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Yiksekogretimi ve Tip Fakiiltelerini Yeniden Diislinme,
Yarini Planlama

Reconceiving Higher Education and Medical Faculties,
Planning Future

Mehmet Ali GULPINAR

0z

Diinyada yiiksekdgretimin paradigma diizeyinde hizla doniistiigii gagimizda yiiksekogretim sisteminin tiim yonleriyle yeniden ele alinmas:
ve yapilandirilmasi zorunlu hale gelmistir. Bu siiregte arama konferanslari1/toplantilari, tematik toplantilar, caligtaylar gibi farkli yontemler
kullanilarak yapilacak ¢alismalarin ulusal diizey oldugu kadar tiniversiteler, fakiilteler ve bélumler diizeyinde de daha ayrintili gekillerde
yapilmasi 6nemlidir. Bu baglamda elinizdeki ¢alismada, bir iiniversitenin ve fakiltenin bugiiniiniin ve yarmnin ele alindig1 arama toplantisi
ile kurumsal 6lgekte, ‘fakiiltenin bugiiniiniin’ degerlendirilmesi ve “Yarmn tip fakiltesi nasil olmalidir?” sorusuna cevaplar aranmasi
amaglanmistir. Toplam 58 6gretim tiyesinin katilimiile ger¢eklesen ve her biri toplam dort saat siiren dort arama toplantisinda tig oturumdan
olusan farkli bir ‘beyin firtinasi’ format: kullanilmig ve katilimeilarin birinci oturumda yazili olarak belirttigi goriis ve degerlendirmelerin
igerik analizi yapilmistir. Calismada elde edilen bulgular ana gergevesi, yapilanmasy, islevleri ve yonetimiyle yiiksekogretimin yeniden
yapilandirilmas: siirecinde makro 6lgekli ¢aligmalarin yani sira tiniversiteler, fakiilteler ve bélimler diizeyinde yapilacak mikro 6lgekli
¢alismalarin 6nemine isaret etmektedir.

Anahtar Sozciikler: Yiiksekogretimde degisim, Saglik ve tip, Disiplinlerarasi yaklagim

ABSTRACT

In our era in which the higher education is undergoing a fast transformation at the paradigm level throughout the world, it has become
imperative to re-handle and restructure the higher education system in all its aspects. In this process, carrying out studies through various
methods like holding search conferences/meetings, thematic meetings, workshops at the national level as well as more detailed studies
done at university, faculty and department level are also of importance. In this context, this study aims at evaluating the search meeting in
which the present and the future of a university and a faculty were handled, evaluating the ‘present of the faculty’ and searching for answers
to the question “How should tomorrow’s School of Medicine be?” In four search meetings each lasted four hours overall and held with
58 participants at the total, an unusual format of ‘brainstorm’ composed of three sessions was used and the content analysis of the written
views and evaluations stated by the participants during the first session was performed. The findings obtained from the study indicate the
importance of micro scale studies to be conducted on the university level, faculty level and department level as well as the macro scale
studies to be conducted for restructuring the higher education with its main frame, structure, functions and administration.
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Diunyada 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren, Turkiye'de ise
daha ¢ok 2000’li yillar ile birlikte yiksekogretimde blyik bir
kitlesellesme yasanmaya baslamis ve yasanan bu nicel biyime
bugtinlerde karsimiza 6nemli bir baslik olarak, yliksekogretim-
de nitel buyime/gelisme, nitel sigrama sorununu getirmistir.
Nisan 2014 itibariyla Tirkiye'de yliksekégretim kurumu sayisi
184’e ve toplam 6grenci sayisi yaklasik 5,5 milyona ulasmis,
yuksekogretim sistemine giris icin basvuran 6grenci sayisi 2 mil-
yonu asmis ve yliksekogretimde net okullasma orani tahminen
%40’'In Uzerine gikmistir. Diinyada yiiksekdgretimin gelecegine
yonelik olarak yapilan projeksiyonlarda ve stratejik hedeflerde,
Turkiye’de 2010-2025 yillari arasinda yiksekdgretimdeki bi-
yimenin OECD ulkelerinden daha hizli olacagi, 2025’e kadar
yuksekodgretimdeki okullasma oranlarinin %50-60 arasinda
gerceklesecegi ongorilmektedir. Nitekim Turkiye %121’lik bu-
yime orani ile son yillarda biylme orani yiiksek olan Ulkeler
arasinda yer almaktadir (Cetinsaya, 2014; Kavak, 2010).

Buglin icin onlimiizdeki sorun, yliksekogretimde yasanan bu
nicel bdylmenin ‘nitel gelisime’ dogru evrilmesi ve Tirkiye'de
yuksekogretimde nitel bir sicramanin yasanmasi yonindeki
gerekliliktir. Yuksekdgretimin yapilanmasi ve yonetiminden,
islevlerine (arastirma, egitim ve hizmet) ve bu islevlere uygun
Universite, fakilte yapilanmasina, ulusal ve uluslararasi ¢ok
yonli etkilesim aglarinin olusturulmasina ve akademik insan
kaynaginin gelistiriimesine, egitim programlarindan mezun
profiline (yeterliliklerine) kadar hemen her alanda yasanmasi
gereken bu nitel sigrama, hem ulusal hem de kurumsal diizey-
lerde yuritilecek ¢alismalarla kapsamli ve derinlikli analizleri,
etkin planlamalari, katilimli siire¢ yonetimlerini gerektirmekte-
dir (Cetinsaya, 2014; Gllpinar, 2011; Giinay, 2011). Bundan do-
layl bu yondeki calismalarin, arama konferanslari/toplantilari,
tematik toplantilar, galistaylar gibi farkli yontemler kullanilarak,

Tablo 1: Ug Oturumlu ‘Beyin Firtinasi’ Yontemi

ulusal diizeyde oldugu kadar Universiteler, fakilteler, bolimler
diizeyinde de daha ayrintili sekillerde yapilmasi ¢ok énemlidir.
Bu baglamda elinizdeki ¢alismada, bir Gniversitenin ve fakul-
tenin bugliniiniin ve yarinin ele alindigl arama toplantisi ile
kurumsal 6lgekte, “tip fakiltesinin buglini” hakkinda deger-
lendirme yapilmasi ve “yarinin tip fakiltesi nasil olmahdir?”
sorusuna cevaplar aranmasi amaglanmistir.

YONTEM

Nisan ve Haziran 2013 aylari arasinda “Marmara Universitesi
Tip Fakdltesi Yarinini Konusuyor!” baslikli dért arama toplan-
tis1 yapilmistir. Arama toplantilarina, bélimlerine ve akademik
kadrolarina (yardimci dogent, dogent ve profesor) gore dagi-
limlari esas alinarak temel, dahili ve cerrahi tip bilimlerinden 96
O0gretim Uyesi davet edilmistir. Temel tip bilimleri bélimiinden
davet edilen 23 6gretim Giyesinden 18’i, dahili tip bilimleri boli-
miinden davet edilen 41 6gretim liyesinden 28’i ve cerrahi tip
bilimleri bélimiinden davet edilen 32 6gretim lyesinden 12'si
toplantiya katilmistir. Toplam 58 katilimcinin 37’si profesor,
13’u dogent ve 8’i yardimci dogent unvanina sahiptir. Her biri
toplam dort saat sliren arama toplantilarinda (¢ oturumdan
olusan farkh bir beyin firtinasi formati kullaniimistir (Tablo 1).
Kullanilan bu format, birbirini takip eden U¢ oturum halinde
planlanan/yurutilen ve bu haliyle klasik ‘beyin firtinasi’ uygu-
lamasina gore ‘daha iyi yapilandiriimig’ olan bir formattir.

Tablo 1’de gorildigu gibi ‘l¢ oturumlu beyin firtinasi’ yontemi-
nin kullanildigl bu calismada ilk oturumda; tlkemizdeki tGniver-
sitelerin ve tip fakiltelerinin mevcut durum ve ortamlarindan
5-10 yillik gelisimlerine; Gniversitelerin, fakiltelerin ve fakilte
hastanelerinin yapilanmasindan bltcesine; egitim, arastirma
ve hizmet yiki ve islevlerinden 6gretim Uyesi kadrosuna ve
performans sistemine; 6grenci kontenjanlari ve 6grenci ali-

| sire | Arama toplantsi siireci Agkama

15 dk | Agilis ve Tanisma

Katilimcilar, kendilerine dagitilan anketlerdeki

sorulari yazili olarak

60 dk

15 dk

90 dk

60 dk

Beyin Firtinasi —
1. Oturum: ilk degerlendirmelerin ve
gorislerin alinmasi

Sunum

Beyin Firtinasi —
2. Oturum: Bireysel glindemlerin
paylasilmasi

Beyin Firtinasi —

3. Oturum: Grubun belirledigi

ortak giindemin tartisilmasi, ileri
degerlendirmeler ve ¢6zim onerileri

cevapladiktan sonra bunlari bir yanindaki katilimciya gegirmislerdir. Bu sekilde
bir saatin sonunda tiim sorular katilimcilar arasinda dolasmistir. Bu siiregte
katihmeilar bir taraftan sorularla ilgili kendi goris ve degerlendirmelerini
yazarken ayni zamanda diger katiimcilarin da konularla ilgili goérus ve
degerlendirmelerini gérebilmislerdir. Katiimcilar gorislerini, bunlarin basina
numara vererek belirtmis, isimlerini yazmamislardir.

Tip fakiltelerinin, yapilanmalarindan ekonomik durumlarina kadar diinyadaki
ve Ulkemizdeki mevcut durumu toparlayan 15 dakikalik bir sunum yapilmistir.

Bir buguk saat siiren bu oturumda her bir katilimci sirayla s6z alarak, 4 dakika
icinde, konuyla ilgili 6n plana cikardigi degerlendirmelerini ve goéruslerini
grupla sozel olarak paylasmistir.

Bir onceki oturumda ortaya c¢ikan goéris ve oOnerilerden 1-2 tanesi grup
tarafindan secilerek, tzerinde detayli degerlendirmeler yapilmis, ¢6zim
onerileri olusturulmustur. Katihmin serbest oldugu bu oturumda katilim sirayla
ve belli bir stireyle sinirli olmamakla birlikte, s6z almak isteyen katiimcilar
arasinda belirli bir dengenin olusmasi gozetilmistir.
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miyla ilgili politikalardan egitim dili ve anlayisina kadar toplam
28 sorunun bulundugu anketler katilimcilara dagitilmistir. Bu
sekilde her bir soruyla ilgili tim katilimcilarin gérislerini almak
mimkin olmus ve katiimcilar, her bir soruya kendinden dnce
goris yazan katiimcilarin o soru ile ilgili gortslerini okuyarak
cevap verdikleri igin katilimcilar arasinda etkilesim saglanmistir.

ikinci oturumda her bir katiimci sirayla dért dakika icinde, ken-
di bireysel gindemini katiimcilarla sézel olarak paylasmis ve
bu oturumda katilimcilarin ifadeleri iki kisi tarafindan ayri ayri
not edilmistir. ikinci oturumun sonunda, bu oturumda ortaya
¢ikan basliklar dikkate alinarak katilimcilar tarafindan Uglinci
oturumda etraflica ele alinmak Uzere bir veya iki tane ortak
giindem belirlenmistir. Uglincii oturumda, belirlenen giindem
Uzerinden serbest tartisma yapilmig ve bu oturumda belirtilen
goris ve oneriler de yine ayni iki kisi tarafindan not edilmistir.

Bu calismada sadece birinci oturumda katilimcilarin yazili ola-
rak belirttigi gorus ve degerlendirmelerin igerik analizi yapiimis,
ikinci ve Gglincli oturumun verilerine yer verilmemistir.

BULGULAR
Diinii, Bugiinii ve Yariniyla Universiteler ve Tip Fakiilteleri

Ulkemizdeki Universiteler ve Tip Fakiilteleriyle ilgili Genel
Goriis ve Degerlendirmeler

Tablo 2’de goruldugi gibi, katihmcilarin genel olarak Giniversite
ortamina yonelik gorisleri %79,0 oraninda “olumsuz” (cok
kotii/kotu) yondedir. Bu olumsuz goris, katilimeilarin kendi tni-
versitesi s0z konusu oldugunda olumlu yéne dogru bir miktar
kaymakta ve Universite ortamini “orta” olarak degerlendiren-
lerin orani %54,1’e ¢ikmaktadir. Katihmcilar tarafindan kendi
fakilte ortami ise %64,9 oraninda “orta”, %16.2 oraninda “iyi”
olarak degerlendirilmistir. Yaklasik her dort katiimcidan gl
gorev yaptiklari tip fakiltesinin tlke genelindeki ve uluslararasi
arenadaki bes-on yillik gelisiminin olumlu yénde olacagina dair
goris bildirmistir (Tablo 3). Ayrica katilimcilar tip fakiltesinin
gelisim yoniiniin daha ¢ok arastirma ve egitim alanlarinda ol-
masi gerektigini belirtmislerdir.

Tablo 2: Ulkemizde Universite ve Tip Fakiiltesi Ortami

Universitenin ve Fakiiltelerin Yapilanmasi ve Yonetimi

Katilimcilar Universitede demokratik, genis katilimli, 6gretim
Uyelerine ve 6grencilere deger veren, insani, seffaf, herkese
esit mesafede duran, adil ve 6zglir bir ydonetim ve Universite
ortaminin dnemine isaret etmislerdir. Universitede ve fakiil-
telerde anabilim dalina dayali yapilanma yerine, fakiilteler
ve bolimler arasi etkilesimin saglandigi ve glglendirildigi,
egitim ve arastirma ile ilgili faaliyetlerin odullendirildigi ‘cok
disiplinli’ bir yapilanmanin énemi ve gerekliligi ydniinde gorus
belirtmislerdir. Boyle bir yapilanma saglik bilimleri Gniversitesi
veya kampisl seklinde daha spesifik bir soru seklinde yonel-
tildiginde katihmcilarin %90.2’si, saghkla ilgili fakultelerin bir
arada oldugu saglik kampusi veya saglik bilimleri Universitesi
seklinde, disiplinlerarasi bir yaklasimla yeniden yapilandirilacak
Universite fikrine olumlu bakmaktadirlar (Tablo 4).

Bazi katilimcilar bu isbirligi ve disiplinler arasi yapilanma iginde
isletme, mihendislik, hukuk, yonetim vb. ile ilgili fakiltelerin
de bulunmasinin 6nemine isaret ederken; bir katthmci farkh
fakultelerdeki anabilim dallarinin kapatilmasina neden olacak-
sa, bu yapilanmaya karsi oldugunu, 6rnegin eczacilik fakiltesi
biyokimya disiplini ile tip fakultesi biyokimya veya mikrobiyoloji
disiplinlerinin ayni olmadigini belirtmistir.

Katiimcilar, farkl fakilteler ve disiplinler arasinda etkilesime,
egitim, arastirma ve saglik hizmetinde isbirligine imkan tani-
yacak disiplinler arasi kampis veya saglik bilimleri Gniversitesi
yapilanmasinin 6énemini ve saglayacagl imkanlari su sekilde
siralamislardir:

¢ Farkh fakulteler ve bolumler arasi bilgi ve deneyim paylasi-
minin artmasi, uluslararasi etkilesim ve isbirliginin gliclen-
mesi.

e Sagliklailgili tim taraflarin bir arada olmasi nedeniyle gerek
egitim ve arastirmada gerekse saglik hizmeti sunumunda
sinerjinin ortaya ¢ikmasi.

* Fakilteler arasi mevcut arastirma alt yapilarinin birlesmesi
ile daha iyi bir altyapi olusmasi, arastirma-gelistirme faali-
yetlerinin gliclenmesi, blylk projelerin ve patent ¢alisma-

Katihmcilarin iilkemizdeki iiniversite ortamina yonelik gorusleri

GorUs Bildiren Katihmci Sayisi ve Ylzdesi

4

Goris Bildiren Katilimci Sayisi ve Yizdesi %10.8
(] .

GorUs Bildiren Katihmci Sayisi ve Ylzdesi %5.4
00.

13 20
%35.1

Katilimcilarin kendi fakiilte ortamina yonelik goriigleri

| Cokksti | __Koti . Orta__|__lyi | Cokiyi | Toplam |
2 6 37

%13.5

| Cokkdti | Kéti | Orta__|___lyi | Cokiyi | _Toplam |
18 27 12 57

yi

37

%54.1 %100

24

%64.9

5
%100

‘ %16.2
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larinin ancak disiplinler arasi galismalar ile miimkiin olmasi
nedeniyle Universitede bu yonde atilimlar yaganmasi.

* Saglk alanindaki deneyimlerin daha kolektif bir sekilde

masl, se¢imde ve yonetimsel organizasyonda birimler ve
taraflar arasi temsilin saglanmasi.

Dekanlarin belirli bir oranda ve belirli alanlarda (egitim ve

kullanilmasina olanak saglamasi; saghk hizmetleri bir biitlin kadrolarin olusturulmasi gibi) rektérlerden bagimsiz hare-
oldugu icin egitim, aragtirma ve saglik hizmetiyle ilgili orga- ket edebildikleri, fakiltelerini yonetebildikleri bir yapilan-
nizasyonun birlikte yapilmasina imkan tanimasi, Universite- manin ve yénetim ortaminin olusturulmasi.

lere daha fazla maddi kaynak saglamasi, yeni kaynaklarin

ortaya cikmasi. Yoneticilerin secimle belirlenmemesi gerektigi yoniinde goris

belirten, profesyonel yoneticiler ve/veya mitevelli heyeti olus-

* Kaynak israfini 6nlemesi, bircok fakiltede fiziksel alt yapida turulmasini 6neren katilimei sayisi sinirli kalmistir.

ve 6gretim lyeleri basta olmak Gizere insan glciinde yasa-

nan yetersizlikleri belirli bir oranda ¢ézmesi. Tip Fakiiltesinin Yapilanmasi ve Yénetimi

* Egitim uygulamalarini gliclendirmesi ve egitimde standar- Arama calistayr tip fakiltesinin yénetimsel organizasyonuna
dizasyon saglamasi, fakilteler igin ortak disiplinler arasi yonelik katilimcilarin belirttikleri gérusler arasinda 6ne ¢ikanlar
egitim programlarinin gelistirilmesi. sunlardir:

Katilimcilarin Gniversitede yoneticilerin belirlenmesi ve atan- * Daha etkilesimli, seffaf, demokratik, adil, paylasima acik,

masi ile yonetim sekli ve ortamiyla ilgili olarak 6n plana gikan siirekli iletisimin saglandigi, ortak akil tretebilen, yenilige

gorusleri sunlardir: ve farklilasmaya acik, profesyonel insan kaynaklari yoneti-

* Onceden belirlenmis olgiitler ile belirli bir planlama ve minin oldugu bir fakilte organizasyonu ve yonetim ortami.
strateji dogrultusunda planli ve seffaf bir yonetim olustu- e fletisim sorunlarinin ¢6ziildigl, dekanlik ile bélimler,
rulmasi. anabilim dallari ve 6gretim yeleri arasinda diizenli toplan-

e Tim ybéneticilerin belirlenen &lgiitlere gére (yoneticilige tilarda etkin etkilesimin (iyi-stirekli-gelistirici-sorun ¢6zuic)
yonelik dlgutler de dahil) aday olanlar arasindan gergek bir saglandig, karsilikli fikir aligverisine imkan taniyan derinlikli
segimle belirlenmesi ve segim sonuglarinin aynen uygulan- etkilesimin saglandig bir fakilte ortami.

Tablo 3: Tip Fakiltesinin Gelisimi ve Gelisim Yonu

Katiimcilarin gorev yaptiklari tip fakiiltesinin bes yil iginde, iilke genelindeki gelisimine
yonelik gorusleri

__Olumiu | Olumsuz___| _Duragan | _Fikrim yok
41 1 11 2 55

Gords Bildiren Katihmci Sayisi ve
Yuzdesi

Katiimcilarin gorev yaptiklari tip fakiiltesinin on yilda uluslararasi arenada gelisimine
yonelik gorusleri

7 - 40

Goris Bildiren Katilimci Sayisi ve 3
Yizdesi

Katiimcilarin gorev yaptiklari tip fakiiltesinin bes-on yillik gelisiminin daha ¢cok hangi yonde
olmasi yoniuindeki gorisleri*

Egitim ve saglik sistemleri

Arastirma Hizmet e
ve yonetimi

Belirtilen Goris Sayisi

*Katimcilar bu soruda birden fazla secenedi isaretlemislerdir.

Tablo 4: Universitelerin ve Tip Fakiiltelerinin Yeniden Yapilandiriimasi

Katihmcilarin saglik kampiisii veya saglik bilimleri liniversitesi seklindeki disiplinlerarasi
yapilanmaya yénelik goriisleri

Olumsuz Fikrim yok
GorUs Bildiren Katihmci Sayisi ve 46 1 4 51
Yizdesi %90.2 %2.0 %7.8 %100
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e QOgretim (yeleri, asistanlar ve 6grencilerin katilimlariyla
kararlarin daha ¢ok tabana dayal alindigi; dekanin segimle
belirlendigi, yonetimde 6gretim Uyesi ve 0grenci temsili-
yetinin artirildig); dekanlik, bashekimlik, egitim kurullari,
fakulte kurulu, fakiilte yonetim kurulu, bolimler ve anabi-
lim dallari arasi etkilesimin, paylasimin ve koordinasyonun
etkin oldugu bir yapilanma.

* Kurumlagmanin saglandigl, islerde ve yonetimde devamlili-
gin esas oldugu, kurullar araciligiyla hizli bir isleyisin oldugu;
stratejik planlar ve hedefler dogrultusunda hareket eden,
hedeflerin ve sonuglarin diizenli olarak degerlendirildigi ve
revize edildigi bir yapilanma.

* Yine, 6gretim Uyelerine yonelik diizenli planlamalarin, de-
gerlendirmelerin ve izlemlerin yapildigi, 6gretim Uyeleriyle
kooperasyonun daha siki oldugu; egitim, arastirma ve saglik
hizmeti agirhginin 6gretim Uyesine gore diizenlenebildigi,
egitim ve arastirma faaliyetlerinin 6dullendirildigi bir yapi-
lanma.

Tip Fakiiltesinde Egitimin Organizasyonu ve Koordinasyonu

Tip fakiltesinin mezuniyet dncesi ve sonrasi egitim yonetimi
ve organizasyonu ile ilgili gorlsler analiz edildiginde asagida
siralanan noktalar ortaya ¢ikmistir:

* Hali hazirda oldugu gibi mezuniyet 6ncesi ve sonrasi egiti-
min dizenli geribildirim ile canh tutulmasi; egitimin, dekan-
lik binyesinde olusturulan egitim kurullarinca planlanmasi,
koordine edilmesi ve degerlendirilmesi, 6zellikle mezuniyet
sonrasl egitimin, egitim kurullari tarafindan koordinasyonu;
tip egitimi anabilim dalinin bu sireglerde daha ¢ok danis-
manlik veren bir birim konumunda gorev almasi.

* Egitimde standartlarin belirlenmesi, egitimde tim pay-
daslarin egitime katkilarinin standart diizeye getirilmesi,
O0gretim Uyelerinin ‘hizmet’ ayagindan serbestlestirilmesi,
hizmete daha ¢ok konsiiltan olarak katilmasi.

* Egitimin Gzerindeki hizmet ylUki ve baskisinin giderilmesi,
hizmet ylkiniln egitim ve arastirmanin online gegmesinin
onlenmesi; hastanede daha ¢ok hizmet agirhkh yiriyen
calismalarin egitim-arastirma agirlikli olacak sekilde yeni-
den dizenlenmesi ve hizmet yikinin 6gretim elemanlari
arasinda esit paylasiminin saglanmasi.

e Ogretim Uyelerinin kendilerini 6gretim Uyesi olarak gore-
bilmeleri icin gereken destegin/motivasyonun saglanmasi;
ogretim Uyelerinin egitime 6zendirilmesi, egitime ayirilan
zamanin artirilmasi, egitimin o6lgllen ve karsihgl olan bir
alan haline getirilmesi; egitime ve akademik tretime ayrilan
siire ve degerin artirilmasi, takip edilmesi, bu yonde édil-
lendirme sisteminin olusturulmasi ve bunlarin akademik
ilerleme sirasinda o6l¢lt olarak kullanilmasi.

Universite Hastanelerinin Organizasyonu ve Yonetimi

Katilimci gorisleri analiz edildigi zaman bu konuda su tg¢ hu-
susun 6n plana ¢iktigl gérilmistir: Universite hastanelerinin
saglik yonetimini bilen, bu konuda uzman olan profesyonel kisi-
lerle birlikte idare edilmesi; hastane yonetiminin farkli bolim-

160

lerden Ogretim (yelerinden olusan ve baskanlarinin 6gretim
Uyeleri arasindan segildigi kurullarca yirutilmesi; yonetimin
tek basina tip disi “CEQ”lar veya profesyonel yoneticilerle yii-
ratilmemesi.

Bu genel cergevenin yani sira katihmcilar, hastanenin yonetim
sekli ile ilgili somut olarak, asagida bazilarinin siralandigi ¢cok
sayida 6neri sunmuslardir:

* Dekan, bashekim, cerrahi ve dahili tip bilimleri bolim bas-
kanlari ile mali konularda uzman ve hizmetler konusunda
uzman kisilerden olusan yénetim kurulu olusturmali.

* Bashekimlik, anabilim dali baskanlari, bashemsire ve déner
sermaye isletme mudurinden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yirattlmeli.

* Hastane 6gretim lyeleri, 6grenciler, arastirma gorevlileri ile
diger paydaslar (halk, is adamlari vb.) olusan bir yonetim
kurulunca idare edilmeli.

* Hastane, dekan ve bashekim tarafindan siki bir koordinas-
yonla yonetilmeli. Fakilte yonetim kurulu ve hastane yone-
tim kurulu olmali.

* Hastane bashekimin baskanliginda, saghk hizmetleri islet-
meciligi ve yonetimi konusunda profesyonel egitim almis
bir ekiple yonetilmeli. Ekip icinde 6gretim Uyeleri, asistan-
lar, uzman temsilcileri, hekimler ile hekim disinda midir ve
yardimcilari bulunmal.

* Hastane rektore bagli bashekim, rektor ve bashekime bagl
mali sube ile rektor ve bashekime baglh idari sube tarafin-
dan yaritilmeli.

* Hastane ve tip fakiltesi ayrilmal, hastane tamamiyla
hastane yoneticiligi konusunda tecribeli profesyonellerce
yonetilmeli, ancak tip fakiltesi ve rektorlik bu konuda de-
netleyici pozisyonda olmali.

Ulkemizde tartisilan bir diger konu olan afiliyasyon konusunda
ise, katilimcilar arasinda Saghk Bakanligi (SB) hastanelerinin
egitim ve arastirma agisindan Universiteye afiliye olmasi ile ilgili
daha ortada bir dagilim s6z konusu iken; Universite hastanele-
rinin yonetim agisindan SB’na afiliye olmasi fikrini katihmcilarin
%86,5’inin desteklemedigi belirlenmistir (Tablo 5).

Tip Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi

Bu baslik altinda katilimcilara ilk olarak tip fakiltesinin 6gretim
Uyesi sayisi, dagihmi ve niteligi ile ilgili sorular yoneltilmistir.
Katilimcilar bu sorularin 6ncelikle tip fakiiltesinin kendine bic-
tigi misyonu, belirledigi politikalari ve hedefleri dogrultusunda
cevaplanmasi gerektigini belirtmislerdir. Ornegin bir katilimci
bunu, eger fakilte kendisi icin ‘10 yilda ézellikle AR-GE’ de ve
belirli tist ihtisas alanlarinda referans merkezi olma’ gibi bir he-
def belirlediyse ‘Ggretim (iyesi sayisi ve dagiliminin buna gére
planlamasi gerekir’ seklinde ifade etmistir. Katilimcilar genel
olarak planlamanin, egitim (mezuniyet 6ncesi ve sonrasi), aras-
tirma ve saglik hizmeti yliki ile 6grenci sayisi (tip 68rencisi, ylik-
sek lisans ve doktora 6grencisi, uzmanlik ve yan dal uzmanlik
Ogrencisi) ve hastane kapasitesine gore yapilmasinin énemine
isaret etmislerdir. Daha 6zelde ise 6gretim liyesi sayisi ve dagili-
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Tablo 5: Katilimcilarin Afiliyasyon ile ilgili Gériisleri

Saghk Bakanhgi hastanelerinin egitim ve aragtirma agisindan iiniversiteye afiliye olmasini

Destekliyorum Desteklemiyorum m
16 17 11

Gords bildiren katihmci sayisi ve
ylzdesi

%36.4

GorUs bildiren katihmci sayisi ve
ylzdesi

%8.1

Universite hastanelerinin idari agidan Saglik Bakanligina afiliye olmasi

Destekliyorum | _Desteklemiyorum | __Kararsizm | ___Toplam ___|
3 32 2 37

Toplam

44

%38.6 %25.0 %100.0

%86.5 %5.4 %100.0

minda ters donmis piramidin duzeltilmesi, doktora egitimi ve-
rebilme sarti nedeniyle her anabilim dalinda en az bes 6gretim
tyesinin bulunmasi gibi hususlar belirtilmistir. “Ogretim (iyesi
sayisi ve dagilminin” belirli bir politika ve program dahilinde
anabilim dallari bazinda objektif olarak belirlenmesi yoniinde
goris bildiren katiimcilarin dagihm ile ilgili genel olarak gorus-
leri su sekilde olmustur:

*  Temel tip bilimleriile klinik tip bilimleri 6gretim tyesi orani:
%25-30/%70-75.

e QOgretim Ulyesi ve uzman dagilimi: %40 uzman ve yardimci
dogent, %40 dogent ve geng profesor, %20 deneyimli pro-
fesor.

Tip fakiltesine 6gretim Gyesi ahmiyla ilgili 6lgUtlere ve sireg-
lere yonelik gorusler incelendiginde, 6gretim Uyeligi secimiyle
ilgili 6lgutler arasinda; fakiltenin ve bolimiin/anabilim dalinin
belirledigi hedeflere ve ihtiyaglara uygunluk, yeniliklere ve di-
siplinler arasi calismaya acgik olma, bilimsel ve mesleki yeterli-
lik, yabanci dil (ingilizce) yeterliligi, egiticilige yénelik yeterlilik,
egitime ve gelisime agiklik, yurtdisi deneyimi, zengin arastirma/
proje deneyimi ve uluslararasi prestijli dergilerde yayin yap-
mak, ilgili bolimii belirli bir konuda uluslararasi ortamda ileriye
taslyabilme vb. gibi dlcitlerin 6n plana ¢iktigi gorilmastdar.

“Ogretim iiyeligi secimi siirecine” ybnelik olarak ileri siiriilen
katilimci gorisleri farklihk gostermistir. Bu farklili§i yansitacak
sekilde gorislerden bazilari asagida 6rnek olarak sunulmustur:

e “Oncelikle dekanhdin bu konuda bir stratejisi olmalidir. Fa-
kiiltenin gelecedgi icin cizilen yol ve alinan stratejik kararlar
tiim anabilim dallari ile paylasilmalidir. Dolayisiyla anabilim
dallari taleplerinden hangilerine éncelik verilecegini bilmeli
ve bu dogrultuda kendi planlamalarini yapmali, giincelle-
meli.”

*  “Kurum ihtiyacinin belirlenmesi birinci basamaktir. Bu
planlama béliimlerin bireysel hedeflerini ve gelecek 10 yillik
diizenlemeler g6z 6niine alarak yapilmalidir.”

e “Béliimlerin/anabilim dallarinin ihtiyaglari ve hedefleri esas
alinmall, siireg siyasi ve idari miidahalelere acik olmamali.”

*  “Kararlar anabilim dali égretim (yelerinin oybirligi ile alin-
malidir. Yonetimin bu konuda yaptirimi olmamali, rektérliik
ve dekanlik miidahale etmemeli.”

e “Belirlenen él¢iitleri karsilayanlar arasinda fakiilte segim
yapabilme sansina sahip olmali, bu siiregte miitevelli heyeti
devreye alinmall.”

*  “Olusturulacak jiiri tarafindan segim yapiimal.”

*  “Miilakat esas alinmalidir. Ayrica 6zge¢mis ve dosya deger-
lendirmesi (standart parametre; yayin sayisi, yayinin dergi
impakti, yayinlara atiflarin sayisi, h faktérii vs.) yapilmali,
ingilizce ders anlattiriimali.”

*  “Merkezi sinav ve miilakat yapilmall.”

*  “Merkezisinav ile alima kesinlikle karsiyim. Merkezi sinavla-
rin daha adil oldugu iddia edilebilir ama Tiirkiye'de yapilan
merkezi sinavlar ¢ok kalitesiz ve égretim lyesi konumunda
calisacak birisi igin aranan niteliklerin tek bir merkezi sinav-
la tespit edilmesi miimkiin degil.”

*  “Merkezi sinav, miilakat gibi kriterlerin hicbirisini objektif
bulmuyorum. Bence tiim (ilke ¢apinda, gelismis llkelerde
oldugu gibi, kesin kriterler olmali. Anabilim dalinin, fakiil-
tenin istedigi insanlarin égretim Ulyesi olmasi séz konusu
olmamali. Kriterlere uyan en iyi kisiler segilmeli.”

*  “En énemlisi herkes icin esit ve adil bir sistem olmali. Kriter-
lerin isletilmesinde sorun oldugunda ahbaplik veya baska
cikarlar devreye girdiginde, mutlaka itiraz ve yeniden de-
gerlendirme stireci tanimlanmis olmali ve islemeli.”

Katiimcilardan “temel, dahili veya cerrahi tip bilimlerinde ¢ali-
san 0gretim Uyelerinin mesailerini genel olarak hangi oranlarda
egitim, arastirma ve saglik hizmeti faaliyetleri ile gecirmeleri
gerektigini” yazmalari istenmis ve belirtilen gorisler Tablo 6’da
sunulmustur.

Bu dagilimlara daha yakindan bakildiginda katihmcilar arasinda
en sik belirtilenler arasinda asagidaki gibi bir dagihm gorilmus-
tur:

* Egitim faaliyetlerinin orani: Temel tip bilimlerinde galisan
Ogretim Uyeleri icin 22 katilimci ve dahili tip bilimlerdekiler
icin 26 katilimci ile %30-40 arasinda, cerrahi tip bilimlerin-
dekiler igin ise 23 katilimci ile %20-30 arasinda.

* Arastirma faaliyetlerinin orani. Temel tip bilimlerdekiler icin
18 kisi ile %40-60, dahili tip bilimlerdekiler igin 27 kisi ile
%25-35 arasinda ve cerrahi tip bilimlerdekiler igin 28 kisi ile
%20-30 arasinda.
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* Klinik hizmet faaliyetlerinin orani: Temel tip bilimlerdekiler
icin 15 kisi ile %10-20, dahili tip bilimlerdekiler icin 19 kisi
ile %40-50 arasinda, cerrahi tip bilimlerdekiler igin 22 kisi ile
%40-60 arasinda.

Tip Fakiiltelerinde Egitim

Katihmcilara “6nimuzdeki 10 yil iginde tip egitiminde degisimin
yoninin daha ¢ok hangi sekilde olacagl” sorulmus ve katilimci-

larin bu soruya verdikleri cevaplar Tablo 7°de sunulmustur.

“Tip fakdiiltesi 6grenci kontenjani ne kadar olmalidir?” sorusuna
az sayida katilimci 50-60 gibi daha dislik veya 150-200 gibi
daha fazla 6grenci olabilir diye cevap verirken, katihmcilarin
cok buyuk bir kismi tip fakiiltelerinde sinif mevcudunun 80-100
arasinda olmasi, sinif mevcudun 120’yi gegmemesi gerektigi
yoniinde gorus bildirmistir.

Tip egitiminde egitim diline yonelik tercih konusunda ise kati-
limcilardan 25’i egitim dilinin Tirkce, 20’si karma (hazirlik sinifi
+ ilk 3 yil ingilizce + klinikte Tiirkge) ve 12’si de ingilizce olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Egitim dili ingilizce olmali gériisiinde
olan katiimcilar; “Egitim ve arastirmaya yénelik uluslararasi
dgrenci ve égretim liyesi dedisimi yapilacaksa editim de ingi-
lizce olmalidir”, “Diinyada (iniversitelerin dili ingilizce, diinyada
tiniversiteler arasi etkilesim, ortaklasa arastirma ve karsilikli
dgrenci dedisimi énemli oldugu icin egitim dili de ingilizce
olmalidir”, “Neredeyse tiim egitim ve arastirma materyalinin
ingilizce oldugu bir alanda Tiirkce editim vermek, makaleleri,
yayinlari ve gelismeleri takip etmeyi engelleyecektir”, “ingiliz-
cede egitim her ne kadar engel gibi gériinse de ayni zamanda
gelismenin de siiriicii gliciidiir’ gibi gerekgeler belirtmislerdir.
Cesitli yontemlerle gerek 6gretim Uyeleri gerekse 6grenciler
icin Ingilizce yeterliligi (bilimsel yayini takip etme, yurtdisi
egitim ve arastirma etkinliklerine katilma, ingilizce yazisma,
sunum vb.) saglamak kosuluyla Tirkce egitimi savunanlarin
gerekgelerinden 6n plana gikanlar ise sunlardir:

* “Ingilizcenin énemi yadsinamaz. Ancak Tiirkce bilim dili
olusmaz, Tiirkge bilimsel kavramlar yerlesmezse, o dilde
bilim de miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla, Ingilizceye

6nem veren ancak anadilde egitim yapan bir fakiilte iilke
gergeklerine daha ¢ok hizmet eder.”

¢ “Ingilizce ders anlatiimasi bazen ezberciligi kériikleyen ve
distinmeyi, soru sormayi engelleyen bir durum yaratiyor.”

e “Ingilizce egitim yapay bir ortam yaratmaktadir.”

* “interaktif editim Tiirkce’yi gerektirir, editimin Tiirkce olma-
si basariyi artiracaktir.”

*  “Olduk¢a karmasik bir bilim dalinin devasa bilgi birikimini
ancak ana dilimizle karsi tarafa aktarabiliriz, karsi taraf da
ancak ana diliyle bu birikimi edinebilir.”

*  “Benim ¢alstigim alan kisilerin kendi degerleri ile yiizles-
mesini ve kendine elestirel bakmasi gerektiriyor. Béylesi
karmasik bir siirecte 6grenciler kendilerini Tiirkge ile ifade
etmekte bile zorlaniyorlar. ingilizce dersin verimi konusunda
ciddi siiphelerim var.”

Egitimle katilimcilara yoneltilen bir diger soru da “Tip fakiltele-
ri egitim ve/veya saglik hizmeti i¢in hangi kurum ve kuruluslar
ile nasil bir ishirligi icinde olmalidir?” sorusu idi. Bu soruyla ilgili
olarak katihmcilarin gérusleri sunlardir: Birinci basamak saglk
hizmeti sunan merkezler (Aile Saglik Merkezleri, Toplum Saghgi
Merkezleri), il dizeyinde saghk midurlukleri ve belediyeler,
meslek hastaliklari hastanesi gibi Uglinci basamak saglik hiz-
meti sunan kurumlar, Adli Tip Kurumu, Hifz-1 Sthha Enstitiisa,
Sosyal Hizmet Kurumlari, egitim ve saglk hizmetinde ileri
diizeye ulasmis uluslararasi kurumlar, sivil toplum kuruluslari,
dernekler, meslek 6rgiitleri/meslek odalari, diger tniversiteler
ve fakilteler.

Ekonomik Durum

Bu baslk altinda ilk olarak hastane gelirinde arastirmaya ve
egitime ayrilmasi gereken pay sorulmustur. Katihmcilara goére
arastirmaya ayrilmasi gereken payin orani %20-40, egitime
ayrilmasi gereken pay %5-25 arasinda degismistir. Arastirmaya
ayrilan pay, 6gretim Uyelerinin AR-GE ve inovasyona yonelik
calismalari ile asistanlarin arastirma projelerinin desteklenme-

Tablo 6: Katiimcilarinin Temel, Dahili ve Cerrahi Bilimlerde Calisan Ogretim Uyelerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Gorisleri

Temel bilimler %30-60
Dahili bilimler %20-50
Cerrahi bilimler %20-50

Arastirma Klinik hizmetler
%30-90 %5-40
%20-50 %20-60
%15-50 %20-65

Tablo 7: Diinyada Tip Egitiminde Degisimin YonU

| Kaumasays

Ogrencilere farkl gelisim ve kariyer segcenekleri sunan bireysellestirilmis ve farklilastiriimis esnek egitim 28
Klinik ortamlarda ve sahada uygulama agirlkli olan etkilesimli, toplum yonelimli egitim 26
ilcva_ri.teknoloji odakh egitim (kitaplar ortadan kalkacak, android cihazlarla uzaktan teorik egitim, similasyonlarla 2
egitim)

Yukaridakiler hepsi, alana gore biri veya digeri 6ne cikabilir 5
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si, 6gretim Uyeleri ve asistanlara ulusal ve uluslararasi kongre
katihm desteginin saglanmasi, proje ve yayin yapan 6gretim
Uyelerinin parasal agidan tesvik edilmesi, boélimlerde yira-
tilmekte olan rutin hizmetlere yonelik bitgenin karsilanmasi,
cihazlarin bakim ve onariminin yapilmasi gerekliligi yoninde
gorugler bildirilmistir.

Egitim icin ayrilan pay ile desteklenecek egitim kalemleri su se-
kilde siralanmistir: Egiticilerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin,
egiticilik yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik programlara
katihmlari, 6grencilere saglanacak egitim destekleri (burslar,
yurtici/yurtdisi etkinlikler diizenleme ve etkinliklere katihm),
egitim-6gretim icin yillik yenileme ve tamir masraflari (sinifla-
rin, multidisiplin 6grenci laboratuvari, anatomi laboratuvari, ve
klinik beceri laboratuvari teknolojik/bilisim ve egitim alt yapis,
simulasyon egitimi malzemeleri saha egitimleri/ziyaretleri), bo-
limlerin ylrattikleri egitimler, egitim amach konferans, panel,
calistay gibi etkinlikler (davetli konusmacilarla ilgili 6demeler,
etkinliklerin organizasyonu), kurum disi egiticilere yapilacak
odemeler.

Bu baslk altinda son olarak katiimcilara mevcut performans
sistemini nasil degerlendirdikleri ve eger mevcut sistemde
diizenleme gerekiyorsa sistemin hangi esaslara gére ne sekil-
de dizenlenmesi gerektigi sorulmustur. Katihmcilarin mevcut
performans sistemi ve yapilabilecek diizenlemeler ile ilgili go-
risleri su sekildedir:

*  “Mevcut sistemin temel mantigi yanhstir. Bu yéntem esas
olarak hizmet ayadini olumlu hale getirmek igin gelistirildi.
Ancak hizmet de dahil olmak lizere 6zellikle egitim agisin-
dan son derece sakincali oldugunu diisiiniiyorum. Sistem
6gretim lyesinin yasam standartlarini ortalamanin lizerin-
de tutabilecek sabit bir licret lizerinden esaslandirilmalidir.”

e “Sisteminin faydali olmadigini, hasta hekim iliskisini olum-
suz etkiledigini diistiniiyorum. Sabit gelirin yasam standar-
dini saglamadigi bir ortamda performans sistemi olumsuz-
luklar getirmekte, etik sorunlara neden olmaktadir.”

*  “Performans adi altinda sadece hizmet odakli degerlendlir-
me yapilmasi 6gretim lyelerini inciten, uzman seviyesine
indiren bir uygulama niteligindedir.”

e “Sistem bir sekilde sayiyi arttirma telasini kériikliiyor ve bu
da dogal olarak yapilan islerde kaliteyi diistiriiyor.”

*  “Hekim sistemin geregine uyarak kaliteden ziyade kantiteye
odaklanmaktadir.”

*  “Mevcut sistem hizmete dayall. Arastirma yapan 6gretim
liyesinden ¢ok hasta bakan 6gretim lyesi mikafatlandiril-
maktadir. Ancak (niversitelerde 6gretim (yelerinin gérevle-
rinden biri de bilim lretmektir.”

*  “Mevcut performans sisteminin genel felsefesini sorunlu
goriiyorum. Bu sistem sadlik hizmetini genel olarak klinik
tani-tedavi lzerinden degerlendirmeye odakhdir. Temel
bilim alaninda ¢alisan ve biiyiik él¢iide arastirma/egitim
faaliyeti lizerinden is (reten insanlarin emeginin adil de-
gerlendirilebildigini diisiinmiyorum. Klinik odakli hizmet
ile digerlerinin net bir sekilde ayrildigi ama klinik hizmetin

Cilt/Volume 4, Sayi/Number 3, Aralik/December 2014; Sayfa/Pages 156-166

digerlerinden (stiin oldugunun varsayilmadidi bir zihniyete
ihtiyag vardir.”

“Performans sistemi tamamen “hizmet” odaklidir. Ustelik
bu hizmet de yalnizca “tedavi” ve “girisim” odaklidir. Sag-
ligin korunmasi ve gelistirilmesi gibi konular performansin
konusu degildir.”

“Mevcut performans sistemi sadece hizmet odakli olmasi
nedeniyle fakiiltelerden beklenen (igiincii basamak hizme-
te ciddi boyutta sekte vurmakta, égretim lyeleri ve diger
elemanlar arasinda ¢alisma barisini bozacak nitelikler tasi-
maktadir.”

“Bu haliyle performans sistemi tip egitimine zarar vermek-
tedir. Tip fakiiltesi 6gretim lyelerinin sadece hasta hizmeti
degil, ancak akademik faaliyetlerini de g6z dniine alacak
sekilde yeniden diizenlenmelidir.”

“Insanlari karsi karsiya getiriyor. Devlet dogru diiriist maas
vermedigi icin béyle uygulaniyor. Yiiksek maas ise emeklilik
primini yiikseltecedi igin verilmiyor.”

“Kisilerin yaptigi islerin puanlarinin olmasi ve ok emek har-
cayan ile harcamayanin ayrilmasi gerektigine inaniyorum.
Fakat performans gibi ¢ok basite indirgenmis bir sistemle
olmamalidir.”

“Performansa genel olarak etik nedenler ile karsiyim, ancak
daha 6nceden bir memur zihniyeti ile sorumluluk duygusu
ve ¢alisma disiplini olmadan hekimlik yapildidi igin tekrar
eskiye déntilmez.”

“Calisan ile calismayanin ayristirildigi adaletli bir sistem ge-
tirilinceye dek, eksikliklerine ragmen performans sisteminin
yerini tutacak kontrol mekanizmasi yok. Sistem ile defalarca
oynanmasina karsin iyilestirilemiyor. O nedenle alternatifi
gelistirilmeli.”

“Universite hastanesinde ekip olarak ¢alisiimaktadir. Son
derece diiz bir mantikla baslanmis puana dayali degerlen-
dirme yanhstir.”

“Mevcut sistem yenilik ve farklilasmanin éniinii tkamakta-
dir. Uzun vadeli sonucu vasatlasma ve siglasmadir.”

“Performans sistemi temelli hizmet anlayisini tip egitimine
aykiri buluyorum. Mutlaka olacaksa %70 emeklilige yansi-
yacak, 6gretim (yelerine kaliteli hayat standardi sunmaya
yeterli maas olmalidir. Kalan %30 performansa dayali ola-
bilir (%10 hizmet, %10 arastirma, %10 egitim). Sabit %70
maas icin yapilmasi gereken minimum calisma kriterleri
belirlenmelidir.”

“Ogretim iiyelerinin arastirma ve editimi bashklarinda
yaptiklari isler performansa eklenmeli ve agirligi (katsayisi)
daha yliksek bir carpan ile hesaplanmalidir.”

7

«» “Hastane ortalamasi gibi bir baz herkese 6denmeli.”

®,

«» “Temel, Dahili ve Cerrahi tip bilimleri icin (riske maru-
ziyet de g6z 6niinde bulundurarak) bir katsayi ile yine
sabit bir ek bir 6deme olmal.”
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s “Kisisel farkliliklar sisteme, %20-30 gibi bir adirlikla yan-
sitilmall.”

7

% “Performans belli oranda emeklilige yansitilmall.”
TARTISMA ve SONUC

Yapisi, islevleri ve ortami/kiltirayle nitelikli bir yiksek6gretim
sistemini yeniden yapilandirmanin ana unsurlari; (a) ¢agin ve
gelecegin ihtiyaglarini karsilayan/karsilayacak olan hedefler ve
vizyonlar, (b) nitelikli insan glcinin yetismesi ve istihdami,
(c) yeterli ve surdurilebilir mali kaynaklarin saglanmasi, (d)
cesitlilige/farkhlasmaya, etkilesime ve surekli gelisime acik
esnek disiplinler arasi yapilanmalar (tniversite, fakilte, bolim,
birim), (e) etkin ve insani yonetim/etkilesimli yonetim ve (d)
evrensel ve kulturel degerleri gbzeten/yasayan/gelistiren yik-
sekogretim ortami/kilttradar (Gulpinar, 2011; Glnay, 2011).
Bu calismada katihmcilarin Universite ve fakilte ortamina
yonelik gorislerinin olumlu olmadigi, ancak gelecek 5-10 yillik
siirecte kendi fakiltelerinin ulusal ve uluslararasi gelisimlerine
yonelik gorislerinin olumlu yénde oldugu gorilmis ve de-
gisimin yonlinin daha ¢ok ‘arastirma’ ve ‘egitim’ alanlarinda
olmasi gerektigi belirtilmistir. Calismada ylksekogretimde
disipline/anabilim dalina dayali yapilanma yerine, disiplinler
arasl bir yaklasim benimsenerek, ‘cok disiplinli’ bir yapilanma-
nin gerekliligine ve dnemine isaret edilmistir. Katihmcilarin da
belirttigi gibi disiplinler arasi yaklasim cercevesinde yeniden
yapilandirilacak olan yiksekdgretim kurumlarinda arastirma,
egitim ve hizmet alanlarinda yuritilen faaliyetlerin disiplinler
arasi perspektifte yurutiilmesi ve farkli alanlar arasinda bilgi,
deneyim ve yontem gegisleri kolaylasacaktir (Gulpinar, 2011;
Simsek & Adiglizel, 2012). Nitekim Tirkiye’de tip fakiltelerinde
yarim asri bulan disiplinler arasi (entegre) egitim sistemi prati-
gi, yapisal ve organizasyonel/yonetimsel agidan disipline dayal
olarak yapilandirilan bir fakiiltede egitim, arastirma veya saglik
hizmeti faaliyetlerini disiplinler arasi bir perspektifte vermenin/
surdirmenin zorluklarina isaret etmektedir.

Katilimcilarin Gniversitenin ve fakiltenin yapisina, yonetimine
ve ortamina yonelik géruslerinde 6n plana ¢ikan noktalar sun-
lardir: Planlamalar, stratejik hedefler ve dnceden belirlenmis
Olcitler dogrultusunda hareket eden ve olusturulan kurullarca
koordine edilen planli, seffaf ve profesyonel yonetim; yone-
timde katilim, temsil ve belli oranlarda bagimsizlik/6zerklik;
kurumsal devamhligin ve surekli gelisimin saglandigi, kurum-
sallasmanin, kurum kdltiranin olusturuldugu, yenilige ve
farklilasmaya imkan taniyan, egitim, arastirma ve saglik hizmeti
sunumu faaliyetleri ile ydnetime yoénelik karar stireglerinin pay-
daslarla birlikte olusturuldugu etkilesime acik, dengeli ve esnek
bir yapi ve akademik ortam.

Bilindigi gibi Ulkemizde genelde yliksekdgretim, 6zelde tip fakiil-
teleri bu diizeyin gerisindedir ve bu noktanin yakalanabilmesi
her duzeyde 6nemli ¢alismalar yapilmasini gerektirmektedir.
Ornegin, Erdem, Adigiizel ve Kaya (2010) tarafindan yapilan bir
¢alismada, Universitede galisan akademik personellerin esnek-
lik ve dinamizm vurgulu adhokrasi ve klan kiltiriind, duragan-
lik ve kontrol vurgulu hiyerarsi ve pazar kiiltiirine goére daha
fazla tercih ettikleri; ancak kurumlarinda daha ¢ok hiyerarsi
kiltirinin egemen oldugu yoninde goris bildirdikleri gorul-
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mistlr. Turkiye'de ylksekogretimdeki 6zerkligin Avrupa Uni-
versiteleriyle kiyaslandiginda oldukga sinirli oldugu, Tirkiye’nin
siralamada 28 lilke arasinda 27. oldugu, konuya daha ayrintih
bakildiginda tlkemizin akademik 6zerklik, finansman 6zerkligi
ve istihdam 6zerkligi kategorilerinde orta-az kategorisinde yer
aldig1 ortaya cikmistir (Estermann, Nokkola, & Steinel, 2011).
Universite ydnetimleriyle yapilan bir diger calismada da {ni-
versite Ust yonetimlerinin (rektor, yardimci, danisman, yonetim
kurulu Gyesi) biytk bir kisminin Gniversitelerin yeterince 6zerk
olmadigini distindukleri ve %90’nin Universitelerde degisimi
zorunlu gordiikleri belirlenmistir (Okmen & Bal, 2013).

Yiksekogretimde 6gretim elemaninin yetismesi ve istihdami
ile 6gretim elemani niteliginin guglendirilmesi 6nemlidir.
Turkiye’de Saglik Egitimi ve Saglik insan giicii Raporu (2014)'na
gore Subat 2014 itibariyla llkemizde 78’i aktif toplam 86 tip
fakiltesi bulunmakta, Ocak 2014 kayitlarina goére bu fakilte-
lerde 6.329 profesér, 2.650 dogent, 3.931 yardimci dogent
olmak Uzere toplam 12.910 6gretim Ulyesi bulunmaktadir.
2012-2013 6gretim yil itibariyla 6gretim elamani basina disen
Ogrenci sayisi 4,5'dir. Sadece rakamlar Gzerinde yapilacak bir
degerlendirmeyle bu oran, Avrupa ulkelerindeki tip fakilteleri
oranlariyla (6rnegin Hollanda’da 1,7; ingiltere’de 3,2; isve¢'de
5,9; Almanya’da 6,9; Macaristan’da 8.0) veya Ulkemizde diger
alanlardaki oranlarla (6rnegin 2013 verilerine gore saglik bilim-
lerinde 5, sanatta 10, matematik ve fen bilimlerinde 15, teknik
bilimlerde 22 ve sosyal bilimlerde 31) karsilastirildiginda (Cetin-
saya, 2014; Solak, 2014) iyi bir oran gibi gériinmektedir. Ancak
salt rakamsal karsilastirmalar yaniltici olabilmektedir. Bunun
yerine, daha saglikh planlamalar ve diizenlemeler igin, ¢ok
yonlii/parametreli degerlendirmelere ihtiya¢ vardir. Ornegin,
bu calismada katihmcilar bir fakiltenin 6gretim Uyesi sayisi,
dagilimi ve niteligi ile ilgili sorularin, fakiltenin kendine bictigi
misyon ile belirledigi politikalar ve hedefler dogrultusunda ce-
vaplanmasi gerektigini belirtmiglerdir. Tip fakiltelerindeki plan-
lamanin egitim (mezuniyet 6ncesi egitim, uzmanlk ve yan dal
uzmanlik egitimi, yiiksek lisans ve doktora egitimi), arastirma
ve saglik hizmeti yika ile 6grenci (tip 6grencisi, yuksek lisans
ve doktora 6grencisi, uzmanlik ve yan dal uzmanhk 6grencisi)
sayisi ve hastanenin hizmet kapasitesi gozetilerek yapiimasinin
6nemine isaret etmislerdir. Hatta bu noktada, katiimcilarin g6-
rUslerine ek olarak, tip fakiltelerindeki egitim yapisi ve siresi
ile uygulanan egitim sistemi ve 6gretim yontemleri de dikkate
alinarak degerlendirmeler yapilmalidir. Diger fakiiltelerden
farkli olarak tip fakiltelerinde egitim siresi alti yildir ve bu
durum o6gretim Uyesinin egitim yukinU artirmaktadir, 6gretim
Uyeleri lisans ve lisansistl egitimlerin yani sira uzmanlik ve yan
dal uzmanhk egitimleri vermektedir. Tip fakiltelerinde lisans
diizeyindeki egitimin en az yarisi, mezuniyet sonrasi egitimlerin
yaklasik %80’i uygulamali egitimlerdir ve uygulamali egitimler,
200-300 kisi ile amfide yapilan teorik egitimler yerine, 15-20,
8-10 ve 3-4 kisilik kiiglik gruplarla yapilan egitimlerdir. Yine ilk
Uc yilda, egitim sistemi ve/veya 6grenme etkinligi olarak prob-
leme dayali 6grenmeyi kullanan 200-300 sinif mevcutlu bir tip
fakiltesinde, bu sistemde oturumlar 8-10 kisilik kiiglik gruplar-
da yuriataldugi igin, 2-3 saatlik bir oturum igin ayni anda 20-
30 6gretim Uyesine ihtiya¢g bulunmaktadir. Bu konuda hesaba
katilmasi gereken bir diger parametre tip fakiiltelerindeki saglik
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hizmeti sunumunun toplam is ytkiinde igindeki agirlhigidir. Bu
calismada katilimcilarin ¢cogunlugu, 6gretim Uyelerinin toplam
is yukd icindeki egitim yiklerinin temel ve dahili tip bilimlerin-
deki 6gretim Uyeleri i¢in %30-40, cerrahi bilimlerdeki 6gretim
Uyeleri icin %20-30; arastirma yuklerinin temel bilimlerdeki 68-
retim Uyeleri icin %40-60, dahili ve cerrahi bilimlerdeki 6gretim
Uyeleri icin sirasiyla %25-35 ve %20-30; klinik hizmet yiklerinin
ise temel, dahili ve cerrahi tip bilimleri igin sirasiyla %10-20,
%40-50 ve %40-60 arasinda olmasi gerektigi yoniinde goris bil-
dirmislerdir. Ustelik bu yiizdelerin mevcut durumu degil, olma-
si gereken durumu ifade ettigini belirtmek gerekir; zira mevcut
durum dikkate alindiginda saglik hizmeti sunumunun toplam is
yukindeki payi egitim ve arastirmayi olumsuz yonde etkileyen,
optimumdan uzak bir diizeydedir. Bu gergevede, tip fakiltesiile
diger alanlardaki 6gretim Uyesi/68renci oranlari karsilastirmali
olarak ele alindiginda, toplam is ylkiiniin en az yarisinin saghk
hizmeti sunumunun olusturdugu tip fakiltelerinde oranlar
hesaplanirken, tip fakiltesindeki her iki, G¢ 6gretim Uyesinin
bir 6gretim Uyesi kabul edilerek hesaplanmasi gerektigi ileri
siirulebilir. Ozetle, tim bunlar dikkate alinmadan, sadece farkli
boliimlerdeki 6gretim Uyeleri sayilarini ve 6gretim Uiyesi basina
diisen 6grenci oranlarini karsilastirarak yapilacak makro 6lgekli
planlamalar ve dizenlemeler saglikh olmayacaktir. Katiimcila-
rin 6gretim Uyelerinin niteligi ve 6gretim Uyeligine atamayla
ilgili gorusleri dikkate alindiginda ise, atama ve yikseltmelerin
belirlenen 6lcltlere gére yapilmasi gerektigini belirtilmis ve si-
ralanan olgiitler arasinda sunlar 6n plana ¢ikmistir: Fakiltenin
ve bolumun/anabilim dalinin hedefleri ve ihtiyaglari, yenilik-
lere ve disiplinler arasi ¢alismaya aciklik, bilimsel ve mesleki
yeterlilik ve gelisime aciklik, egiticilige yonelik yeterlik, ingilizce
yeterliligi, arastirma/proje deneyimi, uluslararasi deneyimi.

Katihmcilar, 10 yillik siirecte tip egitiminde degisimin daha
cok ogrencilere farkh gelisim ve kariyer segenekleri sunan
‘bireysellestiriimis ve farklilastirilmis’ esnek egitim, uygulama
agirlikli, etkilesimli ve toplum yonelimli egitim ile ileri teknoloji
odakl egitim yoniinde olacagini distinmektedir. Katthmcilarin
cok blyik bir kismi tip fakiltelerinde sinif mevcutlarinin 80-
100 6grenci arasinda olmasi, sinif mevcutlarinin 120 6grenciyi
gecmemesi ve toplum yonelimli egitim anlayisi cercevesinde
tip egitiminin sadece Universite hastanelerinde degil, farkh ku-
rum ve kuruluslarla isbirligi icinde, toplum tabanl yurutilmesi
yoninde gorius bildirmislerdir. Tum katiimcilar 6grencilerde
ikinci bir dilde yeterliligin saglanmasinin zorunluluguna isaret
ederken, egitim dili konusunda (ingilizce, Tiirkce, Karma) kati-
limcilar arasinda goris farkhliklari oldugu ortaya ¢ikmistir. Her
¢ alanda da (egitim, arastirma ve saglik hizmeti sunumu) ulus-
lararasilasma, gtincel kaynaklarin takibi ve siirekli mesleki geli-
sim gibi etkenler, ingilizce yeterliligin dnemi ve/veya egitimin
ingilizce yapilmasi konusunda dne siiriilen ana gerekgeler iken;
egitim dilinin Turkge olmasi igin ileri strulen ana gerekgeler
Turkge bilim dilinin olusmasi, etkilesimli egitim, etkin/derinlikli
O6grenme ve 6gretme olmustur.

Bilindigi gibi ylksekogretimin finansmani konusu (6zellikle egi-
timin ve arastirmanin finansmani) ¢6ziim bekleyen zor konu-
lardan birisidir. Yiksekdgretimin yayginlastiriimasi ve niteliginin
artirllmasi meselesi bu sorunu daha da artirmaktadir. Yine bi-

yuk olgtide kamusal finansmanla yiritilen yiksekogretimde
kisith ve strdirilebilir olmayan bir durumla karsi karsiya olun-
masi, finansman kaynaklarinin gesitlenmesi konusunu giinde-
me getirmektedir (Cetinsaya, 2014; Yilmaz, 2013). Okmen ve
Bal'in (2013) universite yonetimleriyle yaptigi bir ¢calismada,
yonetimlerin dnemli bir kismi biitgeden Universitelere ayrilan
pay! yeterli bulmadiklari, Gniversitelerin kendi finansal kaynak-
larini olusturmalari gerektigi, Gniversitelerin para kazanmasi ile
ozerkligi arasinda paralellik oldugu ve kendi kaynagini yaratan
Universitelerin gelisime daha acik oldugu yoniinde gorisler
bildirmislerdir. Bu ¢alismada, tip fakiltelerinde finans kaynak-
larinin gesitlenmesi gergevesinde katihmcilar, hastane gelirinin
%20-40'nin arastirmaya, %5-25’inin egitime ayrilmasi ve ayri-
lan bu payin daha ¢ok egitim ve arastirmada bireysel (6gretim
Uyesi ve Ogrenciler) ve kurumsal slrekli gelisimi ve fakiltenin
egitim/arastirma alt yapisini destekleyecek sekilde kullaniimasi
yoéniunde goris belirtmislerdir.

Tip fakiltelerinde ekonomik anlamda yasanan bir diger 6nemli
sorun 0gretim elemanlarina yapilan 6édemelerin yeterli diizeye
¢ikarilmasi sorunudur. Turkiye’de bu ¢ercevede son yillarda bu-
lunan ve 2004 yilinda uygulamaya konan ¢6ziim, performansa
dayali ek 6deme sistemidir. Bu sistem olusturulurken élgilebilir
hizmet tanimlari Gzerinden saglk calisanlarini motive etmek,
verimliligi saglamak, kaliteli hizmet sunumunu tesvik etmek ve
hizmet sunulan insanlarin mutlulugunu saglamak gibi amaclar
belirlenmistir (Akdag, 2011). Ancak bu ¢alismada, katiimcilarin
mevcut performans sistemine yonelik gorislerinin cogunlukla
olumsuz yonde oldugu gorilmustir. Mevcut sistemin ‘saglik
hizmeti sunumunu’ esas alan temel mantigi ve felsefesi sorunlu
bulunmus, bunun birer sonucu olarak sistemin egitim ve aras-
tirmada, hasta-hekim iliskisi ile meslektaslar arasi iliskilerde
sorunlar ortaya gikardigi belirtilmistir. Katihmcilar bu sistemin
ayrica etik sorunlar, nicel olanin (sayinin) 6n plana ¢ikmasi ve
saglik hizmeti sunumunda nitelik sorunu, genel olarak fakilte-
nin islevleri ile fakilte ortami ve kiltirinde yasanan niteliksel
dists (hizmet ve nicel odakhlk, vasatlasma, siglasma) gibi
ciddi sorunlara yol actigini ileri sirmslerdir.

Sonug olarak bu bulgular ana gergevesi, yapilanmasi, islevleri
ve yonetimiyle yliksekégretimin yeniden yapilandirmasi siire-
cinde makro olgekli (uluslararasi, ulusal) galismalarin yani sira
mikro 6lgekli calismalarin da yapilmasinin énemine isaret et-
mektedir. Her bir Gniversitenin, faklltenin, bélimin kendi ara-
larinda gercgeklestirecekleri mikro diizeydeki ¢alismalarla, karsi
karsiya olunan meselelerin daha ayrintili degerlendirilmesi ve
mevcut durumun daha iyi analiz edilmesi mimkiin olacaktir. Bu
sekilde ulusal diizeyde belirlenen hedefler, yapilan planlamalar
ve diizenlemeler daha saglikl yuritilebilecektir.
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