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Mevcut imkanlarla Seckin Ogretim Uyesi,
Yildiz Arastirmaci ve Lider Yetistirme Projesi

The Training Project of Star Researchers,
Outstanding Teaching Staff and Leaders with Facilities Available

Omer KARAHAN, Faika SANAL KARAHAN
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Universitelerimizde ciddi bir diizenlemenin gerektigi konusunda genel olarak bir gériis birligi vardir. Ciddi diizenleme igin Anayasa ve
Yiiksekogretim Kurulu Kanunu'nun degistirilmesi gerektigi savunulmaktadir. Ancak mevcut mevzuatin biitiin imkanlarinin kullanildigini
da séylemek miimkin degildir. Yiirtirlitkteki mevzuat ile Tiirkiyenin yildiz arastirmaci, seckin 6gretim iiyesi ve lider ihtiyacinin
kargilanabilecegi diisiincesindeyiz. Bunun igin stirekli egitim merkezlerinden istifade edilebilir. Bu ¢alismada tiniversite, yiiksekogretim
ve stirekli egitim merkezleri ile ilgili yayinlardan ulagilabilen galismalar incelendi. Mevcut durum ve ¢6ziim oneri, uygulamalar1 ve siirekli
egitim merkezlerinin faaliyetleri tespit edildi. Bu veriler dikkate alinarak ¢6ziim 6nerileri olusturulup literatiir esliginde tartigildi. Elde
edilen verilere gore tiniversitelere liselerden eksiklerle gelen 6grencilerimize yeterli lisans, lisansiistii ve doktora egitimi verilememektedir.
Buna kargin ift ana dal programt), “Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD) Biitiinlesik Programi gibi kaliteyi yiikseltme calismalar1 da vardir. Fakat
bu galismalar yeterli ve yaygin degildir. Bunun i¢in tilkemizin ihtiyacim kargilayip diinyaya katki saglayabilecek seckin 6gretim tiyesi, yildiz
aragtirmaci ve lider yetistirmek miimkiin olmamaktadir. Akademisyenlerimizin brans egitimi disinda bir donanim egitimine ihtiyaci vardur.
Ote yandan iiniversitelerde bulunan siirekli egitim merkezlerinin akademik egitime katkist ¢ok sinurhidir. Siirekli egitim merkezlerinde
seckin 6gretim tiyesi, yildiz aragtirmaci ve lider adaylarina genel ve akademik donanim egitimlerinin verilmesi miimkiindiir. Bu egitimler
stirekli, bir kurumsallagma ve formal egitim diizeninde olmaldir. Bu amagla siirekli egitim merkezleri biinyesinde bir akademisyenlik okulu
da kurulabilir. Bu yapilanma, Tiirkiye’nin seckin 6gretim tiyesi, yildiz aragtirmaci ve lider yetistirme programina yaygin ve ciddi katki
saglayacaktir.

Anahtar Sozciikler: Egitim, Liderlik, Siirekli egitim merkezi, Yildiz aragtirmaci

ABSTRACT

There is a general consensus on the requirement of a serious regulation at our universities. It is argued that it is necessary to change
Constitution and Institution of Higher Education Law for the serious regulation. However, it is impossible to say that all the facilities of the
present legislation are used. Our aim is to create a project based on benefiting from continuing education centers to meet the need of star
researchers, outstanding teaching staff and leaders in Turkey via the legislation in force. In this study, accessible studies from publications
related to university, higher education and continuing education centers are studied. The current situation and solution offers, applications
and continuing education centers’activities have been determined. In accordance with these data, solution offers have been proposed
and discussed in line with the literature. According to the data obtained, our students who come with deficiencies from high schools to
universities are not given the adequate undergraduate, graduate and postgraduate education. There are studies such as ‘Double Major
Program), ‘Medical-Science Physicians Integrated (MD-PhD) Doctorate Program which upgrade the qualities. However, these programs
are not sufficient and common. Therefore, it is imposssible to train outstanding teaching staff, star researchesr and leaders who will meet
the needs of our country and contribute to the World. Our academic potential needs a quality training except for branch training. On the
other hand, the contribution of the Continuing Education Centers existing in university embodiments is limited. It is possible to provide
basic skills, integration and research education to the outstanding teaching staff, star researcher and leader candidates. These trainings
should be given in a continuous instutionalization and in the formal education system. For this purpose, an academician school can be
established within the body continuing education centers. This structure will contribute to the program of training Turkish outstanding
teaching staff, star researchers and leaders widely.
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GiRis
Universitelerin en dnemli {ic islevi vardir. Birincisi iyi egitilmis,
kalifiye eleman yetistirmektir. Bilimsel arastirma yapmak, yani
bilim tretmek ikinci dnemli goérevidir. Universitelerin Ggilinci
gorevi hizmettir. Hizmet misyonu ulkemizde 6zellikle saglik
alaninda 6ne ¢ikmaktadir.

Yiksekdgrenim artik uluslararasi bir sektér olmustur. Universi-
telerin giktilari, birimlerde Uretilen her tirla bilgi, yayin, icat,
hizmet ve mezun olarak ya da mezun olmadan birimden ayrilan
dgrencilerdir (Toprakec & Bilbay, 2011). Universiteler, diinyanin
ihtiyaclarina cevap verebilen uzmanlar, mihendisler, yone-
ticiler ve liderler yetistirmelidirler (Yilmaz & Cémert, 2011).
Universitelerimizin biiyiik cogunlugunun bunu sagladigini séy-
lemek mimkiin degildir.

Universiteye gelen &grenci, tiniversitede genel olarak yeterli
bir egitim alamamaktadir. Egitimin yeterli, kaliteli ve verimli
olabilmesi igin 6gretim Uyesinin iyi yetismis olmasi gerekir.
Cag kapatip ¢ag acan liderler yetistirebilmek icin dnce bunlari
yetistirecek seviye ve kalitede egitimciler yetistirmek gerekir.
Universitelerimizin hem akademik yeterlilik ve yaraticilik, hem
egitim, 6gretim faaliyetleri hem de Universite-toplum diyalogu
ve etkinligi bakimindan c¢agdas Universite dizeyinin altinda
bulundugu genel bir kabul gérmektedir (Ozer, 2012a).

Universitedeki arastirmacilar Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal
sorunlarina kilitlenmesi gerektigi; 6rnegin, Tirkiye'nin yasamis
oldugu terdr sorunu ve ¢ézimdu ile ilgili kapsamh yapilmis ve
butinsellik arz eden, Universite tarafindan yapilmis arastirma-
larin politika yapicilara ve uygulayicilara soruna bilimsel yaklas-
malari konusunda 6nemli katkilar saglayacagi savunulmustur
(Acikgdz, 2012). Fakat tniversitelerimiz diger gorevleri gibi tlke
sorunlarina ¢éziim Gretme gorevinden de ¢ok uzaktr.

Turkiye’de herkesin fikir birligi ettigi fakat uygulamada gercek-
lesemeyen en 6nemli meselelerden birisi, tniversitelerde ure-
tilen bilgilerin sanayiye ve pratige aktarimidir (Gul, 2011). Tar-
kiye, yuksekdgretim sistemini inovasyon, AR-GE ve ekonomik
sektorlerle butlnlestirerek rekabetci hale getirebildigi 6lclide
bolgesel cazibe merkezi olmaya yaklasabilecektir. Avrupa Birligi
(AB)'nin yasam boyu 6grenme projesi buna son derece uygun
bir vizyon ve donanima sahiptir (Toprak & Erdogan 2012).

Universitelerimizin biiyiik gogunlugunda siirekli egitim merkez-
leri (SEM) kurulmustur. Kilis 7 Aralik Universitesi Stirekli Egitim
Merkezi Yonetmeligi’'nin 5. Maddesinde merkezin amaci, “Uni-
versitenin egitim verdigi ve arastirma yaptigl tim alanlarda,
akademik programlar disinda verilecek egitim programlarini
diizenleyerek bu programlar araciligiyla Universitenin kamu,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluslar ile olan isbirliginin gelis-
mesine katkida bulunmak” olarak belirtilmistir (25.11.2007 ta-
rih ve 26711 sayili Resmi Gazete). Burada goruldiigu gibi sirekli
egitim merkezleri genel olarak akademik programlar disinda
egitim vermeyi hedeflemistir. Amacin bu sekilde belirlenmesi
akademik calismalar icin gerekli donanim egitiminin sirekli
egitim merkezlerinde yapilmasina engel degildir.

Uluslararasi  Yiksekogretim  Kongresi Deklarasyonu’unda
arastirma Universitelerinin Ozellikleri arasinda seckin 6gretim
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Uyeleri ve yildiz arastirmaci 6gretim Uyelerine sahip olmasi
ifade edilmektedir (UYK 2011). Bu iki unsur arastirma Univer-
sitelerinin en 6nemli, olmazsa olmazidir. Fakat Turkiye’nin ¢cok
geng niifus potansiyeline ragmen, kaht-i rical, yani iyi yetismis
eleman sikintisi cektigi bir gercektir.

Universitede egitimi kitlesellestirenler, bunun icinden elitin
nasil dogacagina da ¢6ziim bulmak durumundadirlar (Tekel,
2012). Bu hukimden hareketle Tirkiye’nin yildiz arastirmaci,
seckin 6gretim Uyesi ve lider ihtiyacinin kargilanmasinda siirekli
egitim merkezlerinden istifade edilmesini esas alan bu ¢alisma-
yI yaptik.

YONTEM

Ozellikle Tirkce vyayinlanmis (niversite, yiiksekdgretim ve
surekli egitim merkezleri ile ilgili ulasilabilen ¢alismalar ince-
lendi. Bu incelemede, Yiksekogretim Dergisi ile Yuksekogre-
tim ve Bilim Dergisi’'nde yayinlanan makaleler, Uluslararasi
Yuksekogretim Kongresi: Yeni Yonelisler ve Sorunlar Kongresin-
de sunulan ve tam metin olarak yayinlanan bildiriler ile gesitli
Universitelerin siirekli egitim merkezlerinin web sayfalarinda
yer alan bilgilere agirlik verildi. Belirtilen kaynaklardaki bilgiler-
den Turkiye’deki yliksekdgretim ve Universitelerin durum tespiti
ve ¢Ozim Onerileri konusundaki gorusler elde edilip 6zetlendi.
Bu veriler i1siginda iyi bilim adami, seckin 6gretim Uyesi yildiz
arastirmaci ve lider yetistiriimesi konusunda bu merkezlerden
yararlanmayi esas alan projemizin esaslari sunuldu.

Universitelerimizin Durumu

Turkiye’de 2011 yili itibariyle 103 devlet ve 62 vakif Giniversitesi
olmak lizere toplam 165 {niversite bulunmaktadir. Ozellikle
2006 yilindan gliniimuize 88 yeni Universite kurulmus ve 2008
yili itibariyle Gniversiteler butiin illere yayginlastirilmistir.
Turkiye’'de yuksekogretim yayin sayilari 2000 yilindan itibaren
surekli artis gosterirken 6gretim elemani basina disen yayin
sayilari da genel olarak ylikselmektedir (Glinay & Glinay, 2011).
Toplam Universite mezun sayisinin ancak %3’U yiksek lisans,
%1,5’i doktora ve tipta uzmanlik derecelerini alabilmektedir.
Yuksek lisans ve doktora 6gretimi icin yurt disinda bulunan
Ogrenci sayisi yaklasik 15 bin civarindadir (Sen, 2012). 2014 yili
itibari ile Universite sayisi 170’i gegmistir. Kurulus ¢alismalari
yapilanlarla birlikte bu say1 200’e yakindir.

Biitlin diinyada oldugu gibi, Tirkiye’de de butiin yiksekokullar
ve Universiteleri ayni duruma getirmek hem gerekli degildir
hem de imkanlar ve kaynaklar bakimindan mimkin degildir
(Agiralioglu, 2012). Universiteler asli rolii ‘6nciligi’ ve asli go-
revi ‘arastirmay!’ temel alarak, toplumsal degisim dinamiklerini
de islevsel kullanarak diger toplumsal kurumlarin ve toplum-
daki bireylerin gelisimlerinde sirekliligi saglamada etkin olma-
lidir. Aksi takdirde, Universiteler kurum olarak siradanlagsmaya
mahkdm olacaklardir (Erdem, 2013). Maalesef (lkemizdeki
Universitelerin biyilk cogunlugu ‘siradan’dir.

Her Universite veya yilksekokulun konumunun belirlenmesi
ve planl bir bilim politikasi yuritilmesi gerekir. Ancak bugiin
i¢in Glkemizin bilim politikasi diye bir sorunu glindemde yoktur
(Sen, 2012).
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Cogu zaman yeterli sayida akademik kadro tamamlanmadan
ogrenciler derslere baslamaktadir. Vakif Universitelerinde
kadro acigl, devlet Universitelerinden yari zamanl olarak gelen
O0gretim Uyeleri ile kapatilmaktadir. Devlet iniversitelerinde ise
arastirma gorevlileri ve akademik yetkinligi olmayan 6gretim
gorevlileride ders vermektedirler. Boyle bir ortam iginde Uni-
versitelerde arastirma yapilmasi, arastirma sonuglarinin uygu-
lanmasi konulari gindeme bile gelmemektedir (Gal, 2011).

Ulkemizdeki en biyiik eksikliklerden biri tiniversite dgrencile-
rimizin yabanci dil bilmemesidir (Oral, 2012). Liseden mezun
olup Universite kapisina gelen 6grencilerimizin gogunlugunun
yeterli bir Turkce ve yabanci dil egitimi aldigini sdéylemek
mimkin degildir. Yetkililer de bunun kabul ediyor olmalilar
ki Gniversitelerde yabanci dil egitimi, hazirhk siniflari, yabanci
dille egitim, Tirk Dili ve Edebiyati egitimleri gibi uygulamalar
onemli bir yer tutmaktadir. Turkiye, verilen egitimle yapilan is
arasindaki uyumun en az oldugu bes llke arasinda anilmakta-
dir (Erdem, 2011). Aysan ve ark./nin (2008) 11 ilde, 1069 asistan
hekim arasinda yaptigi anketin sonuglarina gore; ankete kati-
lanlarin % 97’sinin yabanci dili ingilizce olup, resmi yabanci dil
seviye tespit sinavlarindan herhangi birinden yeterlilik puani
alanlarin orani %5,6’dir. Calismada doktora programi igin yeter-
li sayilan yabanci dilin bilimsel arastirmalar icin yeterli olmadigi
gorilmektedir. Boyle bir durum karsisinda dil sarti kriterlerinin
degistirilmesi Uzerine calismalarin yapilmasi 6nerilmektedir
(Gzmen & Giig, 2013).

Universitelerimizde lisans egitimi yetersiz oldugu gibi lisans
Ustl egitiminin de iyi oldugunu séylemek de mimkin degildir.
Tip fakiltesi asistanlarinin %23’G “Medline”’in, %82’si “Science
Citation Index Expanded”in ne oldugunu, %65’i ise uzmanhk
tezinin nasil hazirlanacagini bilmemektedir ve %58’inin hig bi-
limsel yayini yoktur. 10’dan fazla bilimsel yayina sahip olma ora-
ni %3’dur (Aysan et al., 2008). Tipta uzmanlik egitimi (TUE)'nin
eksiklerini belirlemek icin yapilan bir anket ¢alismasinda anketi
cevaplayanlarin sayisi 1290 olup cevaplarin 6zeti sdyledir: TUE
alaninda; “kurumlar yetersiz” (%62), “egitim yetersiz” (%66),
“standardizasyon gerekir” (%95), “standardizasyonu merkezi
otorite yapmall” (%83), “egiticilere egiticilik egitimi gerekir”
(%84), “asistanlarin is yuki egitimi aksatiyor” (%83), “egitime
ayri zaman verilmeli” (%80), “egitime ayrilacak zamani merkezi
otorite belirlemeli” (%72), “asistanlarin yabanci dil eksigi var-
dir” (%81), “bu eksik TUE siresinde giderilebilir” (%73), “asis-
tanlara yurtici ve disi arastirma destek kaynaklari ve ulasim
yollari anlatiimalidir” (%92). Bu ¢alismaya gore asistanlar TUE
doéneminde brans egitimi ile birlikte makale okuma (%87), sun-
ma (%89), istatistik (%85), temel arastirma kavramlari (%88),
arastirma tasarimi ve yapilmasi (%92), proje (%91), tez (%93)
hazirlama egitimi verilmelidir taleplerinde bulunmuslardir. An-
lasildigina gbre tipta uzmanlik egitiminde brans egitimine ila-
veten temel ve arastirma donanimi egitimine de ihtiyag vardir.
Bu ihtiyacin bitiin ylksek lisans ve doktora programlari igin de
gecerli olmasi muhtemeldir (Seving, Karahan, Okus, Eryilmaz,
Karahan, Aksoy, Ay, & Bodur, 2014).

Doktora 6grencileriigin de eksiklikler ifade edilmistir. Arastirma
gorevlilerinin 6gretim becerilerinin gelistiriimesi boyutu dok-
tora programlarinda ihmal edilmistir. Aragtirma gorevlilerinin

Universite seviyesinde Ogretim yapabilmeleri igin deneyimli
o0gretmen egitimcilerinin rehberligine ek olarak formal bir egi-
time ihtiyaglari oldugu noktasinin altini gizilmektedir (Aydin &
Hanuscin, 2013).

Turkiye Universitelerinde egitim niteliginin artirilmasi igin sa-
dece 6grenci kalitesinin degil, belki de bundan daha 6nemli
olarak 6gretim Uyelerinin kalitelerinin gittikge iyilestirilmesine
dikkat edilmelidir (Sen, 2013). Akademisyenlikte kalite ve ilgiyi
artirmak igin 6gretim Uyelerinin 6zlik haklari da iyilestiriimeli-
dir. Yapilan hesaplamalara gore son 10 yilda bitln Gcretlilerin
gelirlerinde az veya ¢ok artis olmustur. Ancak bu dénemde
Ogretim Uyelerinin Ucretleri ‘reel’olarak azalmistir.

Mevcut duruma iliskin bir analiz yapilmasi ve bazi stratejik
tercihlerde bulunulmasi son derece énemlidir (Ozer, 2012b).
Ulkemizde bilimsel hiyerarsi, hoca-asistan iliskileri de yanls
bir temele oturmustur. Ozer (2012a), bu konudaki gérisiinii
soyle ifade etmektedir: “Iyi arastirma gorevlisi’ olmak hocanin
gantasini tasimaktan, her emri harfiyen yerine getirmekten ve
ozellikle de hig bir seye ses ¢cikarmamaktan ve “terbiyeli, uslu
gocuk” olmaktan gegmektedir. Kurulan sistem, bas egmeyi
getirmekte ve yaraticilig 6ldiirmektedir. Universitelerin ‘tozlu’
odalarinda, sesini solugunu g¢ikartmadan oturulmakta, odil
olarak da dogentlik, profesorlik kadrosuna ulasilmaktadir. Tam
bu sirada artik bir sey yapmaya ¢alisacakken de kendilerinde
bu sefer de bir sey lretecek, bir seyler yapacak takat kalma-
maktadir. 20-30 yilda edindikleri aliskanliklar artik yolun disina
¢ikmalarini engellemekte, onlar da genellikle bu kaderlerine
razi olup sonlarini beklemeye baslamaktadir. ”

Universitelerimizde yéneticilerin yetersizlik, hata ve yanlislari
da ciddi boyutlardadir. Bazi dogrulari bilmek yeterli degildir.
Onemli olan dogrularin geregini yapmakur. Yénetici yeterlikleri
degerlendirildiginde, Universite yoneticilerinin ydnetme yeter-
liliklerinin ‘yapma’ boyutunun ‘bilme’ boyutundan daha dustk
diizeyde oldugu anlasiimistir (Toprakei & Bilbay, 2011).

Belirlenen bu gergeklerin dogal sonucu olarak da bilim adamla-
rimiz diinya da ses getirecek ne yeni bir cerrahi yéntem, ne yeni
bir tani yontemi, ne yeni bir ilag, ne yeni bir molekdl, ne yeni bir
ham madde, ne yeni bir analiz yéntemi, ne yeni bir malzeme,
ne yeni bir cihaz, hi¢ bir sey bulamamistir. Herhangi bir bilim
adamimizin adi Nobel 6dili igin anilmamustir. Olayin ilging olan
yonU akademik kadrolarda yer alanlarin biiyik ¢ogunlugu bu
tablodan rahatsiz olmayip, ¢6zim arayisi icinde degildir.

Surekli Egitim Merkezlerimizin Durumu

Egitim sorunlarimizin ¢éziimlne katki saglamak igin Univer-
sitelerimizin ¢ogunda sirekli egitim merkezleri kurulmustur.
Ornegin, 08. 06. 2011 tarih ve 27958 sayili Resmi Gazete de
yayinlanan Ondokuz Mayis Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Yénetmeligi'nin 5. Maddesinde merkezin amaci; “Universite’nin
egitim verdigi ve arastirma yaptigl tim alanlarda, 6n lisans,
lisans ve lisanslstl programlari disinda, Gniversitenin kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bu-
lunacak faaliyetleri yurtitmek ve organize etmektir” seklinde
belirtilmistir. Diger merkezlerin amaclari da buna benzer olarak
ifade edilmistir.

169

Cilt/Volume 4, Sayi/Number 3, Aralik/December 2014; Sayfa/Pages 167-175



Yiksekégretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science

Surekli Egitim Merkezleri Bilteni’nin http://www. tusemkonse-
yi. org. tr/bultenler/bulten5. pdf adresinden ulasilan Haziran
2008 tarihli 5. Sayisinda Orta Dogu Teknik Universitesi Stirekli
Egitim Merkezi (www. sem. metu. edu. tr) tarafindan hazirlanan
metinin 12. sayfasinda lniversite yasam boyu 6grenim kurslari
tirleri U¢ ana kategoriye ayrilmaktadir: 1. Kisisel gelisim kurs-
lari, 2. Mesleki egitim kurslari, 3. Strekli profesyonel kurslar.

Universite yasam boyu 8grenim kurslarinin organizasyonu da
sdyle ifade edilmektedir: Universite yasam boyu 6grenim kurs-
lari, genellikle akademik bolimlerden ayri birimler tarafindan
dizenlenir ve yaygin olarak ‘Sirekli Egitim Merkezleri'olarak
adlandirilirlar. Buna karsin dil kurslarinda oldugu gibi bazi
durumlarda, kurslarin verilisi ilgili akademik departmanlara
emanet edilir. Birgok Universitede, SEM ayri bir binaya veya
kendi personeline sahip degildir. Buna karsin, egitmenler Uni-
versitenin akademisyenleridir; higbir stirekli egitim merkezinde
tam zamanl egitmen calismamaktadir.

Kisaltilmis adi “SELCUKSEM” olarak belirtilen Selguk Universi-
tesi Surekli Egitim ve Arastirma Merkezi'nde de http://www.
selcuk. edu. tr/Sayfa. aspx?birim=237&dt=1 adresli web sayfa-
sinda belirtildigi lzere Aile Danismanligl Egitimi , Yabanci Dil
Egitimleri, Bilgisayar - Bilisim Egitimleri, Mesleki Gelisim ve
Uzmanhk Egitimleri, Kiltlr - Sanat ve Spor Egitimleri, Kamu
Kurumlari Yeterlilik Egitimleri, TOEFL-IBT Hazirhk Kursu vb. ¢ok
cesitli alanlarda etkinlikler gerceklestirilmis veya gerceklestiril-
mektedir.

SEM yapilanmasinda ihtiyag izerine Tiirkiye Universiteler Sii-
rekli Egitim Merkezleri Konseyi (TUSEM) kurulmustur. Atatiirk
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’'nde (ATASEM) 12-13 Nisan
2013 tarihleri arasinda TUSEM Konseyi Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmistir. Genis bir katihm ile gerceklesen toplantida,
2010-2013 vyillari faaliyet raporu, TUSEM Konseyi uygulama ve
isleyis esaslari ele alinirken, merkez yonetim kurulu temsilcisi
tarafindan ‘Ulusal Yeterlilik Sistemi’ konulu bir sunum yapilimis-
tir (http://www. tusemkonseyi. org. tr/haber7. asp).

Coziim Cabalar

Aydinlarimiz arasinda yliksekogretim ile ilgili ciddi reforma
ihtiyac oldugu genel kabul gormektedir. Bunun igin Yiksekog-
retim Kurulu (YOK) Kanunu ve hatta Anayasa’nin degismesi
gerektiginde de genel bir mutabakat vardir. Ancak nasil bir YOK
Kanunu ve Anayasa denildiginde uzlasma, zitlasmaya dénmek-
tedir. Bu diislinlis tarzi siyasi partilere de hakim oldugu igin bir
turld yasal diizenleme ve reformlar gerceklestiriliememektedir.
Yuksekogretim ile ilgili ciddi mevzuat dizenlemesi gereklidir.
Ancak mevzuat degisikligi olmadan yapilabileceklerin hepsini
yaptigimiz, mevcut hukuki mevzuatin verdigi imkanlari sonuna
kadar kullandigimiz sdylenemez. Nitekim mevcut mevzuat ile
yapilan 6nemli atilimlar ve iyilestirme cabalari da vardir.

Universitelerde egitim ve arastirmaci kalitesini artirmak igin
yurt icinde ve disinda yapilan gesitli yararli ¢alismalar vardir.
Bunlardan birisi Gniversitelerde uygulanan cift ana dal prog-
ramlaridir (CAP). Yiksekodgretimde disiplinler arasi galismayi
olanakli hale getiren ve 6grenciye bliylk yararlar saglayan CAP,
gerek devlet gerekse vakif Universitelerinde daha cazip hale ge-
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tirilmekte ve yayginlastirilmaktadir. CAP diizenlenmesi yararli
bulunmustur (Hopcan, Hopcan, & Adigiizel, 2011).

Turkiye’nin yurt icinde ve uluslararasi diizeyde basladig Farabi,
Mevlana ve Yunus Emre insiyatifleri, Turk egitim ve Universite
sisteminin disa agilmada yeni meydan okumalarla karsilasma-
si ve kendini gelistirme ile karsi karsiya kalmasi bakimindan
onemli bir firsattir. Tlrkiye'nin s6z konusu Ug insiyatifi uygula-
mada gdsterecegi performans, ayni zamanda islam iilkeleri ba-
kimindan bir ‘yeni yorum’ve ‘ortaklasma’ dénemini giindeme
getirecek potansiyele sahiptir (Toprak & Erdogan 2012).

Egitim ve arastirmaci kalitesini artirmak icin yapilan bir baska
dizenleme de, Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD) Biittinlesik Progra-
midir. Temel saglik ve klinik bilimleri alaninda akademik ortam-
da, bagimsiz aragtirmalar yiritebilecek ve 6nemli bilimsel kat-
kilarda bulunabilecek nitelikte ‘bilim insani-doktor’ yetistirmek,
Tip alaninda bilimsel arastirma yoluna ilgi duyan Ustin nitelikli
tip 6grencilerine, en verimli ¢aglarinda, zaman yitirmeden ve
klinikten uzaklasmadan bilimsel arastirma deneyimi kazandir-
mak amaciyla Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi bir program
baslatmistir. Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Tip-Bilim
Doktoru (MD-PhD) Biitiinlesik Programi, YOK’iin 15. 07. 2003
tarih ve 15273 sayili yazisi ile acildi ve 2003-2004 egitim yilinda
faaliyete basladi. MD-PhD Bitinlesik Programi, adindan da
anlasilacagi gibi temel saglk ve klinik bilim alaninda lisansisti
egitim programini tip faklltelerindeki standart egitime entegre
ederek olusturulmus 6zel bir egitim programidir. Programa ka-
bul edilen ve tip fakiltesindeki egitimleri, bliinyesinde basariyla
tamamlayan Ustlin nitelikli 6grencilere mezun olduklarinda,
tip doktoru unvani (MD) yani sira felsefe doktoru (PhD) unvani
da kazandirir. Program 8-9 yillik bir siirede tamamlanmaktadir
(http://www. tip. hacettepe. edu. tr/egitim/mdphd. php).

Egitim ve arastirmaci kalitesini artirmak icin yurtdisinda yi-
ratilen egitimlere 6rnek olarak Harvard Tip Fakdltesi’'nin bir
programi 6rnek gosterilebilir. The Harvard Medical School Glo-
bal Clinical Scholars Research Training Program (GCSRT) adiyla
yuratilen bir yillik egitimin hedef kitlesi MD, PhD, MBBS, DMD,
DDS, DO ve PharmD popilasyonudur (http://hms. harvard.
edu/departments/global-clinical-scholars-research-training-
program). Arastirmacilarin donanimini artirmaya yonelik Ucret-
li bir egitim programi olarak planlanmistir.

Yurt disindaki benzerleri gibi adimlar yukaridaki 6rneklerde de
goraldugi gibi tlkemizde de atilmistir. Bu ¢alismalarin yarar-
lari tartismasizdir. Fakat bunlarin yeterli oldugunu soylemek
mimkiin degildir. Mevcut mevzuat ile ¢cok daha buyik boyutlu
iyilestirmeler ve atiimlar yapilabilecegi diisiincesindeyiz. Bu
diisiinceden hareketle bazi éneriler olusturduk. Universitele-
rimizin ¢cogunda yeni bir mevzuat ve kurulus calismasi yapil-
madan istifadeye hazir SEM yapilanmasi mevcuttur. Bu veya
benzeri bir yapilanmadan istifade edilerek ¢ok énemli adimlar
atilabilecegi dislincesindeyiz.

Coziim Onerilerimiz

Onerimizde cok biyik reformlar, Anayasa ve kanun degisiklik
teklifleri degil mevcut lniversite yapilanmasi icinde ¢6ziim ara-
yislari esas alinmigtir. Tirk Gniversitelerinin seviyesini yikselt-
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mek, diinya capinda arastirma Universitesi niteliginde liniversi-
telerin olusturulmasi ve Tiirkiye’nin kalkinmasini hizlandirmak
icin yildiz arastirmaci, seckin egitimci ve lider yetistirmek igin
yeni bir yapilanmaya ihtiya¢ vardir. Ulkemizdeki kaht-1 rical,
yani iyi yetismis eleman agigini gidermek igin yeterli geng nu-
fusumuz vardir. lyi bir organizasyonla lider olacak potansiyel
heder edilmeden yetistirilirse 2023 yilina varildiginda Tirkiye
buyuk bir degisim ve atihmi yakalayabilecektir.

Yildiz arastirmaci, bilim felsefesi ve etigini bilmeli, arastirmacilik
ruh hali ve ufkuna sahip olmalidir. Aykiri diisiince ve uygulama
Uretebilmelidir. Tirkce’ye hakim, hitabet ve diksiyonu iyi olmali,
hizli okuyabilmeli, gli¢li bir hafiza sahibi olmalidir. Diinya ¢apin-
da gecerli en az bir yabanci dili ¢ok iyi anlayip konusabilmelidir.
Temel arastirma kavram ve terimlerini, istatistigi bilmeli, aras-
tirma tasarimi ve yapilmasi, yapilan g¢alismanin bilimsel sunum
ve makale haline getirilmesi, yayinlanmasi konularinda eksiksiz
olmalidir. Arastirma destek kaynaklarindan istifade ederek pro-
je hazirlama, yiritme ve projeleri patente donistirip ginlik
hayatta uygulayabilme birikimine sahip olmalidir. Uzmanlik
alanina giren konularda tlke sorunlarina ¢oziim Gretme, bilime
katki saglama azim ve gayretinde olmalidir.

Bu oOzellikleri kazandiracak bir akademik egitim yapilanmasinin
mevcut oldugunu sdylemek mimkin degildir. Bu alandaki ek-
siklikler iyi niyetli fakat sinirh, bolik porgiik ve yetersiz gesitli
kurslar ile giderilmeye calisiimaktadir. Ancak, kurumsallasma
ve formal egitim olmadan bu kadar 6nemli ve kapsaml bir
egitimin hakkiyla verilmesi mimkun degildir.

e Ulkemizde lisans egitimi muhakkak iyilestiriimelidir. Ancak
sadece lisans egitimini iyilestirmek, yildiz veya lider aydin
yetistirmek icin yeterli degildir.

* Universite 6ncesi ve Uiniversitedeki lisans, lisansiisti, dokto-
ra ve tipta uzmanlik egitimi kademelerinde brans egitiminin
eksik ve yanhslarindan bagimsiz olarak ¢ok ciddi donanim
eksiklikleri mevcuttur. Bu durum Universitelerin gikti kalite-
sini olumsuz etkilemektedir. Donanim eksiklerini gidermek
icin uzun vadede lise seviyesinden baslayarak en (st diizeye
kadar duzenlemeler yapiimalidir. Halihazirda donanim,
uyum ve motivasyon eksikleri ile Universiteye intikal eden
nesiller icin de bu eksikleri giderecek yapilanmaya ihtiyag
vardir.

e Anayasamiz ve YOK Kanunu, 1982 {riinidir. Ciktgindan
beri ucundan kiyisindan degistirilen bu hukuki metinlerin
kokten degistirilmesi gerektigi kabul edilmektedir. Fakat
bunlarin degisimine baglanan reform beklentilerinin zaman
kaybindan baska ise yaramadigi tecriibe ile sabittir.

e Ulkemizin biitiin sorunlarina bilimsel ve uygulanabilir ¢6-
ziimler Uretmek Universitelerimizin gorevidir. Universitele-
rimiz kendi meselelerine ¢6zim Ureterek ise baslamalidir.
Bunun baslangici da seckin egitici, yildiz bilim veya is adami
ve lider yetistirme programlarini uygulamaya koymak olma-
ldir.

* Higbir Anayasal veya yasal diizenleme beklenmeden mev-
cut yapi ile ise baslanabilir. Universite ve diger akademik
yapilanma iginde yer alan bilim merkezi, tekno-kent, enstiti

Cilt/Volume 4, Sayi/Number 3, Aralik/December 2014; Sayfa/Pages 167-175

ve SEM yapilanmalari iginde bir akademisyenlik okulu kuru-
labilir. Kurulacak bu yapinin adi akademisyenlik enstitiisdi,
yildiz arastirmaci, seckin egitimci ve lider yetistirme progra-
mi veya bagka bir isim olabilir. Ancak esas olarak butlin aka-
demik personelin lisans ve brans egitimi disindaki donanim
eksiklerini giderecek, uyum ve rehberlik hizmetlerini plan-
layip diizenleyecek ve yiiriitecek formal egitim veren bir ku-
rum olmasi gerekir. SEM biinyesinde ¢alismaya bagslayacak
bu yapilanma is yukd, islevi ve ¢alisma sartlari gerektirirse
rektorliige bagh ayri bir enstitl veya merkeze donusturile-
bilir. Bu yapilanmaya en uygun birimler Universitelerimizin
¢ogunda kurulmus olan SEM’ler olarak gériinmektedir.

Surekli egitim merkezleri biinyesinde olusturulacak akade-
misyenlik okulunda en kisa slirede temel bir miifredat ile
¢alismalara baslanmaldir. Daha sonra mifredatin genigle-
tilmesi veya degistirilmesi, kurulacak ehil komisyonlar ve
anketler vasitasi ile gergeklestirilebilir.

Akademisyenlik okulunda ilk galismalar gorev alacak aka-
demik ve idari personele yonelik olarak yapilmalidir. Once
bu gekirdek kadrodakilere egiticilik, ‘programin hedefleri ve
metodolojisi’ egitimleri verilmelidir.

Olusturulacak akademisyenlik kurumunda yeni yetisecek
akademisyen adaylarina yonelik egitime paralel olarak
mevcut akademisyen kadrosu da elden gecirilmelidir. Genel
olarak akademik kadrolarda yer alanlarin ¢ogu egiticilik for-
masyonundan yoksundur. Akademisyenlerimizin cogunlugu
misyon, vizyon, sevk, azim, gayret ve zevk yoksunudur. Bu-
nun sonucu lniversitelerimizde ¢ok ciddi boyutta isteksizlik,
motivasyon eksikligi, atalet ve verimsizlik hakimdir. Bunlari
mimkin oldugu kadar gidermek icin mevcut akademik kad-
roya yonelik egiticilik ve motivasyon egitimleri uygulanmali-
dir. Mevcut akademik kadrolarin “takoz” degil “lokomotif”
olmasi saglanmalidir. Akademisyenlerimiz kendilerini asan
ogrenciler, lider ve yildizlar yetistirmeye 6zendirilmelidir.
Bunu saglamada da 06zluk haklarinda iyilestirmelerin de
etkisi olacagi stiphesizdir.

Mevcut yapida verimlilik ve kalite en st diizeye cekilirken
yeni yetisip gelecek nesillerin dncekilerin eksik, yanlis ve
belki de hastaliklarindan uzak yetistirilmesi planlanmahdir.

Lisans, lisanslstl ve doktora 6grencilerinin iyi bir akade-
misyen olarak yetismeleri igin her turli eksiklerini gidere-
cek uyum ve donanim egitimi bu merkezlerde planlanip
verilmelidir. Boylece plansiz, programsiz, zuhurata goére
veya el yordami ile akademisyen yetistirilmesi dénemi ka-
panmalidir. Akademisyenlerimiz tabiri caizse “alayl’” degil,
“mektepli” olmahdir.

En st seviyede kalite ve verimi yakalamak icin birinci
basamak “uyum” egitimi olmalidir. Ogrencilerin liseden
Universiteye, lisans egitiminden lisansistl ve doktora egi-
timine geciste uyum sikintilari ve bilgilendirilme ihtiyaglari
giderilmelidir. Bu kabilden olarak kurum, akademik yapi,
yonetim, verilecek egitimin dlinyadaki ve tlkemizdeki duru-
mu, egitim verenlerin ve alanlarin hak ve gérevleri, egitimin
kazandiracaklari gibi konularda 6grenciler yeterince bilgi-
lendirilmelidir.
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e Akademisyenlik igin dnemli ve gerekli donanimin saglan-
masl igin brang egitimi disinda iyi bir donanim egitimi de
planlanip uygulanmalidir. Bu donanim egitimi genel ve
akademik donanim alanlarinda verilmelidir.

* Genel donanim egitimi kapsaminda Tirkceyi iyi bilmek,
anadile hakimiyet ve dogru kullanmak, ilk basamak olarak
verilmelidir. Iyi sunum, hitabet ve diksiyon bunu takip et-
melidir. Hizli okuma, hafiza gelistirme egitimleri gibi unsur-
lar da eklenebilir. istege bagh olarak bu egitimler, zamanla
mecburi Turk Dili ve Edebiyat egitimini de gereksiz hale
getirecektir.

* Yabanci dil egitimi donanim egitiminin olmazsa olmazidir.
Akademik alanda yildiz veya lider olmasi hedeflenen kisi-
lerde yabanci dilin yeterlilik 6lgtisti dnemlidir. Bu yeterliligin
Olgusu, bilinen yabanci dilde bilimsel sunum yapabilmek ol-
malidir. Yabanci dili yeterli olan akademisyen o dilde yapilan
bir sunumu terciime ihtiyaci olmadan anlayabilmeli, kendi
alanindaki bilimsel tartismalara o dilde katilabilmelidir. Ya-
banci dil egitimi en az kaliteli hazirlik sinifi egitimini veren
kurumlarimizdaki seviyede olmalidir. Bu egitimi almak iste-
yen lisans, lisansisti veya doktora 6grencileri gerektiginde
brans egitimindeki kayitlarini istedikleri seviyede dondurup
bu egitimi alabilmelidir. Yeterli yapilanma saglanirsa bu
uygulama da hazirhk siifi uygulamalarinin yerini alabilir.
Yabanci dil bir veya birkag dille sinirli olmayip ihtiya¢ ve
talebe gore ¢ok sayida dili kapsamalidir.

¢ Akademik donanim egitiminde makale okuma, analiz etme,
yorumlama c¢alismalari yapilmalidir. Prospektif, retrospek-
tif, randomize, sensitivite, spesifite, meta-analiz gibi temel
arastirma kavramlari konularinda egitimler verilmelidir.

* Arastirma ve tez konusu bulma, arastirma tasarimi ve yapil-
masl, yapilan ¢alismanin bilimsel sunum ve makale haline
getirilmesi, yayinlanmasi akademik donanim egitimi alanin-
da akla gelen diger basliklardir.

* Yildiz veya lider olacaklara bilimsel ¢alismalarin en 6nemli
unsurlarindan birisi olan istatistik &gretilmelidir. istikbalin
arastirmacilari daha planlarken calismanin istatistiki yoni-
nl dikkate alabilmelidir. Bir calismanin verilerini degerlen-
dirmede hangi istatistigin kullanilacagini tayin edebilmeli ve
ilgili istatistik programlarini kullanabilmelidir.

* Bilimsel galismalar icin yurtici ve yurtdisindaki imkanlar,
destek ve burslar, bilimsel ¢alismalarin finansmaninda kul-
lanilabilecek kaynaklardan haberdar edilmelidir. Akademik
alanda TUBITAK ve Avrupa Birligi veya diger alanlara yénelik
proje hazirlanmasi ve bu kaynaklardan yararlanilmasi 6gre-
tilmelidir.

* Patentin ne oldugu, 6nemi, elde edilme yollari 6gretilmeli-
dir. Donanim egitimi zorunlu degil, gonulltlik esasina daya-
I olmalidir. Talebe dayali olarak egitim yuritilmelidir. Egi-
timin 6nemi anlasilincaya kadar egitime tesvik igin gerekli
duyurular ve bilgilendirmeler yapilmalidir. Bu dénemde
egitimin finansmani projeler veya fonlardan karsilanabilir.
Zaman iginde verilen egitimin 6nemi ve katkisi anlasildiktan
sonra giderek burslu ve Ucretli de olabilir.
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Egitimin hedef kitlesi, egiticilik egitiminde mevcut akademis-
yenlerdir. Yildiz arastirmaci ve liderlik programlarinin hedef
kitlesi ise hali hazirda lisans, lisanslistli veya doktora egitimi
alanlar ve ilerde alacak olanlardir.

Bu egitimler belli modiiller seklinde ve sertifikali olarak veril-
melidir. Zaman iginde agilacak akademik kadrolara atamalarda
bu egitimleri alanlara dncelik verilmelidir. Egitimin yeteri kadar
yayginlagsmasini takiben donanim egitimi almayanlara akade-
mik gorev ve unvan verilmemelidir.

TARTISMA

YOK sistemi akademik hayatimizin kilcal damarlarina kadar
islemis olup statiikonun devami egilimlerini pekistirmistir. Yeni
bir diizenleme yoniinde yola ¢ikilirken bu ¢ok glicli statlikocu
egilimi dikkate almak gerekir (Ergtider, 2012). Yuksekogretimde
uzun vadede bastan asagi reform niteliginde dliizenlemeler ya-
pilmalidir (Karahan & Karahan 2012). Fakat bunun ¢ok kisa za-
manda gerceklesmesi mimkiin gorilmemektedir. Anayasa ve
YOK Kanununun degismesi konusunda mutabakat vardir. Ancak
Anayasa veya YOK Kanununun nasil olmasi gerektigi konusunda
ayni goris birligi saglanamamaktadir. Bu durum yillar siiren
¢OzlimsizIigl beraberinde getirmektedir. Geng nifusumuzun
getirdigi avantajlar giderek kaybediyoruz. Turkiye’nin mevcut
dogum oranlari ile 2025te artik geng niifusumuzla éviineme-
yecegiz. Geng nifus potansiyelimiz giderek azaliyor. Nitekim
2014 yilinda yayinlanan istatistik rakamlari yasli nifus bandi
genislerken ¢ocuk ve geng niifus bandimizin daraldigini géster-
mektedir. Disiplinler arasilik carkini glicli bir sekilde cevirmeyi
Uzerine alacak yeni bir nesil yetistiriimezse, Turk Ulusu’nun iler-
lemesini saglayacak en nemli unsur goz ardi edilmis olacaktir
(Papatya & Papatya, 2011). Bu yuizden kisa vadede mevcut kisi,
kurum ve imkanlar seferber edilerek en Ust diizeyde verim
saglanmalidir (Karahan & Karahan 2012). Yiksekogretim siste-
minin ulastirlmasinda ve 6grenme paradigmalarinda kuresel
boyutta yeni degisiklikler zorunlu olacaktir (Neel, 2011).

Klasik anlamda Gniversite dil demektir. Her seyden Once Uni-
versitede kavram ve terimlerin dogru o6gretilmesi lazimdir
(Agiralioglu, 2012). Sunu acik bir sekilde belirtmek gerekir ki,
ylksekogretim kurumuna gelen bir 6grencinin en az bir yaban-
ci dili belli bir seviyede bilmesi sarttir (Oral, 2012). Diinyanin
en iyi Universiteleri dil programlarinda da en 6nde yarisiyor.
Turkge’nin bilim dili olmasinda ve gelismesinde Universite-
lerimizin katkisi olmalidir. Universite Tiirkge telif ve terciime
eserlerin yazilip basiimasini ve yayilmasini tesvik etmeli, des-
teklemelidir. Bilginin topluma yayilmasi ve (niversitenin toplu-
ma katkisi ancak bu yolla olur. Ayrica bir Giniversite mezununun
resmi dilde yazisma yapabilme ve bir rapor yazma becerilerinin
gelistirilmesi lazimdir. lyi bir Gniversite icin sadece resmi dil de-
gil, yabanci diller de 6gretilmelidir. Bugilin yani, 21. ylizyilda her
Universite mezununun en az bir yabanci dil 6grenmesi sarttir.
Tirkiye’de yabanci dil deyince sadece ingilizce akla gelmektedir.
Bunun yaninda Fransiz, Alman, Cin, Arap, Fars, Rus ve ispanyol
dili bélimlerinin de kurulmasi gerekir. Universitede yabanci
dil 6gretmek igin yabanci dil okullari, yabanci dil 6grenme yaz
kamplari, geviri okullari, yabanci Glkeler tGizerine uzman yetistir-
me fakulteleri agilabilir (Sinanoglu, 2002). Doktora 6grencileri-
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nin yabanci dil ile ilgili yasadiklari zorluklar, cogunlukla ingilizce
egitimlerini iyi bir sekilde yapilandirmadan lisansisti egitime
baslamalarindan kaynaklandigi gériilmektedir. (Ozmen & Giig,
2013). Bu gorusler bizim duslUncelerimizi desteklemektedir.
Turkce ve yabanci dil egitiminin 6nemini ortaya koymaktadir.
Ayrica Universite biinyesinde ayri bir yapilanmaya olan ihtiyag
oldugu da gorilmektedir. iste isaret edilen bu yapilanma ihti-
yaclari siirekli egitim merkezleri biinyesinde gergeklestirilebilir
ve gerek lisans, gerekse lisansusti, doktora veya tipta uzmanlik
egitimi esnasinda dil sorununa ¢éziim getirilmis olur.

Tirk Universitelerinin de (iye oldugu Avrupa Universiteler
Birligi’nin baglathigl reform siirecinin en énemli ozellikleri ara-
sinda sunlari sayabiliriz: Ogrenci merkezli egitim, tic asamali
egitim (lisans, ylksek lisans, doktora), arastirmaci niteligin
glclenmesi, uluslararasilasma, hayat boyu egitim (Akan, 2011).
Yuksekogretimde mifredata en iyi bilimsel kanita nereden ve
nasil ulasgilacagina dair egitimlerin de eklenmesi gerekmek-
tedir. Dinyanin gesitli Gniversite ve tip fakiltelerinde, saglik
¢alisanlari ve aragtirmacilar igin veri tabanlarinda etkin arama
tekniklerinin 6gretildigi kurslar diizenlenmektedir (Cakmakka-
ya, 2012). Universitede akademik danismanlik ve calismalari
destekleyecek bir merkez kurulmalidir (Ugur, 2011). Egitim
konusunda emek veren bu arastirmacilarimiz da farkh bir ya-
pilanmaya olan ihtiyaca vurgu yapmaktadir. Mevcut gorisler
de bizim donanim egitimi konusundaki goriis ve yapilanma
teklifimizi desteklemektedir. Bu ihtiyaglara cevap verecek bir
kurum olusturulmalidir.

Donanim egitimi ihtiyari yani istege ve talebe bagli, hatta belli
bir asamadan sonra ticretli de olabilir. Ozellikle istege bagl ol-
masi 6nemlidir. Toprak ve Erdogan (2012)'in bu konuda goris-
leri de benzerdir. Yasam boyu 6grenme yaklasimi ile egitim ve
Ogretim arz yanli olmaktan ziyade talep yanh olarak glindeme
gelmekte ve politikalarin tasarimi bu anlayisla yapilmaktadir.

Projelerin olusturulup ydritilmesi konusunda da benzer
gorisler belirtilmistir; Ulusal ve uluslararasi projeler baslatip,
koordine etmek, istekli 6gretim elemanlarinin katilabilecegi
etkili 6gretim seminerlerini diizenli olarak yapmak, 6gretim
teknolojisi ve bilgisayar teknolojilerinin 6gretim ortamlarinda
kullanimi konusunda akademisyenlere ve 6grencilere teknik
destek vermek gerekir (Cagiltay, 2011)

Universitelerde kalitenin yiikseltiimesi ve 6gretim elemani
yetistirilmesi konularinda da tartismalar siirmektedir. Ogretim
Uyesi yetistirme konusunda daha hazirlik asamasindayken ge-
lecege yonelik projeksiyonlar dogrultusunda gerekli tedbirler
alinmalidir (Alansoy, 2012). Universite kalitesinin en énemli
unsuru dgretim Uyesidir. Ogreticiyi iyi yetistiremezseniz iniver-
sitelerimizin kalitesi yikselmez. Meshur s6z: “Cami ne kadar
buyiik olursa olsun, imam bildigini okur” (Agiralioglu, 2012).
Ogretim elemanlarinin  mevcut yaklasimlardan kurtularak
ogrenci merkezli 6grenme ortamina yonelik zihniyet degisi-
mini benimsemesi ve uygulamasi en 6nemli adim olmaktadir
(Elmas, 2012). Yiksekogretim kurumlarinin ve bu kurumlarda
gbrev yapan Ogretim Uyelerinin gorevi sadece ‘meslek insani
yetistirmek’, ‘arastirma yapmak’ ve ‘topluma hizmet sunmak’
degildir. Ayni zamanda belli bir bilim alaninda bilimsel ¢alisma

yapabilecek ve gelecegin 6gretim lyesi adayi bilim insanlarini
‘yiksek lisans’ ve ‘doktora’ egitimiyle yetistirmek yilksekog-
retim kurumlarinin ve bu kurumlarda gorev yapan 6gretim
Uyelerinin gorevidir (Erdem, 2012). Ak Semsettinler, Molla
Gurani’ler olmadan Fatih’lerin yetismeyecegi gibi, iyi 6gretim
Uyelerimiz olmadan yildiz arastirmaci ve lider, atilimci nesiller
yetistiremeyiz.

Bilgi Uretilen bir ortam yaratmak, arastirici ruh ve yeteneklere
sahip kisilerin yetisebilecegi, arastirma 6ncelikli Gniversitelerin
olusturulmasi, doktora egitimi, arastirma gorevlisi yetistirme
politikasinin olusturulmasi, uluslararasi standartta bilgi Giretimi
ve yoneticilerinin sahip olmalari gereken yonetsel yeterlilik-
lerin kazandirilmasi konularinda yeni bir yapilanmaya ihtiyag
oldugunu vurgulayan asagidaki gorusler de vardir: Doktora
egitimi, ‘lniversite icinde arastirma’ bashgi altinda ele alinarak
yeni idari bir yapilanmaya gidilmelidir (Orer, 2011). Tirkiye'de
mutlaka nitelikli ylksek lisans ve doktora egitimi verebilecek
Ozel kurumlara ihtiya¢ olacaktir. Bunun icin arastirici ruh ve
yeteneklere sahip kisilerin yetisebilecegi egitim kurumlarinin
yapilanmasina yol agmak gereklidir (Sen, 2012). Amaci ve islevi
belirli uzmanlik alanlarinda ¢igir agici bulus gergeklestirebile-
cek kapasitede bilimsel faaliyet yapmak olan ileri arastirma
enstittleri kurulmahdir (Tuncer, 2012).

Arastirma gorevlilerinin kariyer gelisimlerini destekleyen bir
orgut kaltlrinlin olusturulmasi icin bolim igerisinde isbirlikgi
calisma ortamlarinin olusturulmasi, motivasyon desteginin
saglanmasi, 6gretim ve arastirma becerilerinin gelistirilmesi
ve kariyer gelisimlerinin saglanabilmesi icin arastirma gorevlisi
yetistirme politikasinin olusturulmasi énerilmistir (Bakioglu &
Pekince, 2011). Yiksekdgretim, daha sonraki asamalarda ileri
uzmanlasmaya yonelerek émir boyu 6grenmeye acik, kalite
bakimindan diinya standartlarina uygunlugu kabul géren bir
hale gelmelidir. Universite arastirmalari “dis ve i tarihi olan ya
da yazilabilen, uluslararasi standartta bilgi Gretimine yonelme-
lidir” (Tekeli, 2012). Universite ydneticilerinin sahip olmalari
gereken yonetsel yeterliklerin kazandirilmasinda diizenlenecek
hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim etkinliklerinin yapisi ve
iceriginin belirlenebilmesi icin ayrica arastirmalar yapilmalidir
(Toprakgi & Bilbay, 2011).

Bltiin bu goris ve oneriler, bizim yildiz arastirmaci ve lider
yetistirmek icin onerdigimiz yapilanmayi destekler niteliktedir.
Bunlara benzer bircok ¢dziim &nerileri de vardir. Onerilerden
Ote bazi ¢dzim ¢alismalari da ylratidlmektedir. Bunlar arasin-
da CAP, Farabi, Mevlana ve Yunus Emre inisiyatifleri, Tip-Bilim
Doktoru (MD-PhD) butiinlesik programi sayilabilir. Fakat bunla-
rin yeterli oldugunu séylemek mimkin degildir.

internetten 21 Haziran 2014 giinii http://www. selcuk. edu.
tr/Sayfa. aspx?birim=237&dt=1 adresine yaptigimiz giriste
'SELCUKSEM’in faaliyet alanlari arasinda ‘Yabanci Dil Egitim-
leri’, ‘Diksiyon ve Beden Dili Kursu’ bashklari gorilmektedir.
Ayrica 9 Haziran - 8 Agustos 2014 arasinda Ucretli ‘6rneklerle
bilimsel makale yazimi egitim programi’ vardir. Egitim konu
basliklari olarak, ‘Ana hatlari ile bilimsel makaleler ve konu se-
¢imi, Baslik ve Giris bolimu ve yazim 6zellikleri, Metot bolumi
ve yazim Ozellikleri, Retrospektif mi? Prospektif mi? Bulgular
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boltimi ve 6zellikleri, Tartisma bolimu ve 6zellikleri, Kaynaklar
ve Ozet bélimi yazimi, Dergi secimi ve génderime hazir hale
getirme, Makale degerlendirme sliregleri, Diizeltme yazim
kurallari, Kabul veya Red cevabi gelirse ne yapmali?’ verilmis-
tir. Bu uygulamalar SEM biinyesinde yapilmaktadir. Bu veriler
gostermektedir ki adi arastirma gorevlisi olan asistanlarimizin
arastirmacilik egitimleri yok denecek seviyededir. Bu eksiklikle-
rin bir sekilde giderilmesi gerekmektedir. Eksiklik genel olarak
saptanmis ve gesitli sekillerde giderilmeye calisilmaktadir. Uz-
manlik dernekleri, TUBITAK, Universiteler, siirekli egitim mer-
kezleri kurslar diizenlemektedir. Bu kurslar mutlaka yararhdir.
Fakat uygulamalarin bolik porgik kurslar seklinde degil daha
kapsamli, planh, kurumsallagmis ve formal egitim seklinde de-
vamlilik kazanmasi gereklidir. Bunu saglamak i¢in de yeni bir
yapilanmaya ihtiyacimiz oldugu agik¢a goriilmektedir. Yapilan-
ma akademisyenlik enstitiisd, yildiz arastirmaci akademisi gibi
adlarla gergeklestirilebilir. Ya da SELCUKSEM’in faaliyetlerinde
goruldugi ve bizim teklif ettigimiz gibi eksiklikler SEM biin-
yesinde yildiz arastirmaci, seckin egitimci ve lider yetistirme
programlari ile giderilebilir. Kurumsallasma SEM binyesinde
bir organizasyonla saglanabilir. Fakat bircok tniversitede, SEM
ayri bir binaya veya kendi personeline sahip degildir. Buna kar-
sin, egitmenler Universitenin akademisyenleridir; higbir stirekli
egitim merkezinde tam zamanlh egitmen g¢alismamaktadir. Bu
kurumlarin akademisyenlik egitimine yonelik olarak ihtiyaca
gore giderek genisleyen kendine ait yerleri, kadrolari, egitim
planlayici, uygulayici ve degerlendirip yonlendirici komisyonla-
ri, ekipleri olmalidir. Bu yapilanma bir tst kurul olarak TUSEM
tarafindan belli Universitelerde pilot olarak baslatilip daha son-
ra yayginlastirilabilir.

SONUCLAR

Turkiye’nin gencg insan potansiyelini heder etmeden lider,
yildiz arastirmaci veya is adami, seckin 6gretim Uyesi olmaya
yonlendirmek icin yeni bir yapilanmaya ihtiya¢ vardir. Bu
ihtiyaci karsilamak icin bitlin akademik personelin lisans ve
brans egitimi disindaki donanim eksiklerini giderecek, uyum
ve rehberlik hizmetlerini diizenleyecek, formal egitim veren bir
kurum olusturulmasi gerekir. Bu yapilanma bir ‘akademisyenlik
okulu’niteliginde olmalidir. Bu yapilanma yeni hicbir mevzuata
gerek olmadan mevcut strekli egitim merkezinin kisisel gelisim
kurslari ¢ercevesinde yildiz arastirmaci yetistirme programi
seklinde bir yapilanma ile gerceklestirilebilir. Egitim mufredat
icinde Turkge, yabanci dil egitimi, uyum ve rehberlik, genel
ve akademik donanim egitimi bulunmalidir. Mufredat, farkli
gorisler ve zaman iginde olusan ihtiyaclara gore degistirilebilir
veya gelistirilebilir. Bu yapilanma ile Turkiye’nin seckin 6gretim
Uyesi, yildiz arastirmaci ve lider yetistirme problemine ciddi,
yaygin ve hizli ¢ozimler Uretilebilecegi dislincesindeyiz.
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