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Bir Etki Araci Olarak Turk Yiiksekogretiminin
‘Yumusak Gli¢’ Baglaminda Incelenmesi

Investigation of Turkish Higher Education as a Means of
Influence in Relation to ‘Soft Power’

Hilal BUYUKGOZE

0z

Sanayi Devrimi ve Soguk Savas sonrasi diizenin uluslararasi diplomasiyi yeni arayislara yonlendirmesiyle ortaya ¢ikan yumusak giiciin
potansiyelinin zaman igerisinde farkina varilmasi, devletleri dis politikalar baglaminda gesitli yol ve yéntemlere bagvurmaya sevk etmistir.
Genel olarak ‘zor kullanmadan ikna yoluyla bagkalarina istedigini yaptirma kabiliyeti (Nye, 1990)’ olarak ifade edilen ‘yumusak gii¢’ten
Turkiye dehemiktisadiigbirlikleri,hem yapici dis politika uygulamalarihem de ulusal kurum, kurulug ve Sivil Toplum Kuruluslariaraciligiyla
uluslararasi sistemdeki gortiiniimii ve algilanis1 baglaminda yararlanmaktadir. Uluslararas: bir karakteristige sahip olan yiiksekogretim de
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler araciliryla bir yumusak gii¢ unsuru olarak degerlendirilebilmektedir. Bu dogrultuda, bu ¢alisma
kapsaminda gii¢ ve yumusak gii¢ kavrami incelenmis ve yumusak giictin Tiirkiyenin dis politikasindaki ve Tiirk yiiksekogretimindeki rol
ortaya koyulmaya ¢alisilmistir. Calisma sonuglary, yiiksekogretimde uluslararasilagmaya doniik stratejiler yetersiz olsa da akademisyenlerin
ve tiniversite 6grencilerinin belli bir diizeyde farkindaliga sahip oldugunu géstermistir. Sonuglar, ilgili alanyazin ve Tiirk yitksek6gretiminin
yonetsel ve islevsel 6zellikleri baglaminda yorumlanmugtur.

Anahtar Sozciikler: Yumusak giig, Yitksekogretim, Uluslararas: 6grenci ve akademisyen, Etki, Kamu diplomasisi

ABSTRACT

With the realization of soft power’s potential in time which was emerged by the canalization of international diplomacy conjuncture
directing to new quests after the industrial revolution and cold war, states have been led to apply various ways and methods regarding their
foreign policies. Turkey also utilizes soft power, defined generally as the ability to shape the preferences of others through appeal rather
than coerce, both through financial co-operations, constructive applications in international policy and through national institutions,
foundations and Non-Governmental Organizations for its appearance and perception in international system. Higher education, which
has an international characteristic, may also be assessed as a soft power element through international students and academics. Accordingly,
in the current study, power and soft power terms were investigated, and the role of soft power in Turkey’s foreign policy and Turkish
higher education was examined. The findings of the study showed that the strategies toward internationalism in higher education are not
sufficient, academics and university students have a certain level of awareness on the issue though. The results were interpreted within the
scope of the literature, and managerial and functional characteristics of Turkish higher education as well.
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GIRIS

ilk olarak 18. ylizyilda Birlesik Krallik’ta ortaya cikan ve kisa siire
icerisinde tim Avrupa kitasi, Kuzey Amerika ve Japonya’yi etkisi
altina alan Sanayi Devrimi ve 1990°da son bulan Soguk Savas
doénemi, diinya ¢apinda kaynaklarin el degistirmesine ve buna
bagh olarak gli¢ dengelerinin degismesine yol agmistir. Kiiresel
anlamda dengelerin degisimi ise gli¢ kavramina sosyal, kiltirel
ve ekonomi-politik agidan farkli boyutlar kazandirmistir. Bu
doniisume paralel olarak devletler etki glglerini arttirabilmek
adina yeni stratejiler Uretme yoluna gitmislerdir.

Uluslararasi iligkiler baglaminda var olan hegemonyanin ve
konjonktiriin 1990’1 yillardan itibaren degismesiyle, cesitli
yontem ve yaklasimlar dnem kazanmis ve insan haklari ve
Ozgirlukleri, evrensel normlar ve standartlar, anayasal haklar,
hesap verebilirlik, hukukun GstlinlGgl, mitekabiliyet esasi ve
katilimci demokrasi gibi kavramlar siklikla yonetsel metinlerde
ve politik séylemlerde yer alir hale gelmistir (Cavus, 2012). O
nedenle, kiresel giicler ve aktorler kitlelerin duygu ve disiin-
celerine dolayl bir sekilde niifuz edip etki altina alarak kendi-
lerine kamuoyu olusturma gabalarina agirlik vermislerdir (Nye,
2008). Baska bir ifadeyle, ‘yumusak gli¢c’ (Nye, 1990, 2003) ile
kiiltirel baglar kurup, bu baglarin iktisadi ve siyasi iliskiler tize-
rinden gliclenmesi (Erdil, 2012), cekicilik ve cezbetme yoluyla
olasi tiim alanlarda isbirliginin kurulmasi ve uluslararasi arena-
da daha az maliyetle hedefe ulasiimasi amaglanmaktadir. Yakin
gelecekte daha da 6nem kazanacagl ongoriilen bu kavramin
anlasilmasi ve Tirkiye agisindan potansiyelinin belirlenmesi
gereklidir. Bu baglamdan hareketle, bu calismada gii¢ ve yumu-
sak glic kavrami, Tlrk dis politikasinda yumusak giictin kulla-
nimi ve dis politikalar cercevesinde bir etki araci olarak Turk
yuksekogretiminin yumusak giic potansiyeli degerlendirilmistir.

Gii¢ Kavrami

Gug, farkli disiplinler tarafindan ¢okca tartisilan ve ¢alismalara
siklikla konu edilen bir kavramdir. Bazi disiplinler giiclin anla-
mina odaklanirken, bazilari islevi ve etkisini incelemektedir. O
nedenle, gliclin tanimi da bakis agisina ve calisma alanina gore
cesitlilik gostermektedir.

Klasik yonetim yaklagiminin 6nemli temsilcilerinden Henri
Fayol giici emir verme ve itaat bekleme hakki olarak yorum-
larken (Sengiil, 2007), Alman sosyolog Max Weber baskalarinin
engelleme girisimlerine ragmen bir bireyin ya da grubun énce-
den belirledigi amaglara ulasma kabiliyeti olarak ifade etmistir
(Wallimann et al., 1977). Unli italyan disiinir ve sosyalist
kuramci Gramsci ise glicU sosyal iliskiler biitiinii olarak nite-
lendirmis ve giictin neden bu haliyle dagilmis olduguna iliskin
genis kitlelerce de kabul goren séylemler gelistirmistir (Daldal,
2014). Uluslararasi iliskiler alaninin 6nemli isimlerinden Waltz
(1979) uluslararasi iliskilerin yapisi geregi sonuglarin her zaman
belirsiz oldugunu ve gliclin ise bu varsayimdan hareketle yéne-
tim slreclerine etki edebilme kapasitesi oldugunu belirtmistir.

Diger yandan, glicii neden-sonug iliskisi ile aciklayan gorisler
de mevcuttur (6rnegin Dahl, 1957; Lindblom, 1959). Dahl orta-
ya koydugu gii¢ kurami kapsaminda glicii bir aktoriin baska bir
aktoére normal sartlar altinda yapmayacagi bir seyi yaptirabilme
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kapasitesi olarak tanimlamistir. Buna gore, X devleti Y devletine
normal zamanda yapmayacagi bir seyi yaptirmayi basardiysa o
halde X devleti giiclii bir aktor olarak nitelendirilebilir. Dahl’in
kurami zaman igerisinde gelistirilmis ve bir seyi yaptirabilme
gliciine bir seyi yapmaktan vazgecirme kapasitesi de eklen-
mistir (Bachrach & Baratz, 1962). Bu agidan, bir aktorin bir
seyi yaptirabilme giici gii¢clii olmasina yetmemektedir. Glig
sahibinin, aktoérleri nelerden vazgecirebildigi ya da yapilmama-
sini sagladigi da gliciin analiz edilmesinde 6nemli role sahiptir.
Lukes (1974) ise kuramin aktorlerin ¢ikar ¢atismasi yasamadigi
durumlari agiklamakta yetersiz kaldigini belirtmistir. Ornegin, X
devletinin istegi Y devletinin de lehineyse ve o nedenle Y dev-
leti X devletinin diledigi sekilde hareket ediyor ise bu durumda
X devleti gii¢lii olarak nitelendirilemez. Lukes’a gore boyle bir
durumda Y devleti X devletinin talebini yerine getirmekten
ziyade kendi ¢ikarini gordiigi icin bu sekilde hareket etmis ola-
bilir. Nye (2008) ise Lukes’in gorislerine paralel sekilde yumu-
sak gli¢ kavramini yapilandirmistir. Nye’in goriislerine yumusak
giic basligr altinda yer verilmistir.

Gii¢ Kavraminin Kuramsal Cergevesi

Uluslararasi iliskileri kuramsal agidan agiklayan bilim insanlari,
var olan dlizen icerisinde hangi aktérlerin ne sekilde gii¢liiadde-
dilebilecegine iliskin farkh gortsler sunmuslardir. O nedenle,
bu yaklasimlar baglaminda gli¢ kavraminin irdelenmesi 6nemli
gorilmustir. Bu kapsamda, uluslararasi iliskiler alaninin li¢ ana
yaklasimiolan (1) realizm, (2) liberalizm ve (3) yapilandirmacilik
cercevesinde gli¢ kavrami incelenmistir.

Realizm ve Giig

Realizmin kékeni Antik Yunan tarihgisi Thucydides, italyan
devlet adami Machiavelli ve ingiliz filozof Hobbes’a dayan-
maktadir. Thucydides, Atina ve Sparta arasindaki Peloponnes
Savaslari ile gli, iktidar ve korku gibi kavramlarin uluslararasi
iliskiler alanina dahil oldugunu saptamistir (Aribogan, 2001’den
akt. Gamir, 2009). Bu savaslarin ana nedeni, Atina’nin gii¢
kazanmasi ve bu durumun Sparta icin tehlike arz eder hale
gelmesidir. O dénemde, gii¢ aktorleri arasindaki ¢ikar gatig-
malarinin ¢éziime kavustugu yer savas meydanlariydi. Diger
bir ifadeyle, askeri giic ve zaferler glcli olmanin en buyuk
gostergesi kabul edilmekteydi. Benzer sekilde, Machiavelli de
Ustlinltgln diger devletler ile gliven esasina dayal olumlu ilis-
kiler kurmak suretiyle degil, ancak sahip olunan askeri giic ile
korku yaratarak saglanabilecegini savunmustur (Russell, 2005).
Machiavelli, halkin ve daha genis anlamiyla tiim insanhgin dar
gorisli, ahlak disi seylere egilimli ve aciz oldugunu disindi-
gl icin askeri glice dayali miicadelelerin ve savaslarin normal
karsilanmasi gerektigine inanmistir (Godin, 2014). Hobbes da
Machiavelli gibi insan dogasina iliskin olumsuz bir yaklasima
sahiptir. insanlarin varliklarinin devamini saglama giidiisiiniin
esasen tim eylemlerini de belirledigini iddia etmistir. O neden-
le, hakkin kaynagi, glictiir disiincesinden hareketle, halklarin,
tiim gict elinde bulunduran, kimseye hesap verme zorunlulu-
gu olmayan tek bir egemen tarafindan yénetilmesi gerektigini;
mutlak egemenligin ise zor kullanmak, etik disi ya da ahlaki
olmayan yollara basvurmak ve aldatmak gibi yontemlerle savas
meydanlarindan zaferle ayrilmanin, hegemonik glicin devami
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icin sart oldugunu savunmustur. Ona gore, uluslararasi iliskiler
baglaminda mutlak egemenlige sahip aktorler, olasi eylemle-
rini tahmin edemedigi devletlere karsi kusku ile yaklagmali ve
her zaman igin savasa hazir olmahdir (Ari, 2013).

Realizm, diger bir ifadeyle gercekgilik, tarih icerisinde bigim-
lenen dort kabule dayanmaktadir. Bu varsayimlari su sekilde
ifade etmek muamkindir; (1) uluslararasi sistem anarsiktir,
(2) uluslararasi sistemde stirekli dismanlk durumu vardir, (3)
uluslararasi sistemdeki her devlet rasyonel aktor olarak siste-
min bir birimidir ve (4) devletler icin temel sorun var olmaktir
(Donnelly, 2008). Devletler icin her zaman en uygun eylem,
cikarini daha Ust diizeye ¢ikarabilecegi girisimlerde bulunmak-
tir. Devletler arasinda da sahip olduklari glice gére hiyerarsik
bir diizen oldugu ve uluslararasi iligkilerin bu dizene dayal
isledigi kabul edilir. Ozetle, realistlere gére uluslararasi iliskileri
diizenleyen esas etmen devletlerin askeri glicidir. Realizmin
etkisi Il. Dinya Savasi’ndan sonra zayiflamistir.

Liberalizm ve Giig

Liberalizm esasen . Dlinya Savasi sonrasinda devletler arasinda
dizenin tekrar saglanmasina iliskin donemin Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) Baskani Woodrow Wilson’in diinya ile ilgili
gorislerini yansithgl 14 maddeye dayanir. Wilson, savaslarin
insan haklarina ve refahina uygun olmadigini, devletler arasi
iliskileri diizenleyen kurallara sadik kalinmasi gerektigini ve
uluslararasi hukukun yapisinin ve gecerliginin korunmasini
savunmustur. Kiiresel ¢apta refahin ve dizenin tekrar saglan-
masinin, isbirliklerinin kurulmasi ile mimkiin olabilecegini
ifade etmistir (Bilgen, 1996).

Liberaller, realistlerin ‘uluslararasi sistem anarsiktir’ varsayimi-
na katilsa da bu durumun Keohane ve Nye (2011) tarafindan
yapilandirilan karsilikli bagimlihk kurami kapsaminda (ste-
sinden gelinebilecegini iddia etmektedirler. Bu kurama gore,
uluslararasi yapinin anarsik 6zelliginin etkisi ancak gii¢ aktor-
leri arasindaki iktisadi isbirliginin arttirilmasi, ekonomik agidan
gliven ortaminin olusmasi ve hukukun GstiinlGgi ile azaltlabilir
(Keohane & Nye, 1998). Halklarin refahi, barisi ve glvenligi,
devletlerinin sahip oldugu ekonomik giic ile birlikte artacakti.
Her devlet, halkinin refahi ve huzuru igin ¢ikarlarini da gozete-
rek iktisadi isbirlikleri araciligiyla uluslararasi iliskiler sisteminin
anarsik karakteristigine ket vurabilecektir.

Realizm, uluslararasi arenada bir aktorin kaybetmesinin baska
aktorlerin kazanmasi anlamina gelecegini vurgulamaktadir. Bu
diisinceden hareketle, sistemde ancak birilerinin kaybetmesi
durumunda digerleri kazangl ¢ikabilmektedir (Kalkan Kiiguk-
solak, 2012). Liberaller ise devletlerin kendi lehlerine olan
ekonomik isbirliklerine katilarak gikarlarini koruyabileceklerini
iddia etmektedir. Boylelikle, isbirlikleri yoluyla ortak hareket
edilerek katihmci devletlerin timi kazang saglayabilecektir
(Bozdaglioglu & Ozen, 2004). Kisaca, gii¢c konusunda realizm
askeri giict vurgularken, liberalizm devletlerin iktisadi giicline
dikkat cekmektedir.

Yapilandirmacilik ve Gii¢

Yapilandirmaci ekol, ¢ogunlukla 1990'larda etkili olmaya bas-
layan, realizm ve liberalizme gore daha yeni bir yaklasimdir.
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Yapilandirmacilik, devletlerin uluslararasi sistemdeki eylemle-
rinin dogasini ve kékenini inceleyerek agiklamaya odaklanir. Bu
amagla, gli¢ aktorlerinin kimlik, norm ve cikarlarini dikkate alir
(Kaya, 2008).

Yapilandirmaci yaklasimda, insan eliyle bicimlendirilen yapila-
rin finansal ya da politik yonlerinden ziyade kultirel ve sosyal
yanlarinin daha egemen oldugu vurgulanmaktadir. Clinki tek
basina askeri glic ya da ekonomik gtlic ¢cok anlamli degildir. O
nedenle, bu yapi ve sistemlerin insan davranislarini belirle-
menin ve hatta dizenlemenin yani sira kimlikleri, normlari ve
cikarlari da sekillendirdigi kabul edilmektedir (Wendt, 1992).
Benzer sekilde, Ulkelerin cografyasi, yeralt ve yertsti kaynak-
lari ve askeri giicli, o Glkenin komsularinin bu gli¢c unsurlarina
yonelik algilarina yon verir. S6z gelimi, uluslararasi iliskilerde
saldirgan bir politika izleyen ve Ulkelerin sinir glivenligini tehdit
eden bir komsu devlet tarafindan giicli ordu ve zorlu cografi
kosullar bir gii¢ olarak algilanabilir. Ote yandan, ayni ilke ile
iktisadi iliskileri arthrmak isteyen bir komsu devlet igin zor
cografi sartlar bir giic kaynag olmanin aksine dezavantajli
bir durumdur (Ozdemir, 2008). Paralel sekilde, bir devletin
herhangi bir alandaki girisimi ya da eylemi baska bir devlet
tarafindan tehdit olarak algilaniyorken, bir diger devlet ayni
eylemi olumlu karsilayabilmektedir. O nedenle, devletlerin
sahip oldugu gli¢ ve glic unsurlari, ancak hedefleri ve ¢ikarlari
dogrultusunda izledikleri strateji ve politikalar cergevesinde
anlamlandirilabilecegi séylenebilir (Pamment, 2014). Ozetle
yapilandirmacilik, realizmdeki askeri glic ve liberalizmdeki
iktisadi isbirligi seklinde maddi faktorlere degil, kimlik ve norm-
larin uluslararasi siyasette ve iliskilerde sahip oldugu rollere ve
etkilerine odaklanmaktadir.

Genel olarak degerlendirdigimizde uluslararasi politikalar bag-
laminda, elbette, yalnizca Ug¢ yaklasim bulunmamaktadir. Rea-
lizm sonralari neorealizm, liberalizm ise neoliberalizm seklinde
bir evrim gizgisi izlemistir. Maksizmden etkilenerek yapisalcilik
yaklasimi ortaya g¢ikmistir. Elestirel ekol ise tiim yaklagimlarin
belli bazi noktalarina elestiriler getirmis ve kendi goris ve kabul-
lerini ortaya koymustur. Yaklagimlarin gilic konusuna yonelik
farkhliklari, kuramsal yonden alana cesitlilik kazandirmakta ve
gu¢ konusunun ne kadar farkli algilanip degerlendirilebilecegini
gostermektedir.

Uluslararasi iliskilerde Paradigma Degisimi

Yonetim agisindan distndigimizde her orgitin temel bir
amaci vardir. Ayni sekilde, uluslararasi iliskiler alaninda devlet-
ler de birer 6rgit olarak kabul edilebilirler. Bu baglamda, ayni
zamanda bir gli¢ aktéri de olan bu orgiitlerin varhigini devam
ettirebilmesi icin farkl araglar igerisinden gikarlarina en uygun
diiseni segip amaclarina yonelik ilerlemeleri beklenir. Ancak,
onlarca segenek arasindan tercih edilen araca, devletin esas
amaci, bulundugu cografya, komsu devletler, igcinde bulunulan
konjonktiir, maliyet ve aracin niteligi gibi bircok degisken goz
onlinde bulundurularak karar verilmektedir (Camir, 2009: 21).
Uluslararasi arenada, askeri midahaleleri ve ambargo ya da
kota gibi zorlayici ekonomik tedbirleri iceren sert gl kullanimi,

giic aktdrlerinin en sik basvurdugu araca isaret etmektedir. Ote
yandan, demokratik yapilarin kuvvetlenmesi, silahlanmanin
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azaltilmasi, insan haklari, evrensel degerler, toprak biitinligi
ve sinirlara saygi gibi onlarca olgunun gegtigimiz ylzyilin son
ceyreginde giderek 6Gnem kazanmasi ve tesvik edilmesi netice-
sinde varilan uluslararasi konjonktir artik devletlerin sert glice
basvurmasini yeterince mesru kilan bir yapiya sahip degildir.
Sert gliciin kullanimi olduk¢a maliyetli olmasinin yani sira ulus-
lararasi kamuoyunda da eskisi kadar kabul edilebilir gorilme-
mektedir. O nedenle, devletler arttk amaglarina yonelik farkh
strateji ve araglar gelistirmeye baslamislardir.

Benzer sekilde, uluslararasi hukukun ve hukukun diizenleyici
roliiniin 6nem kazanmasiyla uluslararasi iliskilerde mesruiyet
algisi da etkilenmistir (Arsava, 2012). Sert giice basvurulma-
si, Birlesmis Milletler cercevesinde olusturulan kurallar ile
oldukca sinirlandiriimis ve belli bazi kosullara baglanmistir.
Bu kurallar cercevesi, aksi yonde hareket edecek devletlere
ise agir yaptinmlar ve cezalar getirmektedir. O nedenle, sliper
glc kabul edilen devletlerin sahip oldugu askeri ve ekonomik
glc bile onlarin askeri midahalelerini artik eskisi kadar mesru
gosterememektedir (Tec, 2014). Sert giice basvurmanin mesru
goruldugiu donem giderek son bulmaktadir (Wang, 2008). Bu
gercekten hareketle, uluslararasi diizende hem hegemonik
glicler hem de diger giic aktorleri uluslararasi hukuku gozeten
bir mesruiyet anlayisiyla politikalarini gézden gecirmelidir (Wil-
son, 2008).

Bu baglamda deginilmesi gereken son husus ise maliyet konu-
sudur. Devletler gli¢ aktorleri olarak amaglari dogrultusunda
tercihlerde bulunurken, en disik maliyete ve en kisa siirede
istendik yonde etki gosterecek araglari segerler (Popescu,
2006). Askeri gii¢ kullaniminda 6ncelikle konunun mali yoni
duslintlse de insani maliyeti muhakkak daha 6nemlidir. Bunun
yani sira, devletler ya da milletler arasi glivenin yok olmasi, ¢ev-
re sorunlari (kullanilan silahlara bagli olarak), savasan devletle-
rin vatandaslarinin yasadigi psikolojik sorunlar, giic aktorinin
uluslararasi arenada givenirligini ve itibarini yitirmesi gibi 6l¢-
mi zor maliyetlere de yol a¢tigi bilinmektedir (Keyman, 2010).

Degisen uluslararasi konjonktiiriin beraberinde getirdigi yapi
degisikligi, uluslararasi hukukun caydiriciligi ve sert gliclin
finansal, insani ve sosyolojik maliyetleri, uluslararasi iliskilerde
glc algisini da degistirmistir (Arsava, 2012; Cavus, 2012). O
nedenle, sert giice alternatif olarak diinya kamuoyu tarafindan
kabul edilir nitelikte, maliyeti hem yatay hem dikey agidan
daha dislik ve ginimiiz mesruiyet anlayisi ile bagdasan yol ve
yontemler tercih edilir hale gelmistir (Sabuncu, 2013). Bu bag-

lamda, aktorlerin 6zellikle son on yillarda siklikla faydalandigi
alternatif, yumusak gli¢ olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Giegerich
& Wallace, 2004).

Yumusak Gii¢ Kavrami

Nye, glicl istenilen sonuglari elde etmek igin baskalarinin dav-
ranislarini etkileme yetenedi olarak tanimlamaktadir (1990).
‘Yumusak giic (“soft power”)’ baslikli makalesinde bu kavrami
uluslararasi iliskiler alanina tanitmistir. Yumusak gticlin, baska-
larina istedigini yaptirabilmenin tek yolu olarak goriilen askeri
giic ve ekonomik gligten farklilastigini belirtmistir. Ayni calisma-
sinda yumusak glicl ‘baski ya da zorlamadan, ikna yoluyla bas-
kalarinin da istedigin sonuglari elde etmek istemesini saglama’
olarak ifade etmistir. O halde yumusak glic, zor kullanmadan ya
da firsat maliyetini dikkate almak zorunda kalmadan istedigini
elde edebilme becerisidir. Ayni zamanda, bagskalarinin tercih-
lerini sekillendirebilme becerisini de kapsar. Varilmak istenen
hedefe, baska gli¢ aktorlerini ikna ederek, etkileyerek ve ayni
sekilde diisinmelerini saglayarak onlari cezbetmeye dayanir
(Nye, 1990; 2005). Nye’nin bu agidan sert gii¢ ve yumusak giic
arasindaki farkhliklari ortaya koyan giic spektrumu asagida
sunulmaktadir.

Sekil 1'de goriildigi gibi Nye yumusak gii¢ kavramini davranig-
lar, kaynaklar, araglar ve politikalar agisindan degerlendirmistir
(2005, s. 40). Hedefe ulasmak igin sert gli¢c kullanmay: tercih
eden devletler, baskici diplomasiye basvurmak, savas ilan
etmek ve sert gii¢c kullanmaya niyetli diger aktorlerle ittifak
kurmak gibi politikalar izleyebillir (Selguk, 2012). Buna karsin
yumusak giicte kamu diplomasisine dnem verilir (Nye, 2005).
Diger aktorlerin zorlama ya da baski olmadan, fark ettirilme-
den, uygun diplomatik araglar ile istenilen gizgiye getirilmesi
saglanir. Bu gergevede yararlanilabilecek yumusak glic araglari
arasinda ise kiltiirel unsurlar, edebiyat, sanat, mizik, ortak
degerler, yasam tarzi, teknoloji, farklhliklara saygi, evrensel
hukukun GstinlGgi ve insan haklari gibi diger halklari cezbetme
kapasitesi olan tim unsurlar sayilabilir. Bu kaynaklar araciligiyla
yumusak giiclin baska devletlere ne sekilde uygulanabilenece-
gine iliskin Camir (2009) su 6rnekleri vermektedir:

* lgili Gilkenin kanaat énderlerini ikna etmek igin egitim ve
gezi gibi bilgilendirici programlarin diizenlenmesi,

 lgili Glkede gelecekte s6z sahibi olmasi muhtemel kisilerin,
kendi fikrine uygun hareket etmelerini saglamak icin akade-
mik ve mesleki egitimlerin verilmesi,

Sert Giig Yumusak Gii¢
Sekil 1: Gig spekt-
Zorlama Tkna etme Gindem Cazibe rumu.
yaratma Nye, J. (2005). Soft
Davranis Spektrumu P - - - o _ | power and higher
- " | education. Educause:
(Emir) (Yanina ¢ekme) Forum for the future of
N higher education (s. 40).
Baski Odemeler Kurumlar Kiltiir Retrieved from http://
En Uygun Kaynaklar Degerler rzet.educause.edu/ir/
Yaptirimlar Risvet Politikalar szrcary/ pdf/FFPO502S.
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* llgili ilkede gazete, radyo, internet gibi propaganda araclari
ile sinema, tiyatro, kitap, dergi gibi yazili ve gorsel basin
unsurlarindan yararlanilmasi,

 lgili iilkede sivil toplum 6rgiitleri araciligiyla tilkesinin imaiji-
ni olumlu etkileyebilecek toplumsal ¢calismalarin yapilmasi,

* Siyasi degerlerinin ve amaglarinin ilgili ilkenin de ¢ikarina
oldugu konusunda ilgili Glke kamuoyunu ikna edecek diplo-
masi uygulamalarina girisilmesi (s. 55).

Bu o6rneklerden de anlasilabilecegi gibi, 6zetle, yumusak glice
basvurulmasinin 6ziinde, uluslararasi sistemde sert gli¢ ve ikti-
sadi gl kullaniminin yol a¢ctigl sorunlari yasamamak ve ayni
zamanda istenilen sonuca daha az maliyetle varabilmek vardir
(Erdil, 2012).

Tiirk Dis Politikasinda Yumusgak Gii¢ Kullanimi

Yumusak gii¢ kullaniminin etki potansiyelini fark eden devletler,
ornegin Cin (Cho & Jeong, 2008;), Rusya (Popescu, 2006), Sin-
gapur (Sheng Kai, 2015), Birlesik Krallik (Deem, 1998), Kanada
ve ABD (Trilokekar, 2010) bu yénde girisimlerini ve etkinliklerini
arttirma yoluna gitmislerdir. Davutoglu (2012), Stratejik Derin-
lik: Tiirkiye’nin Uluslararasi Konumu adh Soguk Savas 6ncesi ve
sonrasi diinyadaki uluslararasi sistemi inceleyip Tirkiye'nin bu
dizen igerisindeki konumuna yer verdigi ¢calismasinda, siklikla
Turkiye’nin yumusak gui¢ potansiyeline ve unsurlarina vurgu
yapmaktadir. Paralel sekilde, Tiurkiye ozellikle icinde bulundu-
gumuz ylzyilda proaktif bir tutumla yumusak gilic unsurlarini
degerlendirip yararlanmaya baslamistir.

Ekonomik isbirlikleri araciligiyla yapilan yumusak gic giri-
simleri baglaminda Baku-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti ve
Kars-Gumri-Baki Demiryolu Hath projeleri 6rnek olarak veri-
lebilir. Bu projeler vasitasiyla Turki Cumhuriyetler ile ekonomik
iliskilerin ve kilturel baglarin giclendirilmesi hedeflenmistir.
Her zaman uluslararasi arenada bariscil politikalar benimse-
yen Tirkiye’nin Filistin-israil arasindaki goriismelerdeki ve
Sattll-Arap sorununun c¢o6zimindeki roll ise siyasi agidan
yumusak glic potansiyeline érnek gosterilebilir (Camir, 2009,
s. 89). Benzer sekilde, Disisleri Bakanhgi'nin web sitesinde
Tiirkiye’nin giivenligi bashgi altinda komsular ve diger (lkelerle
ishirligi icin Balkan Antanti ve Sadabat Pakt’nin imzalandigi,
boylelikle bolgesel glivenlige yonelik isbirligi cabalarina katkida
bulunuldugu belirtilmektedir Bu 6rnek de Tiirkiye'nin bélgesel
isbirliklerine agik oldugu ve bolgesel baris ve refaha 6zen gos-
terdigi seklinde yorumlanip olumlu bir algi olusmasina destek
olabilir. Tlrkiye’nin NATO {Uyeligi ise isbirligine dayali glivenlik
hassasiyetini sergilerken bolgesinde ve uzak cografyalarla dost-
luk ve ittifak gelistirilmesine yonelik aktif bir aktor oldugunu
gostermektedir (Disisleri Bakanhgi, 2015).

Ote yandan, Tiirkiye’nin hem resmi ve ulusal kurum ve kuru-
luglari hem de sivil toplum o6rgitleri araciligiyla yumusak gig
vizyonuna destek sagladigi bilinmektedir. Selcuk (2012), Tirk
Hava Yollarinin (THY) Tirkiye'nin yeni Ulkelere, bolgelere ve
kitalara olan dis politika acilimlarinda bariz bir sekilde arag
olarak kullanildigini ve Ortadogu, Afrika ve Balkanlar'da
Turkiye’nin siyasi, ekonomik ve kiltirel potansiyeline olumlu
katki sagladigini rapor etmistir. THY’nin diinyaca tnli ispanyol
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futbol takimi FC Barcelona takiminin sponsoru olmasinin da bu
baglamda degerlendirilebilecegi sdylenebilir (Yagmurlu, 2007).
Bir havayolu firmasi olarak THY’nin, Turkiye’nin imajini ve diger
Ulkelerin eylemlerini kendi lehine etkileme kapasitesine destek
saglayan bir yumusak gli¢ araci olarak degerlendirilebilecegi
goriilmektedir. Benzer sekilde, bir devlet kurulusu olarak Turk
Kizilay’t diinyanin dort bir yaninda dogal afetler ya da ¢atisma-
savas nedeniyle magduriyet yasayanlara ‘acil barinma, beslen-
me ve saglk hizmetleri’ saglayarak insani yardim sunmaktadir
(Altinay, 2008). insanlarin zor zamanlarinda yardimci olan Tiirk
Kizilayr da magdurlarin Tirkiye'ye olan ilgisini ve sempatisini
arttirarak bu yondeki ¢abalarina katki saglayacagi diistinilmek-
tedir. Ayrica, bir STK olarak Arama Kurtarma Derneginin (AKUT)
hem yurticinde hem de yurtdisinda dogal afetlerin yasandigi
bolgelerde arama-kurtarma faaliyetlerine etkin bir sekilde
katildig1 bilinmektedir. Bu sayede, AKUT araciligiyla da Turk
milletinin yardimseverligini gostermesi ve ¢ok sayida bdlgede
insanlarin takdirini kazanmasi Tirkiye’nin yumusak gliciine
STK’larin da hizmet edebileceginin bir gostergesidir (Camur,
2009, s. 92). TOBB ise Filistin sorununun ¢6zimi ve kalic
barisin saglanmasi icin Gazze’de ‘Baris igin sanayi’ projesini
baslatmistir (TEPAV, 2007). Bu girisim de yine cesitli halklarda
Turkiye’ye yonelik sevgi ve hayranlk uyandirmak agisindan bir
yumusak gic araci olarak nitelendirilebilir (Altinay, 2008: 59).

Nye (2005), ‘kalpleri ve akillari kazanmak her zaman 6nemli
olsa da, bilgi ¢caginda daha da 6nemli hale gelmistir (s. 11’den
akt. Cavus, 2012)" diyerek insanlarin isteklerini, fikirlerini
ve duygularini bigcimlendirerek yon verebilmenin ve etkile-
yebilmenin her zamankinden daha da 6nemli hale geldigini
vurgulamaktadir. Televizyonun halen diinya nifusunun blyik
cogunlugunun kullandigi bir iletisim araci oldugunu dusin(r-
sek, kultlrlerin taninmasi, yayilmasi ve sempati kazanmasinda
onemli bir yeri oldugunu séyleyebiliriz. Bu baglamda, 6zellikle
2000'li yillarin basindan itibaren Yunanistan, Ortadogu, Balkan-
lar, Arap diinyasi ve hatta Gliney Amerika’da belli bir izlenme
oranina ulasan Tirk yapimi televizyon dizilerini yumusak gli¢
araci olarak degerlendirebiliriz. Bu dizilerin basarisi ‘gelenek ve
modernlesmeyi dengede tutan’ bir yasam tarzini yansitmasi,
izleyenlerin kendilerinden bircok 6ge bulmasi ve ‘6zdeslesme
duygusu’ yaratmasi ile agiklanmistir. Turkiye'nin dizi sektorini
bir kamu diplomasisi araci olarak gérmesi ve azami sekilde fay-
dalanmasi, hem bu alani gelistirecek hem de diziler lizerinden
Turkiye’nin vermek istedigi planli ve soyut mesajlari ulastirabi-
lecek diizenlemelerin yapilmasiyla Tirkiye’nin tlke imajina ve
yumusak gliciine katkisinin en st diizeye gikariimasi gerektigi
belirtilmistir. Son bir husus olarak futbol ve futbolcularin etkisi-
ne de deginilebilir. Misir, iran ve Suriye’de dil engeline ragmen
Turk futbolunun ve liglerinin ¢ok sayida izleyicisi ve taraftari
oldugu ve yine diger ulke halklarinin hayranhgini uyandirmak
acisindan Turk futbolunun ve futbolcularinin ‘cezbetme ve etki-
leme’ kapasitesinin oldugunu soyleyebiliriz (Altinay, 2008: 59).

Yumusak gli¢ kavraminin giderek artan degerine basin-yayin
kuruluslari da kayitsiz kalmamuslardir. ingiliz basininin énde
gelen aylik aktiiel dergilerinden Monocle Dergisi'nin 2010
yilindan itibaren yayinladigi yumusak glic endeksi, tlkelerin
STK sayisi, gelir esitligi, imzalanan ¢evre anlagsmalari, akademik
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yayin sayisi, yabanci muhabir sayisi, olimpiyat madalyasi sayisi,
UNESCO Diinya Mirasi listesinde yer alan eser ve mekan sayisl,
uluslararasi 6grenci sayisi, yurtdisi temsilcilik sayisi, gelen turist
sayisl, gayri safi yurtici hasilanin dis yardima orani gibi birgok
degerden ve degiskenden olusmaktadir. Tiirkiye’nin bu endeks
kapsaminda konumu incelendiginde 2010 yilindan 2015 yih-
na kadar sirasiyla; 25, 23, 20, 26, 26 ve 25. sirada yer aldigi
belirlenmistir. Dinyanin en gelismis 30 Ulkesini kapsayan bu
endekste Tirkiye’nin 2013 yilinda 20. siradan 26. siraya geri-
ledigi gorilmektedir. Kigukcan (2014) bu durumu Suriye’de
rejimin iktidarda beklenenden uzun kalmasina ve Misir'da
askeriyenin devlet yonetiminin basina ge¢cmesiyle baslayan
yeni siirece baglamaktadir. Bu iki tlkede, devlete bagh ya da
devlet kontroliindeki organlarin Tiirkiye karsiti yayin yapmalari
2013 yilinda yumusak gi¢ agisindan bir kirllma yasanmasina
yol agmis olabilir. Bu durum ise beklenmeyen gelismelerin
devletlerin uluslararasi gériinimine olan etki gliciine bir 6rnek
olarak degerlendirilebilir.

Gorulmektedir ki, gliniimiizde devletlerin ¢ogu baska halklar
tarafindan nasil algilandiklarina ve devletlerinin imajina olduk-
¢a deger vermektedir. Devlet imajinin gelistiriimesi igin ise
mimkin olan her yol ve yonteme basvuruldugu ve alternatif
glic unsurlarinin ise kosuldugu soylenebilir. Bu kapsamda,
Turkiye de diger tlkelerle olan iktisadi iliskilerini gliclendirerek,
dis politikada yapici ve barisci bir tavir sergileyerek ve bilinye-
sindeki kurum ve kuruluslardan aktif bir sekilde yararlanarak
yumusak glic potansiyelini arttirmak ve uluslararasi arenadaki
etkisini gliglendirmek amaciyla girisimlerini hem nicel hem de
nitel agidan ¢ogaltmaktadir (Kalin, 2011).

Tiirk Yiiksekogretiminin Yumusak Gii¢ Olarak Kullanimi

1980’li yillarda diinyada birgcok alanda Soguk Savas’in etkileri
hissedilirken, o donemde Turkiye’de askeri bir rejim hakimdi.
iktidara askeri giiciin sahip oldugu dénemde Tiirkiye’de hemen
her alanda oldukga politize olmus bir slire¢ yasanmaktaydi.
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) béyle bir baglamda kurulmustur.
Esasen o donemdeki toplam 27 tiniversitenin yasal ve yonetsel
isleyisini kontrol altinda bulundurma amaciyla sekillenmistir
(Cetinsaya, 2014). Ancak, yillar icerisinde kurulun is ve isle-
yisine yonelik revizyon ve yapilanma calismalarinin gerektigi
sekliyle uygulanmamasi, Turk yiksekdgretiminin yumusak glic
olarak kapasitesini istenilen diizeyde ortaya koyamamasina
neden oldugu ifade edilebilir.

Dinyada son on vyillarda yiiksekdgretim alanindaki egilimler
arasinda 0Ozerklik, hesapverebilirlik, yonetisim, Universite-
sanayi-toplum isbirligi, Ar-Ge, kalite glivence sistemleri,
akreditasyon ve uluslararasilasma yer almaktadir. Turk yikse-
kogretiminde de diinyadaki hegemon egilimlere paralel sekilde
gelismeler yasanmaktadir. Ayni zamanda, uluslararasi iliskiler
alaninda kamu diplomasisinin 6ne ¢ikmasiyla devletlerin zor
kullanmadan birbirlerini kiltlrel unsurlar, ortak degerler, ikna,
cezbetme gibi yollarla etki altina alip hedeflerine daha az mali-
yetle ulagmalarini saglayan yumusak glic ve unsurlari bu siire
zarfinda 6nem kazanmistir. Yumusak giiclin etki potansiyelinin
fark edilmesi ile 2014-2018 yillarini kapsayan 10. Kalkinma Pla-
ni kapsaminda yer alan dncelikler arasinda uluslararasilasmaya
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yer verilmis ve Turkiye’de bu yondeki faaliyetleri hiz kazanmig-
tr.

Turk yiksekogretimini yumusak glic baglaminda incelerken
oncelikle 6grenci sayilarindaki artisa deginmek gerekmektedir.
Diinyada 1975 yilinda yaklasik 780 bin uluslararasi 6grenci
varken, 2012 yilinda bu sayi 4,5 milyona ulagsmistir (OECD veri
tabani). Turkiye’de 6grenim goéren uluslararasi 6grenci sayisi
1983’te 5.378 iken bu sayi 2014 yilinda 55.000 diizeyine ulas-
mistir (YOK, 2015). Uluslararasi 6grenciler tarafindan en ¢ok
tercih edilen Glkeler incelendiginde Tirkiye’nin 2000 yilinda 17.
sirada oldugu 2012 yilina gelindiginde ise ilk 20 tlke arasinda
yer almadigl gorilmektedir (UNESCO veri tabani). Turkiye'yi
tercih eden uluslararasi 6grencilerin ise sirasiyla Azerbaycan,
Turkmenistan, KKTC, Almanya, Yunanistan, iran, Afganistan ve
Bulgaristan’dan geldigi belirlenmistir (Cetinsaya, 2014: 154).
Turkiye’de Universite egitimi almayi tercih eden uluslararasi
ogrencilerin ¢gogunlugunun Turki Cumhuriyetlerden ya da Tir-
kiye ile yakin cografi, klltiirel ve tarihi 6gelere sahip (lkelerden
olmasi dikkat gekici bir noktadir. Uluslararasi 6grencilerin en
cok tercih ettikleri Universiteler incelendiginde ise istanbul
Universitesi’nin 3.051 égrenci ile ilk sirada yer aldig1, onu Mar-
mara Universitesi, Ankara Universitesi ve ODTU’niin takip ettigi
goriilmektedir (YOK istatistikleri). Uluslararasi &grencilerin
blylk kisminin devlet Gniversitelerini tercih ettigi sdylenebilir.

Uluslarararasilasma konusunda yiiksekégretim alaninda hazir-
lanan yasal ve yonetsel metinler incelendiginde, genis kapsamli
ve ayrintili strateji ve uygulamalarin yetersizligi dikkat cekmek-
tedir. Bu eksiklige ragmen henliz ‘strateji belgesi’ mahiyetinde
bir calismanin olmadigl saptanmistir. Bunun yani sira, herhangi
bir eylem plani da mevcut degildir. Bu konuda, yalnizca Yurtdisi
Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi’nin hazirlamis oldugu
Yabanci Ogrenci Strateji Belgesi bulunmaktadir. Bu belgede
Turkiye’nin uluslararasi 6grencilere yonelik vizyonu ve hedef-
leri sunulmustur. Ancak, bu belge Tirkiye burslusu 6grencilere
odaklanmakta, kendi imkaniyla 6grenim gérmek isteyen ulusla-
rarasi 6grencileri kapsamamaktadir. Dolayisiyla, istatistiklerden
de vyararlanilarak hazirlanacak ortak bir strateji belgesine ve
eylem planina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ote yandan, YOK’lin alt birimleri arasinda yer alan Uluslararasi
iliskiler Biriminin yani sira icisleri Bakanlhigi’ndan Emniyet Genel
Midarligi’'ne kadar birgok kurum uluslararasi 6grencilere
iliskin hizmet sunmaktadirlar. Yiksekdgretimde her tirll pay-
dasin ylrittigu uluslararasilasma faaliyetlerini esgidiimli bir
sekilde yonetme misyonu olan bir kurum bulunmamaktadir. Bu
ise uluslararasi 6grenciler agisindan oldukga birokratik, zaman
alici, yanhs anlasilmalara misait ve dizensiz bir sistem seklin-
de algilanmasina neden olabilir. Dolayisiyla, bu konudaki tim
faaliyetleri diizenleyen ve denetleyen bir yapi ile daha etkin ve
basarili yonetim saglanabilir.

Turkiye’nin ve Tiirk ylksekdgretim sisteminin taninirhgi ve mar-
ka degeri de yumusak giic araci olarak hizmet etmesine olanak
saglayacak unsurlardandir. Turkiye’nin tanitimi Turizm Bakanhgi
tarafindan yiritilmektedir. Yiksekdgretim kurumlarinin taniti-
mi konusunda ise Ekonomi Bakanligi ve Basbakanlik Tanitma
Fonu’ndan Universitelere finansal destek saglanmaktadir. YOK
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bu cercevede yurtdisinda diizenlenen fuarlara ve toplantilara
katilim icin Universiteleri tesvik etmektedir. Boylelikle, Gniversi-
teler arasinda isbirliginin saglanmasi, taninirhgin artmasi, bilgi
ve beceri paylasimi ve ortak politikalarin gelistirilmesi araciligy-
la Turk yiksekodgretiminin gorindrliginin, markalasmasinin
ve uluslararasi standartlara ulasmasinin kolaylastiriimasi hedef-
lenmektedir. Bu acidan, internet ve sosyal medya araglarinin
iletisim ve taniim amacgh kullanimi da artmistir. YOK tarafindan
2013 yilinda Study in Turkey portali hizmete sunulmustur. Bu
portalin olusturulmasinda ABD’nin Education USA, ingiltere’nin
Education UK ve Fransa’nin Campus France gibi web siteleri
ornek alinmis ve uluslararasi 6grencilerin Tirk Gniversiteleri
ve yiksekogretim sistemi hakkinda bilgilendirilmeleri ve ilgili
kurumlara yonlendirilmeleri amaglanmistir.

Turkiye’nin yumusak gu¢ potansiyelinin kuvvetlendirilmesinde
daha fazla uluslararasi 6grencinin Ulkemize g¢ekilmesi kadar
mevcut 6grencilerin deneyimlerinin ve memnuniyetlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, barinma, ulasim,
beslenme, saglik gibi fiziki ve sosyal ihtiyaglarin 6grencilerin
beklentilerini karsilayacak sekilde saglanmasi gerekir. Bu
acidan, Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan 6grencilere
barinma imkani sunulmaktadir. Saglk hizmeti ise Gniversitele-
rin biinyesindeki MEDIKO’lar tarafindan sunulmaktadir. Ancak,
bu ve benzeri mekanlarda yabanci dil bilen uzman ya da perso-
nel sayisi yeterli olmadigi icin iletisimde bazi sorunlar yasandigi
gbzlenmektedir.

Son olarak ise akreditasyon ve denklik uygulamalari ele alina-
bilir. Yurtdisindaki ylksekdgretim kurumlarindan alinmis olan
derecelerin veya diplomalarin denklik islemleri YOK tarafindan,
doktora denklik islemleri ise UAK tarafindan yapilmaktadir. Dip-
loma denkligi icin ilk olarak yliksekdgretim kurumunun taninip
taninmadigi, bu kosulun saglanmasinin ardindan ise diploma-
nin ait oldugu programin tam ya da yari zamanli olmasi, alinan
dersler/krediler, programin uzaktan veya ylizylze olmasi g6z
oninde bulundurulur. ENIC (“European Network of Informa-
tion Center in the European Region”) ve NARIC (“National
Academic Recognition Information Centres in the European
Union”) aglarina lye olan YOK, diger Uye Ulkelerle derece,
diploma ve 6grenci/akademisyen hareketliligi hakkinda bilgi
ve deneyim paylasiminda bulunarak bu yondeki faaliyetlerinin
niteligini arttirmayi amaclamaktadir.

Gorulmektedir ki Turkiye, yiksekogrenimi ve digsalliklarini
uluslararasi arenada yumusak gii¢ araci olarak etkin bir sekilde
kullanabilmek i¢in mevcut uluslararasi 6grenci ve akademis-
yenlerin memnuniyetini éncelemelidir. Bunun yani sira, hedef
kitleye hitap etme potansiyeli olan her tiirli yol ile bilgilendir-
me ve yonlendirme hizmetleri de biyik 6nem tasimaktadir.
Tanitimlar aracihigiyla yeni uluslararasi 6grenci ve akademis-
yenlerin ilgisi sisteme gekilirken, mevcut olanlarin beklenti ve
ihtiyaclar karsilanmis, memnun bir sekilde ayrilmalari tilkenin
olumlu imajina katki sunarak Tirkiye’nin yumusak glicinin
artmasina olanak saglayacaktir.

SONUC ve ONERILER

Soguk Savas sonrasi diizenin uluslararasi diplomasiyi yeni
arayiglara yonlendirmesiyle ortaya ¢ikan yumusak gliclin
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potansiyelinin zaman igerisinde farkina varilmasi, devletleri dis
politikalari baglaminda gesitli yol ve yontemlere basvurmaya
sevk etmistir. Genel olarak zor kullanmadan ikna yoluyla bas-
kalarina istedigini yaptirma kabiliyeti olarak ifade edilen yumu-
sak glcten Tirkiye de hem iktisadi isbirlikleri, hem yapici dis
politika uygulamalari hem de ulusal kurum, kurulus ve STK’lar
araciligiyla uluslararasi sistemdeki gériinimu ve algilanisi bag-
laminda yararlanmaktadir. Uluslararasi bir karakteristige sahip
olan yiiksekdgretim de uluslararasi 6grenciler araciligiyla bir
yumusak giic unsuru seklinde degerlendirilebilmektedir. Bu
dogrultuda, bu ¢alisma kapsaminda gii¢ ve yumusak gii¢ kavra-
mi incelenmis ve yumusak giictin Turkiye’nin dis politikasindaki
ve Turk yuksekogretimindeki araci roll irdelenmistir.

Calisma kapsaminda yiiksekdgretimin uluslararasilasmasi ve bu
baglamda Turkiye’nin yumusak gliciine daha fazla katki sunula-
bilmesi icin uygulamaya déniik birkac éneri sunulmaktadir. ilk
olarak, YOK biinyesindeki alt birimlerden Uluslararasi iliskiler
Birimi’nin ylksekogretimde uluslararasilasmadan sorumlu,
bu yonde ilke ve hedeflerin agik¢a belirtildigi politika belgesi
dogrultusunda uluslararasilasma eylem planini hazirlayacak
(Kalkinma Bakanligi, 2014) ve ilgili tim kurum ve kuruluslarla
esglidimli calisacak YOK’e ya da Basbakanlik’a direkt bagh bir
Ust kurula dondstirilmesi kisa vadede birokratik stireclerin
kisalmasina, uzun vadede ise arzu edilen kiiltiirel etkilesimin
saglanmasina olanak saglayabilir.

Uluslararasi 6grenciler konusunda akademik personel ve
Universite 6grencileri belli bir diizeyde farkindaliga sahip
gorinmektedirler. Ancak, bu 6grencilerin kamps icinde ya da
disinda etkilesim halinde olduklari 6grenci isleri ¢alisani, yurt
gorevlisi, glvenlik gorevlisi, kantin gorevlisi gibi kisilerin ve
halkin da seminerler ve yerel capta dizenlenen bilgilendirici
toplantilarile bilinglendirilmesi, uluslararasi 6grencilerin kendi-
lerini daha rahat hissetmelerini ve Tirkiye’nin hedefledigi tlke
imajina sahip olmalarini saglayabilir. Bu dogrultuda, 6grencile-
rin kampis disindaki yasamini da kolaylastiracak bilgilendirici
oryantasyon programlarinin diizenlenmesi de uygun olacaktr.
Benzer sekilde, 6grencilerin Turkiye'ye, Gniversitelerine ve Uni-
versite disindaki yasamlarina iliskin beklentileri, karsilastiklar
sorunlar ve ihtiyaglari hakkinda sistematik olarak bilgi toplanip
gerekli planlamalar yapilabilir.

“Study in Turkey” portalinin aktif hale getirilmesi Turk yliksek-
O0gretim sisteminin tanittimina destek olmaktadir. Ancak, tim
Universitelerin kendi Universiteleri ile ilgilenen 6grenciler igin
ortak bir kararla bu portalin linkini sunmasi, portalin daha etkin
sekilde kullaniimasini saglayabilir. Portal, su an icin ingilizce,
Turkceve Ruscadillerindeyayinlanmaktadir. Digerdil secenekleri
Turkiye'yi en g¢ok tercih eden lilke 6grencilerinin resmi dilleri
gbz 6niine alinarak eklenebilir. Bunun yani sira, markalasmak
adina sosyal medya ve araglarinin daha profesyonel bir sekilde
kullaniimasinin gerekliligi de yinelenebilir.

Uluslararasi 6gretim elemanlarinin sayisinin ve niteliginin
arttirlmasi icin birokratik stireclerin en basite indirgenmesi
ve buna olanak saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmasina
dikkat cekilebilir. Seckin uluslararasi akademisyenlerin, hem
bulunduklari tniversitenin sogurma kapasitesinin artmasina
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katki sagladiklari (Kodama et al., 2011) hem ulusal 6grencilerin
¢ok kulturlulGgi ve farkhliklari deneyimleyebilmeleri hem de
uluslararasi 6grencilerin daha kolay iletisim kurabilmelerine
olanak sagladiklari icin Turkiye'yi tercih etmelerini saglayacak
girisimlerde bulunulmasi ve boylelikle yiksekoégretim sistemi
icerisindeki uluslararasi 6gretim elemani sayisinin arttiril-
masi Onerilebilir. Bu noktada, uluslararasi akademisyenler
Turkiye’'nin siyasi ve kiltiirel yakinhk olusturma vizyonu ile
paralel sekilde yumusak giic araci olma gorevini gérecektir.
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