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_ Yuksekogretim Kurumlarindaki Yoneticilerin Girigimci
Universite Algilamalarinda Is ve Orgiit Psikolojisinin Etkisi’

Effect of Industrial and Organizational Psychology on Administrators’
Perception of Entrepreneurial University in Higher Education Institutions’

H. Tezcan UYSAL, Kahraman CATI

0z

Bu ¢alismanin amaci, tiniversite iklimi igerisinde yoneticilik gorevini stirdiiren akademik personelin girisimci tiniversite algilamalarinda is
ve drgiit psikolojisinin etkisini tespit etmektir. Bu amag dogrultusunda Tiirkiye'de bulunan biri (Y) girisimci ve yenilikgi iiniversite endeksi
igerisinde yer alan, digeri (X) bu endekste yer almayan iki devlet iiniversitesinde fiilen yéneticilik gérevini siirdiiren akademisyenlere
yonelik bir aragtirma gergeklestirilmistir. Girisimci tiniversite algisinin ve is ve orgiit psikolojisinin 6l¢iildigi anketlerin sonuglar1 SPSS
programu igerisinde, korelasyon analizi, goklu regresyon analizi, Kruskal-Wallis H Testi ve Mann-Whitney U testiyle analiz edilmistir.
Her iki 6rnekleme yonelik gerceklestirilen korelasyon analizi sonucunda negatif ve pozitif ig ve 6rgiit psikolojisi ile girisimci tiniversite
algilamasi arasinda anlaml bir iliski saptanmugtir. X Universitesi'nden elde edilen 6rnekleme ydnelik yapilan regresyon analizi sonucunda,
yoneticilerin girisimci tiniversite algisina en gok etki eden pozitif psikolojik ¢iktinin motivasyon oldugu, en ¢ok etki eden negatif psikolojik
ciktinin ise isten ayrilma niyeti oldugu saptanmustir. Y Universitesinden elde edilen 6rnekleme yonelik yapilan regresyon analizi sonucunda
yoneticilerin girisimci tiniversite algisina en gok etki eden pozitif psikolojik ¢iktinin motivasyon oldugu, en gok etki eden negatif psikolojik
giktinin ise is stresi oldugu belirlenmistir. Her iki 6rneklemin karsilastirilmasi sonucunda, girisimci tiniversite algisin1 yogunlastiran en
temel psikolojik faktoriin yitksek motivasyon oldugu saptanmistir.

Anahtar Sézciikler: Girisimci {iniversite, Girisimcilik ruhu, Is ve érgiit psikolojisi

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the impact of industrial and organizational psychology on entrepreneurship university
perceptions of academic personnel that maintain their duties as executives within the climate of university. In accordance with this purpose,
a study for academicians that carry out their duties as executives virtually in two state universities one of which (Y) takes place among
entrepreneur and entrepreneurial university index while another (X) doesn’t take place within this index was conducted. The results of
the questionnaires which tried to measure the entrepreneurial university perception and industrial and organizational psychology were
analyzed with correlation analysis, multiple regression analysis, Kruskal-Wallis H Test and Mann-Whitney U test within the scope of
SPSS program. As a result of the correlation analysis that was conducted for both of the samplings, a significant relationship was detected
between negative and positive industrial and organizational psychology and entrepreneurial university perception. As a result of the
regression analysis that was conducted for the sample obtained from X university, it was determined that the psychological output that
had the most effect on the entrepreneurship university perception of the executives was motivation while the negative output that had the
most effect was the intention to quit the job. As a result of the regression analysis that was conducted for the sample obtained from the Y
University, it was detected that the positive output that had the most effect on the entrepreneurial university conception of the executives
was motivation, while the negative output that had the most effect was job stress. As a result of the comparison of both examples, the
fundamental psychological factor that intensified the entrepreneurial university perception was high motivation.

Keywords: Entrepreneurial university, Entrepreneurialism, Industrial and organizational psychology

"Bu galisma, aragtirmanin gergeklestirilebilmesi icin metinde X ve Y olarak ifade edilen tiniversitelerin izinleriyle yapilmistir.
“This study was performed with the permission of the universities in the text which were expressed as X and Y.
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GIRIS

Yeni disuncelerin yaratilmasinda, yayllmasinda ve uygulan-
masinda 6nemli bir rol oynayan girisimcilik, sektérlerde yeni
enddstrilerin dogmasina da yol agcmaktadir. Dolayisiyla giri-
simcilik ruhunun toplumca benimsenmesi, 6zellikle de bilimin
merkezi Universitelerde girisimciligin egitim 6gretimle paralel
bir sekilde yiritilmesi biylik 6nem arz etmektedir. Girisim-
ciligi benimsemis Universiteler deger yaratabilen, is fikirleri
gelistirebilen, is ortami olusturabilen, yenilik¢i, rekabetci bir
yaplya déniismekte, bu Universitelere “Girisimci Universite”
denilmektedir. Ogrenci sayilarindaki artisa ragmen egitimdeki
nitelik azalmasi, disiplinler arasi ¢alisma ihtiyacinin artmasi,
arastirmalarin tek merkezden yapilmasindaki maliyet artsi,
rekabet ortaminda yaratici fikirlere olan ihtiyacin artmasi
Universiteleri girisimci olmaya yoénlendirmistir. Ancak her Uni-
versite bu olusum icerisinde yer alamamistir. Bazi koklu Gniver-
siteler girisimci Universite olma yolunda ¢ok geride kalmasina
ragmen, yeni kurulan birgok Universite ise girisimci liniversite
endeksinde (st siralarda yer almistir.

Girisimci Universiteler, sanayi ile isbirligi icerisinde olan, risk
alarak bilimsel yatirirm yapan, 6grenci ve akademik personel
degisimleriyle ¢ok kiltlirli bir yapiya sahip olan, diger tniver-
sitelerle rekabet icerisinde olan, finansal kaynaklarini kendisi
olusturan, surekli is fikirleri sunan, istihdam yaratan, egitimin
yaninda girisimciligi de benimseyerek toplumsal kalkinmaya
onemli destek sunan kurumlardir. Bu Universitelerin ortak
ozellikleri girisimcilik algilamalaridir. Bundan dolayi liniversite
icerisinde yoneticilik gérevi bulunan akademik personelin giri-
simcilik algisinin “Girisimci Universite” olusturulmasinda etkili
oldugu distiniimektedir. Bir liniversitenin girisimci Universite-
ye donisebilmesi icin mutlaka 6rgit iklimi icerisinde girisim-
cilik algisinin yiksek olmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle,
Universite yoneticilerinin girisimcilige bakis agisi ve girisimcilige
verdigi deger aslinda Universitenin de kurumsal olarak girisimci
olmasina neden olmaktadir. Bu durum, yoneticilerin girisimci
Universite algisinin tespit edilmesini gerektirmektedir. Peki bir
ybneticinin girisimci Gniversite algisi nasil artarilabilir? Orgiit
iklimine maruz kalan bir yoneticinin davranissal tutumlari giri-
simci algilamasinda ne derece etkilidir? Bu sorularin bilimsel
olarak cevaplanmasi i¢in de ayni orgit iklimine maruz kalan
yoneticilerin is ve 6rgit psikolojilerinin incelenmesi gerekmek-
tedir. Orgiit iklimi icerisinde, calisanlarin birbirine giivenmesi,
ybneticinin motive edici ve yapici davranislari, 6dillendirme
sistemi, calisanlar arasindaki samimiyet gibi faktorler cali-
sanlarda olumlu algilar olustururken, 6rgut iklimi igerisinde
gerginlik, catisma, tehdit, baski ve “mobbing” gibi faktoérler ise
calisanlarda olumsuz algilar olusturmaktadir (Uysal & Ayde-
mir, 2014:1558). Orgiit ikliminin ‘optimal’ oldugu durumda
calisanlarda 6rgite baghlik artmakta, isten duyduklari tatmin
yukselmekte ve motivasyon daha da yogunlasmaktadir. Kot
bir orgit ikliminde ise, is stresinin yogun oldugu ve duygusal
tikenmisligin basladigi bir calisanda isten ayrilma disiincesi de
olustugunda o6rgut ile duygusal baglar kopmakta, iletisim kesil-
mektedir. Calistigl 6rgit ile arasinda bir bag olmayan, is stresi
yuksek, tikenmislik sendromuna kapilmis ve isten ayrilmayi
veya yoneticiligi birakmayi disiinen bir calisandan is perfor-
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mansi beklenemez. Ozellikle &zveri, konsantrasyon ve caliskan-
lik gerektiren girisimcilik ruhunun bu ruhsal egilim igerisindeki
bir calisandan beklenmesi olanaksizdir.

Bu calismanin amaci, Universite iklimi icerisinde yoneticilik
gorevini slirdiren akademik personelin girisimci Universite
algilamalarini saptamak ve bu algilamalar (izerinde is ve orgiit
psikolojisinin etkisini tespit etmektir. Bu amaca yonelik olarak
Turkiye’de bulunan biri girisimci ve yenilik¢i Gniversite endeksi
icerisinde yer alan, digeri bu endekste yer almayan iki devlet
Universitesinde fiilen yoneticilik gérevini slirdiiren akademis-
yenlere cift drnekleme yontemiyle anket yapilacak ve elde
edilen verilerin karsilagtirilmasiyla iki Gniversite arasindaki
girisimci Universite farkhihiginda is ve orgiit psikolojisinin etkisi
tespit edilecektir. Gergeklestirilecek arastirma, literatlirde
Universitelerde yoneticilik yapan akademik personelin girisimci
Universite algisi Gzerinde psikolojik tutumlarin etkisini arastiran
baska bir calisma olmamasi agisindan ve elde edilecek bulgular
1siginda gercgeklestirilecek yonetim stratejilerinin, Universitele-
rin girisimci ve yenilikgi Universite endeksine katkisi bakimin-
dan 6nem tasimaktadir.

Girisimci Universiteler

Universiteler, sahip olduklari teknolojik altyapi ile bilim adam-
larinin, 6gretim Uyelerinin, geng arastirmacilarin, girisimcilerin
ve diger yetenekli bireylerin egitilerek yetistirilmesinde strate-
jik bir role sahiptir (ibicioglu, Tas & Ozmen, 2010: 57). Universi-
telerin bu stratejik roli gergeklestirirken ayni zamanda, kurulu
oldugu bdlge sorunlarinin ¢ézimiine yonelik arastirmalar yap-
masl, ekonomik gelismesine katki saglamak icin bolgenin sivil
toplum kuruluslariyla (ekonomik kuruluslar) birlikte projeler
hazirlamasi ve bdlgenin kiltiirel ve turizm etkinligini gelisti-
recek ve yayacak akademik bolimlere de yer vermesi bek-
lenmektedir (Ozdem & Sari, 2008: 13). Ozellikle giinimiizde
Universitelerin bolgesel ekonomiye, istihdam yaratarak ve gelir
kazandirarak katkida bulunan, kentin bitinlesik bir pargasi,
emek piyasasinin niteliksel yapisini etkileyen bireyler ve giri-
simciler icin cazibe merkezi islevi goren, kamusal olanaklarin
bolgesel bir agi oldugu diistinilmektedir (Kavili Arap, 2010: 11).

Gegmisten glinimize Universitelerin organizasyon yapisi, rolle-
ri ve fonksiyonlari Gizerinde etkili olmus ve olmaya devam eden
cesitli faktorler bulunmaktadir. Bu faktérler, finansman ihtiyaci,
Universiteler ve sanayi isbirligi, ulusal hikimetlerin degisen
bakis acilari, disiplinler arasi ve c¢ok disiplinli arastirmalar,
O0grenci sayisindaki artisa gosterilen tepki, hikiimetlerin 6zgdil
arastirma kuruluslarini binyelerinde gelistirmesi (Wissema,
2009; Ciftci, 2010), globallesmenin yogunlasmasi, rekabetin
artmasi, devlet desteginin giderek azalmasi ve piyasalarda mey-
dana gelen degisimlerdir (Cetin, 2007: 221). Devlet kaynaklari-
nin giderek azalmasi ve Universitelerin fonlarin elde edebilmesi
icin gittikce artan rekabetin bir sonucu olarak Universitelerdeki
arastirmacilarda arastirmalarini gerceklestirebilmek icin yeni
kaynaklar ve sponsorlar bulma ihtiyaci dogmustur (Erdil,
Pamukgu, Akcomak & Erden, 2013: 99). Bu faktorler zaman
icerisinde Universitelerin yapisini da degistirmistir. Gelinen
noktada Gniversitelere iliskin Gi¢ kusak ortaya ¢ikmistir. Birinci
kusak ortacag Universitesi, ikinci kusak Humboldt tipi Giniversi-
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te ve Gglincl kusak girisimci ve toplumla bitinlesen (Uguncl
kusak) Universitedir. Oldukga basit bir yapi olan birinci kusak
Universiteden Gglnci kusak Gniversiteye gelindiginde artik
modernizm, Universitelerin altin kurallari arasinda yer almistir.
Cagdaslik kavraminin konusuldugu bu dénemde ¢agdas Univer-
site, toplumun her kesimi ile biitlinlesmis, faaliyetleri agisindan
topluma sorumlulugunu ne 6lglide yerine getirdigi denetlenen
ve faaliyetleri toplum tarafindan yénlendirilen, sahip oldugu
her turlu tesis, teghizat, bilgi birikimi ve insan glicini girisimci
bir duslnce ile degerlendirerek ek mali kaynak olusturan,
cagdas isletmecilik teknikleri ile yonetilen oldukca karmasik
yapidan olusan bir kurum olarak gorulmustir (Erdem, 2013).
ilk olarak modern tiniversite 19. Yizyilda endistri devriminin
basladigi donemde Almanya’da arastirma kurumu olarak kurul-
mustur. Bu arastirma tniversitesin 6nctligiini yaptigi girisimci
Universite modeli 20. ylzyila girerken Amerika Birlesik Devlet-
leri (ABD) Universitelerindeki bilim insanlarinin sanayi ve tica-
ret firmalarina danismanlk yapmasiyla gelismis ve giinimize
gelindiginde Avrupa Universitelerini de kapsayan bir yapi olarak
onem kazanmis, Universite ile sanayi arasinda isbirliginin sagla-
narak bagimsiz kuruluslarin olusturuldugu bir stireg izlemistir.

21. yuzyihn baslarinda artan rekabet ile birlikte 6zellikle geli-
sen ve gelismekte olan Ulkelerde kalkinmanin saglanabilmesi
icin daha da anlamli hale gelen girisimci Universite, Etzkowitz
(2003) tarafindan, egitime odaklanmisliktan akademik isletme-
lere genisletilmis, akademik gelisimin i¢gsel mantiginin disinda
¢alismanin bir sonucu; Cook ve ark. (2008) tarafindan ise
Universitelerin bilgi birikiminin ticarilestirilmesi olarak tanim-
lanmigtir. Bu tanimlarin daha iyi anlasilabilmesi icin girisimcilik
kavraminin da incelenmesi gerekmektedir. Anlam olarak giri-
simci, bireysel ya da ekip halinde imkanlari tanimlayip, sartlari
ortaya koyan ve mevcut olanaklar dogrultusunda organizasyon
olusturarak bunun devamliligini saglayan kisi ya da kisiler olarak
ifade edilebilir (Yilmaz, 2014: 299). Baska bir tanima gore giri-
simci, cevresine bakmasini ve ihtiyaglarini gormesini bilen, ¢cev-
resindeki firsatlari gézleyen ve onlari buldugunda her tar riski
alarak fikrini gergeklestirmeye calisan kisidir (Yelkikalan et al.,
2010: 52). Genel olarak tanimlanacak olursa girisimci, isletme
alaninda bir faaliyeti gergeklestirmek icin mevcut finansal kay-
naklari riske ederek kar amaci giiden kisidir. Bu tanimlar ince-
lendiginde tglincl kusak girisimci Universiteleri en iyi yansitan
ifadenin “risk alma” oldugu gorilmektedir. Girisimci Universi-
telerde riski alacak kisiler yoneticilerdir. Girisimci becerilerinin
isletmelerin basarisi tizerindeki etkileri dislintldiginde, 6rgit
yonetim tarzinin da girisimciligi tesvik edecek sekilde dizayn
edilmesi gerekmektedir (Gliney & Nurmakhamatuly, 2007:
66). Burada yoneticilerin algisinda “i¢ girisimcilik” kavraminin
6nem kazanmasi gerekmektedir. Mevcut bir organizasyon igin-
de vyenilikci fikirleri somut gerceklere donistirme sirecinde
bagimsiz hareket etme niyetlerinin ve alisilmigin digindaki yeni
ahskanhklarla ilgili davranislarin amaglandigi ve sergilendigi
girisimcilik egilimleri (Agca & Kurt, 2007: 89) olarak tanimlanan
i¢ girisimcilik kavrami, yoneticilerin girisimcilige bakis agisini ve
girisimcilik egilimini de yansitmaktadir.

Girisimci Universitelerin faaliyetleri ikiye ayrilmaktadir. Birincisi
kendi isini kurabilecek girisimcilik niteligine ve kiltiiriine sahip
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her alanda Ogrenciler yetistirmek, ikincisi teknoloji parklari
(teknopark), sanayi ile ortakliklar gibi faaliyetlerle 6grenci-
leri siirece dahil ederek istihdam olanagi saglamaktir (Ozer,
2011:91). Bu faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin de tniver-
sitelerin rolUnin ‘Ggli sarmal’ (“triple helix”) modeli ile analiz
edilmesi gerekmektedir. Etzkowitz (2002) tarafindan olusturu-
lan ve daha sonra Leydesdorff tarafindan gelistirilen bu sarmal
(bakiniz, Sekil 1), akademik girisimcilik, sirketler arasi stratejik
ittifaklar, kamu-universite-sirket arastirma isbirligi, tesislerin
ortak kullanimi gibi dinamik gl iliskilerin oldugu ve bu ilis-
kilerin araci kurumlar, ag yapilar ile yaratici organizasyonlara
doniistigu bir modeldir (Ko¢ & Mente, 2007).

Uclii sarmal modeli, akademik arastirma ve ekonomik kalkin-
may! tesvik etme gidisi ile birbiriyle i¢ ice gecen halkalar
olarak Universite, sanayi ve devlet ekseninde olusturulmustur
(Saking & Bursalioglu, 2012:96). Bu modelde aktorler, kurum-
sallagsmis yapilar ve kanun-kural ve yonergeler olmak Uzere (i¢
ana unsur rol oynamaktadir. Mikro seviyede aktorler akademik
arastirmacilar, is diinyasindakiler ve kamudaki arastirmacilar-
dir. Bolgesel seviyede kurumsallagmis yapilar, hibrit inovasyon
yapilari (Universite tarafindan risk sermayesi ile kurulan yapi-
lar), inovasyon ara yiizleri ve inovasyon koordinatérleridir. Uclii
sarmal modelin en 6nemli 6zelligi olan “taraflarin birbirlerinin
rollerini Gstlenmesi” ile Universiteler, pazarlama ve sirket olus-
turma gibi girisimcilikleri Ustlenirken, sanayi kesimi de bilgi
paylasimi, is gorenlerin en iyi diizeyde egitimi gibi akademik
sorumluluklarin gelisimine katkida bulunmaktadir (Kiper, 2010:
32).

Etzkowitz’in olusturdugu bu model giinimizde tlkemizin giri-
simci Universiteler tarafindan da benimsenmekte ve basariyla
uygulanmaktadir. Girisimci iniversitenin getirmis oldugu reka-
betci yapilar ise lilkemizde ilk kez 2012 yilinda uygulanmaya
baslanan TUBITAK'In her yil hazirlamakta oldugu “Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi” ile siralanmaktadir.

2014 yil Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi incelendi-
ginde, bircok kokli devlet Universitenin endekste yer aldig
gorillrken, birgogunun ise kurulusunun Gzerinden uzun yillar
gecmesine ragmen bu endekste yer almadigi goriilmektedir.
Ozel-kamu ayrimi yapildiginda, 6zellikle yeni kurulan {iniver-
sitelerin, girisimci Universite modelini benimsedigi ve hizl bir

Sekil 1: Uglii sarmal (“triple helix”).
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Sekil 2: Girisimci ve yenilikgi tiniversite endeksinin boyutlari.

sekilde tiniversite-sanayi isbirligi gerceklestirdigi gorilmektedir.
Endeksi olusturan boyutlar incelendiginde ise girisimciligin bes
boyuta da yayildigi ¢ok az liniversite goriilmektedir. Endeksteki
Universitelerin %10°unun “Ekonomik Katki ve Ticarilesme”
boyutundan “0” puan almis olmasi, bu tniversitelerin endeks-
te olmasina ragmen tam olarak girisimci Universite modeline
adapte olmadigini ve ticarilesme ayaginin ¢ok zayif kaldigini ifa-
de etmektedir. Endekste dikkat ceken bir baska nokta ise bilim-
sel buluslarin resmilestirildigi “Fikri Milkiyet Havuzu” boyutun-
daki puanlarin asiri dustklGgudar. Genel olarak bakildiginda
Uglinct kusak Universite modeline gecilmis olmasina ragmen
sayisal verilerin agirligi, halen Universitelerde “Girisimcilik ve
Yenilikgilik Kiiltird” boyutunun olusturulamadigini géstermek-
tedir. Tum bu modele makro agidan bakildiginda ise, tilkemizde
181 universite bulunmasina ragmen 2014 yili endeksinin 50.
sirasinda yer alan Universitenin 28.22 puana sahip olmasi, Turk
Universitelerinin ¢ogunlugunda girisimci Uiniversite modelinin
aktif olarak uygulanamadigini ve lniversitelerin risk alan reka-
betci yapilara donliisemedigini ifade etmektedir.

Hem ekonomik biiyiime, hem de toplumsal kalkinmanin temeli
olan aktif girisimci Universiteleri olusturabilmemiz icin mali
destekler ve fonlar saglanmasina ragmen neden endeksin
birincisi ile sonuncusu arasinda buyik bir fark olmaktadir?
Kokll Gniversite olmasina ragmen bir¢ok Universite neden bu
endekste yerini yeni kurulmus Universitelere birakmistir? Giri-
simci Universite modelini olusturmakla yikimlu Gniversitenin
Ust ve alt kademe yoneticileri bu durumda ne kadar etkilidir?
Yoneticilerin davranissal tutumlariyla bitinlesen is ve orgit
psikolojileri, girisimcilik ruhunu ve istegini etkilemekte midir?
Sorularina cevap aranmasi gerekmektedir.

is ve Orgiit Psikolojisi

is ve orgiit psikolojisi ilk olarak Amerika Psikoloji Birligi’nin
Endustri Psikolojisi baslikli bélimiinde incelenmistir. Muc-
hinsky (1990), is ve 6rgit psikolojisinin dnci arastirmacilarini
Walter Dill Scott, Hugo Miinsterberg ve Frederick W. Taylor ola-
rak ifade etmistir. Scott (1903), “The Psychology of Advertising”
adli eseriyle is ve 6rgut psikolojisi biliminin temel galismalarini
olusturmustur. Taylor (1911) ise “Principles of Scientific Mana-
gement” adli galismasi ile isgéren davraniglarinin endustriyel
yonetim icerisinde incelemesi gergeklestirmis ve glinimizdeki
is ve Orglt psikolojisi algilamalarina yon vermistir. Enddstriyel
psikolojinin babasi olarak nitelenen Hugo Miinsterberg (1913)
“Psychology and Industrial Efficiency” isimli yayini ile bu alan-
daki temel ¢calismalardan birini gerceklestirmistir.

is ve rgiit psikolojisine yénelik literatiirde farkl tanimlamalar

yer almaktadir. ingiliz Psikoloji Toplulugu (“British Psycholo-
gical Society”) is ve orglt psikolojisini, isgérenlere psikoloji
biliminin uygulanmasi (Lewis & Zibarras, 2013:3), Avustralya
Orgiitsel Psikologlar Koleji (“Australian College of Organizatio-
nal Psychologists”) orgiitleri ve orgitlerdeki ¢alisanlari analiz
ederek is gelistirmeyle, motivasyonu arttirmayla ve degisime
yonelik stratejiler olusturmayla ilgilenen bir bilim dal (Cable
& O'Driscoll,, 2010: 12), Blum ve Naylor (1968) is ve endist-
rinin kapsami igerisinde insan faaliyetleriyle ilgili problemlere
psikolojik gerceklerin uygulanmasi olarak tanimlamistir. Tinar
(1996), cok daha gelismis bir tanim ortaya koymus ve “calis-
ma psikolojisini; ¢alisma yasaminda psisik sorunlara yol agan
alanlari inceleyen, sorunlarin nedenleri ve ¢ok yonllu etkileri
ile ¢c6zim vyollarini arastiran, ¢alisma yasami ve calisan insan
arasinda saglikli ve verimli bir uyum saglamayi amacglayan, bu
yonde bilgi Gretimi icin caba gosteren bir bilim dali” olarak
tanimlamustir. is ve drgiit psikolojisi, siireg icerisindeki gelisimi
g6z 6niune alindiginda 6rgitlerde isgérenler Gzerinde pozitif ve
negatif etkiler yaratan orgitsel tutumlari inceleyen, arastiran,
orgutsel davranisi bitinlesik bir sekilde ele alarak yaptigi aras-
tirmalar ile orgit ikliminin optimallestiriimesini ve is perfor-
mansinin gelistirilmesini saglayarak, pozitif yonetim yaklasimi
ile orgutlerin amaglarini gergeklestirebilmeleri igin uygun is
psikolojisinin olusturulmasini hedefleyen bir bilim dali olarak
tanimlanabilir (Uysal & Yavuz, 2015:117).

is ve drgit psikolojisinin tic temel alt bashg bulunmaktadir.
Bunlar personel psikolojisi, 6rgitsel psikoloji ve insan faktor-
leridir. Personel psikolojisi is analizi, ¢alisan segimi, isgoren
performansi, maas dengelemesi gibi konularla ilgilenir. Orgiit-
sel psikoloji, 6rgit icerisinde grup siregleri, orglitsel degisim,
motivasyon, iletisim, is tatmini, liderlik gibi konularla ilgilenir.
insan faktéri ise calisma dizayni, insan-makine etkilesimi ve
ergonomi kavramlari lzerinde durmaktadir. Bu g alt baslk
ile is ve orglit psikolojisi, orgltlerde is bilesenlerini yonetmek
ve etkin, verimli, Gretken calisanlar saglamak amaciyla teori
ve stratejiler gelistirir (Sirota, Mischkind & Meltzer, 2005). Bir
disiplin olan is ve 6rgit psikolojisi, 6rgutsel davranisi, tutum-

!Bes boyut ve yirmi li¢ gostergeden olusan endeksin hazirlanmasinda toplam 6gretim Uyesi sayisi 50’nin tzerinde olan tniversiteler degerlendirilmekte ve ilk 50

Universite siralanmaktadir.
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lari, performansi incelemeyi ve bu kavramlari gelistirerek iyi-
lestirmeyi hedefler. Amaci galisanlarin verimliligini ve refahini
arttirmaktir. Bu disiplin, ¢alisanlar hakkinda daha fazla bilgi
kazanimi icin arastirmalarda bilimsel yontemler kullanimi Gze-
rine odaklanmaktadir (Muchinsky, 2012).

is ve Orgiit Psikolojisinin Pozitif Boyutlari

is ve orgit psikolojisi isgdrenlerin 6rgit ikliminde maruz kal-
diklari hava dolayisiyla Urettikleri psikolojik tutumlardir. Bu
tutumlar 8rgiit ikliminin yapisina gére degismektedir. isgérene
gore orglt ikliminin yapisi yonetim tarzi ve isgorenler arasi
iliskilerden olusmaktadir. isgdrenler, bu etkenlere bagl olarak
Orgut icerisinde pozitif veya negatif psikolojik tutum gelistirir-
ler. Optimal orgut iklimindeki isgérenin orglitine bagli, isten
duydugu tatmini yeterli ve motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi
beklenir. Bu ruhsal boyuttaki calisanlar isletmenin verimliligini,
Uretim kalitesini ve makro acidan karhligi aktif bir sekilde etki-
lemektedir.

is ve 6rgiit psikolojisinin birinci pozitif boyutu érgiitsel bagli-
liktir. isletmelerin en énemli amaglarindan birisi, isgérenlerin
yetenek ve becerilerini gelistirerek onlardan en (st diizeyde
verim almayi ve isletmeye olan bagliliklarini artirmayi sagla-
maktir (Ozler, Atalay & Sahin, 2008: 43). Dolayisiyla calisma
psikolojisi ve orgutsel davranis yazininda ¢ok sik incelenen
baglilik kavramina yonelik gesitli tanimlamalar bulunmaktadir.
Allen ve Meyer (1996) orgltsel bagliligi calisanda, 6rgitiinden
isteyerek ayrilma egilimini azaltan bir bag, Cook ve Wall (1980),
isgorenlerin orgitlerine karsi olusturdugu duygusal bir tepki,
Commeiras ve Fournier (2001) calisanin oOrglitten ayrilmasi
halinde dogacak maliyetlerden dolayi bir zorunluluk olarak
tanimlamistir. Bu tanimlarin ortak noktasi, isgérenin 6rgite
baghliginda psikolojik etkenler izerinde durmalaridir.

Meyer ve ark. i¢ boyutlu baghhk 6lgegini gelistirerek ve orgt-
sel baghhgin duygusallik, devamlilik ve normatiflik agisindan
incelenmesini saglamistir (Meyer, Stanley, Lynne & Laryssa,
2002). isgdrenin drgiitiine karsi sevgi duymasi, sadakat goster-
mesi (Chang, 1999) ve isgdrenin orglite karsi icten bir bag gelis-
tirmesi, 6rgitte ¢alismaktan memnuniyet duymasi, bu siireci
surdirmek istemesi, orgitiin amag ve hedeflerini benimse-
mesi o isgorenin orgitine karsi duygusal baghlik icerisinde
oldugunu ifade etmektedir. isgérenin mali-ekonomik sikintilar
veya nedenlerden dolayi, isten ayrilmayi istemesine ragmen
ayrilamamasi, yani érgutiine zorunlu olarak bagimli kalmasi da
isgdrenin o orgiite devamlilik baghiligini agiklamaktadir. isgdre-
nin ekonomik nedenlerden ziyade degerlerine gbre kendisini
kuruma adamasi, kuruma sadakat icerisinde olmasi ise norma-
tif baghhgini ifade etmektedir (Prabhakar & Ram, 2011: 56).

is ve 6rgiit psikolojisinin ikinci boyutu is tatminidir. is tatmini,
isgorenin isine karsi olumlu tepkisini ifade etmekle birlikte,
yaptigi ise karsi gelistirdigi duygulari, tutumlarn ve tepkileri
yansitan psikolojik bir kontrol ve revizyon gorevi de gormekte-
dir (Naktiyok & Kugiik, 2003:228). Bundan dolayi is tatminine
getirilen tanimlar da genel olarak psikolojik tutumlar tzerine
yogunlasmistir. Locke (1976) is tatminini, kisilerin is tecriibele-
rini kiyaslayarak, isine yonelik beklentilerini degerlendirmesiyle
ortaya ¢ikan olumlu bir duygusal durum, Falkenburg ve Schyns
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(2007) ise galisilan isin veya ¢alisilan is ortaminin farkli yonler-
den galisani memnuniyet edebilirligi olarak tanimlamistir.

Orgiit iklimi igerisinde isinden tatmin olmayan tek bir bireyin
bile saptanmasi ve tatminsizlige sebep olan sorunlarin lokal
¢ozimlenmesi gerekmektedir. Tatminsizligin 6rgit iklimine
yayilmasi 6rglt yonetiminin istemeyecegi bir durumdur. Bunun
nedeni, is tatmininin bireysel etkilerinin disinda bir de orgitsel
etkilerinin olmasidir. Calisanin isinden duydugu tatminsizlik
zaman icerisinde sadakat azalmasi, ise devamsizlik (Aziri, 2011:
79), ise gitmede isteksizlik, isten ayrilma istegi, isten uzaklasma
istegi, isbirligi icerisinde calisamama, iste yetersizlik duygusu,
isabetsiz karar verme veya isabetsiz kararlar verdigini zannet-
me ve yapllan isin kalitesinde disuklik hissi seklinde etkiler
ortaya ¢ikarmaktadir (Bayrak Kok, 2006:297).

Son pozitif boyut motivasyondur. Bireyin yapacagi iste basarili
olmasini destekleyen ve calisanlarin performansini dogrudan
etkileyen (Ozdemir & Muradova, 2008: 147) motivasyonun
en 6nemli roll, davranislar sekillendirerek 6rgit calisanla-
rinin performanslarini dogrudan etkilemesidir (Mercanoglu,
2012: 48). isgdrenin yiiksek performans gdsterebilmesi icin
motive olmasi ve isine bagl olmasi gerekmektedir (Jehanzeb,
Rasheed, Rasheed & Aamir, 2012: 274). isgdrenlerin motivas-
yonun olmadigi 6rgit ikliminde, en kalifiye calisanlar bile isten
kagmakta, dolayisiyla performansi diismektedir (Clark, 2003:
23). isgdrenlerin motivasyonunun yiiksek oldugu &rgiitlerde
calisanlar ile 6rglt arasinda uyum bulunmakta ve ¢alisanlar
kurumun degerlerini desteklemektedir. Boylece isgbrenlerin
¢alisma performansi ylikselmekte ve ise ge¢ gelme, ise devam
etmeme ve isten ayrilma oranlari dismektedir. Yukarida da
ifade edildigi gibi motivasyon ¢alisanlarin ruhsal bir tutumu,
psikolojik bir faktorudur. Literatlirdeki tanimlar da motivasyo-
nun psikolojik agidan degerlendirildigini géstermektedir. Pool
ve Pool (2007) motivasyonu, ¢alisanlarin bireysel hedeflerine
ve Orgltin hedeflerine ulasabilmesi icin gonillik esasina
dayanan tutumlarin sergilendigi ve bu tutumlarin devamlil-
ginin saglandig psikolojik bir siireg, Oztiirk ve Diindar (2003),
insani harekete geciren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen,
onlarin dusinceleri, umutlari, inanglari, kisaca; arzu, ihtiyag ve
korkulari, Mawoli ve Babandako (2011) ise ¢alisanlarin davra-
nislarina etki eden, dogrudan 6lgllmesi ve gézlemlenmesi zor
bir siireg olarak tanimlamistir.

is ve Orgiit Psikolojisinin Negatif Boyutlari

Tutumsal disa vurma ile kendini belli eden is ve 6rgit psiko-
lojisinin negatif boyutlari, 6rgit iklimin olumsuz etkisine tepki
olarak olusan is stresinden, tikenmislik sendromundan ve
isten ayrilma niyetinden olusmaktadir.

Birinci negatif boyut is stresidir. Stres, ¢alisma psikolojisi ice-
risinde azaltilabilmesi en muhtemel negatif ¢iktidir. Dogrudan
orglt yoneticisiyle ilintilidir ve genellikle dominant yonetim
modellerinde ortaya ¢ikmakla birlikte ¢alisma ortaminda etkile-
simle de kazanilabilmektedir. Jamal (1990)'a gore stres, orgiitte
calisani tehdit eden durumlar karsisinda galisanin gosterdigi
tepki ve duygu, Lewis ve ark. (1993)'na gore stres, bireyde
uyum sinirlarini (uyum esigini) zorlayan ig ve dis etkenlerdir. “is
ve orgit psikolojisi agisindan degerlendirildiginde stres, calisa-
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nin orgutteki herhangi bir degisime karsi gosterdigi 6zel olma-
yan tepki olarak ifade edilebilir (Barton, 2002:517). “Strese
neden olan fiziksel, psikolojik, toplumsal, ruhsal, durumsal ve
isle alakali etkenlerin tamami isgorenin ¢alisma psikolojisindeki
degisimlerde etkin rol oynamakta, 6zellikle stres sonucunda
isgorende olusan slibjektif, davranissal, duygusal, fizyolojik ve
orgutsel tepkiler negatif calisma psikolojisinin temel faktorleri-
ni olusturmaktadir” (Uysal, Akbulut & Ertan, 2015:983).

is ve orgit psikolojisinin ikinci negatif boyutu tiikenmislik-
tir. Literatur incelendiginde tikenmislik kavraminin ilk defa
Freudenberger (1974) tarafindan kullanildigi gérilmektedir.
Freudenberger (1974) tiikenmisligi, “basarisizlik, yipranmislik,
asirl is yukd sonucu gii¢ ve enerji kaybi veya karsilanamayan
istekler sonucu bireyin i¢ kaynaklarinda tiikenme durumu”,
Cherniss (1980), “isgdrenin stres ve tatminsizlik karsisinda isten
soguma tepkisi”, Maslach ve Jackson (1981) “bireylerin isleri
geregince karsilastiklari insanlara duyarsizlasmalari, duygusal
yonden tliikenmislik hissetmeleri, kisisel basarilarinda azalma
ve yetersizlik duygularindaki artis”, Pines ve Aronson (1998)
“uzun sureli duygusal taleplerinden kaynaklanan fiziksel, duy-
gusal ve zihinsel tikenme” (Enzmann & Schaufeli, 1998: 332)
olarak tanimlamistir.

Maslach ve Jackson tiikenmisligi ¢ boyutta incelemistir. Bu
boyutlar Duygusal Tikenmislik, Duyarsizlasma ve Disik Kisisel
Basar’'dir. Duygusal Tiikenmislik: Kisinin duygusal baglamda
taleplerini karsilayamamasi yani duygusal kaynaklarinin bittigi-
ni dislinmesidir. Duygusal tiikenmislik yasayan kisinin, isinden
dolayi duygularinin yipranarak kroniklestigi ifade edilebilir
(Fiksenbaum et al., 2006: 91). Duygusal tikenmislige kapiimis
bir ig goren, fiziki olarak is yerinde bulunsa dahi ruhsal olarak
isletmeden ve ilgili isten ¢ok uzaktadir. Duyarsizlasma: Duyar-
siz, negatif, bagimsiz tutum ile karakterize olmus alicilarin bir
insanlik disi algisidir (Salanova et al., 2005: 902). Duyarsizlasan
cahisanlar, iliski kurduklari kisilere veya musterilere nesnelermis
gibi davranirlar. Orgiitte gerceklesen olaylara ve iletisim kurma-
sigereken 3. sahislara tepkisiz kalirlar. Diisiik Kisisel Basari: Cali-
sanin kendisini degerlendirmesi sonucunda olumsuz bir sonuca
ulasmasi, is arkadaslariyla iliskilerindeki ve isindeki basari his-
sinde ve yeterlilik duygusunda azalma, dislik kisisel basaridan
kaynaklanan tiikenmisligin sonucudur. Maslach ve Jackson’un
U¢ boyutta inceledigi tikenmislik kavramis calisanlar Gizerinde
iki tiirde belirtilerle ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi fiziksel belirti-
ler, ikincisi psikolojik belirtiler. Tukenmis bir isgérende kronik
yorgunluk, bas agrisi, tansiyon-kalp problemleri, Ulser gibi
hastaliklar fiziksel belirtileri olusturmaktadir. Konsantrasyon
bozuklugu, depresyon, sinirlilik ve tedirginlik gibi ruhsal tutum-
lar da tikenmisligin psikolojik belirtilerini ifade etmektedir.

Son negatif boyut ise isten ayrilma niyetidir. isten ayriima niye-
ti, tutumun edinildiginde geriye dondirilememesi ve orgit
acisindan dogrudan mali bir zarara sebep olmasi nedeniyle
diger negatif boyutlardan ayrilmaktadir. Lee (1997)’ye gore
isten ayrilma, kisinin bir 6rgitteki resmi Gyeligini sona erdir-
mesidir (Hart & Cooper, 2001:272). Rusbult ve ark. ise, isgdren-
lerin calisma ortamindan tatminsiz olduklarinda gosterdikleri
yikici ve aktif eylemler seklinde tanimlamaktadir (Rusbult, et
al., 1998). iki tanim arasindaki temel fark isten ayrilma niyetine
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bakis acisidir. Lee isten ayrilma niyetinin 6rgit icerisinde dogal
bir basamak oldugunu disinirken, Rusbult ve arkadaslari
bu durumun is kosullarindan kaynaklandigini diisinmekte ve
isten ayrilma niyetinin olusmasini isgérenleri tatminsiz yapan
orgit yapisina karsi gosterilmesi gereken bir tepki olarak gor-
mektedir. Bir is gérende isten ayrilma niyeti olusuncaya kadar
stres ve tikenmislik ciktilari olusmus ancak orgiit yonetimi bu
duruma kayitsiz kalmis demektir. Bu agidan da incelenecek
olursa Rusbult ve arkadaslarinin yaklasiminin daha gercekgi
oldugu gorilmektedir. Burada 6nemli olan isgdérende neden
isten ayrilma niyetinin olustugunun sorgulanmasi, arastiriimasi
ve ¢Ozlimlenmesidir.

Her ne kadar isten ayrilma eyleminin daha ¢ok orgiit igerisin-
de gliclt iletisim baglari bulunmayan calisanlarda gelismekte
oldugu savunulsa da galisma psikolojisi igerisinde isten ayrilma
niyeti, calisanlar arasinda etkin iletisim sonucunda da gelise-
bilmektedir. Ancak hangi sebeple olursa olsun isten ayrilma
niyetini bir slreligine isten ayrilma eylemine dénistirmeyen
isgorende devamlilik baglihg: gelisir ki bu baglilik da isgérende
zorunlulugun bir sonucu olarak olusmaktadir. Bu durumdaki
isgoren, ekonomik agidan ayni diizeyde veya daha (st diizeyde
bir isletme buldugunda hemen galistigi isyerini terk edecektir.

Yiiksekdgrenim Kurumlarindaki Yoneticilere Yonelik Bir
Arastirma

Yiksekogretim Kurumlari, egitim 6gretimin gerceklestirildigi
egitim oOrgliti olmakla birlikte ayni zamanda bilimin de gelis-
tirildigi, yeni alanlarin, yeni bilgilerin ve yeni Urinlerin gelisti-
rildigi kompleks bir yapi olmalidir. Ozellikle zaman igerisindeki
gelisimle birlikte Gniversitelerde Uclinci kusaga gecilmis ve
girisimci Universite kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu yapinin olusa-
bilmesi icin Universitenin her biriminde yer alan yoneticilerin
de girisimcilik ruhuna sahip olmasi gerekmektedir. Ancak
Universitelerin hem akademik hem de idari yéni oldugu disi-
nildigiinde igerisinde bulundugu 6rgit iklimine karsi gelistir-
dikleri is ve 6rgit psikolojisinin de girisimcilik ruhuna etkisinin
arastiriimasi gerekmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, Universite iklimi igerisinde yoneticilik
gorevini strdiren akademik personelin girisimci Universite
algilamalarinda is ve orgiit psikolojisinin etkisini tespit etmek-
tir. Bu amag dogrultusunda Tiirkiye’de bulunan biri girisimci
ve yenilikgi Universite endeksi icerisinde yer alan, digeri bu
endekste yer almayan iki devlet Gniversitesinde fiilen yoneti-
cilik gorevini sirdiren akademisyenlere yonelik bir arastirma
gerceklestirilmistir.

Literatiirde akademik personelin girisimci tiniversite algisi ize-
rinde psikolojik tutumlarin etkisinin arastirildigi baska bir calis-
ma olmamasi agisindan ve elde edilecek bulgulara dayanarak
gerceklestirilecek stratejilerin girisimci ve yenilikci Gniversite
endeksine katkisi bakimindan bu arastirma énem tasimaktadir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmada tek evren, iki 6rneklem bulunmaktadir. Aras-
tirma, amaci geregince iki 6rneklem Ulzerinde uygulanmis ve
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karsilastirmali analiz gergeklestirilmistir. Arastirmanin evreni,
Turkiye’deki Universitelerde yonetici olarak gorev sirdiren
akademik personellerdir. Arastirmanin birbirinden bagimsiz
drneklemleriise X Universitesi'nin ve Y Universitesi’nin birimle-
rinde fiilen yoneticilik yapmakta olan akademik personellerdir
(Rektor, Rektor Yardimcisi, Dekan, Dekan Yardimcisi, Enstiti
Mudard, Enstiti Midur Yardimcisi, Yiksekokul Midurt, Yikse-
kokul Mdur Yardimcisi, Meslek Yiksekokulu Midirl, Meslek
Yiiksekokulu Muddr Yardimcisi). Arastirmada olasilikli olmayan
arastirma yontemlerinden amagh 6rnekleme yéntemi kullanil-
mis olup, arastirma dnceden tespit edilen X Universitesi'nden
87, Y Universitesi’'nden 86 akademik personele yiiz yiize ve
online anket yontemiyle uygulanmaya ¢alisilmistir. Aragtirmaya
katilan akademik personel sayisi ise X Universitesinden 41, Y
Universitesinden 34 olmak tizere toplam 75 kisi olarak tespit
edilmistir. Arastirmada bu iki Universitenin karsilastiriimasi-
nin nedeni, 2006 yilinda kurulan Y Universitesi’nin 2014 yili
girisimci ve yenilikgi Universite endeksinde (st siralarda yer
almasina ragmen, 1992 yilinda kurulan X Universitesi’nin ise
bu endekste yer almamasidir. Arastirmada birbirine zit olan iki
orneklem analiz edilerek bu durumun is ve 6rgiit psikolojisiyle
ilgili nedenleri ortaya konulmaya galisilacaktir.

Arastirmanin Veri Toplama Metodu

Arastirmada kullanilacak veriler, 6rneklemde ifade edilen aka-
demik personele yiiz ylize anket yontemiyle ve online anket
yontemiyle uygulanan is ve 6rgiit psikolojisi ve girisimci Gniver-
site algisi anketten elde edilmistir. Ankette girisimci Universite
algisinin dlgiilmesi icin, Okmen ve Bal'in (2013) olusturdugu
Olcek temel alinmis, literatlrdeki girisimci Gniversite nasil
olmali sorusuna verilen cevaplardan yola g¢ikilarak yeni bir
dlcek hazirlanmistir. is ve &rgit psikolojisi 6lgegi icerisinde,
orgutsel baghhk icin Allen ve Meyer’in 6rgltsel baglilik 6lgegin-
den, is tatmini icin Minnesota’nin is tatmini 6lgeginden, moti-
vasyon i¢in Mottaz’in 6érgltsel motivasyon 6lgeginden, stresin
Olcilmesi icin Matteson’un is stresi dlceginden, tiikenmisligin
Olglilmesi igin ‘Maslach Tukenmislik Envanteri’nden ve isten
ayrilma niyetinin 6l¢lilmesi igin ise Cammann ve ark’nin hazir-
lamis oldugu isten ayrilma niyeti Olceginden yararlaniimistir

(Allen, & Meyer, 1996; Mottaz, 1988; Matteson, 1987; Maslach
& Jackson, 1981; Cammann et al., 1983).

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin modeli tarama modelidir. Arastirmanin bagimsiz
degiskeni is ve Orglt psikolojisidir. Arastirmanin alt bagimsiz
degiskenleri ise; orgltsel baghlk, is tatmini, motivasyon, is
stresi, isten ayrilma niyeti ve tukenmisliktir. Arastirmanin
bagimli degiskeni ise girisimci Gniversite algisidir.

Arastirmanin Hipotezleri;

H,.: Is ve 6rgiit psikolojisinin pozitif boyutlari ile girisimci tini-
versite algisi arasinda anlamh bir iliski vardir.

H,: is ve 6rgiit psikolojisinin negatif boyutlari ile girisimci (ini-
versite algisi arasinda anlamli bir iliski vardir.

H, Orgiitsel baghlik arthkca akademisyenin girisimci Giniversi-
te algisi yiikselmektedir.

H, : Is tatmini artikca akademisyenin girisimci Gniversite algis
ylikselmektedir.

H,.: Motivasyon arttikga akademisyenin girisimci Universite

algisi yikselmektedir.

H: is stresi arttikca akademisyenin girisimci iiniversite algisi
diismektedir.

H,: Tiikenmislik arttikca akademisyenin girisimci (niversite

algisi diismektedir.
H,,: Isten ayriima niyeti arttikca akademisyenin girisimci Gni-
versite algisi diismektedir.

H, : Akademisyenlerin girisimci Universite algisi cinsiyetlerine
gore farkhhk gostermektedir.

H,: Akademisyenlerin girisimci Universite algisi calisma alanla-
rina gore farkhhk gostermektedir.

H, : Akademisyenlerin girisimci Universite algisi idari gérev
surelerine gore farklilk gdstermektedir.

Titkenmislik v

Cahgma - idari G i Universite Faaliyetleri
Alam Cm:lyﬂ a':: rc:ir“ Y:* Dhgindan Gelir Ehyic Etme
T - “ i / —
= i H:_\\“ , / B -
Is Stresi & u#;{* N Orgiitsel Baghhk
. GIRISIMCI | |
Isten A}rrﬂma Niyeti * .. UNIVEHS]TE {—H * ls Tatmini
ALGISI "% Motivasyon

Sekil 3: Arastirmanin kavramsal modeli.
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H,,: Akademisyenlerin girisimci Universite algisi yaglarina gore
farklihk gostermektedir.

Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirilirken, ista-
tistiksel analizler igin SPSS 20,0 (Statistical Package for Social
Sciences) programi kullanilmistir. Arastirma verilerinin giiveni-
lirliginin tespitinde glivenilirlik analizi yapilmistir. Arastirmada
degiskenler arasindaki iliskiyi, iliskinin yonini ve etkileri
saptamak amaciyla korelasyon analizi, coklu regresyon analizi,
Kruskal-Wallis H Testi ve Mann-Whitney U Testi kullaniimistir.

X Universitesine Yénelik Arastirmanin Bulgulari

Tablo 1'e gore X oOrneklemindeki akademisyenlerin %80.5’i
erkek, %19.5’i kadindir. Bu orana bakilarak arastirma kitlesinde
erkek dominantligi oldugu ifade edilebilir. Orneklemin yas dagi-
limlari incelendiginde, %82.9’unun 31-50 yas araliginda oldugu
gorulmektedir. Bu yas araligi girisimci ruhun benimsenmesi ve
uygulanmasi agisindan énemlidir. Girisimci Universite algisin-
da bir 6nemli durum da akademisyenlerin yaptigi idari gérev
sureleridir. Bu arastirmadaki akademisyenlerin %49.8’inin 4
yil ve Ustiinde bir idari gorev deneyimine sahip oldugu gorl-
mektedir. Bu durum 6rneklemdeki akademisyenlerin yarisinin
Orgut atmosferini ve 6rgit icerisindeki hiyerarsik yapiyi ¢ok iyi
tanidiklarini, girisimcilik algisi olusturmak ve bu algiy1 akade-
mik calismalarla destekleyebilecek yeterli yénetim siresine
sahip olduklarini ifade etmektedir. Calistiklari alan bakimindan
incelendiginde orneklemin c¢ogunlugunu sosyal bilimler ve
mihendislik alaninda ¢alisan akademisyenler olusturmaktadir.
Akademisyenlerin %80.5’i Universite disindaki faaliyetlerden
herhangi bir gelir elde etmedigini ifade etmistir. Orneklemdeki
yonetici akademisyenlerin Universitelerine degerlendirmesin-
de, %75.6'sinin Universitesini az-ideal diizeyde girisimci tniver-
site olarak algiladigl saptanmistir. Ancak ayni zamanda %68.3’U
de Universitelerini gok fazla girisimci Gniversite olarak gérmek
istedigini belirtmistir. Bu durum 6érneklemdeki akademisyenle-
rin énemli bir kisminin girisimci Universite kavramina olumlu
baktigini ve lniversitelerinde girisimciligin artmasini istedigini
ifade etmektedir.

Tablo 2’de, arastirmada kullanilan 6lgeklerin givenilirliginin
test edilmesinde kullanilan alfa katsayisi (Cronbach-alfa) yer
almaktadir. Gergeklestirilen gtivenilirlik analizi sonucunda
alfa katsayisi 0.816 hesaplanmistir. Bu deger, Olcegin yiksek
ic tutarhliga sahip oldugunu gostermektedir. Tablo 3’'te X
orneklemindeki akademisyenlerin girisimci Gniversite algisi ile
negatif ve pozitif is ve 6rglt psikolojisi arasindaki korelasyon
analizi sonuglar gorilmektedir. Buna gore X orneklemindeki
akademisyenlerin girisimci Gniversite algisi ile negatif is ve
orglt psikolojisi arasinda negatif yonde yiiksek seviyede (r=-
0.810); girisimci Universite algisi ile pozitif is ve 6rgiit psikolojisi
arasinda ise pozitif yonde yiksek seviyede (r=0.870) anlamli bir
iliski saptanmustir.

Tablo 4, Stepwise yontemiyle gerceklestirilen ¢oklu regresyon
analizinin ANOVA tablosunu ifade etmektedir. Bu tabloda F'nin
istatistiksel anlamhlik degerlerinin 0.05’ten kigik (p<0.05)
oldugu gorilmektedir. Ayrica kurulacak regresyon modelinin
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de istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir (p=0.000).
Tablo 5’ gore X orneklemindeki akademisyenlerin girisimci
Universite algisindaki degisimin %67.7’sini isten ayrilma niyeti
boyutundan olusan negatif is ve orgiit psikolojisi aciklamakta-
dir. Tablo 5’te yer alan verilere gore bu 6rneklemdeki girisimci

Tablo 1: Veri Saglayicilarin Temel Bilgileri

| Vize% | Frekans |

Cinsiyet
Erkek % 80.5 33
Kadin % 19.5 8
Yas
21-30 % 4.9 2
31-40 % 48.8 20
41-50 % 34.1 14
51-60 % 7.3 3
60’tan bilylik % 4.9 2
idari gérev siresi
4 yildan az % 51.2 21
4-6 yil arasi % 24.4 10
6-8 yil arasi % 2.4 1
8-10 yil arasi % 2.4 1
10 yil ve Ustl % 19.5 8
Universite disindaki faaliyetlerden gelir elde etmekte
misiniz?
Evet % 19.5 8
Hayir % 80.5 33

Universitenizi ne derece “Girisimci Universite” olarak
gormektesiniz?

1-Cok az % 17.1 7
2-Az % 48.8 20
3 —ideal % 26.8 11
4 —Fazla % 7.3 3
Hangi alanda calismaktasiniz?
Sosyal Bilimler % 36.6 15
Mihendislik % 26.8 11
Tip % 14.6 6
Fen % 9.8 4
Diger % 12.2 5

Universitenizi ne derece “Girisimci Universite” olarak
gormek istersiniz?

1-Cokaz % 2.4 1
2-Az % 4.9 2
3 —ideal % 24.4 10
4 - Fazla % 26.8 11
5 —Cok fazla % 41.5 17
Tablo 2: Gegerlilik Analizi
Cronbach’s Alfa N
0.816 62
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Universite algisinin alabilecegi deger asagidaki sekilde formiile
edilebilir;

“Girisimci Universite Algisi = 103.852 - (3.152 x Isten Ayrilma
Niyeti)”

Tablo 6, Stepwise yontemiyle gergeklestirilen goklu regresyon
analizinin ANOVA tablosunu ifade etmektedir. Bu tabloda F'nin
istatistiksel anlamhlik degerlerinin 0.05’ten kicik (p<0.05)
oldugu gorilmektedir. Ayrica kurulacak regresyon modelinin
de istatistiksel olarak anlaml oldugu anlasiimaktadir (p=0.000).
Tablo 7’ye gore X orneklemindeki akademisyenlerin girisimci
Universite algisindaki degisimin %76’sini, 6rgitsel baghhk ve
motivasyondan olusan pozitif is ve orglit psikolojisi acikla-
maktadir. Tablo 7’de yer alan verilere goére bu 6rneklemdeki
girisimci Universite algisinin alabilecegi deger asagidaki sekilde
formiile edilebilir;

“Girisimci Universite Algisi = 33.601 + (0.796 x Orgiitsel Baglilik)
+(1.298 x Motivasyon)”

Tablo 8’e gore p (asymp. sig./anlamlilik) satirindaki degerin
0.429 oldugu gorilmektedir. S6z konusu anlamhlik degeri
0.05’den buyilk oldugu igin, X érneklemindeki akademisyen-
lerin girisimci Universite algilar cinsiyetlerine gére anlamh bir
farklihk gostermemektedir.

Tablo 9’da girisimci liniversite algisi ve ¢alisma alani arasindaki
iliski arastirlmaktadir. Tablo incelendiginde p (asymp. sig./
anlamlilik) satirindaki degerin 0.05’ten biyik oldugu goril-
mektedir. Buna gore, X oOrneklemindeki akademisyenlerin
girisimci Universite algilari, calistiklari alanlara gére anlamli bir
farkhlik géstermemektedir.

Tablo 10’da girisimci Gniversite algisi ve idari gorev siiresi ara-
sindaki iliski arastirilmaktadir. Tablo incelendiginde p (asymp.
sig./anlamlilik) satirindaki degerin 0.05’ten biylk oldugu
gorilmektedir. Buna gore, X érneklemindeki akademisyenlerin
girisimci Universite algilari, idari gorev siirelerine gére anlamh
bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 3: Girisimci Universite Algisi ile is ve Orgiit Psikolojisine Yonelik Korelasyon Analizi

| GiisimiUniersiteAlgs

Pearson korelasyon

Negatif is ve drgut psikolojisi
& : gutp ) p (2-tailed)

Pearson korelasyon

Pozitif is ve 6rgit psikolojisi
RIS p (2-tailed)

-0.810
0.000
0.870
0.000

Tablo 4: is ve Orgiit Psikolojisinin Negatif Boyutlari ile Girisimci Universite Algisi - ANOVA

Kareler toplami Kare ort.
Regresyon 5301.883 5301.883 84.722 .000°
Rezidi 2440.605 62.580
Toplam 7742.488

Tablo 5: is ve Orgiit Psikolojisinin Negatif Boyutlari ile Girisimci Universite Algisi — Regresyon Analizi

.5 | .t | _p | R ___R___| DielimiR

-3.152 -9.204

Sabit
isten ayrilma niyeti

103.852 \ 44.640 \

0.000
0.000

{ 0.828 0.685 0.677

Tablo 6: is ve Orgiit Psikolojisinin Pozitif Boyutlari ile Girisimci Universite Algisi iliskisi - ANOVA

Kareler toplami

Regresyon 5982.399 2991.200 64.579 .000°
Rezidi 1760.088 46.318
Toplam 7742.488

Tablo 7: is ve Orgiit Psikolojisinin Pozitif Boyutlari ile Girisimci Universite Algisi — Regresyon Analizi

.8 | .t | _p | R ___R___| DielmiR

Sabit 33.601 6.791 0.000
Orgiitsel Baghlik 0.769 3.136 0.003 0.879 0.773 0.761
Motivasyon 1.298 3.595 0.001
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Tablo 11’de girisimci Gniversite algisi ve yas arasindaki iligki aras-
tinlmaktadir. Tablo incelendiginde p (asymp. sig./anlamlilik)
satirindaki degerin 0.05’ten biyuk oldugu gorilmektedir. Buna
gore, X orneklemindeki akademisyenlerin girisimci Gniversite
algilar, yaslarina gore anlamh bir farklihk géstermemektedir.

Y Universitesine Yonelik Arastirmanin Bulgular

Tablo 12’ye gore Y 6rneklemindeki akademisyenlerin %70.6sl
erkek, %29.4’G kadindir. Bu orana bakilarak Y érnekleminde de
arastirma kitlesinde erkek dominanthgi oldugu ifade edilebilir.
Orneklemin yas dagilimlari incelendiginde, %79.4’tiniin 31-50

Tablo 8: H,_Hipotezine Yonelik Mann-Whitney U Testi

yas araliginda oldugu goérilmektedir. Akademisyenlerin idari
gorev slreleri incelendiginde, akademisyenlerin %52.9’unun
dort yil ve Uzerinde bir idari gérev deneyimine sahip oldugu
gorilmektedir. Bu durum Y 6rneklemindeki akademisyenlerin
yarisindan ¢ogunun orglit atmosferini ve 6rgt icerisindeki hiye-
rarsik yapiy ¢ok iyi tanidiklarini, girisimcilik algisi olusturmak
ve bu algiyi akademik calismalarla destekleyebilecek yeterli
ybnetim siiresine sahip olduklarini ifade etmektedir. Calistik-
lari alan bakimindan incelendiginde érneklemin ¢ogunlugunu
%44.1 ile sosyal bilimler ve %29.4 ile mihendislik alaninda
calisan akademisyenler olusturmaktadir. Y 6rneklemindeki

—-_“ Diziler toplarm:

Erkek 669.00
Girigsimci Universite Kadin 8 132.00
Algisi Toplam 41
Mann-Whitney U Wilcoxon W p
108.000 669.000 429
Tablo 9: H,, Hipotezine Yonelik Kruskal-Wallis H Testi
Girisimci Universite Algisi Calisma Alanlari N Dizi Ort
Ki-kare 1.212 Sosyal Bilimler 15 18.73
df 4 Mihendislik 11 23.00
p (asymp.sig) .876 Tip 6 19.83
Fen 4 22.38
Diger 5 23.70
Toplam 41
Tablo 10: H, Hipotezine Yonelik Kruskal-Wallis H Testi
Girisimci Universite Algisi idari Gérev N Dizi Ort
Ki-kare 4.341 4 yildan az 21 18.26
df 4 4-6 yil arasl 10 25.05
p (asymp.sig) .362 6-8 yil arasi 8.00
8-10 yil arasi 29.50
10 yil ve Ustl 23.69
Toplam 41
Toplam 41

Tablo 11: H  Hipotezine Yonelik Kruskal-Wallis H Testi

| Girisimci Universite Al —-_m

Ki-kare 6.192

df 4

p (asymp.sig) .185
86

21’den kiiglk 37.00
21-30 20 21.68
31-40 14 19.21
41-50 3 22.50
51-60 2 8.50
60’tan blyik 2 37.00
Toplam 41
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Tablo 12: Veri Saglayicilarin Temel Bilgileri

I B

Cinsiyet
Erkek % 70.6 24
Kadin % 29.4 10
Yas
31-40 % 52.9 18
41-50 % 26.5 9
51-60 % 17.6 6
60'tan blylk % 2.9 1
idari gorev siiresi
4 yildan az % 47.1 16
4-6 yil arasi % 38.2 13
6-8 yil arasi % 2.9 1
8-10 yil arasi % 2.9 1
10 yil ve Ustl % 8.8 3

Universite disindaki faaliyetlerden gelir elde etmekte
misiniz?

Evet % 29.4 10
Hayir % 70.6 24
Universitenizi ne derece “Girisimci Universite” olarak
gormektesiniz?
1-Cokaz % 17.1 7
2-Az % 48.8 20
3 —ideal % 26.8 11
4 —Fazla % 7.3 3
Hangi alanda g¢alismaktasiniz?
Sosyal Bilimler % 44.1 15
Muhendislik % 29.4 10
Tip % 8.8 3
Fen % 11.8 4
Diger % 5.9 2

Universitenizi ne derece “Girisimci Universite” olarak
gormek istersiniz?

2-Az % 5.9 2
3 —ideal % 8.8 3
4 —Fazla % 38.2 13
5 — Cok fazla % 47.1 16

Tablo 13: Gegerlilik Analizi

Cronbach’s Alfa N

0.792 | 63

akademisyenlerin %70.6’s1 Universite disindaki faaliyetlerden
herhangi bir gelir elde etmedigini ifade etmistir. Orneklemdeki
yOnetici akademisyenler %23.5’i Universitesini az diizeyde giri-
simci Universite olarak algiladigini ifade ederken, %76.5’i ideal
ve idealin Uzerinde girisimci Universite olarak ifade etmistir.
Ayni zamanda akademisyenlerin %94.1’i de Universitelerini ¢ok
fazla girisimci Universite olarak gormek istedigini belirtmistir.
Bu durum 6rneklemde Universitesini az diizeyde girisimci Uni-
versite olarak goren akademisyenlerin de neredeyse tamami-
nin Gniversitelerini yiksek diizeyde girisimci tiniversite olarak
gormek istediklerini ifade etmektedir.

Tablo 13’te, arastirmada kullanilan olgeklerin gtvenilirliginin
test edilmesinde kullanilan alfa katsayisi (Cronbach’s alfa) yer
almaktadir. Gergeklestirilen guvenilirlik analizi sonucunda
alfa katsayisi 0.792 hesaplanmistir. Bu deger, Olcegin yiksek
ic tutarliiga sahip oldugunu gostermektedir. Tablo 14’te Y
orneklemindeki akademisyenlerin girisimci Universite algisi ile
negatif ve pozitif is ve 6rglt psikolojisi arasindaki korelasyon
analizi sonuglari gériilmektedir. Buna gore y 6rneklemindeki
akademisyenlerin girisimci Universite algisi ile negatif is ve
orglt psikolojisi arasinda negatif yonde yiiksek seviyede (r=-
0.721), girisimci Universite algisi ile pozitif is ve orgilit psikolo-
jisi arasinda ise pozitif yonde orta-yiksek seviyede (r=0.653)
anlamh bir iliski saptanmistir.

Tablo 15, Stepwise yontemiyle gergeklestirilen gcoklu regresyon
analizinin ANOVA tablosunu ifade etmektedir. Bu tabloda F'nin
istatistiksel anlamhhk degerlerinin 0.05’ten kiglik (p<0.05)
oldugu gorilmektedir. Ayrica kurulacak regresyon modelinin
de istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir (p=0.000).
Tablo 16’ya gore Y 6rneklemindeki akademisyenlerin girisimci
Universite algisindaki degisimin %48.4’Gn0 tikenmislik ve is
stresinden olusan negatif is ve 6rgit psikolojisi agiklamaktadir.
Tablo 16’da yer alan verilere gére bu érneklemdeki girisimci
Universite algisinin alabilecegi deger asagidaki sekilde formiile
edilebilir;

“Girigsimci Universite Algisi = 126.732 - (1.060 x Tiikenmiglik) -
(1.101 x Is Stresi)”

Tablo 17, Stepwise yontemiyle gercgeklestirilen coklu regresyon
analizinin ANOVA tablosunu ifade etmektedir. Bu tabloda F'nin
istatistiksel anlamhhk degerlerinin 0.05’ten kiglik (p<0.05)
oldugu gorilmektedir. Ayrica kurulacak regresyon modelinin
de istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasiimaktadir (p=0.000).
Tablo 18’e gore Y 6rneklemindeki akademisyenlerin girisimci
Universite algisindaki degisimin %39.6’sin1, motivasyondan olu-
san pozitif is ve orglit psikolojisi aciklamaktadir. Tablo 18’de yer
alan verilere gore bu 6rneklemdeki girisimci Gniversite algisinin
alabilecegi deger asagidaki sekilde formiile edilebilir;

Tablo 14: Girisimci Universite Algisi ile is ve Orgiit Psikolojisine Yénelik Korelasyon Analizi

/| GiisimiUniersite Algs

Pearson korelasyon

Negatif is ve drgut psikolojisi
gatit 15 ve orgut pstkolo) b (2-tailed)

Pearson korelasyon

Pozitif is ve 6rgit psikolojisi
RIS p (2-tailed)
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“Girisimci Universite Algisi = 30.535 + (2.711 x Motivasyon)” Tablo 20°de girisimci Universite algisi ve ¢alisma alani arasin-
daki iliski arastirlmaktadir. Tablo incelendiginde p (asymp.
sig./anlamlilik) satirindaki degerin 0.05’ten buylk oldugu
gorilmektedir. Buna gore, Y érneklemindeki akademisyenlerin
girisimci Universite algilari, calistiklari alanlara gére anlamh bir
farklihk gostermemektedir.

Tablo 19'a goére p (asymp. sig./anlamlilik) satirindaki degerin
0.226 oldugu gorilmektedir. S6z konusu anlamhlik degeri
0.05’den biyik oldugu icin, Y 6rneklemindeki akademisyen-
lerin girisimci Universite algilar cinsiyetlerine gére anlamh bir
farklihk gostermemektedir.

Tablo 15: is ve Orgiit Psikolojisinin Negatif Boyutlari ile Girisimci Universite Algisi iliskisi - ANOVA

Kareler toplami Kare ort.
Regresyon 2693.551 1346.776 16.462 0.000
Rezidi 2536.214 81.813
Toplam 5229.765

Tablo 16: is ve Orgiit Psikolojisinin Negatif Boyutlari ile Girisimci Universite Algisi — Regresyon Analizi

—-_--_-_-_ Diizeltilmis R’

Sabit 126.732 17.993
Tikenmislik -1.060 -3.762 .001 0.718 0.515 0.484
is Stresi -1.101 -2.250 .032

Tablo 17: is ve Orgiit Psikolojisinin Pozitif Boyutlari ile Girisimci Universite Algisi iliskisi - ANOVA

Kareler toplami Kare ort.
Regresyon 2069.166 2069.166 20.950 .000
Rezidi 3160.599 98.769
Toplam 5229.765

Tablo 18: is ve Orgiit Psikolojisinin Pozitif Boyutlari ile Girisimci Universite Algisi — Regresyon Analizi

Diizeltilmis R?

Sabit 30.535 2.396 .023

. 0.629 0.396 0.377
Motivasyon 2.711 4.577 .000

Tablo 19: H, Hipotezine Yénelik Mann-Whitney U Testi

CiNSIYET Diziler toplami
Erkek 24 16.17 388.00
Girisimci Universite Kadin 10 20.70 207.00
Algisi Toplam 34
Mann-Whitney U Wilcoxon W Z p (2-tailed)
88.000 388.000 -1.211 .226

Tablo 20: H, Hipotezine Yonelik Kruskal-Wallis H Testi

T i Dnversie Al Calisma Alanar: -_-m:-

Ki-kare Sosyal Bilimler 18.93
df 4 Mihendislik 10 15.40
p (asymp.sig) .930 Tip 3 17.17
Fen 4 18.50
Diger 2 15.75
Toplam 34
88
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Tablo 21: H,_Hipotezine Yénelik Kruskal-Wallis H Testi

_ Girigsimci Universite Algisi

Ki-kare 2.757
df 4
p (asymp.sig) .599

Tablo 22: H Hipotezine Yénelik Kruskal-Wallis H Testi

_ Girigsimci Universite Algisi

Ki-kare 3.697
df 3
p (asymp.sig) .296

Tablo 23: Hipotezlerin Test Matrisi

X Orneklemi

. Y Orneklemi
Hipotezler

Sonug p p Sonug

Kabul Edildi | 0.000 . 0.000 | Kabul Edildi
Kabul Edildi | 0.000 N 0.000 | Kabul Edildi
Kabul Edildi | 0.003 . - | Red Edildi
Red Edildi - y - | Red Edildi
Kabul Edildi | 0.001 . 0.000 | Kabul Edildi
Red Edildi - . 0.032 | Kabul Edildi
Red Edildi - 0.000 | Kabul Edildi

-
o

Kabul Edildi | 0.000
Red Edildi 0.429
Red Edildi 0.876
Red Edildi 0.362
Red Edildi 0.185

- Red Edildi
0.226 | Red Edildi
0.930 | Red Edildi
0.599 | Red Edildi
0.296 | Red Edildi

o = I =
N < x >

I r T r I T r T I T T T

i
H

Tablo 21’de girisimci liniversite algisi ve idari gorev siresi ara-
sindaki iliski aragstiriilmaktadir. Tablo incelendiginde p (asymp.
sig./anlamlilik) satirindaki degerin 0.05’ten bulylik oldugu
gorulmektedir. Buna gore, Y érneklemindeki akademisyenlerin
girisimci Universite algilari, idari gorev siirelerine gére anlamh
bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 22’de girisimci Gniversite algisi ve yas arasindaki iligki aras-
tinlmaktadir. Tablo incelendiginde p (asymp. sig./anlamlilik)
satirindaki degerin 0.05’ten biyik oldugu gorilmektedir. Buna
gore, Y orneklemindeki akademisyenlerin girisimci Universite
algilari, yaslarina gore anlaml bir farklihk gostermemektedir.

4.8. Hipotez Testi ve Orneklem Farklilig:

iki grup arasindaki farkin ya da zaman icerisindeki degisimin
rastlantisal olup olmadigina karar verebilmek igin yararlanan
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idari Gorev N Dizi Ort
4 yildan az 16 17.13
4-6 yil arasi 13 16.62
6-8 yil arasi 1 33.50
8-10 yil arasi 1 19.50
10 yil ve Usti 3 17.33
Toplam 34

Dizi Ort
31-40 18 17.89
41-50 9 20.22
51-60 6 11.08
60’tan buyuk 1 24.50
Toplam 34

hipotez testine iliskin sonuglar Tablo 23’te gosterilmistir.
Arastirmada analiz edilen X ve Y 6érneklemlerine iliskin farkhhk
sonuglari ise Tablo 24’te ifade edilmistir.

SONUC

Calismamizin amaci, glinimiizde ¢ok 6nemli hale gelen giri-
simci Universiteler perspektifinde Universite iklimi icerisinde
yoneticilik gorevini surdiren akademik personelin girisimci
Universite algilamalarinda is ve orgiit psikolojisinin etkisini sap-
tamaktir. Bu amaca yonelik olarak birisi (Y) girisimci ve yenilikgi
Universite endeksi icerisinde yer alan, digeri (X) bu endekste
yer almayan iki devlet liniversitesinde fiilen yoneticilik gérevini
sirdiren akademisyenlere yonelik bir arastirma gerceklestiril-
mistir. X Gniversitesinden 41, Y lniversitesinden de 34 olmak
Uzere toplam 75 yoOnetici akademisyenin katildigi arastirmada
“online” ve yiiz ylize anket yontemi ile anket uygulanmis ve
elde edilen veriler SPSS paket programi yardimiyla analiz edi-
lerek karsilagtiriimistir.

Arastirmanin uygulandigi X ve Y 6rneklemlerinden elde edilen
veriler incelendiginde, X o6rnekleminde %80.5 oraninda, Y
ornekleminde ise %70.6 oraninda erkek cinsiyetinin baskinhgi
saptanmistir. X 6rneklemindeki veri saglayicilarin %48’inin Y
ornekleminde veri saglayicilarin da %52.9’unun 31-40 yas ara-
liginda oldugu belirlenmistir. Bu oranlar, her iki 6rneklemdeki
ybnetici akademisyenlerde girisimci ruhun olusmasi ve varligini
devam ettirmesiigin gerekli olan fiziksel dinamizmin var oldugu-
nu gostermektedir. Calisma alanlari bakimindan degerlendiril-
diginde, hem X hem de Y 6rneklemine katilan akademisyenlerin
bliylik cogunlugunun sosyal bilimler ve mihendislik alanlarinda
calistigi belirlenmistir. idari gérev siireleri bakimindan X érnek-
leminin %51.2’sinin, Y drneklemin de %47.1'inin dort yildan
daha az bir siredir idari gorevde oldugu saptanmistir. Her iki
orneklemde de diizeylerin birbirine yakin oldugu gérilmekte-
dir. Genel degerlendirildiginde girisimci Universitelerin ortaya
¢ikmasi ve daha da gelistirilmesi igin gerekli olan ydnetim

89



Yiksekégretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science

Tablo 24: X ve Y Orneklemlerinin Farki

X Orneklemi is ve Orgiit Y Orneklemi
T S N S Py

6.791 0.769 Orgiitsel Baghlik
0.761 - - is Tatmini - - 0.377
3.595 1.298 Motivasyon 2.711 4.577
- - Tukenmislik -1.060 -3.762
0.677 - - is Stresi -1.101 -2.250 0.484
-9.204 -3.152 isten Ayrilma Niyeti - -

tecribesinin her iki Universitede arttirilmasi gerektigi ifade
edilebilir. Akademik personelin Universite disindaki faaliyetler-
den (girisimci Universite faaliyetlerinden) ne derece gelir elde
ettikleri sorgulandiginda her iki 6rneklem icin de bu derecenin
cok diistik diizeyde oldugu saptanmistir. X 6rneklemindeki aka-
demisyenlerin %80.5’i, Y drneklemindeki akademisyenlerin de
%70.6’s1 Universite disindan gelir elde etmedigini ifade etmistir.
Orneklemler arasinda bulunan %10’luk fark, Y 6rnekleminin
girisimci Universite endeksinde yer almasindan kaynaklanmak-
tadir. Akademisyenlerin Universitelerini girisimcilik agisindan
degerlendirdigi soruda, X orneklemindeki akademisyenlerin
%65.9’unun Universitelerini az/cok az derecede girisimci Uni-
versite olarak gordigi, %68.3’Unin ise gelecekte liniversitesini
fazla/cok fazla derecede girisimci Universite olarak gérmek
istedigi saptanmistir. Y 6rneklemindeki akademisyenlerde ise
bu oranlar sirasiyla %23.5 ve %85.3 olarak belirlenmistir. X
Universitesinin girisimci Universite endeksinde yer almamasina
ragmen 6rneklemdeki akademisyenlerin %24.4’tnin Universi-
telerindeki girisimciligi ideal olarak gormesi dikkati ¢cekmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde, X 6rneklemindeki akademis-
yenlerin ¢ogunlugunun girisimcilik ruhundan uzak oldugu ve
girisimci Gniversite kavramini benimseyemedigi saptanmistir.

Arastirmada uygulanan iliskisel analizlerin sonuglarina gore,
her iki 6rneklemde de is ve Orgiit psikolojisinin pozitif boyutu
ve is ve orglit psikolojisinin negatif boyutu ile girisimci Gniversi-
te algisi arasinda anlamli bir iliski saptanmistir. X 6rnekleminde
bu iliskinin siddetleri Y 6rneklemine gére daha ¢ok baskinlik
gostermistir. Kurulan regresyon modellerinde X 6rnekleminin
girisimci Universite algisindaki degisimin %67’sini negatif,
%76’sin1 pozitif is ve 6rgut psikolojisinin agikladigi belirlenmis-
tir. Y 6rnekleminin girisimci Universite algisindaki degisimin ise
%48'ini negatif, %37’sini pozitif is ve 6rglt psikolojisinin agikla-
digi belirlenmistir. Bu durum, X érneklemindeki akademisyen-
lerin girisimci Universite perspektifinde orgltsel faktorlerden
¢ok daha fazla etkilendigini ifade etmektedir.

is ve orgit psikolojisinin negatif boyutu alt bilesenleriyle
incelendiginde, X 6rnekleminde girisimci Universite algisini
negatif yonde etkileyen tek regresyon modeli faktérinin ‘isten
ayrilma niyeti’ oldugu belirlenmistir. Orneklemin isten ayrilma
niyetindeki bir birimlik artisin girisimci Universite algisinda
3.152 birimlik bir azalisa neden oldugu goriilmektedir. Bu oran
X orneklemindeki galisanlarda isten ayrilma niyetinin yogun-
luk gosterdigini ve bundan dolayi da etki dizeyinin ¢ok fazla
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oldugunu ifade etmektedir. Y 6rnekleminde ise X 6érnekleminin
aksine regresyon modelinde isten ayrilma niyeti bulunma-
maktadir. Model, tikenmislik ve is stresinden olusmustur. Y
orneklemindeki akademisyenlerin is streslerindeki bir birimlik
artisin girisimci Universite algilarinda 1.101 birimlik bir azalisa,
tikenmisliklerindeki bir birimlik artisin da girisimci Universite
algilarinda 1.060 birimlik bir azalisa neden oldugu gorilmekte-
dir. Bu sonuglar degerlendirildiginde Y 6érneklemindeki ¢alisan-
larda isten ayrilma niyetinin istatistiki anlamliligi olmadigi, cal-
sanlarin orgltleriyle barisik oldugu ancak yine de tikenmislik
ve is stresindeki degisimlere ayni oranda negatif karsilik verdigi
saptanmistir.

is ve orgit psikolojisinin pozitif boyutu alt bilesenleriyle
incelendiginde, X Ornekleminde girisimci Universite algisinin
pozitif yonde etkileyen regresyon modelinin orgiitsel baglilik
ve motivasyondan olustugu gorilmistir. X orneklemindeki
akademisyenlerin 6rgite bagliliklarindaki bir birimlik artisin
girisimci Universite algilarinda 0.769 birimlik bir artisa, moti-
vasyonlarindaki bir birimlik artisin ise 1.298 birimlik bir artisa
neden oldugu belirlenmistir. X 6rnekleminin negatif is ve 6rgit
psikolojisi degerleri dikkate alindiginda, 6rneklem icerisindeki
akademisyenlerin orglitsel bagliliga tepkisinin isten ayrilma
niyetine oranla ¢ok daha az oldugu goériilmektedir. Y 6rneklemi
incelendiginde regresyon modelinin sadece motivasyondan
olustugu goérilmektedir. Orneklemdeki akademisyenlerin
motivasyonlarindaki bir birimlik artisin girisimci Universite
algilarinda 2.711 birimlik bir artisa neden oldugu belirlenmistir.
Buna gore Y 6rneklemindeki akademisyenlerin 6zellikle motive
edici davraniglara ¢ok daha fazla tepki verdigi ve bu davranis-
larin girisimci Gniversite algilarinda 6nemli bir degisime neden
oldugu saptanmistr.

Her iki 6rneklemin girisimci Universite algisi GUzerinde demog-
rafik 6zelliklerin farkliliklari incelendiginde, hem X hem de Y
Universitesindeki yonetici akademisyenlerin girisimci iniversite
algilamalarinin cinsiyetlerine, ¢alisma alanlarina, idari gorev
sirelerine ve yaslarina gére anlaml bir farklilik gostermedigi
saptanmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar degerlendirildiginde goriil-
mektedir ki girisimci Universite endeksinde yer alan Y Gniver-
sitesi ile girisimci Gniversite endeksinde yer almayan X Uni-
versitesi arasinda is ve orgit psikolojisi agisindan derin farklar
bulunmaktadir. X Universitesinin yonetici akademisyenlerinin
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girisimci Universite algisi Y Universitesi yonetici akademisyen-
lerine oranla daha disiik ve daha ¢ok etkilenebilir diizeydedir.
Ayrica X Universitesinde uygulanan anketlere (niversitenin
girisimciligini ideal olarak degerlendiren yonetici akademis-
yenlerin yaklasik %20’lik bir orana sahip olmasi da girisimci
Universite algilamasinda temel bir sorunu ifade etmektedir. Y
Universitesindeki akademisyenlerin girisimci Universite algilari-
nin ve girisimci Gniversite istekliliklerini yiksek oldugu, ayrica
orgutsel diizey yogunluklarinin isten ayrilma niyetinden ziyade
motivasyon ve stres odakli oldugu saptanmistir. is ve orgiit
psikolojisinin negatif ve pozitif boyutlarinin girisimci Gniversite
algisindaki degisimi agiklama oranlari da dikkate alindiginda, Y
Universitesindeki yonetici akademisyenlerin 6rgitsel diizeyler-
den daha az etkilen bir girisimci ruha sahip olduklari belirlen-
mistir. Bu durum Y Universitesindeki yonetici akademisyenlerin
bireysel olarak da girisimciligi benimsedigini ve 6nemsedigini
ifade etmekte, ayni zamanda orgitsel giudileme ile birlikte
bireysel giidiilemenin de gergeklestigini gostermektedir. X Uni-
versitesinde ise durum tam tersi olarak saptanmistir. X Gniver-
sitesinin yonetici akademisyenlerinin girisimci Gniversite algila-
rindaki degisimin ¢ok biiyiik bir bolimind is ve 6rgit psikolojisi
boyutlarindaki degisimler agiklamaktadir. Bu durum 6rneklem-
deki akademisyenlerin bireysel olarak girisimciligi benimseye-
medigi seklinde degerlendirilmistir. X Universitesinde yonetici
akademisyenlerin etkilendigi orglitsel diizeyler arasinda da en
¢ok etki diizeyine sahip faktoriin isten ayrilma niyeti olmasi,
yonetici akademisyenlerde girisimcilikten 6nce ¢éziimlenmesi
gereken bir problemi ortaya cikartmaktadir. isten ayrilma
niyetinin asiri duyarlihk gosterdigi akademik personelin hem
bilim literattriine hem de calistigi Gniversiteye saglamasi bek-
lenemez. Bundan dolayi, X Universitesinin girisimci Gniversite
endeksinde yer almamasinin 6nemli nedenlerinden biri de,
yonetici akademisyenlerde isten ayrilma niyetine paralel olarak
gelisen devam baghhgi olarak yorumlanmustir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar makro agidan incelendigin-
de girisimcilik ruhunu barindiran Y Universitesindeki yonetici
akademisyenlerin motive bir sekilde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yoneldikleri gérilmektedir. Bu akademisyenlere
yonelik motivasyonu daha da yukseltici stratejiler izlenmesi,
girisimci Universite algisini daha ¢ok arttiracak ve girisimci tini-
versite endeksinde Universite daha basarili bir siralamada yer
alacaktir. Ayni zamanda bir diger faktor olan negatif bilesenler
acisindan, yonetici akademisyenlerin tepkimesi normal olma-
sina ragmen yine de is yogunlugu ve asiri is ylikiinden oldugu
distinllen tukenmislik ve ig stresinin azaltilmasi da girisimci
Universite algisi Gizerinde oldukea pozitif bir etki yaratacaktir. X
Universitesindeki yonetici akademisyenlerin girisimci Gniversite
algilamasinin yikseltilebilmesi icin ve X (iniversitesinin girisim-
ci Universite endeksine girebilmesi icin 6ncelikle Universite
atmosferindeki negatif is ve orgiit psikolojisinin dizeltilmesi
gerekmektedir. Universite ydneticilerinin, is stresi ve titkenmis-
ligin daha ileri noktasi olan isten ayrilma niyetine neden daha
duyarh oldugu arastirilmal ve gerekli davranigsal tutumlar
yonetim stratejileri ile birlikte uygulanmalidir. Arastirmada
sonuglarinda gorildiigu gibi Gniversitelerde optimal arastirma
ve gelistirme ortami saglandiginda ve orgiit atmosferi surekli
iyilestirildiginde, akademisyenler girisimcilige daha ¢ok yonel-
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mekte ve bunun sonucunda da kurumsal olarak girisimci uni-
versite ortaya ¢tkmaktadir.

Bu arastirmada, girisimci Universite endeksinde yer alan bir
Universite ile bu endekste yer almayan baska bir tiniversitenin
ybnetici akademisyenleri is ve orgiit psikolojisi agisindan kar-
silastirilarak analiz edilmis ve Universitelerin girisimci kimligi
kazanmasinda orgiit atmosferinin nasil bir etki yarattigi ve fark-
ik gosterdigi arastirilmistir. Gergeklestirilen ¢alisma, modern
¢agin kavrami girisimciligi ve her alanda daha ¢ok rekabetin
saglanmasi icin gerekli olan lglinci nesil girisimci Gniversiteleri
orglt psikolojisi acisindan incelemesi bakimindan ve girisimci
Universitelerin olusturulmasinda Universite y6netimlerinin
akademisyenlere uygulamasi gereken orgiitsel davranis strate-
jilerine 6rnek teskil etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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