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Denizcilik Programlarinin istihdam Boyutunun Ogrenci
Goriislerine Gore Degerlendirilmesi

An Evaluation of Employability in Maritime Degree Programmes:
The Undergraduate Students’ Perspectives

Mehmet SEREMET

0z

Bu aragtirma kapsaminda, denizcilik fakiilteleri igerisinde yer alan deniz ulagtirma igletme miihendisliginde 6grenim goren 4. sif
6grencilerinin ilgili programin istihdam boyutuna y6nelik goriislerinin ortaya konulmas: amaglanmugtir. Bu amag dogrultusunda, ti¢ farkl
tniversiteden, 2014-201S5 egitim-6gretim déneminde son simf 6grencisi olan 154 vardiya mithendisi adayinin gérislerine gére nitel bir
degerlendirme yapilmistir. Aragtirma bulgularinin baginda staja dayali mesleki deneyimin, gemi kaptani aday adaylarinin meslege yonelik
algilarinda ve meslek segimlerinde ¢esitli degisimler meydana getirdigi yer almaktadir. Bununla birlikte, 6grencilerin kariyerlerinde
¢ok daha iyi yerlere gelmelerine yardimc olabilecek olan yetenekler arasinda bulunan yabanci dil becerilerini gelistirme noktasinda
bekledikleri seviyeye ulasamadiklar1 da gorilmiistiir. Sonug olarak, 6grenciler tarafindan ézellikle uygulamali dersler ile staj imkanlarinin
programin meslege en fazla katki saglayan yonler oldugu seklinde yorum yapmak yanls olmayacaktir. Ayrica mezuniyet sonrasi kariyer
siireclerinde kendilerini gesitli zorluklarin beklendigine yénelik 6ngdriilerde (is arayan sayisinin artmast ve maaglarin azalmasi gibi)
bulunmak miimkiindiir. Aragtirma kapsaminda programin istihdam boyutunun ve 6grenci deneyiminin kalitesinin artirilmasina yonelik
gesitli oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Sézciikler: Istihdam, Denizcilik egitimi, Genel yetenekler, Mithendislik egitimi

ABSTRACT

In this study, the main aim is to investigate opinions of the students who study in 4" grade of the department of maritime transportation
and management engineering of the maritime faculty on employability potential of the maritime degree programmes. In accordance with
this purpose, in 2014-2015 academic year, opinions of 154 final year students (candidate seafarer) from three different universities were
qualitatively assessed. The major finding of the study is that professional experience based on internship causes various differences in the
perception of seafarer candidates towards the profession and in their choice of profession. Moreover, the students’ self-assessment on
their transferable skills development showed that foreign language skills were not well improved, which is principally one of the most
necessities in the job market. As a result, according to the opinions of the students it can be said that practical education and internship
opportunities of the department make the biggest contribution to the profession. Nevertheless, after graduation, they feel that they might
meet some challenges in the job market such as job shortages and tendency to lowering rates in the wages. The study was finalised by a
set of suggestions which might help to improve employability potential of the programmes as well as the quality of student’s learning
experience in maritime programmes.
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GIRIS
Modernyiiksekogretimintemelamaclariarasinda mezunlariniis
piyasasinda istihdam edilebilecek sekilde gerekli yetenek, bece-
ri ve bilgilerle donatmak yer almaktadir (BIS, 2009). Diinya’nin
bltin rekabetgi ekonomilerinin, yliksekogretim sistemlerinden
en 6nemli beklentisi 6grencilerini is piyasasindaki giris dliizeyin-
deki isler basta olmak (zere, galishigl kuruma 6nemli katkilar
sunabilen bireyler olarak yetistirmeleri ve sektoriin ihtiyacina
hazir hale getirmeleridir. Bu anlamda ylksekdgretimin artik
sadece elit insanlarin egitim aldigi, entelektielligin ve bilginin
Ust duzeyde erisildigi egitim kurumlari olarak distinilmesinin
Uzerinden uzun zaman gectigini sdylemek pekala mimkiindiir.
Bircok farkli cografyadaki hikimetlerin kendi lkelerindeki
insan kaynaginin yetenek ve beceri ile yaraticihiginin gelistiril-
mesinin rekabetci ekonomilerin geregi oldugunun net olarak
farkinda olduklari da gorilecek olursa, yliksekogretimin sadece
akademik bilgi tretimine yonelik rollerinden siyrildigi ve (lke
ekonomilerinin kalbine yerlestigini sdylemek c¢ok da yanlis
olmayacaktir. Ozellikle tniversite egitiminin amag ve kapsami
arasina mezunlarinin istihdamina odaklanmasinin gerektigi ve
buna ise gelismekte olan Ulkelerin her zamankinden daha fazla
ihtiyaci olduguna dikkat cekmek gerekmektedir (Harvey, 2000).
Ancak Universitelerin egitim ve 6gretim siirecinde gelistirmeyi
hedefledikleri farkl 6nceliklerinin (6rnegin, kisisel ve akademik
gelisim) de oldugu diistiinilirse, istihdam edilebilirlik konusuna
agirhk verilmesi hususunun tartisma yaratabilecek bir durum
oldugunu da vurgulamak gerekmektedir. istthdamin yiiksekdg-
retimin amaclari arasina yerlesmesindeki en fazla motive edici
glicu destekleyen sirecin temel olarak Amerika ve Avrupa’da
yasanan ekonomik krizden sonra basladigl ifade edilebilir.
Literatlirde ‘mezun istihdami’ kavrami igin farkl tanimlamalar
bulunmaktadir, ancak asagidaki tanim en fazla karsilasilan ve
kullanilanlar arasinda yer almaktadir:

‘Mezun istihdami (‘employability’); bircok kazanimin (yetenek,
bilgi ve beceri) birlesiminden olusan, bireyleri is bulmak ve
istedikleri meslegi yapabilme noktasinda kendilerini basariya
ulastiran, ortaya ¢ikan kazanimlarin konunun paydaslari olan
bireyin kendisi, ekonomi, isveren ve toplum tarafindan da erisil-
mesini saglayan bir siirectir’ (Yorke, 2004: 410).

GilnlUmiuzde istihdam kavrami stiphesiz ki yliksekdgretimdeki
bircok akademik disiplini en fazla ilgilendiren konulardan bir
tanesidir. Mesleki yoni uzun yillardir glicli olan ‘denizcilik’ ala-
ninin da goreceli olarak bu disiplinler arasinda yer aldigi séyle-
nebilir. Buna ek olarak hukuk, tip ve muhendislik alanlarinin da
mesleki yoni glicli olan diger akademik programlar oldugunu
da ifade etmek gereklidir (Turhan & Akman, 2013; Yildirnm et
al.,2011). Denizcilik alani igin bu durumun ortaya ¢ikmasinin
nedenleri arasinda tasimacilik sektériindeki birgok kariyerle ve
sektore lojistik saglayan karasal islerle dogrudan ilgisi olmasi
sayllabilir (Cicek & Er, 2008). Bunlarin yani sira, dzellikle sekt6-
rin uluslararasi boyutunun gii¢li olmasi ve yetistirilen mezun-
larin uluslararasi sektore yonelik bazi standartlari tasimasi
gerekliligi yine bu sektériin mesleki yeterliliklerini 6n plana
¢ikaran nedenlerden bazilaridir. Bu standartlarin olusturulmasi
amaciyla Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan yayin-
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lanmis cesitli konvansiyonlar bulunmaktadir (STCW 82, 87, 92
ve 2010) (IMO, 2010). Bu anlagmalarin temel amaglarindan bir
tanesi butiin Dinya’da ulusal dizeyde denizcilik egitimi veren
kurumlarin egitim-6gretim altyapilarinin belli standartlara ulas-
tirilmasi ve sektoriin ihtiyaci olan ‘gemi adamlarinin’ nitelikli bir
sekilde yetistiriimesine olanak saglamaktir. Bu nedenle gesitli
egitim-6gretim yaklasimlari araciligiyla, basta is-tabanl 6gren-
me (“work-based learning”) olmak Uzere, ileri uzmanlik diize-
yinde teknik yeteneklerin gelistiriimesine uzun zamandir 6nem
verilmektedir. Bu yeteneklerin ve yeterliliklerin ayni zamanda
isveren tarafindan da istenilen kapsamda ve seviyede olmasi
egitimcilerin de bir anlamda ne kadar hakl olduklarini goster-
mektedir (Branine, 2008; Beer & Meethan, 2008). Bununla
birlikte, yurtdisindaki programlarda genel yetenekler olarak
ifade edilebilecek becerilere de ilginin dikkat gekici bir diizey-
de giderek arthg gorlilmektedir. Benzer becerilerin denizcilik
sektori icin de 6n plana c¢ikan beklentiler igerisinde fazlasiyla
yer almaya baslamasiyla gelismis Ulkelerinin denizcilik egitimi
veren kurumlarinda kabul géren bir yaklasim haline gelmekte-
dir (Dinwodie, 2000). Mezunlarin istihdam edilebilirlik yonleri-
nin giglendirilmesi adina deniz tasimaciligina yakin sektorler
olan denizcilik ekonomisi ve denizcilik yonetimi alaninda da
artan ihtiyagtan 6tird, bu tarz yeteneklere yonelik verilebilecek
egitimlere iliskin alginin gelismekte olan llkelerde de degistigi
soylenebilir (Branine, 2008; Beer & Meethan, 2008).

Bu anlamda, bu arastirmanin temel amaci denizcilik egitimi
alan 6grencilerin genel yeteneklerinin gelistirilmesi noktasinda
ilgili programlarin hangi diizeyde bu becerilerin gelistiriime-
sine katki sunduguna yonelik bir degerlendirme yapmaktr.
Potansiyelin teorik diizeyde ¢ok iyi ifade edildigi diisiinilirse,
bu arastirma kapsaminda daha ¢ok uygulama boyutunda kar-
silagilan konularin neler oldugu asagidaki dort temel soruya
odaklanarak ortaya konulacaktir:

1. Denizcilikle ilgili programlar 6grencilerini denizcilikle ilgili
bir kariyere hangi diizeyde hazirlamaktadir?

2. Denizcilik programlari 6grencilerinin beklentilerini hangi
diizeyde karsilamaktadir?

3. Deniz deneyimi (staj), 6grencilerinin meslege ve gelecekle-
rine bakislarini hangi yonde degistirmektedir?

4. Denizcilik programi mezunu 6grencilerin istihdam yonleri-
nin gl¢lendirilmesi noktasinda genel yeteneklerin 6gretimi-
ne yonelik hangi ek dnlemler alinabilir?

Denizcilik egitimi alaninda egitim ve 6gretim siirecleriyle ilgili
¢ok genis bir literatiir oldugunu séylemek goreceli olarak pek
mimkiin degildir. Buna ragmen, 6zellikle 1990’larda literatlrin
onemli bir béliminin STCW konvansiyonunun uygulanmasi
ile ilgili konulara odaklandigini séylemek pekald mumkindar
(Young, 1995; Muirhead, 1996; McCarter, 1999). ilk STCW
konvansiyonunun (1978) uygulanmasindan sonra, egitim ve
O0gretim konularina yonelik artan bir ilgi oldugu soylenebilir.
Denizcilik egitiminde, bilgisayar tabanl egitim ve 6grenci mer-
kezli (problem ¢6zme, deneyimsel ve aktif 6grenme) konula-
rinin 6n plana ciktigl gérilmektedir (Asyali, 2003; Tuna et al.,
2002; Kalkan et al., 2012). Bu konularin ise Denizcilik Egitiminin
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onemli bir pargasi olan staj donemleri ve uygulamali derslere
odaklandigi ifade edilebilir (Muirhead, 1997; Asyali et al., 2004;
Oanta et al., 2011; Asyali et al., 2005; Jurian et al., 2006).

istihdam konusuna yonelik arastirmalara bakilacak olursa, Beer
ve Meethan (2007), isverenlerin goéruslerini yansitan calis-
malarinda, genel yeteneklerin (esneklik, pazarlama, problem
¢6zme ve proje yonetimi) isverenlerin (spesifik olarak gemi
operasyonu ve tasima sektoriinde yer alan) 6nem verdigi
yetenekler arasinda oldugunu ortaya koymuslardir. Sektordeki
isverenlerin beklentilerinin karsilanmasi noktasinda, mesleki
(“vocational”) disiplinlerin mifredatlarinin uygulanmasinda en
fazla 6n plana gikan tartismalarin basinda, teknik yeteneklerin
ve mesleki pratiklerin uygulamali olarak 6gretimi ile teori ve
prensiplerin aktarilmasi arasinda uygun olan dengeyi yakalaya-
bilmek bulunmaktadir (Beer & Meethan, 2007; Emad & Roth,
2008; Dinwoodie, 2000). istenilen yetenek seviyesinin teknik
yeteneklerin uygulanmasi slirecinde bir uzmanhga yonelik
olmasinin yani sira, denizcilik alanindaki teknolojik degisimin
ve yazilimlardaki glincellemelerin hizi gibi faktorlerin olumsuz
etkileri nedeniyle bazi zorluklarla karsilasilabilmektedir. Bu
anlamda, Whyatt ve ark. (2011) tarafindan ifade edildigi gibi,
teknik yeteneklerin uygulanmasindaki akiciligin gelistirilmesi
icin uygulamalarin ne zaman devreye alinacaginin kavratilmasi
ve bu yetkinligin etkililiginin yukseltilmesini destekleyecek
teorik altyapi prensipleriyle esglidiimli uygulanmasi 6nemlidir.
Bu anlamda iki sirecin birbirinden kopuk olmasi 6grencinin
6grenme deneyiminin gelistirilmesi konusunda cgesitli sorunlari
beraberinde getirebilir.

Bu zamana kadar alan yazinda arastirilmamis konularin basinda
istihdam kavraminin denizcilik miifredati igerisinde (6grencile-
rin gemi kullanmayi gercege yakin ortamlarda denedigi, teorik
bilgiler 6grendigi ve en az 12 aylik bir staj donemi gegirdigi
etkilesimli bir sire¢ olan yaparak/deneyimleyerek pratik yete-
nekler kazanma gibi) nasil yer aldigi konusu oldugu soylenebilir.
Bu nokta itibariyle, denizcilik 6grencileri Tirkiye'deki diger
Universite programlariyla karsilastirildiginda sektore yonelik
bilgileri ve deneyimleri mezuniyet 6ncesi kazanan nadir 6gren-
ci gruplarindan bir tanesidir. Buna ragmen Fei ve Lu (2015) yap-
tiklari arastirmada, sektérdeki maaslarin is piyasasindaki diger
alanlara gore gorece daha yiliksek olmasina ragmen denizcilik
programi Ogrencilerinin bu alandaki kariyerlerini erken terk
etme egiliminde olduklarini ortaya koymuslardir. Boyle bir
sonucun ortaya ¢ikmasindaki temel sebepler arasinda ise ‘aile
kurmanin’ 6n plana ciktigini ifade etmektedirler. Ayni arastir-
macilar tarafindan konunun diger bir boyutu olan denizcilik
programlarinin secilmesinde ise, basta ‘yeni yerler gorme’ ve
‘deniz sevgisi’ gibi nedenler oldugunu vurgulamaktadirlar.

Diger taraftan, Tirkiye'de egitim-6gretime devam eden deniz-
cilik programlarinin mifredat iceriklerine ve programlarla ilgili
detaylara bakilacak olursa, programlarin dogasi geregi ve Yiik-
sekdgretim Kurulu (YOK)’nun miihendislik formasyonu gerekli-
liklerinden dolayr matematik, fizik ve kimya gibi temel bilimler
derslerine de programda yer verilmektedir. Programlarin igeri-
gindeki temel alan dersleri arasinda ise ilk donemden itibaren
verilmeye baslanan similator uygulamalarini iceren ‘gemi
yonetimi’ ile ilgili dersler agirligi olusturmaktadir (Kuleyin et
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al., 2014). Bu derse ek olarak, sosyal bilimler alani icerinde yer
alan deniz hukuku, uluslararasi so6zlesmeler ve gemi adamhgi
gibi benzer derslerin de mifredatlarda yer aldig1 goriilmektedir.
Bu mifredatin olusturulmasinda ise Manila konvansiyonuyla
(STCW, 2010) glincellenen “STCW 95” hiikiimleri ve gereklilik-
leri uygulanmaktadir. Sonug olarak, bu arastirma kapsaminda
bu dersleri ve program gerekliliklerini deneyimleyen 6grenci-
lerin dusinceleri ve fikirleri cercevesinde yukarida ifade edilen
arastirma sorularina yanit aranacaktir.

YONTEM

Arastirmanin giris kisminda amag ve arastirma sorularina
yonelik bilgiler verildikten sonra, burada arastirmada 6grenci
gruplarindan verileri elde etmek amaciyla kullanilan arastirma
araclarina ve veri analiz yontemine iliskin bilgiler sunulacaktir.
Bu arastirmada 6grencilerden gerekli verileri toplamak amaciy-
la Turkiye’de dort yillik egitim veren (i¢ deniz ulastirma isletme
mihendisligi (gliverte) boliminden veri toplanmasina karar
verilmistir. Cousin (2005) tarafindan da ifade edildigi gibi tek
bir 6rnek grup Uzerinden veri elde etmek yerine, sonuglarin
glvenirligini ve gecerliligini artirmak amaciyla ¢oklu 6rnek
boéliimler tercih edilmistir. internet (izerinden yapilan miifre-
dat taramalarinda ve ECTS formlari Gizerinden yapilan detayh
incelemelerde, bu (i¢ programin da birbirine benzer oldugu
sonucuna varilmistir. Bu anlamda, Turkiye’nin bu alanda egi-
tim veren kokli egitim kurumlarinin programlarinda 6grenim
goren son sinif 6grencileri arasindan stajlarini tamamlamis
olan toplam 154 oOgrenciye yonelik bir anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Anket uygulamasinda zamanlama olarak
ogrencilerin ders dénemini tamamlama zaman araliginda yer
alan Bahar yariyillinin son haftalari, 6grencilerin programin
bltin yonlerine yonelik degerlendirme yapabilmelerine ola-
nak saglamak amaciyla, ézellikle tercih edilmistir. Anketin tasa-
riminda arastirmacinin kurumunda galisan ve sektérde dene-
yimli 6gretim elemanlarindan gerekli destekler saglanmis ve
uzman gorislerine basvurulmustur. Gergek anket uygulamasi
gecilmeden 6nce programda daha 6nce egitim gérmis ylksek
lisans 6grencilerine de pilot uygulamasi yapilarak anketin zayif
yonleri uygulama oncesi giderilmistir. Son olarak anket gelis-
tirme silirecinde anket tasariminda ve uygulama prensipleri
konusunda literatirde ifade edilen yaklasimlardan da ayrica
yararlanilmistir (Oppenheim, 2000; Cohen et al., 2007).

Anket sorularinda 6grencilerin bilgi ve deneyimlerini daha iyi
ifade etmelerine olanak saglamak amaciyla ¢oktan seg¢meli
sorulari takiben, agik uglu sorular ile derinlemesine bilgi edi-
nilmesi yoluna gidilmistir. Ogrencilerin sorulara vermis oldugu
yanitlar, betimsel istatistiksel teknik (oran) ve nitel (igerik
analizi) yontemi araciligiyla ¢d6ziimlenmis ve bulgular kisminda
sunulmustur.

BULGULAR

Ogrenci anketinin ilk ortaya ¢ikan ve istihdam bakis agisiyla
ilgili olan bulgularinin basinda 6grencilerin egitim gordukleri
programi tercih etme nedenlerine yonelik soru gelmektedir.
Ogrencilerin %84’tniin verdikleri yanitlarda ‘istihdam’ ve
baglantili nedenleri, programi tercih etmede ana faktor olarak
vurguladiklari gorilmektedir. Bu nedeni takiben ‘gezme olasi-

263



Yiksekégretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science

g ve yeni yerler gorme istegi’ (%8) ile ‘denizi sevme’ (%3.4)
gibi nedenlerin de 6grencilerin ‘gliverte’ programlarini tercih
etmelerinde etkili oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, daha
fazla kategorize edilemeyen cesitli nedenlerin (%4.6) arasinda
‘aile tesviki’ ve ‘kisisel gelisim’ ile benzeri nedenlerin oldugu
goriilmektedir. Buradan da goriilecegi lizere 6grencilerin dortte
Uglnin programi tercih etmelerindeki temel nedenin progra-
min sunmus oldugu istihdam bakis agisi ve meslegin sundugu
maddi imkanlar oldugu séylenebilir. Diger taraftan, 6grencilere
sektorde bir kariyer hedefleyip hedeflemedikleri soruldugunda
benzer sekilde 6grencilerin blyiik cogunlugunun (%84) bu sek-
torde bir kariyer hedeflediklerini de onaylamaktadirlar. Buna
ragmen, kariyer planlarina yonelik tercihleri soruldugunda ise
Ogrencilerin %59’unun deniz seyri-seferini iceren bir kariyer
hedefledikleri gorilmektedir. Bu seviyede bir oranin gikma-
sinda 6grencilerin son sinifta bulunmalari ve halihazirda deniz
deneyimini elde etmis olmalarinin da biiylk bir etkisi bulun-
dugu soylenebilir. Anket sonuglarinin bulgularindan ortaya
¢ikan istihdam ile ilgili diger 6Gnemli bir sonug ise 6grencilerin
denizcilik alanindaki istihdam olanaklari konusunda biyik bir
biling sahibi oldugudur. Bunun da en 6nemli destekleyici gos-
tergelerinden bir tanesi; azimsanmayacak bir oranda bircok
Ogrencinin ‘gemi zabitligini’ iceren bir iste ¢alismak isteme-
mesidir. Bu durum 6nemli bir bulgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Sonucun temel nedeninin ne olduguna iliskin bir 6ngorld su
sekilde ifade edilebilir: Ogrenciler bélimii veya programi her
ne kadar denizcilik sektorinin istihdam potansiyelini gérerek
tercih etseler de, gemideki staj deneyimi sonrasi bu fikirleri
degismistir. Bu yorumun destekleyici bulgulari arasinda ise,
bircok 6grencinin ileri kariyer diisiinceleri arasinda ifade ettik-
leri en yaygin disiincenin ‘denizde’ gegirilecek Ug ile bes yillik
zaman sirecinin ardindan gemideki islerinden ayrilarak, karada
daha cok denizcilikle ilgili bir sektorde g¢alismaya yonelik bir
egilimleri oldugudur. Ogrencilerin bu sekildeki diisiinceleri ayni
zamanda profesyonel denizcilerin, aile kurma ve daha sosyal
bir hayata donmenin de yontemi olarak da goriilebilir. Sonug
olarak programin istihdama yonelik en 6nemli katkilari arasin-
da, ozellikle deniz deneyiminin (is-tabanl 6grenme) 6grenciler
icin onemli ve degerli tecriibeleri kazandirabilecek potansiyele
sahip bir olanak oldugu goriilmektedir.

Ankete yanit veren katihmcilar arasinda cinsiyet dagilimi
arasinda belirgin bir dengesizlik oldugu gorulmektedir. Oran
erkeklerin lehine yiizde 87 civarindadir (%13 kadin). Bu durum
gemi adami yetistiriime sirecinde dikkat cekici konulardan
biridir (Horck, 2010). Anket yanitlayicilari arasinda erkeklerin
cogunlukta olmasi, sadece ankete yanit verenler arasindaki bir
dengesizligi degil, bu programlarda egitim goren 6grencilerin
de benzer bir sekilde dagihm gosterdigini ortaya koymaktadir
(%10 kadin; %90 erkek) (OSYM, 2013). Bu da meslege ydne-
limde erkeklerin daha baskin cinsiyet grubu olusturdugunu
gostermektedir. Yine de, son vyillarda kadinlarin da denizcilik
meslegine yonelik 6zel bir ilgi gostermesi dikkat cekicidir.

Calismanin basinda da ifade edildigi gibi 6grencilerin denizcilik
sektoriindeki gerek gemi isletmesi gerekse denizcilik ekonomisi
ile ilgili alanlarda, genel beceri ve yeteneklerinin kendilerine
sektorde yardimci olacak en 6énemli donanimlardan oldugu
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ifade edilmistir. Bu anlamda, 6grencilerin kendi ifadeleri gerge-
vesinde yapilan degerlendirme sonuglari, 6grenciler agisindan
gayet olumludur. Ogrencilere genel beceri ve yeteneklerini
hangi diizeyde gelistirildiklerine yonelik yoneltilen sorularda
ise, 6grencilerin ylizde 51'den fazlasinin liderlik, adaptasyon
ve esneklik, takim ¢alismasi ile problem ¢ézme yeteneklerini
‘Onemli 6l¢lide’ gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Buna ragmen,
ogrencilerin Ugte iki ¢ogunlugu programin ortalama dizey-
de gelistirdigi yetenekler arasinda yabanci dil yeterlilikleri,
proje yonetimi ve kisiler arasi iletisim becerilerinin oldugunu
ifade etmislerdir. Ozellikle modern is diinyasinin en énemli
gereksinimlerinden olan bu becerilerin gelistirilmesi adina,
O0gretim elemanlari egitim-6gretim sirecinde daha fazla grup
calismasina dayali uygulamalara yonelmelidir. Benzer sekilde,
dil becerileri ile yukarida ifade edilen genel yeteneklerin nasil
gelistirilebilecegine yonelik 6gretim yontemleri tercihleri de
tekrar gozden gegirilebilir.

Ogrencilere, egitim-6gretim siirecindeki uygulamali dersleri
ve teorik dersleri arasinda bir uyum ve kendilerini bu sektor-
deki profesyonel yasama hazirlayacak diizeyde bir denge olup
olmadig konusunda goriisleri sorulmustur. Ogrencilerin yiizde
85’i uygulamali dersleri ve staj uygulamalarini denizcilik egitimi
programinin en degerli kisimlari olarak ifade etmislerdir. Dogru-
dan mesleki deneyim kazanmalari ve resmi olmayan tarzda bir
ogrenci - 6gretim elemani iliskisinin olmasi, bu uygulamalarin
en fazla sevilen yanlari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraf-
tan, 6grencilerin yizde 46’lik bir bolimu, servis derslerini ve
teorik tabanh dersleri, programin en verimsiz kisimlari olarak
degerlendirmektedir. Ogrencilerin temel olarak elestirdikleri
noktalar temel bilimler dersleri ile kendi alanlarindaki uygula-
malar arasinda dogrudan iliski kuramamalari ve derslerin daha
cok pasif yontem ile sikici bir sekilde islenmesidir. Literatiirde
bu konuda yapilan arastirmalar (6rnegin, Seremet & Chalkley,
2015) isverenlerin ve akademisyenlerin distincelerinin farkli-
lastigini gostermektedir. Bu anlamda, 6grencilerin bu konuda
sektordeki deneyimleri arttikca dislincelerinde bir farkhilasma
olmasi beklenebilir.

Anketin diger bir bolimiinde ilgili programlarin 6grencilerin
beklentilerini hangi diizeyde karsiladigina ve bunun istihdam
konusuyla olan iliskisine bakilmistir. Ogrencilerin yapmis oldu-
gu degerlendirmede programin icerdigi yliksek orandaki uygu-
lama ve staj deneyimi, 6grencileri motive eden ve beklentileri
karsilayan seviyededir. Buna ragmen, 6grencilerin memnuni-
yetini tam olarak karsilamayan noktalarin ise bazi derslerdeki
uygulama boyutunun az veya hemen hemen hi¢ olmamasi ile
yabanci dil egitiminin beklentileri tam anlamiyla karsilamamasi
olarak ifade edilmektedir. Bunlara ek olarak, ozellikle 6gren-
cilerin birinci yilin yaz doneminden itibaren gecirdikleri staj
surelerinin bazi 6grenciler i¢in cok da olumlu karsilanmadigi da
soylenebilir. Yukarida da ifade edildigi gibi, her ne kadar prog-
rami segerken mezunlarin is bulma oraninin yiksek olmasi ve
maddi anlamdaki doyuruculugu 6grenciler icin 6nemli ¢ekim
nedenleri arasinda olsa da, deniz deneyimi sonrasinda 6gren-
cilerde aslinda meslek segiminde hata yaptiklarina yonelik bir
diisiince olustugu da sdylenebilir. Ogrencilerde bu nedenle de
mesleklerini hem erken birakma, hem de sektoriin gemi dene-
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yimi icermeyen ve daha ¢ok yerlesik olan yan sektorlerinde
¢alisma isteginin on plana ¢iktig gorilmektedir.

Ogrencilerin programdaki deneyimlerine yénelik verdikleri
genel memnuniyet degerlendirme sonuglari 6nemli olgclide
olumludur. Ogrencilerin yaklasik yarisi (%49.3) programdaki
deneyimlerine ‘memnunum’ ve ‘yiksek diizeyde memnunum’
kategorilerinde yanitlar vermistir. Bu 6grenciler bu yanitlari
cercevesinde memnuniyet durumlarini agiklamak igin cesitli
faktorler 6ne slirmislerdir. 154 kisilik anket sonuglarinda
ogrencilerin programdan beklentilerinin gesitlilik gostermesi
normaldir, bu cercevede 6grenciler gemide edindikleri glizel
arkadaslik iliskilerinden 6gretim elemanlarinin 6gretim yon-
temlerine kadar degisen yelpazede farkli nedenleri ortaya
koymaktadirlar. Ogrenci yanitlari arasinda en fazla 6n plana
¢ikanlara bakilacak olursa, uygulamaya dayali derslerin mevcu-
diyeti, stajlarin ve is olanaklarinin fazla olmasi (gemi yonetimi ve
idaresine yonelik operasyon ve yonetimsel yeteneklerini gelis-
tirmeleri sayesinde) seklinde siralanabilir. Buna karsin, disiik
seviyede memnuniyet diizeyine sahip 6grencilerin yorumlarina
bakilacak olursa, teorik derslerin mevcudiyeti, alan disi dersle-
rin yararhligi konusundaki endiseleri genel anlamda 6n plana
¢ikan nedenlerdir. Bununla birlikte, bazi 6grencilerin yabanci
dil yeteneklerinin gelistiriimesi konusundaki endiselerine de
dikkat cekmek gerekmektedir. Bunun da temel nedeninin Tiirk
gemi adamlarinin sektdrde yasadiklari sikintilarin  basinda
yabanci dil yeteneklerinin uluslararasi sektérde rekabet ettik-
leri diger uluslardan gelen gemi adamlarina gore gorece olarak
daha zayif kalmasi olabilir. Benzer bir olgu 6rnegin Seremet ve
Chalkley (2016) tarafindan bilgi teknolojileri (IT) sektoriindeki
isverenlerin beklentilerine yonelik arastirmada da vurgulan-
maktadir. Bu durum bir 6grenci tarafindan su sekilde ifade
edilmistir:

“Bu programda, Ingilizcemi gelistirmeye yénelik firsatlar ve
olanaklar egitim siirecim boyunca ¢ok fazla én plana ¢tkmadi.”

Burada ifade edilmesi gereken diger 6nemli bir konu STCW
gerekliliklerinden dolayi giiverte programlarinin ingilizce hazir-
lik verme zorunluluklari ve yeni YOK gereklilikleri cercevesinde
ise programin kismi olarak Ingilizce uygulama zorunlulugu
bulunmaktadir. Ancak hem 6grencilerin ¢ogunlugunun Turk
olmasi hem de akademik personelin yabanci dilde egitim ver-
me konusunda ¢ok fazla istekli olmamasi nedeniyle, program-
da ingilizce olarak gecen birgok dersin Tiirkge olarak islendigi,
arastirmacinin gayri resmi olarak yapmis oldugu goriismelerle
de desteklenmistir.

Anket kapsaminda katihmcilara sorulan son soru, ayni progra-
mi tekrar tercih edip etmeyecekleridir. Bu anlamda, ilging bir
sekilde 6grencilerin %48'’lik bir bolim bu soruya ‘hayir’ yaniti
vermislerdir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi literatiirde yapilan
arastirmalarda birgok 6grencinin yiiksekdgretime yonelik prog-
ram seciminde meslek secimine yonelik ¢cok fazla bilgi sahibi
olmadan tercih yaptiklari gérilmektedir. Ancak, denizcilik ala-
nini secen bircok 6grenci programin potansiyeli ve meslek bilgi-
si konusunda bilgi sahibidir. Ornegin, gemi kaptani olma hayali
bunlarin en 6nemlilerinden birisidir. Bununla birlikte 6grenciler
meslegin sartlarini ve detaylarini birgok yiiksekogretim progra-
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minin aksine lniversite egitimi slresince deneyimleme firsa-
tina da sahip olmaktadir. Bu anlamda, 6grencilerin programi
tercih ederken ¢ok heyecanli gelen gemi kaptani olmaya yone-
lik idealist ve genclik heyecaniyla dolu meslek segiminin egitim
slrecinin sonuna dogru kismen azaldigl, bu arastirma bulgu-
lariyla da desteklenmektedir. Bu durum, 6grenci yanitlarinda
Ogrencilerin mezuniyet asamasinda daha ¢ok gemide calismak
yerine sektorin lojistik ve pazarlama kisminda c¢alismayi tercih
edeceklerine yonelik disincelerle ifade edilmektedir. Bunun
da temel nedeni olarak 6grenciler tarafindan “meslegin zor-
luklar” 6ne siralmektedir. Bu zorluklarin da basinda “aileden
uzak olmak” ve “vardiyali calisma sartlarl” gibi 6zel nedenler
gelmektedir. Buna ragmen, bir 6grenci tarafindan asagidaki
ifadede farkli bir durum da ortaya konmustur:

“Giiverte béliimii yerine gemi makine mihendisligi okumayi
tercih ederdim. Ciinkii onlarin ¢alisma kosullari bizimkilerden
daha iyi ve bizimle hemen hemen ayni parayi kazaniyorlar.”

Bolimi yeniden tercih etmeme agisindan bir neden olarak
siralanmasa da, 6grencilerin sektordeki is deneyimini 6gren-
cilikleri sirasinda kazanmalari kendilerinde sektore ve is piya-
sasina yonelik cesitli 6ngoriler olusturmaktadir. Bu anlamda,
ogrenciler sektdérde mezun sayisinin hizli artmasina bagli olarak
is arayan kisi sayisinin arttigina ve bundan dolayi is piyasasinda
maaslarda bir azalma olduguna yonelik gorisler ifade etmek-
tedirler. Bu nedenle, Tirkiye’de bircok Universite 6grencisi
mezuniyet asamasina geldigi zaman mezuniyetten sonra ne ile
karsilasacagl konusunda ¢ok fazla fikir sahibi degilken, deniz-
cilik programi 6grencilerinin son sinifta sektére yonelik ifade
etmis olduklari dngoriler, kendilerinin meslege ve istihdama
yonelik bilgili olduklarini géstermektedir. Ogrencilerin bu konu-
daki yetkinliklerinin olugsmasinda uzun sireli staj deneyiminin
farkl bir katkisi da ortaya ¢tkmaktadir.

Yukarida ifade edilen durumlarin ortaya g¢ikmasindaki en
onemli nedenlerden biri de denizcilik programlarinda ve buna
bagh olarak Turkiye genelinde mezun sayisinda yasanan hizl
artistir. Genel olarak sektérde yetismis ve nitelikli elemana
olan ihtiyag, program sayisinin artmasinda énemli motivasyon
nedenleri arasinda siralanabilir. Ancak sektérin uluslararasi
bir sektor olmasi nedeniyle Ulkenin kendi ihtiyaglarinin yani
sira yurtdisindaki sektoriin ihtiyaglarinin da dikkate alinmasi
gereklidir. Bu noktada, Glkemizde ylksekdgretimdeki 6zelles-
me egiliminin etkisinin bu alanda da goruldugu soylenebilir
(Seremet, 2015). Denizcilik alanina yonelik kurulan bir vakif
Universitesi bu misyonu Ustlenme noktasinda faaliyete gegmis
durumdadir. Bu durum, devlet ve vakif liniversiteleri arasindaki
rekabetin artmasina bir 6rnek olarak verilebilir. Zira, denizci-
lik sektoriindeki isverenlerin olusturdugu bir ylksekogretim
kurumunun mezunlariyla devlet (niversiteleri mezunlarinin
rekabet etme gerekliligi ortaya cikmaktadir. Denizcilik egitimi-
nin ‘cikti’ hedefleri arasinda ulusal sektoriin ihtiyaglarindan,
ziyade uluslararasi sektoriin ihtiyaglarini ve beklentilerini de
dikkate alarak buna yonelik bir istihdam edilebilirlik stratejisi
ve politikasi benimsenmelidir. Bu nokta itibariyle sorulmasi
gereken en 6nemli sorulardan biri de, her ne kadar bu arastir-
ma kapsaminda yer almasa da, denizcilik programlarinin nasil
uluslararasilastirilmasi gerektigidir.
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SONUC ve ONERILER

Bu arastirma kapsaminda deniz deneyimine sahip ‘uzak yol
vardiya zabiti’ aday adayi 6grencilerin mevcut Universite egitim
deneyimlerine gore mezuniyet sonrasi istihdamlarina yonelik
bir degerlendirme yapilmistir. Daha 0Ozel olarak ifade etmek
gerekirse, istihdam konusunda o6ni acgik oldugu duslndlen
denizcilik programlarina yonelik olarak, hem sektéri hem
de Universite egitimini tecriibe etmis Ogrenciler tarafindan
0grenme deneyimlerini dikkate alarak elestirel bir bakis agisi
yansitilmaya calismistir. Oncelikli olarak programlarin her ne
kadar cesitli eksikleri olsa da, 6grencilerin Universite egitim
deneyimlerini dikkate alarak yaptiklari degerlendirmenin
sonucuna gore, programa yonelik memnuniyetlerinin yiksek
oldugu gorilmektedir. Bu da programa bilingli bir sekilde tercih
yapan 6grencilerin gercek deniz deneyimi sonrasinda meslek-
leriyle daha da fazla bitiinlestiklerini gdostermektedir. Bununla
birlikte programlarin 6grencilere sektorde farkh is alanlari
acma noktasinda, 6zellikle staj olanaklari sayesinde 6nemli bir
bakis agisi sundugu da ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug¢ 6grenci-
lerin geleceklerini planlama noktasinda kendilerine Universite
egitimi sirecinde ¢esitli planlamalar yapmak ve tercihlerini
belli noktalarda degistirme sansi vermektedir.

Bu arastirma kapsaminda sektériin beklentilerine yonelik
olarak isveren gorusleri yer almamasina ragmen, sektorin gidi-
satina yonelik 6grencilerin yapmis oldugu degerlendirmeler ve
yuksekoégretimde halihazirda devam eden uluslararasilasma
politikalari birlikte incelendiginde, karsimiza bu konuda da
cesitli sonuglar ¢cikmaktadir (bakiniz Seremet, 2015). Bu sonug-
larin basinda, Tirkiye’deki yuksekdgretim programlari arasinda
Ozel bir yeri olan denizcilik programlarinin uluslararasilasma
noktasinda daha fazla yabanci 6gretim elemani ¢alistirma ve
ogrenci istihdam etme gibi politikalarda biraz geride kaldigi
gorialmektedir. Bu anlamda 6grencilerin 6zellikle ifade etmis
oldugu yabanci dil donanimlarindaki eksikligi hissetmeleri
programlarin bu noktada kendilerini daha fazla gelistirmeleri
gerektigini ortaya koymaktadir.

Sektoriin ¢ogunlukla uluslararasi olmasi ve ulusal sektdrdeki is
olanaklarinin giderek azalmasi mezunlara is olanaklari konu-
sunda alternatifler olusturulmasini gerektirmektedir. Ogretim
elemanlari, 6zellikle genel beceriler olarak ifade edilen bireysel
yetkinliklerin gelistiriimesi ve 6n plana ¢ikmasina yonelik cesitli
uygulamalar gelistirebilir. Ek olarak, 6grencinin ‘agik deniz stajr’
sonunda mesleki egilimlerinin ve tercihlerinin de degismeye
basladigindan hareketle, bu tarz yetenek ve becerilerin gelis-
tirilmesinin 6grencilerin denizcilikle ilgili is yapan kurum ve
kuruluglarda galisma olanaklarinin artmasina yoénelik énemli
katki sunacaktir.

Sonug olarak, 6grencilerin hem beklentilerinin hem de mezun-
larin sektordeki etkinliklerinin artirilmasi gerekliliginden hare-
ketle ve rnegin ingiltere’de yasanan 6grenci tercihi konusunda
sikintilarla (Gekera, 2009) karsilasilmamasi adina asagidaki
oneriler gelistirilmistir:

* Egitim programlarina yabanci dil becerilerinin gelistirilme-
sine yonelik daha fazla uygulama ve etkinliklerin entegre
edilmesi gerekmektedir.
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* Programlarda ilk staj deneyimi sonrasi (1. yilin sonunda)
Ogrencilerin program igerisinde alternatif programlara
yonlendirilmesi saglanmalidir (6rnegin, programin modile
edilmesi).

* Programlarda oOgrencilerin teknik yeteneklerinin gelistiril-
mesi i¢cin ve gemi kaptani olacak 6grencilerin takim ¢alis-
masi, liderlik, s6zIi ve yazili sunum becerileri gibi genel
becerilerinin artirlmasi icin ders igi/disi aktivitelere ve
se¢meli derslere yonlendirilmesi saglanmalidir.

* Egitim programlarinin koordinatérleri, sektér temsilcileri
(meslek drgiitleri de dahil olmak iizere; 6rnegin, GEMiIMO)
ile daha fazla etkilesim icerisinde calisarak, programlarin
cesitli zamanlarda giincellenmesini ve eksiklerinin gideril-
mesini saglamalidir.
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