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Egitim Fakiiltelerinde Akademik Mentorluk ve
Goreve Yeni Baglayan Ogretim Uyelerinin
Mentorluk Ihtiyaclari

Academic Mentorship and the Mentorship Needs of New Faculty
Members in Faculties of Education

Emine GUMUS, Enes GOK

0z

Bu galismanin amaci meslege yeni baglamis olan 6gretim tiyelerinin yasadiklar: problemleri belirlemek, bu problemlerin ¢6ziimii siirecinde
kimlerden ve daha ¢ok hangi konularda destek aldiklarini konusunda bilgi edinmek ve yeni 6gretim iiyelerine yonelik olarak Amerika
Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik gibi diinyada farkli dilkelerde uygulanmakta olan akademik mentorluga iliskin goriislerini ortaya
koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada nitel aragtirma yontemi kullanilmus ve dért farkl egitim fakiiltesinde goreve son iig yil
igerisinde baglamus olan 14 6gretim tiyesinin goriislerine bagvurulmustur. Arastirmanin sonuglari, yeni 6gretim tiyelerinin ilk yillarda fazla
ders yiikiine sahip olma, aragtirma yapmaya zaman ayiramama, 6gretim tiyeligine gecis siirecinde uyum sorunu yagsama, meslektaslar ile
akademik isbirligi saglayamama gibi problemler yagadiklarini ortaya koymaktadir. Ogretim iiyeleri bu problemlerin iistesinden gelebilmek
icin daha ¢ok kendilerine yakin hissettikleri kisilerden ya da doktora damigmanlarindan destek aldiklarimi ifade etmislerdir. Ancak,
doktorasini yurt disinda tamamlamig 6gretim tyeleri bu siiregte biyiik sikintilar yasadiklarini ve sistem igerisinde kendilerini yalniz
hissettiklerini belirtmistir. Ogretim iiyeleri, mesleklerinin ilk yillarinda destege ihtiyag duyduklari konulari ise egitim-6gretim, aragtirma
ve idari faaliyetler seklinde tanimlamuglardir. Hem kurumlarina uyum hem de belirttikleri konularda destek olmast i¢in kendilerine mentor
atanmasi konusunda ise birgok 6gretim tiyesi olumlu goriis bildirmisse de boyle bir uygulamanin dogurabilecegi baz1 sakincalar da dile
getirilmigtir. Ozellikle doktoralarini yurt diginda ya da yurt iginde su an gérev yaptiklar: kurumdan farkli bir yerde tamamlamis 8gretim
tiyelerine yonelik mentorluk uygulamasinin faydal olabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Akademik mentorluk, Yeni 6gretim tiyeleri, Mentorluk

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the problems of new faculty members who are in their first years of profession, to gather information
about from whom and on which topics they receive support in the process of solving these problems and to present their views on academic
mentoring process which is implemented for novice faculty members in different countries of the world such as the United States and
United Kingdom. With this purpose, a qualitative research method was used in this study and 14 faculty members from four different
universities who started their profession at Faculty of Education in last three years were interviewed. The results of the study indicated that
in their first years of profession new faculty members experienced such problems as heavy workload concerning the taught courses, lack
of time for doing research, adaptation difficulties during their transition to faculty membership, and lack of academic cooperation with
colleagues. The participants stated that they received substantial support from their colleagues with whom they had a close relationship
or from their doctorate supervisors in order to overcome these problems. However, the participants who completed their PhDs abroad
indicated that they had serious problems during this process and they felt themselves lonely in the system.
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Faculty members also defined the areas in which they needed professional support as research, administrative and teaching activities

Finally, many participants stated that having a mentor in charge of helping them on these issues would be beneficial for their professional

development, while some also emphasized the possible drawbacks of such an implementation. It is considered that academic mentorship

process could be beneficial especially for the novice faculty members who have completed their PhDs at institutions different from their

current universities in Turkey or from institutions abroad.

Keywords: Academic mentorship, New faculty members, Mentorship

GIRiS

Yeni bir goreve baslayan bireyler, mesleklerine ve kurumlarina
uyum saglama siirecinde bazi problemler yasar. Bu problemler,
ozellikle goreve basladiktan sonraki ilk birkag yilda yogunlasir
(Ostroff & Kozlowski, 1993). Goreve yeni baslayan 6gretim ye-
lerinin de gorevlerinin ilk birkag yilinda hem mesleki, hem de
sosyal acidan bazi problemler yasadiklari bilinmektedir. Ogre-
tim Gyeleri, goreve basladiklari ilk yillarda vermekle yukimli
olduklari yeni dersler, bagli olduklari bolimiin gerektirdigi
idari ve akademik gorevler, arastirma faaliyetleri ve sirdr-
meleri gereken projelerle karsi karsiya kalirlar. Bu yogun is
yuki ve farkh alanlardaki sorumluluklar ¢ogu zaman meslege
baslamadan onceki beklentiler ile uyusmaz. Akademik yasama
yonelik beklentiler ile mevcut durum arasindaki farkhliklar ise
mesleklerinin daha basinda olan 6gretim uyelerinin mesleki
hosnutsuzluklar yasamalarina neden olabilir (Cawyer & Fried-
rich, 1998).

ilgili literatiir incelendiginde yeni dgretim Uyelerinin gesitli
konularda problemler yasadiklari gérilmektedir. Bu problem-
lerden bazilari, is ve is disindaki hayat arasinda denge kura-
mama, arastirma ya da o6gretim faaliyetlerine yeterli zaman
ayilramama ve performanslarina yonelik Gstlerinden yeterli
geri bildirim alamama olarak ifade edilmektedir (Austin, 2003;
Boice, 2000; Rice et al., 2000). Bunlarin yaninda, yeni 6gretim
Uyelerinin sosyal ve mesleki soyutlanma, proje baglatma ve
yuritmeye yonelik kaynak azligi, zaman yonetimi (Sorcinelli,
1994) ve 6gretim becerilerine yonelik 6zgtven eksikligi ile ilgili
olumsuz deneyimler yasadiklari da gorilmektedir (Staton &
Hunt, 1992). Bu cercevede, yeni 6gretim lyeleri mesleklerinin
ilk yillarinda nasil iyi bir 6gretici olabilecekleri 6gretim, arastir-
ma, mesleki ve sosyal sorumluluklari arasindaki dengeyi nasil
saglayabilecekleri, bir arastirma projesini nasil hazirlamalari
gerektigi, arastirmalar icin gerekli maddi kaynaga nasil ulasi-
labilecekleri ve benzeri bircok konuyla ilgili bilgileri 6grenmek
durumundadirlar (Brent & Felder, 2000).

Ogretim tiyeleri, mesleklerininilk yillarinda yasadiklari problem-
leri ¢ozebilmek, yasadiklari zorluklarin iistesinden gelebilmek
ve akademik hayata dair gerekli bilgileri edinmek icin deneyimli
meslektaslari ve boélim yoneticileri ile etkili iletisim kurma ihti-
yacl hissetmektedir (Cawyer & Friedrich, 1998; Cawyer et al.,
2002; Sorcinelli, 1994). Bu siregte, bolimuin yeni Giyelere hem
sosyal uyumlari konusunda yardimci olmasi hem de akademik
gelisimleri icin gerekli olan bilgi ve kaynaklara ulasmalarini
kolaylagtirarak mesleki agidan destek olmasi 6nem arz etmek-
tedir (Olmstead, 1993). Olsen (1993: 465)’e gore, “meslekleri-

nin ilk yihndaki 6gretim tiyelerine sosyal, entelektlel ve fiziksel
destek saglamak, onlarin akademik gevreye yonelik mesleki
memnuniyetleri icin bliyiik 6nem tasimaktadir”. Bu kapsam-
da, yeni 6gretim lyelerine yonelik mentorluk uygulamasinin
onlarin hem mesleki gelisimleri hem de kurumlarina uyumlari
acisindan yararh olabilecegi dusunilmektedir (Mullen, 2005;
Rice et al., 2000). Ogretim (yelerinin gelisimlerine yénelik
uluslararasi literatir, yeni 6gretim tyelerine saglanan mentor
desteginin basarili bir akademik kariyere sahip olmanin énemli
yap! taslarindan biri oldugunu ifade etmektedir (Sorcineli &
Yun, 2007; Zeind et al., 2005).

Yeni 6gretim Uyelerinin yasadiklari sorunlari en aza indirmek
ve daha basarili olmalarini saglamak igin basta Amerika Bir-
lesik Devletleri olmak lzere bircok gelismis Ulkede akademik
mentorluk uygulamasi uzun vyillardir devam ettirilmektedir
(Angelique et al., 2002; Pierce, 1998; Rice et al., 2000; Selby &
Calhoun, 1998). Turkiye ylksekogretim sistemi incelendiginde
ise yeni 6gretim Uyelerininin yasadiklari kaygilari giderecek,
bunun yaninda hem mesleklerine hem de yeni kurumlarina
yonelik uyumlarina destek olacak formal bir mekanizmanin
mevcut olmadigi goriilmektedir. Ayrica, bu konunun Turkiye'de
yapilan akademik calismalarda da ihmal edildigi ve yeni
O0gretim Uyelerinin mentorluk ihtiyaclari ile ilgili calismalarin
olmadig gorilmektedir. Bu ¢alisma, mesleklerinin ilk yillarin-
daki 6gretim Uyelerinin ne gibi problemler yasadiklarini, bu
problemlerin ¢6zimi konusunda kimlerden destek aldiklarini,
ne tiir destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyduklarini ve birgok
Ulkede uygulanmakta olan akademik mentorluk uygulamasina
yonelik goruslerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu goris-
lerden yola ¢ikarak, Turkiye’deki Universitelerde calisan yeni
Ogretim Gyelerinin mesleki ve sosyal gelisimlerine yardimci ola-
cagl diisiintlen oneriler sunmak ¢alismanin bir diger amacini
olusturmaktadir.

Akademik Mentorluk

Mentorluk, ¢ok genel olarak yeni géreve baslayan calisanlarin
mesleki gelisimlerini desteklemek ve onlara rehberlik etmek
amaciyla olusturulan kisisel iliski olarak tanimlanabilir (Ashburn
et al., 1987). Baska bir ifadeyle mentorluk, “mentorun, mesleki
gelisimlerinden sorumlu oldugu kisileri hem destekledigi hem
de zaman zaman zorlu gorevlerle sinadigl bir 6grenme siireci-
dir” (Smith, 2007: 277). Mentorlugu, yash ve genc bireyler ara-
sinda saglanan duygusal etkilesim seklinde tanimlayan Meriam
(1983), bu saglanan etkilesimin given temeline dayandigini,
mentorlarin genellikle daha deneyimsiz ve geng bireylerin
gelisiminden ve rehberliginden sorumlu sevilen, glivenilen ve
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deneyimli kisiler oldugunun altini gizmistir. Bu tanimlar kapsa-
minda, temelde goreve yeni baslayan calisanlara, kendilerin-
den daha tecriibeli meslektaslari tarafindan rehberlik edilmesi
fikrine dayanan mentorluk uygulamasinin, mentor ve “men-
tee” - kendisine mentorluk yapilan kisi - arasinda olusturulan
glivene dayali kisisel bir iletisim stireci oldugu sdylenebilir.

Mentorluk sireci, goreve yeni baglayan kisilerin hem kendi
mesleki gelisimlerini saglikh sekilde strdiirebilmeleri, hem de
kurumlarinin basarisina katki saglayabilmeleri agisindan kritik
6neme sahiptir (Blackhurst, 2002; Boyle & Boice, 1998; Sorci-
nelli & Yun, 2007; Wilson et al., 2002). Bu durum, géreve yeni
baslayan 6gretim (yeleri icin de gecerlidir. Yeni 6gretim Uye-
lerinin akademik cevreye saglayacaklari uyumun hizli olmasi,
sosyal ve mesleki gelisimleri agisindan énemlidir. Bu siirecte,
deneyimli 6gretim (lyelerinin kendi mesleki deneyimleri ve
kuruma ait sahip olduklari bilgilerden yararlanarak yeni 6gre-
tim Gyelerinin mesleklerine ve kurumlarina uyum saglamala-
rina yardimci olabilecekleri belirtiimektedir (Mullen, 2008).
Deneyimli bir 6gretim liyesinin meslege yeni baslayan 6gretim
Uyesine sagladigl bu destek ise akademik mentorluk olarak
ifade edilmektedir (Mullen, 2005). Akademik mentorlar, yeni
O0gretim Uyelerine arastirma, 6gretim metodlari, iletisim vb.
konularda rehberlik ederler (Kram, 1985; Rice et al., 2000; Zey,
1991). Mullen (2008), akademik mentorlarin, yeni 6gretim liye-
lerinin yayin Gretme, arastirma projesi hazirlama, hazirladiklari
bu projeleri sunma, zamani etkili yénetme ve mesleki iletisim
aglarina katilmalari konusunda bilgi kaynagi gorevi gérdiklerini
vurgulamaktadir.

ilgili literatiir incelendiginde akademik mentorlarin, yeni 6gre-
tim uyelerinin akademik cevreye entegre olmalari konusunda
onemli katkilar sagladiklari acik bir sekilde gorilmektedir
(Brent & Felder, 2000). Genel olarak, mentorlarin yeni 6gretim
Uyelerine; rol model olma, rehberlik yapma, onlarin kurumla-
rinda kabul gérmelerine yardimci olma ve hatta en glivendik-
leri arkadaslari olmanin yani sira duygusal destek sagladiklari

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

da ifade edilmektedir (Clark et al., 2000). Tenenbaum ve ark.
(2001), yeni 6gretim Uyelerine yonelik olusturulan mentorluk
uygulamasinin bagh bulunulan kuruma ve meslege yonelik
memnuniyet duygusunu glglendirdigini, ayrica 6gretim lye-
lerinin 6z-yeterliliklerine, etkililiklerine ve mesleki kimliklerine
olumlu katkilar sagladigini belirtmislerdir. Ayrica, mentorluk
sirecinde kurulan ve karsilikli giivene dayanan iliskilerin,
orgltsel sosyallesme siirecinin baslangic asamasinda olan yeni
O0gretim Qyelerinin mesleki stres ve kaygl diizeylerini azaltabi-
lecegi de ifade edilmektedir (Schrodt et al., 2003). Mentorlarin
ayni zamanda, mesleginin ilk yillarindaki 6gretim dyelerinin
mevcut potansiyelini ortaya c¢ikararak, bu potansiyelin diger
fakulte calisanlari tarafindan fark edilmelerine yardimci oldu-
gu ve meslektaslar arasindaki iletisimi artirarak sicak iliskiler
kurulmasina destek oldugu belirtilmektedir (Kram, 1985).

YONTEM

Bu calisma, meslege yeni baslayan 6gretim tyelerinin yasadik-
lari sorunlar, bu sorunlari asma konusunda gevrelerinden aldik-
lari destekler, bu desteklerin kapsami ve desteklerin kurumsal
bir yapiya kavusmasi fikri hakkindaki gorislerin incelenmesi
dogrultusunda nitel yaklasima uygun olarak tasarlanmigstir.
Cahisilan bir durum hakkinda cesitli betimlemeler yapmak ve
durumu oldugu gibi ortaya koymak (Buytikoztirk et al., 2011)
olarak tanimlanan durum calismasi cergevesinde yiritilen
calismaya dort egitim fakiltesinden son Ug¢ yil icerisinde atama-
st yapilmis toplam 14 6gretim Uyesi katilmistir. Nitel calismalar-
da heterojenligin saglanmasinda problemler gorilebilmektedir
ve bu sorunun asilabilmesi icin gesitliligin maksimum seviyeye
¢ikartilmasi 6nerilmektedir (Patton, 1990). Bu baglamda calis-
maya katilacak akademisyenlerin belirlenmesinde cinsiyet,
calistiklari fakiltenin bayiklugi ve doktora egitimlerini ¢calistik-
lari Giniversitede tamamlayip tamamlamadiklari gibi konularda
cesitlilige gidilmesi amaciyla maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi kullaniimistir (bakiniz, Tablo 1).

mm Doktora/istihdam __|____Fakilte |

Erkek vl Ayni Universite 2
K2 Erkek 1.5 vl Farkli Bir Universite 1
K3 Kadin 4 ay Ayni Universite 2
K4 Erkek iyl Yurt Disi 1
K5 Kadin ivil,4Ay Farkli Bir Universite 1
K6 Kadin 3vil Farkli Bir Universite 3
K7 Erkek vl Yurt Digi 3
K8 Erkek 2.5 vl Farkli Bir Universite 3
K9 Erkek 1.5yl Yurt Digi 4
K10 Kadin 1yl Farkli Bir Universite 4
K11 Erkek 3vil Farkli Bir Universite 4
K12 Erkek 3vil Farkli Bir Universite 4
K13 Erkek vl Farkli Bir Universite 4
K14 Kadin 2 Yil Farkli Bir Universite 3
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Literattr 1s18inda hazirlanan yari yapilandiriimis gorisme for-
muna uzman gorisl ve pilot uygulama asamalarindan sonra
son sekli verilmis ve verilerin toplanmasinda yiiz ylize veya
Skype® programi araciligi ile bilgisayar ortaminda yapilan
miilakatlardan yararlanilmistir. Verilerin analizinde betimsel
analiz yonteminden faydalanilmistir. Literatiire dayali olarak
gelistirilen gbriisme sorulari ana temalar olarak belirlenmis
ve bu temalar i1siginda verilerin analizi yapilmis, iki arastirmaci
tarafindan ayri ayriyapilan analizlerden ortaya gikan alt temalar
ve bunlarlailiskili alintilar makalenin bulgularini olusturmustur.
Arastirmacilar tarafindan ortaya cikarilan alt temalarin ylksek
oranda ortisttga gorialmustir. Dogrudan alintilarda aday kim-
liklerini gizleme amaciyla katilimci isimleri K1... K14 bigiminde
kodlanmustr.

BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, a) yeni 6gretim
tiyelerinin karsilastiklari sorunlar, b) égretim (yelerinin yasa-
diklari problemler ve sorunlarla ilgili destek aldiklari kisi ve
gruplar, c) destegin kapsami ve konusu ile d) katihmcilarin yeni
ogretim Uyelerine resmi mentor atanmasina iliskin goruisleri
olmak lizere toplam dort ana tema altinda incelenmistir.

Meslege Yeni Atanan Ogretim Uyelerinin Yasadiklari Sorunlara
iliskin Bulgular

Meslege yeni atanan 6gretim Uyeleri yasadiklari sorunlar ve
karsilastiklari problemler konusunda benzer noktalara temas
etmislerdir. Karsilagilan sorunlar arasinda dncelikle, ders yuku-
nln fazla olmasi, alan disi derslere girmek zorunda birakilmalari,
arastirma yapmaya zaman ayiramama, 6gretim elemanligindan
ogretim Uyeligine geciste yasadiklari problemler, kurumlardaki
birokratik yapi, yeni/farkh bir kurumda calismaya baslama ile
ilgili sorunlar yer almaktadir. Gorlslerine asagida yer verilen iki
katthmcidan biri ders yiiki ve alan disi derslerin motivasyonu
olumsuz yonde etkilediginden bahsederken, digeri arastirmaya
zaman ayiramamaktan yakinmaktadir;

“Adir ders yiikiimiin olmasi ve bilmedigim, hdkim olmadigim
dersleri anlatmak benim motivasyonumu diistirdii ve beni biraz
karamsarlastirdl.” (K1).

“Yasadigim sorunlardan bir tanesi; ¢ok farkli derslere girdim,
alanim olmayan derslerdi bunlar. Tabii bu derslere girmek
zor oldu benim icin. Cok farkh alanlarda oturup ders ¢alistim.
Aksam 10-11 gibi gidiyordum eve; ¢iinkii ertesi glinkii derse
hazirlanmam gerekiyordu.” (K4).

Yine egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda yasanilan sorunlari
ifade eden katilimcilardan bazilari, 6zellikle arastirma gorevli-
liginden Ogretim Uyeligine geciste derslerle ilgili yasadiklari
stkintilari; zaman konusunda esnekligin azalmasi, kendi alanin-
daki derslere hazirlik ve adaptasyonda sorunlar yasanmasi gibi
gorisler belirtmiglerdir;

“Arastirma gérevlisi iken biraz daha serbest ¢alisma firsati bula-
biliyordum. Ancak égretim (yesi olunca béyle bir imkdn olmadi,
ya da kisitlandi diyelim. Her hafta girmek zorunda oldugunuz
bir dersin olmasi, sizin esneklik alaninizi ister istemez daralttigi
i¢in biraz daha o esneklikten taviz verme noktasi yorucu oldu
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benim igin. Yasadigim biitiin sorunlar genelde derslerle alakali
idi. Bir de ben arastirma géreVvliligi yaparken kadrom ilk6gretim
béliimiindeydi ve girdigim dersler su an girdiklerimden ¢ok
farkhydi. Dolayisiyla bu dersler bana ilk verildiginde bayagi bir
bocaladim.” (K5).

“Ogretim konusunda, evet sikintilar yastyorum. Ug saatlik dersi
doldurma ile ilgili. Evet, ders hakkinda kuramsal bilgiye sahi-
bim; ama o dersi ¢esitlendirme, anlatma ile ilgili sikintilarim
var. Bu yiizden ¢ok ¢alismam gerekiyor, sadece konuyu bilmek
yetmiyor, gesitlendirmem gerekiyor, diyorum ki keske 6ncesin-
de derslere girip bu anlamda daha hazirlikli olsaydim.” (K3).

Katilmcilarin meslekte yasadiklari sorunlar arasinda yeni atan-
diklari kurumda karsilastiklari kurumsal yapi, kiltir ve isleyis
ile ilgili problemlerin de 6nemli bir yer tuttugu gorilmektedir.
Ornegin, katiimcilardan bir tanesi biirokratik yapi ve isleyisi
akademik 6zerklige karsi bir engelleme olarak gorirken, bir
digeri kurumlar arasindaki isleyis farkliliklarinin uyum siirecin-
de problemlere neden oldugunu belirtmektedir.

“Meslege alisma anlaminda bir sorun yasadigimi séyleyemem,
ama kurumlarda var olan biirokratik yapiyla ilgili sorunlar yasi-
yoruz... Kurumlarin yénetilis tarziyla, anlayisiyla ve mevzuatla
ilgili birtakim sorunlar var diyebilirim. Bilim insani ya da akade-
misyen olabildigince ézerk bir alanda ¢alismali bence.” (K12).

“Diger tiim meslek alanlarinda oldugu gibi kurumsal isleyis ile
ilgili zaman zaman sikintilar yasanabiliyor. Alisma degil, ama
baska bir lniversiteden gelince diizen degisiklikleri ya da yeni
kurumdaki bireysel uygulamalar alismayi zorlastiriyor. Orne-
gin, akademik personel ile idari personelin yetki sinirlari bir¢cok
yerde farkli algilaniyor.” (K6).

Diger taraftan ¢alismaya katilan 6gretim Uyeleri yeni kurumda
karsilastiklari uyum problemlerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Meslek ile ilgili aman aman bir problem yasamadim. Sadece
disaridan gelen siz oldugunuz igin ve var olan yapiya sizin uyum
saglamaniz beklendidi icin uyum saglayan oluyorsunuz.” (K8).

“Meslege ben égretim liyesi olunca baslamadim, daha énceden
arastirma gérevlisiydim, tecriibelerim vardi. Ama basladigim
dénemde béliimiin kiiltiiriinden kaynaklanan ‘en son gelen kisi
kimsenin el atmadi§i islerin altina girecek, yiik kaldiracak, bir
dénem oyle gececek, bizde de 6yle oldu’ yaklasimi neticesinde
zor oldu.” (K1).

“Ders anlatma konusunda bir sikinti yasamadim, ama aras-
tirma noktasinda problemler yasadim. Burada bir gruplasma
sikintisi var, ortak bir ¢alisma yapma imkéni bulamiyorsunuz.
insanlarin bir ényargili olma durumlar var; yerelcilik var, 6zel-
likle bizim alanda bu ilde dogup biiyiiyen arkadaslar daha fazla
ve bu arkadaslar iglerine ¢ok da fazla disaridan kisileri almiyor-
lar. Onlar beraber ¢alisma yapmayi daha uygun buluyorlar. Ben
burall degilim. Grubun disinda kaliyorum ¢cogunlukla. Dolayi-
siyla, anlayacadiniz; ortak ¢alisma yapma konusunda bir sey
yapamiyoruz.” (K2).

Yurt disinda doktorasini tamamlayip yurda donen bir katilimci
ise yasadigi kiltiir problemlerini su sekilde ifade etmistir;
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“Meslede alisma konusunda bazi sikintilarim oldu. Oncelikle
kendi adima, farkli bir akademik atmosferden Tiirkiye’ye gelin-
ce; burada biraz daha farkl bir ortam var. Daha az profesyonel
oldugunu diisiiniiyorum buradaki ortamin. Buna ilk basta
alisana kadar, kendi adima biraz sikinti yasadim. Yani burasi
da bir klasik, ama hocalarin meslegi ile ilgili yaptigi seylerden
cok mesledi ile ilgili olmayan seyler muhabbet konusu oluyor”.
(K10).

Arastirmaya katilanlarin yasadiklari problemler bireysel farkhlik
gosterse de yasanan problemlerin ortak noktasinin var olan
yeni diizene adapte olmada ve uyum saglamada karsilasilan
sorunlar oldugu goézlemlenmistir.

Ogretim Uyelerinin Yasadiklari Problemler ve Sorunlarla ilgili
Destek Aldiklari Kisi ve Gruplara iliskin Bulgular

Arastirmada katilimcilardan elde edilen bulgular incelendigin-
de, katilmcilarin ihtiya¢ duyduklarinda ya da bir problemle
karsilastiklarinda destek aldiklari kisi veya gruplarin genelde iki
alt baslikta toplandiklari gériilmektedir. Bir grup katihmci ise,
destek alacak kimse bulunmadigi igin bireysel ¢abalarla sorun-
larini astiklarini ifade etmislerdir.

Katihmcilarin buyik bir ¢ogunlugu yeni atandiklari kurumda
destek aldiklari kisiler ve gruplar konusunda, ozellikle yakin
arkadaslar ve bireysel iliski icinde olduklari kisilerden destek
aldiklarini belirtmektedirler;

“Resmi olarak béyle bir sey yok. Sadece ikili iliskiler ki, bizim
lilkemizde isler béyle yiiriir. Daima ¢evrendeki insanlara rahat-
likla her zaman soru soramazsin. Ama ben sanslydim dedigim
gibi. Ya en yakinimdaki samimi oldugum insanlar veya bélim-
den arkadaslara danisabiliyorsunuz.” (K12).

“Damsabilecegim ve yardim alabilecegim kisiler var diyebilirim.
Var olanlar en ¢ok danistiklarim elbette ve bunlar da gerek
egitim hayatimizda gerek meslek hayatimizda arkadasimiz
olan insanlar ve agikgas! kariyer basamaklarinda bizden ilerde
olan insanlar. Yani bu yoldan ge¢mis insanlara danisabiliyoruz
ancak. Ama alanda s6z sahibi olan hocalarimiz ile ¢ok da danis-
ma siireci icerisinde oldugumuzu séyleyemem.” (K11).

“Mesela ben geldim yardimci dogent olarak, daha énce benim
girdigim derse bir 6gretim gérevlisi girmis, bu kisi bu konuda
tecriibe sahibi, yasca da bana yakin, égretim gérevlisi oldugu
icin. Doktorasini yapiyor. Béliimdeki diger hocalar ¢ok yogun,
dolayisiyla derslere ait sunumlari ya da dokiimanlari ya bende
yok, ya da ben bilmiyorum diye kestirip atiyor. Yardim talep edi-
yorsun, ama kimse pek fazla yanasmiyor, paylasmak istemiyor
kendi yapmis oldugu orijinal seyi. Profesyonel iliskilerden ¢ok
arkadaslik iliskileri ile halletmeye ¢alisiyorsun artik ¢ogu seyi.
Mesela, bu 6gretim gérevlisi arkadasla bir yakin arkadashgimiz
oldu tabi yastan da dolay;, o hemen benimle kaynaklarini,
sunumlarini paylasti, ben de ayni sorunlari yasadim sen yasa-
ma diyordu bana siirekli.” (K7).

Katilimcilar arasinda ozellikle yiiksek lisans ve doktorasini
tamamladigl veya arastirma gorevlisi olarak calistigl kurumda
meslege baslayan 6gretim lyeleri, danisacak kisi bulma konu-
sunda problem yasamadiklarindan ve bu konuda ulasabilecek-
leri kisi ve gruplarin fazlaligindan bahsetmektedir.
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“Buradaki hocalarin ¢ogu, lisanstan da benim hocam oldugu
igin, uzun yillar da birlikte ¢calisma imkénim oldugu icin daha
cok sagduyusuna glivendigim ya da beni dogru yénlendire-
bilecegini diisiindiigiim hocalarim var ki, onlar beni égretim
tiyeligine tesvik konusunda da siirekli destekleyen insanlardi.
Onlarin fikirlerine basvurdum.” (K5).

“Bu benim ¢alistigim yerle alakali bir durum. Ben arastirma
gorevliligimi burada yaptigim ve hep burada oldugum igin
hocalarimla iliskilerim rahat. Danisman hocamla hdla birlikte
calisma yapiyorum, hdlé ona bircok seyi soruyorum; herseyi
olmasa da. Danisman hocam basta olmak ilizere béliimdeki
biitiin hocalarima tiim sorularimi sorabilirim. Ama baska bir
yerden gelmis olsaydim, bu kadar kolay olmayabilirdi.” (K3).

Bulundugu kurumda herhangi bir destek bulamayan ve destek
alabilecegi kisiler sinirh olan katilimcilar ise gorislerini su sekil-
de ifade etmislerdir;

..“yani bulundugum (iniversitede benden daha tecriibeli kimse
yok béliimiimde. Dolayisiyla yardim alacagim ¢ok fazla kimse
olmuyor. Mezun oldugum (iniversitede danismanlarimdan
(viiksek lisans ve doktora danismanlarimdan) veya oradaki
benden daha ileri olan biiyiik hocalarimizdan destek aliyorum
ve hala béyle devam ediyor.” (K13).

“Olsayd\ iyiydi, ama yardim alacagim kisi/kisiler yoktu. Tecriibe
yéniinden ya da unvan yéniinden birilerinin olmamasi bunu
gGsteriyor. Kiiglik bir fakiilte olmamizin dezavantajini yasiyor-
sunuz.” (K8).

Kendim ¢alisarak ddrendim, kendimi gelistirdim. Cok seyrek
olarak bazen bilgisayardaki bir programi bilemeyip destek arar-
sam; bundan anlayan bu programi kullandigini bildigim kisilere
bir seyler sorarim. Benim soru sorabilecedim kisiler yoktu, o
bilgiye sahip. Ben doktora tezimi yazarken hi¢ danismanima bir
sey sormadim, yaptim gétiirdiim ve olmus dedi. Bizim buradaki
hocalar eski oldugu icin arastirma konusunda ¢ok bilgili degil-
ler. Hep kendi kendimi gelistirdim, diyebilirim.” (K1).

Ogretim Uyelerinin Aldiklari Destegin Kapsami ve Konusuna
iliskin Bulgular

Farkh kisi ve gruplardan destek aldigini beyan eden akademis-
yenlere daha ¢ok hangi konularda danistiklari soruldugunda,
cevaplarin genelde birbiriyle 6rtiismesiyle birlikte temelde ¢
alt temada siniflandirilmasi miimkindir. Bunlar egitim 6gre-
tim, arastirma ve idari faaliyetlerdir.

Egitim 0gretim faaliyetleri konusunda danismanlik aldigini ifa-
de eden katilimcilarin bazilari kaynaklara ulagsma, 6grencilerle
iletisim ve ders anlatimiyla ilgili bircok konuda destek aldiklarini
ifade etmislerdir. Ornegin katilimcilardan biri destek kapsamini
asagidaki gibi ayrintilandirmistir;

Ders anlatimi, 6grencilerle iletisim konusunda -belki de en ¢cok
sikint1 yasadigim konulardan birisi de bu- ¢linkii égrencilerle
aramizdaki yas farki ¢cok azdi, 6grenciler benim buradan mezun
oldugumu biliyordu. O dogrultuda iletisim problemi yasaya-
biliyorduk. Oncelikle 6grencilerle iletisim konusunda destekle-
rini aldim. Daha sonra ders anlatma stilleri konusunda. Ders
anlatirken zorlandigim noktalar oluyordu, zaman planlamasini
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yapamiyordum mesela. Derste kullanacagim materyaller konu-
sunda onlardan destek aldim (K5).

Arastirma faaliyetleri, yayin, proje hazirlama gibi daha ¢ok
akademik kariyerle iliskili konularda yine katihmcilarin farkh
konu ve boyutlarda destek aldiklari goriilmektedir. Mesela bir
katihmci bu konudaki gorislerini sdyle ifade etmistir:

Soyle ki, kaynaklar noktasinda; ulasabilecegim kaynaklar,
yararlanabilecegim dékiimanlar, makaleler, kongreler konu-
sunda daha ¢ok danisiyorum (K10).

Diger taraftan, dersler konusunda hi¢ kimseden destek alma-
digini ama arastirma, yayin ve projeler konusunda destek aldi-
gini ifade eden katilimcimiz destek kapsamini su sekilde ifade
etmistir;

Akademik konularda daha ¢ok danisiyorum hocalarima. Orne-
gin; daha ¢ok hangi dergilerde yayin yapabilirim, hangi der-
gilerde yayin siireci daha hizli oluyor, hangisinde daha yavas
bu konularda tavsiyeler allyorum. Yaptigim ¢alismalari bazen
incelemelerini istiyorum ya da bazen hangi bilimsel arastirma
metodunu kullanmanin daha uygun oldugunu soruyorum. Ya
da diizeltmem gereken noktalarin olup olmadigi konusunda bil-
gi aliyorum. Derslerle ilgili ise kimseye danismiyorum. Genelde
arastirma, proje ile ilgili (K2).

Hem ders hem de arastirma ile ilgili konularda destek aldiklari-
ni ifade eden katilimcilar agagidaki bilgileri vermislerdir.

Genellikle ders noktasinda kendi iiniversitemdeki hocalardan
destek aliyorum. Akademik anlamda ise farkli (iniversitelerde
calisan ve iletisimimin oldugu hocalarla yazisarak mailleserek.
Baska konulara deginecek olursak, ben arastirma gérevlisi iken
her seyi yapiyordum. Notun nasil girilecegini, bir yazinin nasil
yazilacadini, dilekgeyi nereye vermem gerektigini. Biirokratik
prosediirleri bildigim igin hig¢ sikinti yasamadim (K2).

Daha ¢ok arastirmada ézellikle yéntem ile ilgili kisimlarda
¢bzemedigim durumlarda danistyorum. Tabii bir de ilk kez vere-
cegim derslerin islenisi, kaynaklarin neler olabilecedi ile ilgili
sorular soruyorum. Elbette bunu da samimiyetlerine glivendi-
gim kisilere soruyorum, herkese degil. Anabilim dali baskanima
da otomasyonun kullanimi ya da idari isler ile ilgili konulari
danisiyorum (K7).

idari faaliyetler ve birokratik islerle ilgili yasadiklari sorunlar
konusunda destek aldigini ifade eden katihmcilar ise cevapla-
rinda su gorislere yer vermislerdir;

Daha ¢ok bu rutin evrak isleri nasil yapilir, idari isler ile ilgili
durumlar oldugunda nasil halledilir gibi konularda danisiyor-
dum. Daha c¢ok giinliik isleyis ile ilgili konular (K4).

Genelde biirokratik isler evrak islemleri. En bliyiik sorunlardan
bir tanesi. Belki bunlar asilabilir ama akademik olarak bana
yén verecek, bire bir alanimda insanlar isterdim. Béyle bir sey
yok. Bunun ¢ok biiyiik eksikligini hissediyorum. Ama bunu da
iste burada nasil bir kriter uygulanir bilmiyorum da yani béyle
birileri olmali. Akademik manada béliimlerde yén verecek kisi-
ler mentorluk adi altinda, danismanlik adi altinda, rehberlik,
oryantasyon adini ne koyarsak artik bir seyler yapilmali diye
diistiniiyorum (K12).
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Katihmcilarin Yeni Ogretim Uyelerine Resmi Mentor
Atanmasina iliskin Bulgular

Meslege yeni baslayan 6gretim lyelerine, kendilerine tecribeli
Ogretim Uyeleri arasindan resmi bir mentor atanmasi konusun-
daki fikirleri soruldugunda, katihmcilarin biyik ¢ogunlugu bu
tarz bir uygulamaya sicak yaklasmislardir. Ornegin bir katilimci
“Ben béyle bir uygulamanin olmasini ¢ok isterim” (K3)seklinde
fikrini ifade ederken, diger bazi katilimcilar, bu tarz bir uygu-
lamanin 6zellikle bazi 6zel durumlarda (6gretmenlikten direkt
ogretim Uyeligine gelenler, yurt disi doktoralilar veya egitim
aldigi kurumdan farkl bir kurumda istihdam edilenler) daha
faydali olacagini dile getirmislerdir;

Bizim buradan arastirma gérevlisi arkadaslarimiz gitti ama iyi
yetismis olarak gittiler. Ama bize MEB’den emekli olup gelen
hoca geldi, zorluklar yasadi. MEB’de ders anlatmak (iniversi-
tede ders anlatmaktan farkhidir. O zaman ben béyle bir uygu-
lamanin faydal olduguna inaniyorum. Clinkii insan kimden
yardim isteyecedini, kimin kendisine yardim etmekten sorumlu
oldugunu net bir bigimde bilmeli. Doktorasini yaparken baska
kurumda ¢alisan, doktora bitince direkt hoca olarak (iniversite-
ye baslayan hocalarimiz igin ézellikle gerekli. (K1).

Bence béyle bir sey cok faydali olur. Su anlamda séyleyelim:
Ozellikle de yurtdisinda doktorasini yapmis olanlar icin cok
faydali olacagini diisiintiyorum... Tabii burada tamamlamis
olan kisiler icin de ¢ok faydali olur...[Ama onlar] burada birinci
elden, direkt bir gézlem oldugu icin daha kolay bir gegis siireci
yasiyorlar. Ama bizim gibi farkli bir ortamda olanlar 6yle degil.
(K4).

Bu tarz bir resmi mentorlugun yararina inanmakla birlikte bazi
katihmcilar asagidaki gibi farkh ¢ekinceler dile getirmislerdir:

Tiirkiye’de olay; gemisini kurtaran kaptan hikdyesine benziyor.
insanlar bir yere gelince digerinin elinden tutmuyor. Béyle bir
bakis agisi var. Burada bilgiyi paylasmanin dedil, saklamanin
derdinde herkes. Bireysellesme, ben bir sekilde bir yere geleyim
de baskalari ne halleri varsa gérsiinler bakis agisi var. Aslinda
mentorluk uygulamasi bu agidan ¢ok giizel olur. Ancak, 6ncelik-
le insanlarin kafa yapisinin bir dedistirilmesi gerekiyor. Uygun
bir kisinin bulunmasi gerek, bu isi bilim igin yapan insan bulmak
lazim. Béyle kisileri bulmak ise ¢ok zor (K2).

Teorik olarak bakildiginda ise yarayabilir. Ozellikle, az 6§retim
elemani olan kurumlarda isleyisi dogru 6grenmek icin tecriibeli
mentorler yol gésterici olabilir. Ancak tilke kosullarinda bu égre-
tim liyesi icin ikinci bir asistanlik siirecine de dénebilir. Mentor
hoca yol gdéstericilikten ¢ikip is yiikiini arttiran bir danisman
haline gelebilir. Ya da tekli bakis agisinin hdkim oldugu yapilar
olusabilir. O nedenle bu isin resmiyete dékiilmesi yeni égretim
tiyesi icin sikinti kaynadi haline gelebilir (K6).

Béyle bir formal mentorun olmasi ¢ok faydali olur. Siire¢ daha
kolay isler. Sen simdi dogal olarak gidip kendine birisini bulu-
yorsun, yani bu profesyonel yapilsa daha etkili olur. Segilen
insanin da tabi ona gére segilmesi lazim. Hayatindan bikmis,
artik arastirma yapmayan, sistemin icinde ezilmis bir insandan
da mentor olmaz. Bazi becerilerinin olmasi gerekiyor; iletisim
glicii kuvvetli olacak, misafirperver olacak, seni asik suratla
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karsilamayacak, tecriibeli olacak. Béyle insanlar secilebilir. Bu
da yénetimin isi, ona gére segebilir (K7).

Mentor atanmasi kesinlikle faydali olur ama tecriibe yeterli
midir bilmiyorum. Tecrubeli olmak herseyi yol gdésterecek
anlamina gelmez. Yanlislarla donanmis birisiyle ¢alismaktansa
burda kriterler iyi belirlenmeli. Tecriibe yeterli degildir bence
mesela cevreme bakinca bir siirii tecriibeli hoca gérebiliyorum
ama bana hicbir sekilde akademik olarak yén veremez. Hatta
benden yén almaya calisanlar var, cok tecriibeli olduklari halde.
O yiizden tecriibeden daha baska kriterler getirilmeli akademik
tinvan olabilir veya alanla ilgili ¢alismis olabilme veya yetkinli-
dini orda ispatlama (K12).

Diger taraftan boyle bir uygulamaya karsi ¢ikan katilimcilar su
sekilde goris bildirmislerdir:

Béyle bir durumun olmasi bence bizim iilkemiz ya da liniversi-
telerimiz icin uygun olmayacaktir. Ciinkii béyle bir mekanizma
calismaz, ¢alistiriimaz. Tipki Gniversitelerde bulunan “Mobbing
Servisleri” gibi. Adi var ama isleyen bir tarafi yok (K8).

Bence c¢ok faydali olmaz. bu uygulamayi mesela égretmenlikte
savunuyoruz ki yeni uygulanmaya da baslandi ama akademis-
yenler diizeyinde bunun ¢ok yararl olacagini zannetmiyorum.
iki nedenle. Acaba bu anlamda mutlak olarak mentor olma nite-
ligine sahip akademisyenler var mi bu tartisilir. Yani neye gére
ve kime gére bir mentorluk yapacak. Bunlarin daha ¢ok dogal
stiregler olarak gelismesi taraftariyim. Bunun da saglanmasinin
yolu iiniversitelerin fakiiltelerin akademik ilerleme siiregleriyle
ilgili mevzuatlarin olabildigince esnek genis diizenlenmesi ve
o6gretim lyesinin kendisine 6zerklik alaninin taninmasi ve bu
sayede 6gretim Uiyesi gerekli deneyimleri baskalarindan arasti-
rip 6grenecektir zaten. Bunun resmi bir prosediire oturtulmasi
demin séziinii ettigim blirokratik engellere yeni bir engel eklen-
mesi biciminde sonuglanabilir ne yazik ki (K11).

TARTISMA ve SONUC

Bu calismanin amaci; mesleklerinin ilk yillarinda olan 6gretim
Uyelerinin yasadiklari problemleri belirlemek, yasadiklari bu
problemlerin ¢6zimu stirecinde kimlerden ve daha ¢ok hangi
konularda destek aldiklarini 6grenmek ve yeni 6gretim lyele-
rine yonelik olarak bircok tlkede uygulanmakta olan akademik
mentorluga iliskin gorislerini ortaya koymaktir. Bu amagla
farkli Gniversitelerin egitim fakdiltelerinde mesleklerinin ilk
yillarinda (ilk Gg yil) goérev yapmakta olan 6gretim (yelerinin
gorislerine basvurulmustur. Arastirmanin bulgulari incelen-
diginde; arastirmanin ilk alt problemi dogrultusunda yeni
Ogretim Uyeleri, mesleklerine basladiklarinda karsilagtiklari en
belirgin problemleri; fazla ders yiikiine sahip olma, alan disi
derslere girmek durumunda kalma, arastirma yapmaya zaman
aylramama, Ogretim Uyeligine gegis slirecinde uyum sorunu
yasama, meslektaslar ile akademik isbirligi saglayamama ve
kurumun burokratik yapisina uyum saglayamama seklinde
ifade etmislerdir. Ogretim Uyeleri ayrica, yasadiklari bu prob-
lemlerin meslege yonelik motivasyonlarini olumsuz yonde etki-
ledigini, ayni zamanda mesleklerine yonelik memnuniyetsizlik
duygusuna neden oldugunu belirtmislerdir. Calismanin bulgu-
lari ile paralel olarak ilgili literatiirdeki mevcut ¢alismalarda da
(6rnegin; Austin, 2003; Rice ve digerleri, 2000; Sorcinelli, 1994)
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gorevlerine yeni baslayan 06gretim Uyelerinin karsi karsiya
kaldiklari en temel problemler; arastirma siirecine yeterince
zaman ayiramama, derse hazirlik siirecinde fazla zaman harca-
ma, meslektaslar arasinda isbirligi eksikligi, proje hazirlama ve
yurutme firsati bulamama ve is ile 6zel hayat arasindaki denge-
yi saglayamama olarak tanimlanmaktadir. Cawyer ve Friedrich
(1998) ise 6gretim uyelerinin ilk yillarda yasadiklari problemle-
rin is memnuniyetsizligine ve is stresine neden oldugunu ifade
etmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda 6gretim Uyele-
rinin gérevlerine bagladiklari ilk yillarda yasadiklari problemler
ile ilgili destek aldiklari kisilerin genellikle kimler oldugu belir-
lenmeye calisiimistir. Bulgular incelendiginde; arastirma kapsa-
mindaki neredeyse tiim 6gretim Uyeleri; daha ¢ok kendilerine
yakin hissettikleri, arkadas iliskisi kurabildikleri ve rahatlkla
bilgi alis verisinde bulunabildikleri kisilerle problemlerini pay-
lastiklarini ve onlardan destek aldiklarini ifade etmislerdir. Bazi
o0gretim Uyeleri ayrica, kendilerine yakin hissettikleri bu kisiler
ile problemlerini ¢cekinmeden paylasabildiklerini ve akillarina
gelen her tiirll soruyu elestirilme korkusu yasamadan sorabil-
diklerini vurgulamislardir. Bu gorisler ile paralel olarak Knight
ve Trowler (1999) yaptiklari bir arastirmada, yeni 6gretim lye-
lerinin mesleki sosyallesmelerine ve akademik gelisimlerine
yonelik duyduklari ihtiyaglar konusunda siklikla bolimlerinde
kendilerine yakin goérdukleri meslektaslarina danistiklarini ve
onlarin tavsiyelerinden vyararlandiklarini ortaya koymustur.
Dolayisiyla bu sonug, arastirmanin bulgularini destekler nitelik-
tedir. Yasanan problemlere yonelik destek alinan kisiler ile ilgili
bir baska bulgu daha gtze ¢arpmaktadir. Buna gore; ylksek
lisans ve doktorasini tamamladigi ya da arastirma gorevlisi
olarak gorev yaptigi kurumda devam eden Ogretim (yeleri;
yasadiklari sorunlar konusunda destek alabilecekleri kisilere
ulasma konusunda sikinti yasamadiklarini  belirtmislerdir.
Bunun yaninda, Turkiye’de doktorasini tamamlamis 6gretim
Uyelerinin blylik ¢ogunlugu, doktora danismanlari ile sirekli
iletisim halinde olduklarini, her konuda yasadiklari problemleri
onlarla paylasabildiklerini, akillarina takilan konularda sorula-
rini rahatlikla onlara yéneltebildiklerini ve akademik gelisimle-
rine yonelik onlarin tavsiyelerinden yararlandiklarini vurgula-
mislardir. Ancak, 6zellikle doktorasini yurt disinda tamamlamis
ogretim Qyeleri bu slrecte blyiik sikintilar yasadiklarini, hem
kurumlarina hem de egitim-6gretim slirecine adaptasyon
konusunda zorlandiklarini ve sistem icerisinde kendilerini yal-
niz hissettiklerini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretim dyelerinin mesleklerinin ilk yilla-
rinda destege ihtiya¢ duyduklari konularin neler oldugu ile ilgili
gorisleri incelendiginde; gorislerin daha ¢ok egitim-0gretim,
arastirma ve idari faaliyetler seklinde bicimlendigi gérilmustir.
Goreve yeni baslayan 6gretim Uyelerinin biyuk bir cogunlugu,
bu alanlarda kendilerine saglanacak destegin 6neminin altini
cizmislerdir. Ogretim Uyeleri ilk defa yiritecekleri derslerin
islenisinde kullanacaklari kitaplar, uygulayacaklari 6gretim
metod ve teknikleri, degerlendirme metodlari, derslerde anla-
tacaklari konular ile ilgili sunumlar gibi birgok konuda bu ders-
lerde uzman kisilerin destegine ve bilgisine ihtiya¢c duyduklarini
ifade etmislerdir. Ayni zamanda ilk yillarinda arastirma faaliyet-
leri ile ilgili olarak hangi konularda ne tiir calismalar yapmalari
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gerektigi ya da tamamladiklari akademik calismalarini hangi
dergilerde yayinlamalari gerektigi gibi konularda yine destege
ihtiya¢c duyduklarini belirtmislerdir. Bu bulguyu destekleyecek
sekilde Gaskin, Lumpkin ve Tennant (2003) yaptiklari ¢alisma-
larinda, yeni 6gretim Uyelerinin genellikle arastirma yapma ve
meslegin gerektirdigi diger hizmetler ve ders hazirhg ile ilgili
destege ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedirler. Ayni sekilde
Murray (2008) ile Solem ve Foote (2006) ise yeni 6gretim
Uyelerinin zamanlarinin biyilk ¢ogunlugunu 6gretime hazirlik
ile gecirdiklerini ve yine en ¢ok bu konuda destege ihtiyag
duyduklarini ifade etmisler, dolayisiyla yeni goreve baslayan
Ogretim Uyelerine bu konularda mesleki destek saglanmasinin
gerekligini Gnemle vurgulamislardir.

Arastirmanin son alt problemiile ilgili olarak, 6gretim Gyelerinin
mesleklerinin baslarinda yasadiklari problemlerin Ustesinden
gelebilmek ya da bu problemlerin daha yasanmadan 6niine
gecebilmek amaciyla kendilerine formal bir mentor atanmasi
ile ilgili gorusleri alinmistir. Bu goérusler incelendiginde, nere-
deyse tim 6gretim lyelerinin bu dislinceye sicak baktiklari ve
boyle bir uygulanin yararli oldugunu disiindikleri gérulmastur.
Ozellikle doktoralarini yurt disinda ya da su an gérev yaptiklari
kurumdan farkl bir yerde tamamlamis 6gretim lyeleri, bu
uygulamanin gerekliligini vurgulamistir. Katihmcilar, kendilerine
atanan mentorler sayesinde bulunduklari kurumun kiltirind,
iklimini daha kolay idrak edebileceklerini ve boylece uyum siire-
cinin hizlanacagini ifade etmisler ve mentorluk siirecinin onlar
icin bir destekleyici sistem gorevi gorebilecegini bildirmislerdir.
Bu amagla; alaninda uzman, mevcut kurumunda uzun yillar
hizmet vermis ve en az dogent diizeyindeki 6gretim uyeleri-
nin, kendilerinin gelisimine ve kurumlarina uyumlarina biyik
Olgtide yardimci olacagini vurgulamislardir. Bu bulgu ile paralel
olarak ilgili literatlirdeki ¢alismalar (6rnegin; Goodwin, et al.,
1998; Ragins & Cotton, 1999) yeni 6gretim Uyelerine yonelik
olarak gelistirilen formal mentorlugun, onlarin sosyal uyumunu
saglamalarina ve akademik olarak gelisimlerine destek olmanin
yaninda Ogretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik rehberlik
sagladigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Zey (1991),
mentorlarin, yeni 6gretim Gyelerinin mesleki ve kurumsal uyu-
muna yardimci olmak amaci ile kurumun normlari, kurallari,
degerleri ve kiltiri hakkinda hem formal hem de informal
bilgi sagladigini vurgulamaktadir. Zey (1991)’e gére mentorlar,
deneyimsiz 6gretim Uyelerine rehberlik yaparak onlari cesaret-
lendirmekte ve psikolojik destek gorevi gormektedir. Tierney
(1999) ise; gorevlerine yeni baslayan 6gretim Uyelerinin, ken-
dilerine mesleki gelisim imkanlari saglandigi ve hem akademik
hem de duygusal yonden desteklendikleri zaman ¢ok daha hizli
ilerleme gosterdiklerinin altini cizmektedir.

Bu galisma sonucunda elde edilen bulgulardan yararlanilarak
bazi 6nerilerde bulunulabilir. Universitelerimizdeki 6gretim
Uyeleri, mesleklerinin ilk yillarinda hem akademik hem de psi-
kolojik agidan kendilerine destek olabilecek, kurumlarini tani-
malarina ve ona uyum saglamalarina yardimci olabilecek, ayni
zamanda derse hazirlanma, akademik galisma yapma, proje
yazma gibi konularda kendilerine rehberlik edebilecek bireyle-
re ihtiyac duymaktadir. Goreve yeni baslayan 6gretim lyeleri
genellikle belirtilen konular hakkinda informal olarak tamamen

kisisel iliskiler yardimi ile kendilerine yakin hissettikleri kisilerle
bilgi alisverisinde bulunmaktadir. Ogretim Uyelerinin bir kismi
ise doktora tez danismanlari ile iletisimini devam ettirmekte,
ilgili konularda onlarin gorislerinden ve deneyimlerinden
yararlanmaktadir. Ancak, bu siire¢ formal olarak dizenlenme-
digi ve sistematik bir zeminde sunulmadigi icin 6gretim tyeleri
mesleklerinin ilk yillarinda motivasyon eksikligi, is memnu-
niyetsizligi ya da meslege yonelik hayal kirikhgr gibi olumsuz
durumlar ile karsi karsiya kalabilmektedir. Ozellikle doktorasini
yurt disinda tamamlamis olan 6gretim Uyeleri Tirk ylksekog-
retim sistemine adaptasyon sorunu yasayabilmekte, kurum-
larindaki mevcut isleyis ve faaliyetler, kiltlr, egitim- 6gretim
faaliyetleri, arastirma yirtitme hakkinda sinirli diizeyde bilgiye
sahip olabilmektedir. Dolayisiyla, yasanilabilecek bu tiir prob-
lemleri ortadan kaldirmak amaci ile 6gretim tiyelerine; 6zellikle
ilk yillarinda arastirma, 6gretim ve meslege uyum saglama nok-
tasinda destek olabilecek, ayni zamanda onlara liniversitenin
mevcut kiltirind tanitma konusunda rehberlik edebilecek
akademik olarak deneyim sahibi, alaninda uzman ve etkili
iletisim becerilerine sahip 6gretim Uyelerinin mentor olarak
atanmasi 6nerilebilir. Mentorlarin segiminde ise, 6gretim Uyesi
ile ayni Universitede gorev yapan, vizyon sahibi, alani strekli
takip eden, sabirli, sakin, gliven telkin eden ve iletisime agik
deneyimli 6gretim Uyelerinin tercih edilmesi faydali olacaktir.

Mentor ile goreve yeni baslayan 6gretim Uyesi arasinda pro-
fesyonel gliven iliskisine dayanmasi beklenen bu siire¢ karsi-
likli taraflari diizenli olarak bir araya getiren, 6gretim Uyesinin
mesleki gelisimine yonelik bilgilerin, Onerilerin paylasimina
zemin hazirlayan ve 6gretim lyesinin aklina takilan her konuda
sorularini yoneltebilmesine imkan veren aylik formal toplan-
tilar ile zenginlestirilebilir. Boylelikle 6gretim Uyesinin gelisimi
yakindan takip edilerek yasadigl ya da yasamasi muhtemel
sorunlarin ¢dziimlenmesine de destek saglanabilecegi disu-
niilmektedir. informal olarak gérevlerine yeni baslayan 6gre-
tim Uyeleri tarafindan kisisel iliskiler vasitasi ile kendiliginden
olusturulmaya calisilan bu siire¢ formal hale getirilerek daha
profesyonel bir zeminde sistematik bir uygulamanin mevcut
olmasi 6gretim liyeligine daha kolay bir gegis siirecine yardimci
olacaktir. Ogretim (iyeleri en azindan bir problem yasadikla-
rinda ya da bilgi eksikligi hissettiklerinde kime danisacaklarini
bilecekler ve daha az umutsuzluga kapilacaklardir. Ancak, bazi
katihmcilarin da dile getirdikleri Gizere olusturulacak formal
mentorluk uygulamasinin yeni 6gretim Uyeleri lzerinde baski
kurma ve calismalarindan faydalanma gibi olumsuz sonuglari
olabilir. Ya da stireg, yeni 6gretim Uyelerine olumlu bir katkisi
olmayan burokratik bir yike doénusebilir. Bu tir durumlarin
online gecebilmek icin stirecin gondillilik esasina dayah olarak
planlanmasi ve katilimcilarin talepleri dogrultusunda degisik-
likler yapilabilmesi veya sonlandirilabilmesi faydali olacaktr.
Konu ile ilgili benzer akademik calismalarin yapilmasi, pilot
uygulamalarin yapilarak sonuglarinin incelenmesi ve diinyada-
ki uygulamalarin detayh olarak incelenmesi daha net Oneriler
sunulabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Son olarak, bu
¢alismanin sadece egitim fakiltesi 6rnegi Uzerine yogunlasti-
g1 unutulmamahdir. Bu kapsamda, benzer calismalarin farkl
fakultelerde géreve baslayan yeni 6gretim Uyeleri ile de yapil-
masi faydali olacaktir.
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