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Turkiye'de Doktora Egitimi Siirecine iliskin Ogretim
Uyelerinin ve Doktora Ogrencilerinin Goriisleri

The Views of Faculty Members and Phd Students on the Processes of
Doctoral Education in Turkey

Nazife KARADAG, Servet OZDEMIR

0z

Bu aragtirmanin amact doktora egitim siirecinin damigman Ggretim iiyeleri ve doktora 6grencileri tarafindan degerlendirilmesini
saglamaktir. Aragtirmada katihimcilarin, mevcut lisansiistii egitim siirecine iligkin goriglerinin ayrintili olarak alinmasi amaci ile nitel
aragtirma yontemlerinden ‘durum ¢alismasi’ teknigi kullanilmigtir. Aragtirmanin katihimeilarini doktora diizeyinde ders veren/tez yiiriiten
6gretim tyeleri ile doktora egitimi siirecinde bulunan 6grenciler olusturmaktadir. Katihmecilarin belirlenmesinde amagh 6rnekleme
yontemlerinden ‘6l¢iit 6rnekleme’ teknigi kullanilmigtir. Aragtirma verileri aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmis
goriisme formlari ile toplanmustir. Verilerin toplanmas: siirecinde 6gretim tyeleri ile birebir goriismeler, doktora 6grencileri ile ise
odak grup goriismesi gergeklestirilmistir. Aragtirmanin bulgu ve sonuglar: ve aragtirma sonunda gelistirilen 6neriler doktora egitiminin
amaglari, doktora egitimi ile adaylara kazandirilan bilgi, beceri ve yetkinlikler, doktora egitimine baglayacak adaylarin sahip olmasi
gereken yeterlilikler, tez danigmanlarinin sahip olmasi gereken yeterlilikler, danisman-6grenci iligkileri, doktora egitim-6gretim siireci,
6lgme-degerlendirme siireci, teknolojik donanim alt yap1 hizmetleri, boliim kiiltiirii ve doktora egitimi siirecinde yasanan sorunlara iligkin
6gretim tiyesi ve doktora 6grencisi gorisleri dogrultusunda sekillendirilmigtir.

Anahtar Sézciikler: Doktora egitimi, Ogretim iiyesi, Doktora 6grencisi

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the process of doctoral education from the viewpoints of faculty members and doctoral students. ‘Case
study’ method was employed for a detailed understanding of the participants’ views on the current postgraduate education processes. The
participants of the study were composed of doctoral students and faculty members offering doctoral courses and supervising dissertations.
Criterion sampling, whichis a type of ‘purposeful sampling, was used as the sampling method. Data were collected through semi-structured
interview protocols prepared by the researchers. In the processes of data collection, one- on- one interviews were made with the faculty
members whereas focus group interviews were conducted with doctoral students. The findings of the study and the suggestions made for
future were presented from the viewpoints of the faculty members and doctoral students. They included the aim of doctoral education,
knowledge, skills and competencies aimed for doctoral students , qualifications of doctoral students who will begin doctoral education,
qualifications of academic advisors, the relationship between faculty members and doctoral student, doctoral education processes,
assesment and evaluation processes, technological equipment and infrastructure services, departmental culture, and the problems during
the doctoral education process.
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GIRIS

Bilim insani yetistirilmesi ve bilimsel politikalarin belirlenerek
yurirlige konulmasindaki temel egitim kademesi olarak bili-
nen lisansusti egitim, bilginin Gretilmesi ve yayginlastiriimasini
saglayan 6gretim Uyelerinin yetistirildigi egitim kademesidir
(Karaman & Bakirci, 2010). Lisansiistli egitimin Universitelerin
varolus amagclarinin gerceklestirilmesinde ve dolayisiyla top-
lumlarin refah seviyelerinin artirlmasinda 6nemli bir yeri oldu-
gundan lisansistl egitim kademesinin énemi Uzerine birgok
arastirma yapilmistir (Cavdar, 2001; Ertepinar, 1996; Karakdituk,
2002; Sayan & Aksu, 2005; Seving, 2001; Tosun, 2001; Ozog-
lu, 2010). Lisanslstl egitim sirecinin 6nemi ile ilgili literatir
incelendiginde, Universitelerin gereksinim duydugu nitelikli
O0gretim Uyesi kaynagi ile Glkenin kalkinmasinda rol oynayacak
seckinlerin bu egitim kademesinde yetistirilmesi ve bilim insani
yetistirilmesi stirecinin temelini lisansisti egitim kademesinin
olusturmasi nedeniyle lzerinde durulan bir basamak oldugu
dikkati cekmektedir.

Turkiye'deki lisansistl egitim programlarinin etkinligi tGzerine
yapilan arastirmalar incelendiginde lisansistl egitimin amacg-
larinda belirsizlikler oldugu, doktora slirecinde gorev alan veya
tez danismanligl ylriten 6gretim Uyelerinin ve doktora egiti-
mine baslayacak 6grencilerin sahip olmasi gereken niteliklerin
acikca belirtiimedigi, egitim 6gretim siirecinin ve 6lgme deger-
lendirme surecinin saglkli bir sekilde yuritilmedigi, lisansisti
egitim slreci icin ayrilan kaynaklarin ve teknolojik donanim-alt
yapinin yeterli dizeyde olmadigi, danisman-6grenci iligkilerinin
saghkl bir bicimde ilerlemedigi goérilmektedir. Karakitik ve
ark., (2010) tarafindan gergeklestirilen “Lisansiistii Ogretimin
Sorunlari Konusunda Ankara’daki Lisansiisti Enstiti Yoneti-
cilerinin Gorusleri” arastirmasinin sonuglarina gore enstiti
yoneticileri tarafindan lisansistl egitimle ilgili yasal dizenle-
meler yetersiz bulunmakta, doktora tez izleme sireglerinde
birtakim aksakliklarin yasandigi belirtilmekte, program agilan
anabilim dallarindaki 6gretim Uyesi sayisi istenilen diizeyde
olmadigl vurgulanmakta, 6gretim Uyelerinin tez danismanhgi
yuklerinin ¢ok fazla oldugu gorilmekte ve mevcut lisansisti
egitim programlari ile lisanslistli 6gretimin amaglarina ulasila-
madigi belirtilmektedir. Ayrica 6grencilere sunulan saglik, kul-
turel, sportif, kiitiphane, yurt ve rehberlik hizmetlerinin yeterli
diizeyde bulunmadigi da arastirmada ulasilan sonuglar arasin-
dadir. Ozdemir ve Karadag’in (2011) egitim bilimleri alaninda
doktora yapmakta olan on 6grenci ile nitel gérisme yaparak
gerceklestirdikleri arastirmanin sonugclarina gore ise doktora
ogrencileri, alacaklari lisansiistl egitim sireci hakkinda yete-
rince bilgilendirilmediklerini ve kongre, konferans, sempozyum
gibi bilimsel etkinlikler icin danismanlarindan yeterince destek
gormediklerini belirtmislerdir. Ayas ve Kala (2007) tarafindan
gerceklestirilen “Danisman-Lisansiisti Ogrenci iliskisinde
Beklentiler ve Karsilasilan Problemler” baslkli arastirmanin
sonuglarina gore ise 6gretim Uyeleri bilimsel merak gidusi ile
hareket eden, hevesli, 6zverili, saglam karakterli 6grencilerle
calismak istediklerini belirtirken; 6grenciler, kendilerine zaman
ayirabilecek, ufuklarini genisletebilecek, yeterli rehberlik faa-
liyetinde bulunabilecek, rahat iletisim kurulabilen ve empatik
danismanlarla c¢alismak istediklerini, ancak danismanlarinin
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kendilerine yeterince zaman ayiramadiklarini ve yeterli diizey-
de iletisim kuramadiklarini vurgulamislardir. Sancak, Kiipeli ve
Beyit’e (2010) gore de arastirma gorevlilerinin gérev taniminin
yasalarda net bir sekilde tanimlanmamis olmasi, liniversitede
temsil haklarinin bulunmamasi, ekonomik kosullarin yetersiz-
ligine bagh olarak bilimsel faaliyetlere yeterince odaklanama-
malari, “tahsisli kadro” (50/d) uygulamasinin meydana getirmis
oldugu sorunlar ve gelismekte olan tiniversitelerde gorevli olan
arastirma gorevlilerinin lisanslisti egitim alma siireglerinde
karsilastiklari sorunlar, baslica sorun alanlari arasindadir. Ekici
(2011), “Tiirkiye’de Nitelikli Bilim insani Yetistirmenin Onemi”
konusunda yapmis oldugu arastirmasinda Ulkemizde nitelikli
bilim insani yetistirilememesinin temel nedenleri arasinda,
nitelikli 6gretim Uyesi sayisinin istenilen dizeyde olmamasina
bagh olarak 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazla
olmasini ve dolayisiyla 6gretim lyesi olarak yetismeleri bekle-
nen bireylerin nitelikli bir egitim slirecinden yoksun olmalarini
gostermistir.

Karakutiik (2002), lisanslstli 6gretim programlarinda gorev
alacak 6gretim Uyelerinde aranacak niteliklerin belirli standart-
lara baglanmamis olmasinin lisansistl egitim siirecini olumsuz
etkiledigini belirtmektedir. Ortas’a (2003) gore ise, lisansiisti
egitim gormek isteyen 6grencileri 6zendirecek ve motivas-
yonlarini artiracak kaynaklarin eksikligi ve lisansisti egitim
gormek isteyen Ogrencilerin istihdam ve burs sorunlari basta
olmak Uzere bircok neden (niversitede bilim yapacak insan
kaynaklarinin gelisiminin 6niindeki en buyik engellerden biri
olarak karsimizda durmaktadir. Bu engeller ayni zamanda lke-
nin ihtiya¢ duydugu nitelikli 6gretim Uyesinin yetistiriimesinin
onilinl kapatan engellerdir.

Lisansusti egitim siireci ile ilgili olarak yapilmis olan arastirma-
larda da vurgulandigi gibi bir lisansiistl egitim slrecinin basari
ile tamamlanmasi ve buna bagli olarak nitelikli bir 6gretim tye-
si yetistirilmesi, lisansusti egitimle ilgili politikalarin netligine,
lisansiusti egitim programindan beklentilerin ve programla
yetistirilmek istenen insan tipinin 6zelliklerinin net bir sekilde
tanimlanmis olmasina, programdan beklentilerle program
suresince gerceklestirilen faaliyetler arasindaki uyumun niteli-
gine, egitim siireci icin ayrilan kaynaklarin nicelik ve niteligine,
sirecte yer alan danisman ve 6grenci rollerinin gercekgci bir
sekilde yerine getirilmesine, slirecte gorev alacak 6gretim Ulye-
lerinin nicelik ve niteligine ve egitim alacak olan 6grencilerin
standartlarina bagh gériinmektedir. Bu nedenle bu arastirmada
doktora egitim siirecinin amaglari, doktora egitimi ile adaylara
kazandirilmasi diisiinilen bilgi, beceri ve yetkinlikler, doktora
egitimine baslayacak olan 6grencilerin sahip olmasi gereken
nitelikler, doktora slrecinde gorev alan 6gretim elemanlarinin
nitelikleri, danisman-6grenci iliskileri, egitim-6gretim siirecinin
niteligi, 6lgme-degerlendirme sireci, teknolojik donanim-alt
yap! hizmetleri ve bolim kiltlrine iliskin 6gretim Gyeleri ve
doktora 6grencilerinin gorisleri dogrultusunda ele alinmasi
amaglanmistir.

Problem Ciimlesi: Doktora egitim siirecine iliskin 6gretim lyesi
ve doktora Ogrencilerinin gorisleri nelerdir? Arastirmanin alt
problemleri ise soyledir:
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Ogretim (yeleri ve doktora dgrencilerinin;
* Doktora egitiminin amacina iliskin gorisleri nelerdir?

* Doktora egitimi ile adaylara kazandirilan bilgi, beceri ve
yetkinliklere iliskin gorisleri nelerdir?

* Doktora egitimine baslayacak adaylarin sahip olmasi gere-
ken yeterliliklere iliskin gérusleri nelerdir?

* Tez danigmanlarinin sahip olmasi gereken yeterliliklere ilig-
kin gorusleri nelerdir?

* Danisman-6grenci iliskileri konusundaki gérusleri nelerdir?
* Egitim-6gretim slrecine iliskin gorisleri nelerdir?
* QOlgme-degerlendirme siirecine iliskin gdrisleri nelerdir?

* Teknolojik donanim-alt yapi hizmetlerine iliskin gorisleri
nelerdir?

* Bolum kaltarane iliskin gorisleri nelerdir?

* Doktora egitimi sirecinde yasanan sorunlara iliskin gorus-
leri nelerdir?

YONTEM

Arastirmada katilimcilarin, mevcut lisansusti egitim siirecine
iliskin gorislerinin ayrintili olarak alinmasi amaci ile nitel aras-
tirma yontemlerinden ‘durum galismasi’ teknigi kullaniimistir.

Katihmcilar

Arastirmanin katihmcilarini doktora dizeyinde ders veren/tez
ylriten 6gretim lyeleri ile doktora egitimi siirecinde bulunan
ogrenciler olusturmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde
amagli ornekleme yodntemlerinden olgit O6rnekleme teknigi
kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme yapilirken gdz éniinde bulundu-
rulacak temel dlgutler ise sunlardir:

Tez danismanlari igin: Daha 6nce doktora tezi ydonetmis olmak
ve en az bir doktora tezini ylratiyor olmak,

Doktora édrencileri igin: Arastirma gorevlisi olmak, enstitliye
bagh bir lisanslstli egitim programinda doktora egitimine
devam ediyor olmak ve doktora tez asamasinda bulunmak.

Belirlenen olgitler cercevesinde yedi 6gretim lyesi ve doktora
tez asamasinda olan alti arastirma gorevlisi arastirma kapsa-
mina dahil edilmistir. Ogretim Uyelerinin Ugii profesér dérdii
ise dogenttir. Calisma alanlari ‘egitim bilimleri’, ‘orta 6gretim
sosyal alanlar egitimi’, ‘Turkge egitimi’ ve ‘yabanci diller’dir. Bir
Ogretim Gyesinin mesleki kidemi 11-15 yil, digerinin ise 15 yil
ve Uzeridir. Arastirmaya katilan doktora 6grencileri ise ‘sosyal
bilgiler egitimi’, ‘sinif 6gretmenligi’, ‘egitim bilimleri’, ‘bilgisayar
ve 6gretim teknolojileri’ ve ‘Tirkce egitimi’ alanlarinda galis-
maktadirlar. Bir doktora 6grencisinin mesleki kidemi 1-5 vyil,
digerlerinin ise 6-10 yil arasindadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan
yari yapilandiriimis gériisme formlari ile toplanmistir. Gorlisme
formlarinin olusturulmasi asamasinda ulusal lisansistl egitim
sempozyumu kitaplari, TUBITAK Ulakbim veri tabani, Yiiksekog-
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retim Kurulu (YOK) tez veri tabani, EBSCO veri tabani ve “Pro-
quest dissertations&theses” veri tabani taranmistir. Tarama
surecinin ardindan olusturulan yari yapilandirilmis gorisme
formlarinin gegerliliklerinin saglanmasi amaciyla egitim yone-
timi alanindan bes, egitim programlari ve 6gretim alanindan iki
ve 6lgme degerlendirme alanindan iki uzmanin goériisiine sunu-
larak arastirma konusu ve kapsami agisindan degerlendirilmesi
saglanmistir.

Verilerin toplanmasi slirecinde 6gretim Uyeleri ile birebir
gorismeler, doktora ogrencileri ile ise odak grup gorismesi
gerceklestirilmistir. Yari yapilandiriimis goriismelere ve odak
grup gorliismesine dayal olarak elde edilen verilerin analizi
nitel arastirma verilerinin analizi basamaklarina bagl kalinarak
dort asamada tamamlanmistir: Verilerin kodlanmasi, temalarin
bulunmasi, kod ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanim-
lanmasi ve yorumlanmasi. Bu baglamda o6ncelikle betimsel
analiz yapilarak goriisme sorularina dayali bir bicimde temalar
olusturulmus; daha sonra icerik analizi yapilmistir (Denzin &
Lincoln, 2000; Yildirnm & Simsek, 2006).

Yari yapilandirilmis gérismelerin guvenirligini saglamak ama-
ciyla Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirlenen ‘uzlasma
yuzdesi’ formalu kullaniimigtir:

Uzlasma Yizdesi= Gorus Birligi / (Gorus Birligi+Gorus Ayrilig)
x 100

Hesaplamalar sonucunda 6gretim Uyeleri ile gergeklestirilen
gborisme sonucunun toplam glvenirlik ylizdesi %85.36 ola-
rak belirlenirken odak grup gériismesi sonucunun gilivenirligi
%92.9 olarak belirlenmistir.

BULGULAR ve TARTISMA
Doktora Egitiminin Amaglari

Ogretim tyeleri ve doktora égrencilerinin doktora egitiminin
amaclari hakkindaki goruslerine iliskin tema, alt tema ve kav-
ramsal kodlar Tablo 1’de gosterilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretim Gyeleri ve doktora oOgrencileri
doktora egitiminin amaglarini agiklarken 6gretim Qyesi yetisti-
rilmesi ve alan uzmani yetistirilmesi gibi “akademik amacglara”
ve alanin temel felsefesinin edindirilmesi ve alanla ilgili temel
kuramlarin, ilkeler ve tanimlarin edindirilmesi gibi “bilimsel
amaglara” vurgu yapmiglardir. Ancak bilgi ¢aginin temel dina-
mikleri olarak kabul edilen inovasyon, rekabet ve markalasma
acisindan avantaj elde edilmesine yonelik streglere deginil-
medigi, bilginin olusturulmasi ve yorumlanmasi gibi alandaki
bilimsel birikimi gelistirmeye yonelik etkinliklerden ¢ok alanda
var olan bilgilerin edindiriimeye ¢aligildigl bir siirece vurgu
yapildigi ve is dinyasinin beklentilerinden bahsedilmedigi
goriilmektedir. Ogretim lyelerinden 0-4-E bu konudaki gériis-
lerini,

“..Doktora egitiminin temelde kazandirmasi gereken becerinin
benim diistinceme gére ézellikle sinif ici uygulamalarina yénelik
almis olduklar biitiin teorik dersleri rahat bicimde kendi ¢alis-
tiklari ortama yani kendi, mesleki hayatlarina yansitabilmeleri
dnemli. Ogrencilere burada kazandirdigimiz yetkinlikler agisin-
dan baktigimizda tamamen bu gelen doktora &grencilerinin
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Tablo 1: Doktora Egitiminin Amaglarina iliskin Ogretim Uyesi ve Doktora Ogrencisi Goriisleri

Tema: Doktora Egitiminin Amaglar

Akademik Amaglar
Ogretim Uyeleri

Bilimsel Amaglar
Akademik Amaclar

Doktora Ogrencileri

Bilimsel Amaglar

temelde aldiklari alt yapilarindaki bazi eksiklikleri tamamlama-
larina yénelik olmali...” seklinde 6zetlemistir.

Arastirmanin bu bulgusu, literatiirdeki doktora egitiminin ama-
cl tanimlari ile bilyiik dlclide benzerlik gdstermektedir. Orne-
gin, Adams’a (2002) gore doktora egitiminin amaci, akademik
disiplinler igin yetkinlik insa edilmesi ve alana katki saglayacak
arastirmalarin gergeklestirilmesi icin arastirma becerilerinin
edindirilmesidir. Arastirma bulgulari ile paralel sekilde Green
ve Powell (2005) doktora egitiminin bilginin olusturulmasi ve
yorumlanmasi amacina dayandigini belirtmektedir. Doktora
egitiminin amaci ile ilgili literatlir incelendiginde, arastirma
bulgularindan farkl olarak doktora egitiminin akademi diin-
yasi disindaki énemini belirten amag tanimlarinin oldugu da
gorilmektedir. Ornegin Green’e (2005: 43) gére ise doktora
egitiminin akademik kariyer yapmak, akademilerde arastirma
kariyerine sahip olmak, genis 6lcekli ekonomik arastirmalar
yapabilmek, kisisel gelisimi saglamak gibi bircok farkli amaci
vardir.

Doktora Egitimi ile Adaylara Kazandirilan Bilgi, Beceri ve
Yetkinlikler

Ogretim Uyeleri ve doktora dgrencilerinin doktora egitimi
ile adaylara kazandirilan bilgi, beceri yetkinlikler hakkindaki
gorislerine iliskin tema, alt tema ve kavramsal kodlar Tablo
2'de gosterilmektedir.

Tablo 2’de goriildigi gibi doktora egitiminin 6grencilere kazan-
diracagi bilgi, beceri ve yetkinliklere iliskin 6gretim Uyesi ve
doktora 6grencisi gorusleri incelendiginde genellikle akademik
kategoride yer alabilecek bilgi, beceri ve yetkinliklere vurgu
yapildigi ancak is aglari kurma, is aglarinda yer alma, yonetim
ve liderlik gibi profesyonel ya da kisiler arasi iliskiler ve iletisim
becerileri, genel kiltir bilgisi gibi kisisel yeterliliklerden bahse-
dilmedigi gorilmektedir.

Doktora egitimi ile adaylara kazandirilacak yeterliliklere iliskin
literatr incelendiginde ise bilgi Gretimi, orijinal arastirmalar
yapma, konularina vurgu yapildigi goriilmektedir (Fleming
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Ust diizey becerilere sahip bireyler yetistirmek (elestirel diisiinen, problem
¢Ozebilen vb.)

Alan uzmani yetistirmek

Uygulamaya yonelik birikim edindirmek

Ogretim Uyesi yetistirmek

Alanin temel felsefesini edindirmek
Alanla ilgili temel kuramlar, ilkeler, tanimlar hakkinda bilgi sahibi olmak

Alan uzmani yetistirmek
Ogretim liyesi yetistirmek
Bir alanla ilgili uygulamalara hakim olmak

Bir bilim dalinin felsefesini edindirmek
Bir alanin temel kuramlarina hakim olmak

May & Yuro, 2009; Gullbekk, Rullestad & Calvo, 2013). Tirki-
ye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda 8. diizey
olarak ele alinan doktora sireci ile adaylara, bilgi basamaginda
alanindaki giincel verileri diizeydeki bilgileri 6zglin dislince
ve/veya arastirma ile uzmanlik dizeyinde gelistirebilme ve
alanina yenilik getirecek 6zgiin tanimlara ulasabilme; beceri
basamaginda alanindaki yeni bilgileri sistematik bir yaklagimla
degerlendirebilme, alanina yenilik getiren yeni bir disiince,
ybntem ya da uygulama gelistirebilme, yeni ve karmasik disiin-
celerin analiz, sentez ve degerlendirmesini yapabilme; yetkinlik
basamaginda ise bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme,
0grenme, iletisim ve sosyal yetkinlik ve alana 6zgi (alandaki
bilimsel, teknolojik, sosyal ve kiltirel ilerlemeleri tanitmak)
gibi yeterliliklerin kazandirilmasinin amaclandigi belirtilmek-
tedir (YOK, 2014). Arastirmanin bu bulgusu ile benzer sekilde
Green ve Powell’a (2005: 37) gore doktora egitimi ile adaylara
orijinal arastirmalar yoluyla yeni bilgi Gretme ya da var olan bil-
gileri yorumlama, bilginin yapisi hakkinda sistematik bir goris
edinme, yeni bilgi Gretme, bir disiplinle ilgili uygulama yapma
ya da o disiplini anlamak icin kavramsallastirma, tasarlama ya
da uygulama yapma yetenegi edindirme, arastirma teknikleri
hakkinda bilgi sahibi olma gibi yeterlilikler kazandirilmaktadir.
Tzanakou (2014), doktora egitimi ile adaylara kazandirilacagi
disunilen bilgi, beceri ve yetkinlikleri siralarken arastirma-
nin bu bulgusu ile benzer sekilde problem ¢6zme, elestirel
diisinme, derinlemesine diisinme ve olaylara farkli agilardan
bakabilme gibi becerilerin kazandirldigini vurgulamistir. Bunun
yani sira - arastirma sonuglarinda yer almayan - sosyal sosyal
becerilerin gelisimi (iletisim), mesleki aglara erisim ve kisisel
iliskileri yapilandirma ve toplumsal taninma gibi yeterliliklerin
de doktora egitimi yoluyla adaylara kazandirldigini vurgula-
mistir. Melin ve Jonson, (2006), arastirma sonugclarindan farkh
olarak, doktora egitimi yoluyla adaylara, yonetim ve liderlik,
halkla iletisim, is aglarindaki yabanci meslektaslarla iletisim
kurabilme yetenegi, proje yonetimi becerisi, politik konulara
ilgi duyma ve genel kiltiir gibi yeterliliklerin edindirilmesi
gerektigini belirtmistir.
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Tablo 2: Doktora Egitiminin Ogrencilere Kazandirdig Bilgi, Beceri ve Yetkinliklere iliskin Ogretim Uyesi ve Doktora Ogrencisi Goriisleri

Tema: Doktora Egitiminin Ogrencilere Kazandirdig Bilgi, Beceri ve Yetkinlikler

Kazandirilmasi gereken bilgiler kazandiriimiyor
Alanla ilgili temel ilke ve kuramlarin bilgisi
Alan yazin bilgisi

Bilimsel arastirma teknikleri bilgisi

Bilgi

Ogretim Uyeleri Beceri

¢6zme)

Kazandirilmasi gereken beceriler kazandirilmiyor
Bilimsel arastirma yapma (tez, rapor yazma)
Ust diizey diisiinme becerisi (elestirel, analitik, yaratici diisiinme, problem

Sinif ici uygulamalar

Yetkinlik
Ders verme

Kazandirilmasi gereken yetkinlikler kazandirilmiyor
Bagimsiz arastirma yapabilme

Danismanhk yapma

Bilgi

Alan felsefesine hakimiyeti saglayacak bilgi
Temel kuramlar ve tanimlar
Ogrencinin ¢abasina bagli

Doktora Ogrencileri Beceri

Bilimsel arastirma yapma
Ozgiin arastirma/proje yapma
Olaylara farkli agilardan bakma
Alanla ilgili uygulama
Ogrencinin cabasina bagli

Yetkinlik

Doktora Egitimine Baslayacak Adaylarin Sahip Olmasi
Gereken Yeterlilikler

Opretim (yeleri ve doktora &grencilerinin doktora egitimine
baslayacak adaylarin sahip olmasi gereken yeterlilikler hak-
kindaki goruslerine iliskin tema, alt tema ve kavramsal kodlar
Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3’de gorildugi gibi 6gretim yeleri ve doktora 6grencile-
ri doktora egitimine baslayacak adaylarin sahip olmasi gereken
yeterlikler hakkinda goérus belirtirken 6grencilerin kisisel (ile-
tisim becerisi, sorgulama yapabilme, yaraticilik) ve akademik
yeterliliklerine (alanla ilgili temel ilke ve kuramlarin bilgisi,
teori ve uygulamayi bitinlestirebilme becerisi, yiksek lisans
tecriibesi) ve basariya ait gesitli gostergelere (ALES, yabanci dil,
lisans/yuksek lisans not ortalamasi) vurgu yapmuglardir.

Bu konuda O-3-E, “...ilgisi, alakasi olan, merakli olan, arastiran,
sorgulayan ve yaratici diisiinen kisilerin alinmasi lazim. s bula-
madidi icin doktora yapan kisilere ihtiyacimiz yok. Ahlakl, etik
ag¢idan donanimli bireyler olmali ayni zamanda. Bilim insani
yalnizca bilginin usadi olmalidir. Bu meslegi secen bir insan
para kazanmak igin secmemelidir. Géniilliiliik, sabir, cefa esas-
tir. Ihtimam ister bir cocuk gibi. Hepsinden 6nemlisi ahlak ister”
seklinde goris belirtmistir.

Teorik bilgilerin uygulamaya aktarilmasi
Ozgiin uygulamalarin yapilmasi
Ogrencinin cabasina bagli

Cesitli Ulkelerin doktora programlarina giris kosullari incelen-
diginde arastirmanin bu bulgusunu destekler nitelikteki yeter-
liliklere vurgu yapildigi goériilmektedir. Ornegin ingiltere’de
doktoraya giris standartlari genellikle 6grencinin 6nceki akade-
mik basari durumuna gore belirlenmektedir (Park, 2005: 189).
Benzer sekilde Denicolo ( 2004) ise doktora egitimine kabul
edilecek adaylarin basarili, yaratici, yiiksek diizeyde akademik
amaglara sahip, literatiire hakim adaylar arasindan secilmesini
onermektedir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde ise dokto-
ra egitimine baslayacak adaylarin lisans not ortalamasi, ulusal
lisansistl egitime giris sinavi (so6zll, analitik ve yazili sinav),
lisans hocalarindan alinan referans mektuplari ile doktora
egitimine baslama amacini belirten bir niyet mektubu yazma
gibi kriterleri yerine getirmesi/yeterliklere sahip olmasi 6neril-
mektedir (Nerad, 2004). Ayrica doktora egitimine baslayacak
adaylarin sahip olmasi gereken vyeterliliklere iliskin literatlr
incelendiginde, doktora egitimine baslayacak adaylarin bil-
gi teknolojilerine hakim olmak (Kleinert & Stewart, 2007),
literatlir taramasi yapabilmek (Libutti & Kopala, 1995; Chu &
Law, 2008), kritik bilimsel beceriler (bilgiye ulagma, yeni bilgi
Uretme, yeni problemler karsisinda yaratici diisiinme), alan
bilgisi, disiplinler arasi ¢alisma, diistiince berrakligi; etkili konus-
ma ve yazma, bilimsel literatlrii okumak ve degerlendirmek,
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Tablo 3: Doktora Egitimine Baslayacak Adaylarin Sahip Olmasi Gereken Yeterliklere iliskin Ogretim Uyesi ve Doktora Ogrencisi Goériisleri

Tema: Doktora Egitimine Baslayacak Adaylarin Sahip Olmasi Gereken Yeterlilikler

iletisim becerisi

Arastiran, sorgulayan, yaratic
Ahlaki degerlere sahip

Sabir
Genel kiltur/ entelektiel birikim

Kisisel Yeterlilikler

Ogretim Uyeleri

Akademik Yeterlilikler

Alan ile ilgili temel bilgi ve becerilere sahip
Lisans/ylksek lisansi ayni alanda yapmis olmak
Doktora yapmaya isteklilik

Teori ve uygulamayi bitinlestirme becerisi

Basariya iliskin
Gostergeler

Yabanci dil/ALES merkezi sinavlar Ogretmenlik tecriibesi
Adayin yetenek ve bilgisini 6lgcecek sinavlar

idealistlik
Kisisel Yeterlilikler

Doktora Ogrencileri

Kendini ifade becerisi
iletisim (yazil, s6zlii)

Ust diizey diisiinme becerileri
Meslegi benimseme

Etik ilkelere uygun davranma
Saglam psikoloji

Akademik Yeterlilikler Pl

Bilimsel arastirma

Basariya iliskin
Gostergeler

arastirma planlamak ve yuritmek, yeni ufuklar gelistirmek,
arastirmak icin 6nemli konular belirlemek (Parker, 2012) gibi
yeterliliklere sahip olmalari gerektigi gorilmektedir. Matas
(2012) ise doktora 6grencilerinin girisimcilik ve yenilik, arastir-
ma, 6gretim, liderlik, teknik beceriler, yabanci dil, takim halin-
de calisma, kisisel etkinlik ve refah, kariyer yonetimi ve iletisim
gibi becerilere sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Tez Danismanlarinin Sahip Olmasi Gereken Yeterlilikler

Ogretim Uyeleri ve doktora égrencilerinin tez danismanlarinin
sahip olmasi gereken yeterlilikler hakkindaki goruslerine iliskin
tema, alt tema ve kavramsal kodlar Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde, 6gretim Uyeleri ve doktora 6grencileri
doktora tez danismanlarinin sahip olmasi gereken yeterlilikleri
belirtirken, vizyon sahibi olma, esneklik, sorumluluk alabilme
gibi kisisel yeterliklere ve alana hakimiyet, 6gretim liderligi,
Ogrenciye vakit ayirma gibi akademik yeterliliklere vurgu yap-
mislardir. Bu konuda, D-6-K,

“Danisman egolarindan arinmis olmali, her seyi bilmeyebilir,
ama benim de bazi seyleri bilmeyebilecegimi tahmin edebil-
meli, o eksikligi gidermek icin yénlendirici bir seyler séylemeli.
Beni elestirmeli ama o elestirileri beni yénlendirecek sekilde
olmali. Hani genel becerilere sahip olmasi gerektigini hepimiz
biliyoruz. Ben onlardan bahsetmek istemiyorum.” “Bir danis-
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Turkge 'ye hakimiyet
Yabanci dil/ALES (merkezi sinavlar)

manin éncelikle alan bilgisi saglam olmali, alana ek olarak
bilimsel arastirma yéntemleri agisindan donanimli olmalidir.
Aldigi parayr hak etmeli. Psikolojik olarak sizi destekleyecek,
kendi egosunu sizin lizerinizde tatmin etmeyecek biri olmali.
Sizi yénlendirebilmeli”seklinde goris belirtmistir.

Arastirmanin bu bulgusunu destekler nitelikte, doktora tez
danismanlarinin sahip olmasi gereken yeterliliklere iliskin aras-
tirmalar incelendiginde danismanlarin, 6grencilerini bir birey
olarak goriip onlari anlamalarinin, onlarla dizenli araliklarla bir
araya gelmenin, onlara bagimsiz arastirma yapma firsati ver-
menin, toplantilarda onlar hakkinda destekleyici yorumlarda
bulunmanin, olasi sorunlar hakkinda uyarmanin, yazili calis-
malarda hizh geri bildirimde bulunmanin, diger 6grencilerle
ishirligine dayali arastirmalar icin ¢caba harcamanin, idari sireg-
lerde onlara yardimci olmanin, yalniza tez konulari igin degil;
kisisel ve mesleki gelisim siureclerinde de rehberlik etmenin
ogrencilerin profesyonel gelisimleri Gzerinde etkisi oldugunu
gostermektedir (Park, 2005). Bunun yani sira Almanya gibi bazi
Ulkelerde danismanlarin yeterli rehberlik faaliyetinde bulun-
mamasinin doktora egitiminin énemli problemlerinden biri
olarak gorildigini isaret eden c¢alismalara rastlanmaktadir
(Kehm, 2005: 27). Ayrica arastirmanin bulgularina ek olarak,
danisman vyeterlilikleri ile ilgili arastirmalarda danismanlarin,
Ogrencilerinin gugli ve zayif yonleri ile kapasiteleri hakkinda
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Tablo 4: Tez Danismanlarinin Sahip Olmasi Gereken Yeterliliklere iliskin

Ogretim Uyesi ve Doktora Ogrencisi Goriisleri

Tema: Tez Danigmanlarinin Sahip Olmasi Gereken Yeterlilikler

Vizyon sahibi

Kisisel Esnek

Yeterlilikler

Sabirli

Yetenekli, yaratici, becerikli

Sorumluluk alabilme
Kisiler arasi iligkiler ve iletisim konusunda donanimli

Ogretim Uyeleri

Akademik
Yeterlilikler

ilgilenebilecegi

Alana hakimiyet

Bilgi kaynaklarinin bilgisine sahip olma

Etik davraniglar sergileme

Bilimsel galismalarda nitelige 6nem vermeli
Ogretim liderligi

Ogrenciye vakit ayirma

Vizyon kazandirma

Arastirma teknikleri konusunda destek olma
Vakit ayirma/zamaninda dénit verme

Ayni anda degisik konularda tez ylriitmemeli

kadar 6grenci almali

Kisisel Yeterlilikler

Kisiler arasi iliskiler ve iletisim agisindan kendini yetistirmis
Sabirli ve hoggorulu
Egolarindan arinmis

Doktora Ogrencileri

Akademik Yeterlilikler

Nitelikli zaman

bilgi sahibi olmalari gerektigi vurgulanmaktadir (White, 2011).
Danismanlik sirecinin bir baska yoniine odaklanan Hockey
(1996) ise bir danismanin etkili olabilmesinin, hem kendi rollini
anlamasina hem de 6grencisinin potansiyelinin farkinda varma
ve o potansiyeli aciga ¢cikarma becerisine sahip olmasina, ayrica
bu sirecin danismanin entelektiel, islevsel ve kendine saygi
ve motivasyonuna bagh oldugunu belirtmistir. Tez danismani
ogretim Uyelerinin sahip olmalari gereken yeterliliklere iliskin
ogretim lyesi ve doktora 6grencisi gorisleri incelendiginde bu
yeterliliklerin daha ¢ok 6grencilerle iletisim ve 6grencilerine
rehberlik etme sireglerini kapsayan yeterliliklerden olustugu
gorulmektedir. Tez danigmanlarinin sahip olmasi gereken yeter-
lilikler ve Ustlenecegi rollere iliskin literatirr incelendiginde bilgi
paylasimi, model olma, saygi, gliven, anlayis, empatik yaklasim,
saghkl bir iletisim ortami olusturma, danisanin vizyonunu
gelistirmek (Corbet & Wright, 1994; Doyon, 2000; Galbraith
& Cohen, 1997; Sezgin, 2002; Sezgin, Kiling & Kavgaci, 2012)
gibi yeterliliklerin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir EUA (2007)
raporunda ise doktora programlari degisen is glicl piyasasinin
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Alana hakimiyet

Bilimsel arastirma yontemleri konusunda donanimli
Bilgi kaynaklarina yonlendirmede rehberlik edebilme
Etik konulara dikkat etme

Bilgi birikimini paylasma

Yoénlendirme, motive etme
Tecribelerini/deneyimlerini aktarma

ayirma

taleplerine ilgisiz kalamayacagindan danismanlarin rollerinin
de bu dogrultuda degismesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Doktora Siirecinde Danisman-0Ogrenci iliskileri

Ogretim (yeleri ve doktora égrencilerinin danisman-6grenci
iliskileri hakkindaki gorislerine iliskin tema, alt tema ve kav-
ramsal kodlar Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5’'de goruldigi gibi 6gretim lyeleri, 6grencilere danis-
man atanmasi siirecinde 6grenci tercihlerinin dikkate alindigini
ancak bu surecin etkili bir sekilde islemedigini belirtmislerdir.
Ogrencilerin tez konularinin belirlenmesi asamasinda ise bilyiik
Olglide 6grencileri ile birlikte hareket ettiklerini vurgulamiglar-
dir. Doktora 6grencileri ise tez danismani atanmasi siirecinin
genellikle kendi tercihleri disinda, ilgili yonetim kurullari ara-
cihgi ile gerceklestigini belirtmektedir. Tez konusu belirlenmesi
sirecinde ise bazi 6grenciler danismanlari ile birlikte karar ver-
diklerini belirtirken bazi 6grencilerin bireysel belirledigi, bazi-
larinin ise tez konularinin danismanlari tarafindan belirlendigi
gorilmektedir. Danisman atanmasi slirecini anlatan D-2-K, “Tez
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danismani atanmasi siirecini degerlendirecek olursam benim
kendi alanimda kendi alanimla ilgili ¢alisan hoca az oldugu
icin ben o alanda doktora yapip siireci tamamlayan arkadas-
larimla gériistiim. Bana birkag isim séylediler o isimlerden bir
tanesinde karar kildim ama o da Gazi Universitesinde dedildi.
Daha sonrasinda bu istegim géz éniinde bulundurulmadi ben
o0 hocayla irtibata gecip kabul almama ragmen higbir sekilde o
danismani segmeme izin verilmedi. Aslinda yénetmelik bana bu
hakki tanimisken olmadi” seklinde goris belirtmistir.

Tez danismanlarinin ve doktora 6grencilerinin, tez danismani
atanmasi sirecine iliskin gorisleri degerlendirildiginde, aka-
demik kaygi glidiilmeden, genellikle hocalarin akademik yuk-
leri dogrultusunda sekillenen bir yapinin varligindan s6z etmek
mimkindar.

Tez danismanlarinin segilmesi/atanmasi siirecinin doktora egiti-
mi lizerindeki etkilerinin arastirlldig1 ¢alismalarda, 6grencilerin
surece dahil olmalarinin ve danismanla iliskilerin, doktora egiti-
minde basariyi artiran en 6nemli faktérlerden biri olarak kabul
edildigi goralmektedir (Sambrook, Stewart, & Roberts, 2008;
Zhao, Golde, & McCormick, 2007). Ornegin, Ives ve Rowley
(2005) doktora 6grencilerinin danisman segimleri ve siireg ice-
risindeki ilerlemelerini konu alan ¢alismalarinda, danismanlari-
nin secimine dahil olan ve tez konusunu danismanlarinin ¢alis-
ma alanlarinin konusuna yonelik olarak belirleyen 6grencilerin
daha memnun olduklarini ve daha etkili bir stireg gegcirdiklerini
belirtmislerdir. Boylesi bir stirecin ise danisman 6gretim lyeleri
ve doktora 6grencileri arasinda akademik ve kisisel alanlarda
uyusmazliklara yol agabilecegi, motivasyon kaybina neden ola-
bilecegi ve tez sirecini olumsuz yonde etkileyebilecegi diisi-
niilmektedir. Nitekim danisman- 6grenci iliskileri konusunda
yapilmis olan arastirmalar incelendiginde doktora 6grencileri
ile danismanlar arasindaki iliskilerin doktora siirecinin basariile
tamamlanmasi Gzerinde etkisi oldugu ve danisman sec¢iminin
titizlikle yapilmasi gerektigi lizerinde duruldugu gorilmektedir
(lwes & Rowley, 2005; Manderson, 1996).

Doktora Egitiminde Egitim-Ogretim Siireci

Ogretim Uyeleri ve doktora 6grencilerinin egitim-ogretim siire-
ci hakkindaki goéruslerine iliskin tema, alt tema ve kavramsal
kodlar Tablo 6'da gosterilmektedir.

Tablo 6’da gorildigi gibi 6gretim lyelerinin ve doktora 6gren-
cilerinin doktora programlarina ait egitim-6gretim siirecine
iliskin gorusleri; icerik, strecin isleyisi ve amaclara ulasiimasi
icin alinmasi gereken 6nlemler temalari altinda ele alinmistir.

Egitim-0gretim slirecine iliskin 6gretim Gyesi ve doktora 6gren-
cisi gorusleri degerlendirildiginde, programda yer alan dersle-
rin 6gretim Uyelerinin uzmanlik alanlari dogrultusunda agiima-
sinin, standardizasyonun saglanmasi konusunda problemler
yaratabilecegi ve ilgili disipline ait icerigin doktora 6grencilerine
kazandirilmasi konusunda yetersiz kalacagi dusinilmektedir.
Ayrica slirecin teoriye dayali bir bicimde ilerlemesinin doktora
ogrencilerinin, 6gretim Uyesi olduklarinda gerceklestirecekleri
sinif ici uygulamalar igin yeterince tecriibe edinmelerine firsat
vermedigi distnilmektedir.

Cesitli Gniversitelerin doktora egitim siiregleri incelendiginde
egitim-6gretim silirecinin belirlenmis birtakim becerileri edin-
dirmeye yoénelik yapilandirildigi gériilmektedir. Ornegin, Bergen
Universitesinde egitim 6gretim siireci, doktora &grencilerinin,
bilimsel arastirma yapma ve alana iliskin becerilerini gelistir-
melerini, bilimsel butiinlik icerisinde arastirma ylritmelerini,
akademik standartlara uygun bilimsel arastirmalar yaparak
alanina iliskin literatiriin genislemesine katki saglamlarini,
yeni ve kompleks arastirma fikirleri ile karsilastiginda elestirel
disinmelerini, analiz, sentez, degerlendirme gibi st dlzey
zihinsel becerileri kullanabilmelerini ve uzmanlik alani hakkin-
da akranlari ve bilimsel gruplarla iletisim kurabilmelerini sagla-
yacak sekilde yapilandiriimistir (http://www.uib.no/filearchive/
handbook_phd_uib_1.pdf.). Miami Universitesi'nde ise egitim
bilimleri alaninda gergeklestirilmekte olan doktora egitiminin
dort yilli bir sirece dayandigi belirtilmistir. Stirecin ilk yili 68ren-
cilere metodoloji bilgisinin aktarildigi sinif i¢in calismalarindan

Tablo 5: Danisman Ogrenci iliskileri Konusundaki Ogretim Uyesi ve Doktora Ogrencisi Gorisleri

Tema: Danisman-Ogrenci iliskisi

Secim sireci 6ncesinde 6grencilerle goriisme yapiliyor
Ogrenci tercih listesi sunuyor

Danisman Belirlenmesi

Sireci Hocalarin 6grenci segme sansi yok
Ogretim Uyesi Sureg etkili islemiyor
Tez Konusu Ogrenci 6n arastirma yaparak ¢alismak istedigi konulari belirliyor

Belirlenmesi Stireci

Ogrenci ile birlikte karar veriyoruz
Danisman rehberlik ediyor

Danigsman Belirlenmesi
Sureci

Enstitli tarafindan tercihlerim dogrultusunda atandi
Tercihlerim dikkate alinmadi
Danisman hocalarin yogunluklari dikkate alinarak atama yapildi

Doktora Ogrencisi

Tez Konusu
Belirlenmesi Stireci
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Belirledigim konular arasindan danismanimla birlikte se¢im yaptik
Ben belirledim
Danismanim belirledi
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olusmaktadir. ikinci yilin basindan itibaren 6grenci danismani
ile birlikte arastirma uygulamalarina baslamaktadir (http://
www.education.miami.edu/program/programs.asp?Program_
ID=98). Evans, Evans ve Marsh (2005) ise Avustralya’da doktora
egitimi stirecinin 6nemli arastirma projelerine katihmi, arastir-
ma becerisi edinmeyi, etik konular hakkinda bilgi sahibi olmayi,
seminerlere devam etmeyi, genel becerilere sahip olmayi,
sozIU sinavlarda basarili olmayi ve yurt disi arastirma ziyaretle-
rinde bulunmayi gerektirdigini belirtmislerdir.

Doktora Egitiminde Olgme-Degerlendirme Siireci

Opretim Uyeleri ve doktora 6grencilerinin 6lgme-degerlen-
dirme sireci hakkindaki goruslerine iliskin tema, alt tema ve
kavramsal kodlar Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7’de goéruldigiu gibi O6gretim Uyelerinin ve doktora
ogrencilerinin 6lgme-degerlendirme sinavina iliskin gorisle-
rinin 6lcme-degerlendirme siireci ve yeterlilik sinavi temalari
altinda ele alindigi gorialmektedir. Doktora ogrencileri, Olg-
me-degerlendirme sirecinde siire¢ degerlendirme ve sonug
degerlendirme yontemlerinin  kullanildigini  belirtmislerdir.
Ancak objektifligin saglanmasi konusunda sikinti yasandigini
belirten doktora 6grencilerinin de oldugu goriilmektedir. Dok-
tora 6grencileri, yeterlilik sinavina iliskin gériglerini belirtirken,
yeterlilik sinavinin bilgiye dayali sorulardan olustugunu, kapsa-
min 6gretim Uyelerinin uzmanlik alanlari oldugu, 6grencilerin

Ust dlizey distinme becerilerini 6lcecek nitelikte bir uygulama
yapilmadigini vurgulamiglardir. Yeterlilik sinavinin amaca hiz-
met etmedigini belirten D-5-E, sinava iliskin goéruslerini, “.
Mesela sunun bilmem ne dergisinde makalesi varmis sunu
gecirelim, bunu birakalim gibi kriterlerin birilerinin gecip kalma
siirecini belirlemesi yeterlilik sinavinin amacina hizmet etmiyor.
Doktora Yeterlilik sinavi sizin st diizey davranislari kazanip
kazanmadiginizi, o alanla ilgili olan yeterlilikleri kazanip kazan-
madiginizi belirlemek igcin gerekli olan bir firsattir ama bu firsati
bu sekilde sey yapmak sadece siireci gereksiz yere uzatmaktan
baska hicbir anlam ifade etmiyor. Siireci uzatirsak daha kaliteli
bir iriin ¢ikaririz mantigr gldiildigiinii cok agik bir sekilde géz-
lemliyorum...” seklinde 6zetlemistir.

Doktora dizeyindeki ait 6lgme-degerlendirme faaliyetlerine
iliskin literatlr incelendiginde sirecin objektif bir sekilde
gerceklestirilmesinin doktora egitimini tamamlama oranlari
Uzerinde etkili olacaginin ve kalitenin artirilmasina katki sagla-
yacaginin vurgulandigi gériilmektedir (Johnston, 1997). Ayrica
doktora egitimi surecine iliskin 6lgme-degerlendirme faaliyet-
lerinin degerlendirildigi arastirmalar incelendiginde doktora
egitimi slrecine iligkin genellikle tez siirecine odaklandigi
gorilmektedir (Ballard, 1996; Mullins & Kiley, 1998). Arastir-
mada, 6lcme degerlendirme faaliyetlerinin yani sira yeterlilik
sinavina iliskin birtakim bulgular da elde edilmistir. Arastirma
sonugclarina gore, yeterlilik sinavi, egitim-6gretim sirecinin

Tablo 6: Egitim Ogretim Siirecine iliskin Ogretim Uyesi ve Doktora Ogrencisi Gérisleri

Tema: Egitim-Ogretim Siireci

Derinlemesine alan bilgisi kazandirilyor
Arastirma yontem ve teknikleri agisindan zayif
Bilimsel arastirma yapma yoninden zayif

Egitim-6gretim sireci/
icerik

Egitim-ogretim slireci/

Ogretim Uyesi isleyisi

Ogretim lyesi/6grenci sunumlar
Uygulama agirlikli ilerliyor
Dénem basinda 6grencilerle olusturulan plan dogrultusunda ilerliyor

Amaglara ulasiimasi
icin alinmasi gereken
onlemler

Arastirma teknikleri/ seminer dersleri zorunlu tutulmali
Ogretim elemanlarinin derse aktif katihmi saglanmali
Derslere devam konusuna dikkat edilmeli

Uygulamaya donuk galismalar agirlikli olmal

Egitim-ogretim slireci/
isleyisi

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlari dogrultusunda derslerin agiimasi
Programdaki derslerin genis bir yelpazede olmasi

Akademik hayatta kullanilacak bilgilerin aktariimasi

Se¢meli derslerin yetersizligi

Egitim-6gretim sureci/

Doktora Ogrencileri -

Donem basinda 6grencilerle olusturulan plan dogrultusunda ilerliyor
Ogretim liyesi/6grenci sunumlari

Teori agirlikh ilerliyor

Farkh agilardan bakmaya yonelik etkinlikler/vizyon kazandirmaya donuk

Olgme-degerlendirme

sureci Proje
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Sonug degerlendirmesi
Siireg degerlendirme

Olgme degerlendirme siirecinde siibjektiflik
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gbzden gegirilmesini saglayan ve adayin tez sireci icin ‘hazir
bulunma durumu’ hakkinda bilgi veren bir sinav olarak gor-
mektedir. Ancak yeterlilik sinavina iliskin mevcut uygulamanin
—sinavin bilgi diizeyindeki sorular ya da jiiri Gyelerinin uzmanlik
alanlari ile sinirli olmasi- amag kaymasina neden oldugu elde

Doktora Egitiminde Teknolojik Donanim-Alt Yapi Hizmetleri

Ogretim Uyeleri ve doktora 6grencilerinin teknolojik alt yapi-
donanim hakkindaki géruslerine iliskin tema, alt tema ve kav-
ramsal kodlar Tablo 8'de gosterilmektedir.

edilen sonuglar arasindadir.

Tablo 8'de gorildigi gibi 6gretim Uyeleri, Universitelerinin
kendilerine saglamis olduklari teknolojik donanim/alt yapi ve

Tablo 7: Olgme Degerlendirme Siirecine iliskin Ogretim Uyesi ve Doktora Ogrencisi Goriisleri

Tema: Olgme Degerlendirme Siireci

Ogretim Uyesi

Doktora Ogrencisi

Olgme degerlendirme
sureci

Siireg degerlendirme
Ogrenci istegi dogrultusunda sinav/proje

Yeterlilik Sinavi

Doktora ders surecinin islevselliginin/gereklerinin yerine getirilmesi
durumunun 6l¢iilmesi

Adayin tez sireci icin hazir bulunmasi durumunun belirlenmesi
Adayin arastirma yontem ve teknik bilgisini 6lgmek

Prosediir olmaktan gikarilmal

Olgme-degerlendirme
sureci

Siireg degerlendirmesi

Sonug degerlendirme

Uygulamalara dayali degerlendirme siireci zayif
Olgme degerlendirme siirecinde siibjektiflik

Yeterlilik Sinavi

Bilgiye dayali sorulardan olusuyor

Juride yer alan 6gretim tyelerinin ¢alisma alanlarina yonelik sorulardan
olusuyor

Uygulama/proje yapmaya yonelik sorular yer almali

Ogrencilerin Ust diizey diisinme becerilerini sergilemesine olanak verecek
sorulardan olusmali

Ogrencinin akademik donanimini ortaya koymasina firsat verecek sekilde
uygulanmali

Objektif kriterler belirlenmeli

Tablo 8: Teknik Donanim/Alt Yapi-Kiitiiphane Hizmetlerine Yonelik Ogretim Uyesi ve Doktora Ogrencisi Goriisleri

Tema: Teknolojik Donanim/Alt Yapi -Kutiiphane Hizmetleri

Lisans egitimi igin ayrilan alanlarla ortak
LisansUsti egitime uygun degil
Derslikler yetersiz

Ogretim elemani ofisleri yetersiz

Ogretim Uyeleri

Doktora Ogrencileri
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Fiziki alt yapi/Teknik
Donanim

Kituphane Hizmetleri

Kutliphane olanaklari yeterli
Kampdus disi erisim (“Proxy”) saglaniyor
Veri tabanlarina erisim saglaniyor

Fiziki alt yapi/Teknik
Donanim

Kaynak dagiliminda objektiflik yok (35. madde, OYP, 33. madde ayirimi)/
Unvana gore kaynak dagilimi var

Paket programlar eksik (SPSS, Nvivo vb.)

Bilimsel etkinliklere katilim destegi yok

Uygulama yapabilecek alanlar sinirli

Katuphane Hizmetleri

Yabanci kaynak sayisi yetersiz
Kutiiphane hizmetleri yeterli
Veri tabanlarina erisim sinirli
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kitiphane hizmetleri hakkindaki goéruslerini belirtirken kay-
naklarin ve fiziki tesislerin lisans egitimi ile ortak kullanildigini,
dersliklerin ve 0Ogretim Gyesi ofislerinin doktora egitiminin
saglkl bir sekilde igleyisini saglamada yetersiz kaldigini ancak
kiitphane olanaklarinin istenilen diizeyde oldugunu belirt-
mislerdir. Kitiphane hizmetleri agisindan memnuniyetini dile
getiren O-7-E, gorislerini su sekilde dzetlemistir:

“Kiitiiphane hizmetleri ve ilgili veri tabanlarina ulasim konu-
sunda liniversitenin destegini yeterli buluyorum. Ancak dersle-
rin yiirtitiilmesi siirecinde gerekli ve yeterli fiziksel alt yapi ve
6gretim lyelerine destek konusunda yetersizlikler var.”

Doktora ogrencileri teknik donanim, alt yapi ve kitiuphane
hizmetleri konusundaki gorislerini belirtirken en ¢ok rahatsiz
olduklari konunun kaynak dagiliminda objektifligin olmamasi
noktasinda oldugunu belirtmislerdir.

Kaynaklarin tahsisi konusunda objektifligin saglanmadigini
belirten D-4-E,

“Kiitiiphane hizmetleri gercekten cok iyi, baska tiniversiteleri de
gordiim onlardan ¢ok ¢ok iyi. Ama teknik alt yapi diger bir¢ok
liniversitede oldugu gibi. Biz bilgisayar béliimiiyiiz. Bilgisayar-
larla ilgili bir politikasi yok mesela. Yani geliyorsunuz masa
veriyor kitaphk veriyor size. Masa ve kitaplkla bizim isimiz
yok. Masa vermesin ama bilgisayar versin ben oturacak yer
gerekirse bulurum. Bizim igin ¢ok énemli olan alt yapilar bize
saglanmiyor. Ama iste higbir isimize yaramayan odada yer kap-
layan seyleri bize veriyorlar. Onun haricinde lisansiistii egitime
ayrilmis olan kaynaklar sifir. Hocamin da bahsettigi gibi baska
bir yerden gelmis, buradan olmus. Kendi elemanina arastirma
destegi veriyor, baska yerden gelene vermiyor. Kendi liniversite-
nizden alin deniyor” seklinde géris belirtmistir.

LisansUstl egitim slrecine ayrilan kaynaklara iliskin yapilmis
olan arastirmalar incelendiginde benzer sonuglarla karsila-
silmaktadir. Ornegin Ozmen ve Aydin Gii¢ (2013) tarafindan
doktora 6grencileri ile gerceklestirilen arastirmada, doktora
ogrencileri lisanslstl egitim sireci icin ayrilmis olan kaynak-
larin yetersiz oldugunu ve veri tabanlarina erisim imkanlarinin
sinirh oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde Seving (2011)
arastirmasinda lisanslistl egitim sirecinin arag-gere¢ ve

kaynak sorunu oldugu sonucuna ulagsmisti. TUBITAK (2014)
Performans Programi incelendiginde, kurumun stratejik
hedeflerinde yer alan “Akademik Ar-Ge Destek Programlarini
Etkilestirmek, “Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin
Tetiklenmesini Saglamak ve “Desteklenen Bilim insani Sayisini
Artirmak” gibi hedeflerin lisansiistu egitim strecindeki kaynak
problemlerine ¢6ziim olacagi distiniilmektedir. Ayrica Tiirkiye
istatistik Kurumu (TUIK, 2014) verilerine gbére 2006 yilinda,
yuksekogretim alaninda, Arastirma-Gelistirme (AR-GE) faali-
yetleri icin 2.256.989.544 lira harcama yapilirken 2012 yilinda
5.734.125.228 lira harcama yapilmistir. Ancak 2006 yilinda 76
olan Universite sayisinin 2012 yilinda 178’e; akademik personel
sayisinin ise 84.786’dan 118.839’a yikseldigi distintldiglinde
Ar-Ge faaliyetleri icin yapilan harcamalarin istenilen seviyede
olmadigini séylemek mimkindur.

Doktora Egitimi Siirecinde Boliim Kiiltiiri

Ogretim Uyeleri ve doktora dégrencilerinin bélim kiiltiiri hak-
kindaki goruslerine iliskin tema, alt tema ve kavramsal kodlar
Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9'da gorildigi gibi 6gretim Uyelerinin bolim kiltirine
ait gorlsleri destekleyici kiltlir ve rekabetgi kiiltir temalari
altinda ele alinirken doktora 6grencilerinin bolim kiltiriine
ait gorusleri destekleyici kiltiir ve birokratik/hiyerarsik kaltar
temalari altinda ele alinmaktadir. Bolimde destekleyici bir
kiltirin hakim oldugunu soyleyen D-5-E, “..é6zellikle arastir-
ma yéntemleri konusunda gerek béliim arkadaslarim gerekse
béliimiizdeki hocalar her zaman yardimci olmuslardir...” seklin-
de goris belirtmistir.

Ogretim Uyelerinin ve doktora dgrencilerinin balim kiltiirine
iliskin gorusleri degerlendirildiginde, bolimlerde hakim olan
destekleyici kiltiiriin doktora sirecinin glicli yoni olarak ele
alinabilecegi goriilmektedir. Ancak doktora 6grencilerinin vur-
guladigi birokratik kaltiriin doktora egitimi siirecinde moti-
vasyon kaybina yol acacagi ve siirecin kalitesini olumsuz yénde
etkileyecegi diistinilmektedir.

Bolim kaltard ile ilgili yapilmis arastirmalar incelendiginde
genellikle 6rgit kiltirinln etkililik Gzerindeki etkisi konusun-
da yapilmis arastirmalara rastlaniimaktadir. Ornegin Gardner

Tablo 9: Blim Kiiltiiriine iliskin Ogretim Uyesi ve Doktora Ogrencisi Gorisleri

Tema: Boliim Kaltirii

Ogretim (yeleri arasindaki dayanisma
Doktora 6grencileri arasindaki dayanisma
Ogretim lyesi ve doktora 6grencileri arasindaki dayanisma

L . Destekleyici Kaltar
Ogretim Uyesi

Rekabetgi Klltir

Ogretim lyeleri arasindaki rekabet

Destekleyici Kiltur
Doktora Ogrencisi

Ogretim lyeleri arasindaki dayanisma
Doktora 6grencileri arasindaki dayanisma
Ogretim liyesi ve doktora 6grencileri arasindaki dayanisma

Burokratik/Hiyerarsik
Kalttr
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(2008) orgit kiiltlirinin 6nemli bir pargasi olarak ele alinan
sosyalizasyon siirecinin doktora 6grencilerinin egitim sireci
lizerinde etkisinin oldugunu belirtmistir. Turner ve Thompson
(1993) ise bolum kaltiranidn bir Grind olan sosyalizasyonu,
doktora 6grencilerinin basarisi ve devam etme oranlari (izerin-
de etkisi oldugunu vurgulamistir. Nitekim Golde (2000) orgiit
kiltirinin doktora Ogrencilerinin sosyallesmesini saglayan
onemli bir unsur olduguna dikkat ¢ekmis ve basari lzerinde
etkisi oldugunu belirtmistir. Holley (2011) ise doktora derece-
sinin tamamlanmasinin akademik kultir ile iliskisi oldugunu
vurgulamistir.

Doktora Egitimi Siirecinde Yasanan Problemler

Ogretim Uyeleri ve doktora 6grencilerinin doktora egitimi siire-
cinde yasanan problemler hakkindaki goruslerine iliskin tema,
alt tema ve kavramsal kodlar Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 10’da goriildGgi gibi 6gretim Uyelerinin doktora egitim
sirecinde yasanan problemleri belirtirken kaynak problemi
ve akademik is yukinin fazla olmasina dayali yénetimsel
problemlere vurgu yaptiklari gorilmektedir. Bu problemleri
uygulama yapma siirecinde karsilasilan zorluklar ve yabanci dil
problemi izlemektedir. Doktora 6grencilerinin doktora siirecin-
de yasanan problemlere iliskin goruslerinin kaynak yetersizligi,
birokratik engeller, akademik is yiikiintin fazlaligi, danismanlik
surecinin saglikli islemeyisi ve yabanci dil alanlarinda oldugu
goriilmektedir. Ogretim Uyelerinin ve doktora &grencilerinin
doktora siirecinde yasanan problemlere iliskin goérusleri deger-
lendirildiginde doktora egitimi stirecinde yasanan temel prob-
lemlerin, 6rgitsel ve bireysel kaynakl engellere bagh olarak
ortaya ¢iktigini séylemek mimkinddr.

ilgili literatiirde arastirmanin bu bulgusunu destekler nitelikte
arastirmalar gérmek mimkiindir. Ornegin Dinham and Scott
(1999)'a gore doktora egitimini tamamlama oranlari, finansal
zorluklar, ailevi problemler, kiltiirel zorluklar ve izolasyon ve
Universitenin yonetimsel yapisindan kaynaklanan problem-

lerle yakindan iliskilidir. Ozmen ve Aydin Gii¢ (2013) doktora
egitimi ile ilgili yasanan zorluklara iliskin yaptiklari aragtirmada,
doktora ogrencileri karsilastiklari zorluklari ‘zaman, is yukda,
Ozel hayat, ulasim, deneyim, danisman, ingilizce, maddi, veri
tabani, alan hakimiyeti ve dersler’ temalari altinda ele aldiklari
sonucuna ulasmislardir. Seving (2001), lisansistl egitim alan
ogrencilerin yasadig zorluklarin ‘6gretim Uyesi sorunlari, ALES
ile ilgili sorunlar, yonetsel sorunlar, bilimsel toplantilara katilma
sorunlari, tez danismani sorunlari, arag-gereg sorunlari, yaban-
ci dil sorunlari, mali sorunlar tez ve seminer sorunlari, kiitlipha-
ne hizmeti’ sorunlari seklinde oldugunu belirtmistir. Li ve Seale
(2007) ise arastirma sonuglarindan farkh olarak galismalarinda
danismanlar ve 6grencilerinin arasindaki iliskiden kaynaklanan
problemlere dikkat ¢ekmistir. Arastirmanin bu bulgusuna ben-
zer sekilde Bulug ve Gelisli (2014) arastirmalarinda, lisansisti
egitim silirecinin sorunlarina deginirken segmeli ders sayisinin
yetersiz olmasi ve egitim materyallerinin ve dersliklerin lisan-
sustl egitim kademesi icin uygun olmamasi konusuna vur-
gu yapmislardir. Lisansisti egitim sirecinin sorunlarina iliskin
yapilmis arastirmalar incelendiginde en sik karsilagilan sorun-
lardan birinin danisman-6grenci iliskileri konusunda oldugu
goriilmektedir (Ezebilo, 2012). Ornegin, Grant ve Graham
(1999) bu konuda, danismanlarin 6grencilere yeterli vakit ayir-
mamasi, yeterli geri bildirimde bulunmamasi gibi sorunlarla
karsilasildigini; Wadesango ve Machingambi (2011) ise Giiney
Afrika Universitelerindeki lisansusti egitim alan Ogrencilerin
danismanlarindan yeterli destek goérmediklerini belirtmistir.
Duze (2010) ise Nijerya Universitelerinde yiiriitiilmekte olan
lisansistu egitimin prosedirel (6rgutsel), akademik, finansal
alanlarda sorunu oldugunu; danisman-6grenci iliskileri ve
Universite yonetiminden kaynakh bircok problemle karsi karsi-
ya oldugunu belirtmektedir.

SONUC ve ONERILER

Arastirmada, doktora egitiminin bireysel diizeyde amaglari
(danisman ve doktora Ogrencileri agisindan) 6gretim Uyesi

Tablo 10: Ogretim Uyelerinin ve Doktora Ogrencilerinin Doktora Egitimi Siirecinde Yasanan Problemlere iliskin Gorisleri

Tema: Doktora Egitimi Siirecinde Yaganan Problemler

Yeterli Kaynak Saglanmayisi
Blrokratik engeller
Akademik yukin fazla olmasi

Yonetimsel Problemler

Ogretim Uyesi

Akademik Problemler Yabanci dil

Uygulama yapma siirecinde karsilasilan problemler

Kisisel Poblemler

Ailevi sorunlar

Yonetimsel Problemler

Kaynak yetersizligi
Bilirokratik engeller
Akademik is yikinin fazlaligi

Doktora Ogrencisi
: Akademik Problemler .
Yabanci dil

Danismanlik stirecinin saglikli islemeyisi

Kisisel problemler
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Motivasyon kaybi
Maddi sorunlar
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yetistirmek, bir bilim dalinin temel felsefesini edindirmek,
bilimsel arastirma yontemleri konusunda donanimli bireyler
yetistirmek seklinde tanimlanmistir. Arastirma sonuglarina
gore, doktora egitiminin adaylara kazandiracagi bilgi beceri ve
yetkinlikler tanimlanirken alanla ilgili temel ilke ve kuramlarin
bilgisi, bilimsel arastirma teknikleri bilgisi, bilimsel arastirma
yapma becerisi, alanla ilgili uygulama yapma becerisi, st
diizey dustinme becerileri, bagimsiz arastirma yapabilme
yetkinligi, ders verme yetkinligi ve danismanlik yapma yet-
kinligi konularina vurgu yapildigi gorilmustir. Arastirmada
doktora egitimine baslayacak adaylarin sahip olmasi gereken
yeterlilikler, kisisel yeterlilikler (Uist diizey duslinme becerileri,
iletisim becerisi, elestirel disiinme, sorgulama, yaratici, saglam
psikoloji, etik ilkelere baghlik, ahlaki degerlere sahip, genel kiil-
tiir seviyesi yiiksek, vs.) ve akademik yeterlilikler (alanla ilgili
temel bilgi ve becerilere sahip olma, bilimsel arastirma yapma
yetkinligi, literatiire hakimiyet, alan uzmani olma, doktora yap-
maya isteklilik, teori ve uygulamay biitliinlestirme becerisi) ve
basariya iliskin gostergeler (ALES, yabanc dil, Turkce dil bilgisi,
Ogretmenlik tecribesi) olmak Uzere lg¢ grupta ele alinmistir.
Arastirma sonuglarina gére tez danismanlarinin sahip olmasi
gereken yeterlilikler kisisel yeterlilikler (vizyon sahibi, yaratici,
yetenekli, esnek, becerikli, sorumluluk alabilme, kisiler arasi
iliskiler konusunda donaniml, sabirli, egolarindan arinmis),
akademik vyeterlilikler (alana hakimiyet, bilgi kaynaklarinin
bilgisine sahip olma, etik davranislar sergileme, nitelige 6nem
verme) ve danismandan beklentiler (6gretim liderligi, vakit
ayirma, vizyon kazandirma, arastirma teknikleri konusunda
destek olma, dizenli geri bildirimde bulunma, tecribelerini
aktarabilme) seklinde siralanmistir.

Arastirma sonuglarina gére danisman belirleme siireci genel-
likle enstitli yonetimi tarafindan 6gretim Uyelerinin akademik
yukleri ve 6grencilerin tercihleri dikkate alinarak yapilirken
tez konusu belirleme sireci kimi zaman 06grenci tercihlerine
kimi zaman da danisman tercihlerine gore gerceklesmektedir.
Danismanlar acisindan, doktora egitim-6gretim siireci bilgi
agirlikli ilerlemektedir, 6lgme-degerlendirme surecinde sireg
degerlendirilmesi yapilmasi esastir, programin amaglarina
ulasabilmesi i¢in devam konusunda dikkat edilmelidir ve uygu-
lamaya déniik ¢alismalara agirlik verilmelidir. Ogrenci goriis-
leri agisindan ise doktora mifredati 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alani gozetilerek olusturulmustur, segmeli derslere
yeterince yer verilmemektedir, 6lcme degerlendirme sireci
sonu¢ ve slire¢ degerlendirmeye dayanmaktadir. Danisman
gorisleri agisindan 6lgme degerlendirme siireci slireg ve Uriin
degerlendirme yontemlerinin birlikte kullanilmasi ile yerine
getiriimektedir. Doktora 6grencileri ise sire¢ degerlendirmeye
agirhk verildigini ancak uygulamaya donik olgme-degerlen-
dirme faaliyetlerinin cok fazla gerceklestiriimedigini, siirecte
objektif kriterlerin kullaniimadigini belirtmislerdir.

Arastirma sonuglarina gore Universitelerin lisansiisti egitime
ayirmis oldugu kaynaklar fiziki tesis ve donanim acisindan
yetersiz bulunurken kitiphane olanaklari agisindan, internet
Uzerinden veri tabanlarina erisimin kolaylastiriimasina dayal
olarak kismen yeterli bulunmaktadir. Bélimlerde hakim olan
kaltlrler agisindan arastirma sonuglari degerlendirildiginde
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destekleyici kiltir, rekabetgi kiltlr ve blrokratik kiltlr olmak
Uzere Ug farkh bigimde ele alindigi goriilmektedir. Son olarak
doktora egitiminde yasanan belli basli sorunlar, yénetimsel
sorunlar (birokrasi, kaynak yetersizligi) ve akademik sorunlar
(uygulama yapma sirecinde karsilasilan zorluklar, yurt disi
desteginin yeterinde saglanamamasi) basliklari altinda ele
alinmistir.

Arastirma sonuglari dogrultusunda getirilebilecek belli bagl
Oneriler su sekildedir:

* inovasyon, rekabet ve markalasma gibi 21. yiizyil temel
dinamikleri doktora egitiminin amaglari arasina dahil edil-
melidir.

* Doktora egitimi ile adaylara is aglari kurma, is aglarinda
yer alma, yénetim ve liderlik gibi profesyonel ya da kisiler
arasi iliskiler ve iletisim becerilerinin kazandirilmasina 6zen
gosterilmelidir.

* Doktora 6grencilerine tez danismani atanmasi siirecine yon
verecek akademik bir takim ilkeler gelistirilmelidir.

* Tez danismanlarinin 6grencileri icin yurtttiga rehberlik
faaliyetlerinin kapsami genisletilmelidir.

* Lisansusti egitim igin Universitelerin teknik donanim ve alt
yapilarinin gliclendirilmesi gerekmektedir.
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