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Ogretim Uyelerinin Goriislerine Gore Tiirkiye'de
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Problems of Recently-Founded Universities in Turkey According to the
Views of Faculty Members: A Qualitative Study”
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Tiirkiye'de son donemde farkli gerekgelerle 6nemli sayida yeni tiniversitenin kuruldugu gériilmektedir. Ancak bu tiniversiteler hem
kendi igyap1 ve dinamiklerinden, hem de kurulduklar1 bélgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kogsullarindan kaynaklanan bir dizi sorunla
kargilagmaktadir. Bu baglamda, mevcut aragtirmanin amaci Tiirkiye'de 2006 yilindan sonra kurulan tiniversitelerin kargilagtiklar: sorunlarin
incelenmesidir. Nitel aragtirma yontemi ve ‘durum galismast’ modelinde tasarlanan bu arastirma, Karabiik Universitesi'nde her biri farkli bir
birimde (fakiilte ve yiiksekokul) grev yapan toplam yedi 6gretim iiyesi ile gerceklestirilmistir. Aragtirma verileri, arastirmacilar tarafindan
ilgili kavramsal gergeveye ve uzman goriislerine dayali olarak gelistirilen yar1 yapilandirilmig bir gériisme formuyla toplanmigtir. Veri,
icerik ve betimsel analiz yontemi kullanilarak incelenmistir.Aragtirma sonuglari, katiimeilarin yeni kurulan tniversitelerin sorunlarin
“egitim kalitesi”, “fiziki imkéanlar”, “sosyo-kiiltiirel ve akademik faaliyetler”, “is yiikii” ve “maddi olanaklar” olmak iizere bes boyut altinda
degerlendirdiklerini gostermektedir.
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ABSTRACT

A considerable number of new universities have recently been founded in Turkey due to various reasons. However, these universities have
faced a number of problems arising from both their internal structure and dynamics and also social, cultural, and economic conditions
of the area in which they have been founded. In this regard, the present study aimed at examining the problems the universities founded
in Turkey since 2006 have been facing. This qualitative ‘case study’ was conducted with seven faculty members from different units of
Karabuk University including faculty and vocational school. Data of the study were gathered via a semi-structured interview protocol that
the researchers developed based on the related conceptual framework and expert opinions. Data were analyzed through both content
and descriptive analysis. Results of the study revealed that participants of the current study categorized the problems of newly-founded

universities under five dimensions of “the quality of education”, “physical facilities”, “social-cultural and academic activities”, “workload’,
and “financial possibilities.”
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GIRIS

Yuksekogretimde hizla ivme kazanan kiiresellesme ve kitle-
sellesme akimlari ve bu dogrultuda yliksekégretimin yalnizca
toplumun elit bir kesiminin erisim sagladigi bir alan olmaktan
¢cikmasi, 6zellikle 1950’lerden sonra Dinyadaki tim yliksekog-
retim sistemlerinde 6nemli degisimleri beraberinde getirmistir.
Hemen her vatandasin yiiksekégretimden faydalanmak isteme-
si ve toplumsal ihtiyag ve beklentilerin bu noktada yogunlasma-
st sonucu, yliksekogretim alani son yillarda ciddi bir genisleme
yasamistir (Cetinsaya, 2014). Bununla birlikte kiresel 6lgekte
yasanan teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeler; mikro ve
makro 6lcekte kurgulanan kalkinma planlari ve toplumsal yapi-
yi etkileyen sosyal ve kultirel degisimler, yiksekogretime olan
talebin artmasinda 6nemli birer degisken olarak gosterilebilir
(Dogan, 2013).

Turkiye’nin Universite tarihine yonelik yapilan bir inceleme,
yuksekogretim alaninin yasadigi genislemenin Tirkiye'de bul-
dugu yansimayi gozler oniine sermek bakimindan gerekli goéri-
lebilir. Tirkiye’de modern Universitenin baslangici 1933 yilinda
kurulan istanbul Universitesi’ne dayandirilmaktadir. 1933’ten
1982 yilina gelindiginde, Tirkiye’deki Gniversite sayisinin 19’a
ulastigi gériilmektedir (Glinay & Giinay, 2011). Ozellikle bu
zaman zarfinda lniversitelerin sayisinin artmasinda etkili olan
unsurlardan birinin, Cumhuriyetin ilk dénemlerinde de benim-
senen bir politika olarak Anadolu’nun bazi illerinde lniversite-
lerin kurulmaya baslamasi oldugu ifade edilebilir (Arap, 2010).

istanbul Universitesi’nin kuruldugu 1933 yilindan 1982 yilina
kadar Turkiye'deki tniversite sayisi artmis ve 1982 6ncesinde
bu sayr 19'a ulagsmistir. Bu saylr 1982’de 27’ye, 1987’de 29a
ve 1992’de 53’e ulasmistir. 1992’den 2006 yilina kadar olan
donemde Universite sayisinin artmasinda vakif tiniversitelerinin
kurulmasi etkili olmus, nitekim bu dénemde devlet liniversitesi
kurulmazken 1994’te sayilari 3 olan vakif Universiteleri 2006
oncesinde 24’e yikselmistir. 2006 yilindan sonra gerek vakif
gerekse devlet Universitelerin sayisinda yasanan ciddi artislar
sonucu 2011 yilinda 103’0 devlet, 62’si vakif olmak Uzere top-
lam Universite sayisi 165’i bulmustur (Glnay & Ginay, 2011).
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) (2016) verilerine gore Tiirkiye'de
111’i devlet, 62’si vakif ve sekizi vakif meslek ylksekokulu
olmak tzere toplam 181 Universite bulunmaktadir. Cetinsaya
(2014) yiksekodgretim alaninda o6zellikle son yillarda saglanan
niceliksel gelismelerle arz-talep dengesinin kurulmaya baslan-
digini ve bundan sonraki sirecte Turkiye'nin yiiksekogretimde
artan talebi karsilamasinda 2006 yilindan bu yana kurulan
Universitelerin tam kapasiteye ulasmalarinin ve yeni Gniversite-
lerin agilmasinin belirleyici olacagini ifade etmektedir. Bu ifade,
son yillarda ylksekogretimde saglanan niceliksel gelismenin
onlimizdeki yillarda da benzer bir hizla devam edeceginin bir
isareti olarak gorilebilir.

ilgili literatiir incelendiginde Tiirkiye’de yiiksekdgretimin yasa-
digi bu genislemenin kiiresel 6lgekte bircok lilkede gerceklestigi
goriilmektedir. Ornegin, isveg 1947’de 14.000 Universite 6gren-
cisine ev sahipligi yaparken 1960’da bu say1 35.000’e, 1975'de
katlanarak 70.000’e ulasmis, 1971'de ise bu sayi yine artmis ve
ilgili yas grubunda yiiksekdgretim okullasma orani %24’e ulas-
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mistir. Fransa’da yliksekogretimdeki 6grenci sayisi 1965’te yak-
lasik 200.000 iken yalnizca bes yil sonra 400.000°e yikselmistir.
1960-1966 arasinda Danimarka’da yiiksekogretimdeki 6grenci
sayisl yaklasik 19.000’den 34.000’e; 1975’lerde ise bu rakam
70.000’e yukselmistir. Birlesik Krallikta ise 1962’de 130.000 olan
yuksekogretimdeki 6grenci sayisi 1973’te 220.000’e ve 1980’de
de 350.000’e ulagmistir (Trow, 1973). Bu noktada onemli bir
unsurun 2. Dinya Savasl sonrasinda yasanan gelismeler oldu-
gu belirtilebilir. Trow’a (2007) gére, savas sonrasi ortaya cikan
politik ve sosyal kosullar ile savas 6ncesinde yiiksekdgretime
kayit olmak gibi bir niyeti olmayanlarin bu degisen konjonktiire
uyum saglamak igin Universite egitimi almak istemesi, 6zellikle
1960’lardan itibaren Amerika ve Avrupa’da yliksekogretim tale-
binde ¢ok hizli bir artisa neden olmustur.

Literatiirde 2. Dinya Savasi’ndan sonra hizla artan nifusun da
yuksekogretimde kitlesellesmenin 6nemli nedenlerinden biri
oldugunu gostermektedir. Nitekim 1950-2000 yillari arasinda
artan dinya nifusunun yiksekégretime yonelik kitlesel talebi
artirdigi ve 6zellikle “orta gelir grubunun akademik niteliklerin
ve egitim boyunca kazanilan becerilerin basari icin gerekli oldu-
gunun farkina varmasiyla” bu talebin ivmelendigi ifade edil-
mektedir (Tanrikulu, 2011: 9). Bloland (1969) Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)'nde yiiksekégretime yonelik talebin heniiz 2.
Diinya Savasi yillarinda artmaya basladigini; 6zellikle savastan
sonra Ulke ekonomisinin kalkinmasi icin gereken nitelikli insan
gliclint yetistirilmesi ve bilimsel arastirmalarin gerceklestiril-
mesine yonelik ihtiyacin anlasilmasi sonucu devlet diizeyinde
yuksekogretime yapilan yatirimlarin artmasi, savastan sonra bu
talebin ciddi bir ivme kazanmasinda etkili oldugunu belirtmek-
tedir. Bununla birlikte yazar bu talebin yiksekdgretime yonelik
harcamalarda nasil bir artisi beraberinde getirdigini Sim ve
Fullum’dan (1966) aktardigi verilerle agiklamaktadir. Bu veriler,
2. Dinya Savasl 6ncesi donemde (1939-40) yliksekdgretime
yonelik yapilan harcamalarin 678.9 milyon Amerikan Dolari
(USD) iken 1951-52 yillarinda bu rakamin 2.5 milyar USD ve
1966 vyillarinda ise 12 milyar USD oldugunu gostermektedir.
Baska bir calismada ABD’de 1960 yilinda herhangi bir yiiksek-
O0gretim programina katilan Ogrenci sayisi 3.582.726 olarak
gosterilmekte ve bu sayinin 1970’de 7.920.149'a yikseldigi;
1980 itibariyle ise 12.050.000’e yukselmesinin beklendigi belir-
tilmektedir (Simon & Frankel, 1972). Yukarida ABD yiiksekdgre-
tim sisteminde belli dénemlere iliskin verilen harcama oranlari
ve Ogrenci sayilari incelendiginde, 6zellikle 2006 yilindan bu
yana Tirkiye’den yasanan vyiksekogretimde kitlesellesme
akimlarinin ABD’de 2. Diinya Savasi sonrasi etkisini gostermeye
basladigi, bu minvalde yliksekdgretime kayit oranlari ve yapilan
harcamalarin ciddi bicimde artis gosterdigi gérilmektedir.

Daniel, Kanwar ve Uvali¢-Trumbié¢ (2006) tiim dinyada yiiksek-
Ogretime kayit oraninin daha 6nce yapilan tahminleri goktan
astigini ve yliksekdgretimde 100 milyon 6grenci barajina tah-
min edilenden daha kisa siirede ulasildigini ifade etmektedir.
Bu durum yukarida kisaca ifade edilmeye ¢alisilan 2. Diinya
savasl sonrasi ylksekogretimdeki kitlesellesme akiminin giinii-
miizde de devam ettigini gostermesi bakimindan énemli gori-
lebilir. Bu ifadeyi destekler bicimde Daniel (2007), Cin’de 2000-
2003 yillari arasinda yiksekogretime kayith 6grenci sayisinin
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ikiye katlandigini, 2005 yili itibariyle de bu sayinin 16 milyona
ulastigini belirtmektedir. Yazar ayrica Malezya ve Mauritius gibi
gelismekte olan (lkelerin gelismis Ulkelerdeki yiksekogretime
kayit oranlarini yakalamak icin yiksekogretim sistemlerinde
genislemeye gittiklerini, bu baglamda ylksekdgretimde kit-
lesellesme akimlarinin son yillarda gelismekte olan (lkelerde
daha yogun bir gindem olusturdugunu belirtmektedir. Bu
ifade ozellikle 2006 yilindan sonra Tirkiye'de yiksekogretim
sistemindeki genislemeyi daha anlasilir kilmaktadir.

2006 ve sonrasindaki donem, Turkiye’'nin yiiksekogretimde
artan talebe cevap verme noktasinda énemli bir adim athgi
dénemdir. Bu dénem daha dikkatli bir bicimde incelendiginde,
2006 yihinda 01.03.2006 giin ve 5467 Sayili yasa ile 15 yeni
Universitenin hepsinin 50.000 ile 120.000 arasinda nifusu
olan ve ¢ogu Karadeniz ve i¢ Anadolu bélgesinde bulunan
illere kuruldugu gorilmektedir (Sargin, 2007). Sargin’a gore
1950’lerde sonra Tirkiye’nin dogusundan batisina, daha gelis-
mis bolgelerine, dogru yasanan gog, batida nifusu ve sehir-
lesme stirecini hizlandirmis ve 2006 yilina kadar Universiteler
daha ¢ok bu bélgelerde kurulmustur. Ote yandan yazara gore,
bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasi ve daha az gelismis
bolgelerin Gniversitelerin de araciligiyla sosyal, kiltlrel ve eko-
nomik gelismesine yonelik bir adim olarak 2006 yilindan sonra
kurulan tniversiteler icin orta blyuklikteki iller ve goreli olarak
daha az gelismis bolgeler tercih edilmistir. Benzer bicimde Arap
(2010) da Turkiye’de 2006’dan sonra kurulan Universitelerin
yuksekogretime yonelik talebi hafifletmek kadar kurulduklar
bolge ve illerde ekonomik ve sosyal hayati canlandirmak ama-
cini tasidigini vurgulamaktadir.

Kisa bir sire icinde gerek bolgesel farkliliklarin azaltilmasi ve
Universitenin kuruldugu boélgenin ekonomik agindan gelistiril-
mesi gerekse yliksekogretime yonelik artan talebe cevap veril-
mesi amaciyla tilke sathinda birgok tiniversitenin kurulmasi bazi
elestirileri de beraberinde getirmistir. Ornegin Senses (2007),
yeterince planlama ve akademik degerlendirilme yapilmadan
bu kadar cok sayida Universite kurulmasinin ardinda siyasi
tercihlerin yattigini ifade etmektedir. Marginson ve Rhoades
(2002) de universitelerin kurulmasinda politik ve ekonomik
nedenlerin ¢ok etkili oldugunu ileri siirmektedir. Tekeli (2010:
372), “her yerel siyasetcinin kendi yerlesmesinde kosullarin
yerlesmis olup olmadigina bakmadan bir Gniversite kurulmasi
icin baski yaptigini” belirterek yeni tGniversitelerin kurulmasinin
altinda yatan siyasi ya da politik nedenlere vurgu yapmakta-
dir. Cetinsaya (2014) ise 2006-2008 déneminde kurulan yeni
Universitelere ragmen yiksekogretimde yasanan arz ve talep
uyumsuzlugunun son yillarda sistem Gzerinde en 6nemli baski
unsurunu olusturdugunu, her ne kadar arz ve talep arasindaki
farkin kapanmaya baslamasina ragmen, bu sorunun sistemi bir
bltin olarak zorlamaya devam ettigini belirtmektedir. Altinsoy
(2011), Turkiye'de yuksekogretim talebinin blyilik sehirlerde
bulunan, daha nitelikli egitim olanaklari sunan ve kurumsallas-
ma silirecini tamamlamis Universiteler yoniinde yogunlastigini,
bu nedenle yiksekégretime yonelik talepleri karsilamak nok-
tasinda niceliksel gelismelerin yeterli olmayabilecegini belirt-
mektedir.
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Turkiye’de hizla yeni Universitelerin kurulmasiyla yiksekdgre-
tim alaninda niceliksel olarak 6nemli bir buyime saglanmistir.
Yiksekogretim Bilgi Yonetimi Sistemi’nden elde edilen 2014 yili
verilerine gore Turkiye'de yiksekogretimde okullasma orani net
%40'1n Uzerine ¢ikmis ve Turkiye yuksekdgretim sistemi yakla-
stk 5.5 milyon 6grenciye hizmet veren bir alan haline gelmistir
(YOK, 2014). Ancak tiniversitelerin sayisindaki artis beraberinde
dnemli bazi sorunlari getirmistir. Universiteler egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini yiriten
kurumlardir. Bununla birlikte, 21. ylzyilda Universitelerden
Ulke kalkinmasina katki saglamalari, toplumsal sorunlara
¢OzUm Uretmeleri ve bilgi-teknoloji Gretimi streclerine liderlik
etmeleri beklenmektedir (Gedikoglu, 2013). Bu bakimdan, yik-
sekogretimin daha genis bir kitleye ulasabilmesi ve toplumsal
talebe cevap verebilmesi kadar lniversitelerin sundugu hizme-
tin kalitesi de 6nemli bir degisken olarak ele alinmalidir. 2006
yilindan bu yana kurulan Universitelerle birlikte Tiirkiye'de
Universitesi olmayan il kalmamis ve yiksekdgretim arzi yurt
geneline yayilabilmistir. Mevcut durumda yuksekogretimde
odak nokta, arz-talep dengesinden yiiksekégretim hizmetinin
cesitlendirilmesi ve kalitesinin artirilmasina kaymistir (Altinsoy,
2011).

Son vyillarda yeni kurulan Universitelerin sorunlarina iliskin
yapilan tartismalar, genel olarak bu Gniversitelerin, sunduklari
hizmetin kalitesini olumsuz yonde etkileyecek bir dizi sorunla
karsi karsiya kaldiklarini géstermektedir. Karakiitiik ve Ozde-
mir (2011) Tirkiye’de Universitelerin sayisinin 6gretim Uyesi
gereksinimi dikkate alinmadan arttigini, 6zellikle yeni kurulan
Universitelerde 6gretim elemanlarinin agir bir ders yikd altin-
da kaldiklarini ve bu durumun Universitelerin yasadigi énemli
niteliksel sorunlardan birini teskil ettigini bildirmektedir.
Dogan’in (2013) arastirma bulgulari, yeni kurulan {niversi-
telerin kurumsallasamama, yeterli diizeyde nitelikli 6gretim
elemanina sahip olmama ve fiziksel yetersizlik gibi sorunlarla
karsi karsiya olduklarini gbstermektedir. Senses (2007), yeni
kurulan (niversitelerin en énemli sorununun kaynak eksikligi
oldugunu, yoneticilerin bu sorunu gidermek igin halktan sag-
lanacak bagislari arama yoluna gittiklerini ve bu durumun da
bagis yapan toplum kesimleri karsisinda Universitenin 6zerkligi-
nin ve akademik 6zgurliguniun korunmasini daha énemli hale
getirdigini ifade etmektedir.

Acar (2012) yeni kurulan Gniversitelerin en dnemli sorununun
nitelikli 6gretim elemani eksikligi oldugunu vurgulamaktadir.
Yazar yeni kurulan Universitelerin, Gniversitenin kuruldugu
bolgenin sosyal, klltirel, sanatsal ve egitsel olanaklarinin sinirh
olmasi nedeniyle nitelikli 6gretim Uyelerini kendilerine ¢cekme
ve elde tutma noktasinda sorun yasadiklarini belirtmektedir.
Bu noktada, maddi ve manevi bir dizi yetersizlikle karsi karsiya
bulunan, henliz kurumsallasma siirecini tamamlayamamis,
altyapi ve kaynak eksikligini giderememis ve 6gretim Uyelerinin
ders yiklerinin yogun oldugu Universitelerin bu islevleri yerine
getirmeleri zor gorinmektedir.

Yukarida yeni kurulan Gniversitelerin yasadiklari sorunlar tarti-
siimasina ragmen, bu konuda yapilan ¢alismalarin cogunlukla
kavramsal dizeyde oldugu, ampirik arastirmalarin sayisinin
ise olduk¢a sinirh oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte,
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yeni kurulan tniversitelerin iginde bulunduklari sartlarin farkli
olmasi; farkh sosyal, kiltirel ve ekonomik degiskenlerden
etkilenmeleri, sahip olduklari insan ve madde kaynaklarinin
degismesi nedeniyle bu konuda yapilacak baglamsal arastirma-
lara ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir. Sankir ve Demir Girdal’in
(2014) da belirttigi gibi, tniversite ve kuruldugu kent arasinda
karsihkh bir etkilesim s6z konusu olmakta, Universitede ureti-
len bilgi ve hizmet kentin gelisimini; kentin sosyo-ekonomik ve
kilturel 6zellikleri de Gniversiteyi etkilemektedir. Bu baglamda,
mevcut arastirmada 2007 yilinda kurulan ve heniiz kurumsal-
lasma siirecini tamamlamamis olan Karabiik Universitesi’nin
sorunlarini 6gretim Uyelerinin gorislerine gére tespit etmeyi
amagclamaktadir. Bununla birlikte her ne kadar arastirma nitel
yontemde tasarlanmis olsa ve sonuglarin genellestirilmesi gibi
bir kaygi giitmese de bu arastirmadan elde edilecek bulgularin
yeni kurulan Universitelerin genel sorunlarina iliskin bir pers-
pektif saglayabilecegi ve bu yonlyle sinirli sayida arastirma
bulgusunun Gretildigi ilgili literatiire katki saglayabilecegi
distintlmektedir. Son olarak mevcut aragtirmanin bulgularinin,
arastirmanin yapildigi lniversitede Uzerinde yonetsel, mali,
akademik ve diger agilardan inisiyatif kullanma olanagi bulu-
nan yoneticiler icin de 6nemli bir veri kaynagi teskil edebilecegi
distndlmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Baglami: Karabiik Universitesi

Karabiik Universitesi (KU) 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili kanun ile kurulmustur.
Zonguldak Karaelmas Universitesi’ne bagli iken Karabiik ilinde
faaliyet gosteren Teknik Egitim Fakultesi, Fen Edebiyat Fakilte-
si, Safranbolu Fethi Toker Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakdiltesi,
Muhendislik Fakdltesi, Safranbolu Meslek Yiksekokulu ve Sag-
Ik Yiiksekokulu adi ve baglantisi degistirilerek KU Rektdrlugi’ne
baglanmistir. ilgili kanun kapsaminda, Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiileri kurularak yiksek lisans ve doktora program-
lari baglamistir. KU biinyesinde 2016 yil itibariyle 14 fakiilte,
dort enstitli, dort yiksekokulu ve yedi meslek yiliksekokulu
bulunmaktadir (KU, 2016). Bu birimlerde 73’ii profesér, 77’si
dogent, 298’si yardimci dogent, 129’u 6gretim gorevlisi, 269'u
arastirma gorevlisi, 96’si okutman ve biri uzman olmak Uzere
toplam 943 akademik personel gérev yapmaktadir (KU Perso-
nel Daire Baskanhgi, 2016).

Aragtirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma deseninde durum calismasi bigi-
minde kurgulanmistir. Nitel arastirmalarda durum calismasinin
‘nasil’ ve ‘nigin’ sorularini temel alan, arastirmacinin kontrol
edemedigi bir olgu ya da olayl derinlemesine incelemesine
olanak veren arastirma yontemi oldugunu séylemek mim-
kindir (Yildinm & Simsek, 2006). Bu ¢alismada 6gretim Uyesi
gorislerine gdre yeni kurulan Giniversitelerden biri olan KU’niin
sorunlarinin kendi 6zel kosullari ve baglami icinde derinleme-
sine incelenmesinin amaglanmasi, arastirmada yukarida sézi
edilen yontem ve modelin kullanilmasinin gerekgesini olustur-
maktadir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubunu, 2015-2016 6gretim yili bahar
doneminde her biri farkli birimde gorev yapan toplam yedi
ogretim (yesi olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlen-
mesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Calisma grubunun segimde kullanilan
dlgiit, tniversitenin kuruldugu yil olan 2007’den beri KU biinye-
sinde 6gretim Uyesi olarak ¢alisiyor olmaktir. Yukarida da ifade
edildigi gibi KU 2007 yilinda kuruldugunda biinyesinde Teknik
Egitim Fakdiltesi, Fen Edebiyat Fakiltesi, Safranbolu Fethi Toker
Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi, Mihendislik Fakiltesi ile
Safranbolu Meslek Yiksekokulu ve Saglk Yiksekokulu bulun-
maktaydi. Bu baglamda, calismanin amacina uygun olarak
daha derinlemesine veri toplayabilmek amaciyla 2007’den bu
yana bu fakilte ve yiiksekokullarda gorev yapan birer 6gretim
Uyesi arastirmanin calisma grubunu olusturmustur. Bununla
birlikte, Universite kuruldugunda Fen Edebiyat Fakiiltesi ola-
rak adi gecen fakiilte 2010 yilinda Fen Fakdltesi ve Edebiyat
Fakiiltesi olarak iki mustakil fakiilteye ayrilmistir. Bu nedenle
ilgili calismaya her iki fakilteden birer katiimci dahil edilmistir.
Ayrica 2009 yilinda Teknik Egitim Fakiltesi kapatilarak yerine
Teknoloji Fakiltesi kurulmus olup ilgili fakiltenin akademik
personeli Teknoloji Fakiltesi’'ne aktariimistir. Bu calismada
Teknoloji Fakiiltesi’'nden arastirma grubuna dahil edilen kati-
limcinin bu donlisim sirecine en basindan beri tanik etmis
bir 6gretim (yesi olmasina 6zen gosterilmistir. Bu baglamda,
mevcut arastirmanin g¢alisma grubunu bes ayr fakilte ve iki
ayri yliksekokuldan toplam yedi katihmci 6gretim Uyesi olustur-
mustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplamak amaciyla yari yapilandiriimis bir
gorisme formu kullanilmistir. Yari yapilandiriimis gériismede
arastirmaci, genel olarak 6nceden hazirladigi sorularin disina
pek cikmadan katiimcilara sorularini yoneltir. Ancak kat-
limcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda goérisme yapilan
kisilerin bakis agilarini ortaya ¢ikarmak ve derinlemesine bilgi
sahibi olmak amaciyla ek sorular sorma 6zgirligline sahiptir
(Glesne, 2012; Kus, 2012). Bu dogrultuda, mevcut arastirma-
nin verileri toplanirken sondalardan faydalanilmistir. Karabuik
Universitesi’nin sorunlarini belirlemeye yénelik sorular olus-
turulurken biri 6lgme degerlendirme, biri egitim yonetimi ve
biride ylksekdgretim alaninda olmak (izere toplam lg¢ 6gretim
Uyesinin gorislerine basvurulmustur. Bu uzmanlarin gérisleri
dogrultusunda gorisme formuna bir yeni soru eklenmis, iki
soruda da igeriksel olarak bazi degisiklikler gergeklestirilmistir.
Ardindan gorisme formu dil ve anlatim bakimindan denetlen-
mek Uzere Turk Dili ve Edebiyati b6limiinde gorev yapan bir
Ogretim Gyesinin goruslerine sunulmus ve bu uzmanin gorisle-
ri dogrultusunda yapilan dizeltmelerden sonra forma son hali
verilmistir.

Veri toplama olanaklari da géz 6nlinde bulundurularak aras-
tirma grubundan arastirmanin gerceklestirildigi Giniversitede
gorev yapan iki arastirmaci (1. ve 2. yazar), katihmcilardan veri
toplamislardir. Arastirmacilar ¢alisma grubunu olusturan birey-
lerde 6lglt olarak diistiniilen kritere uygun olan kisilerle irtibata
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gecerek arastirmanin amaci hakkinda kisa bilgiler sunmuslar ve
calismaya katihm icin gonallilik géstermeleri halinde gérisme
yapmak icin uygun bir zamanda ve mekanda goriisme yapmak
istediklerini kendilerine ifade etmislerdir. Katilimcilarla daha
once belirlenen yer ve saatte gériismeler gerceklestirilmistir.
Gorismeye baslanmadan o©nce katihmcilara arastirmanin
amaci tekrar edilmis ve yapilacak goriismeye katilip katilmama
konusunda 6zgiir olduklari, istedikleri zaman goériismeyi biraka-
bilecekleri ve katilmak istemeleri halinde yapilan goriismenin
ses kayit cihazi ile kayit altina alinacagl hususlarinda tekrar
bilgilendirme yapilmistir. Her bir katihmcinin ses kaydina izin
vermesi ile arastirmaci grup tarafindan goriismeler ses kaydina
alinmigtir. Her bir gériisme yaklasik 25-30 dakika araliginda
sirmastir. Ayrica ses kaydinin saglkli bir bicimde yapilmasi
ve gorlisme igin daha uygun bir ortamin saglanmasi igin kati-
limcilarin ve arastirmacilar ortak gorisi dogrultusunda bitln
gorismeler 6gretim tyelerinin ofislerinde gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan verilerin analizinde nitel aragtirmalarda kullanilan
icerik analizi ve betimsel analizden faydalaniimistir. igerik
analizi insan davranislari izerinde dogrudan olmayan vyollarla
¢alismaya imkan taniyan ve ozellikle sosyal bilimlerde siklikla
kullanilan bir tekniktir (Blylkoztirk, Kilic-Cakmak, Akgin,
Karadeniz & Demirel, 2010). igerik analizinde amag, toplanan
verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmakr.
Strauss ve Corbin’e (1990) gére “kavramlar olmadan bilim var
olamaz; kavramlar bizim olgulari anlamamiza ve bu olgular
Gzerinde etkili dislinmemize yardimci olur. Biz kavrama ad
verdigimiz zaman; o kavramla ilgili sorular sorabiliriz, o kavrami
inceleyebiliriz ve baska kavramlarla iliskilendirebiliriz. Kavram-
lar bizi temalara gotirir ve temalar sayesinde olgulari daha
iyi dizenleyebilir ve daha anlasilabilir hale getirebiliriz” (Akt.
Yildirim ve Simsek, 2006).

icerik analizinin yalnizca bir betimleme ve tasvir araci ya da
teknigi olmadigi, aksine gikarim yapma yoluyla sosyal gergegin
belirli boyutlarinin arastirilmasini saglayan bir yontem oldugu
bilinmektedir. Bu baglamda igerik analizinin; segici, siniflan-
dirici, nicellestirici ve bireyi gérinmeden etkileyen 6gelerin
belirlenmesine yonelik ikinci bir okuma olarak adlandirilan
bir yéntem oldugu da soylenebilir (Bilgin, 2006; Gokge, 2006).
Arastirma verilerinin analizinde icerik analizi yaninda betimsel
analizden de faydalaniimistir. Bu dogrultuda arastirma yapilan
konuya iliskin katihmcilarin bazi 6zgin diisiince ve gorislerin
sunulmasi amaciyla zaman zaman dogrudan alintilara yer
verilmistir. Elde edilen veriler, dncelikle Office programi kul-
lanilarak bilgisayar ortamina aktarilmistir. Daha sonra NVivo
10 paket programindan faydalanilarak katilimcilarla yapilan
goriasmelerden elde edilen verilerin analizi gerceklestirilmistir.
Arastirmacilar saptadiklari temalar dogrultusunda verileri ana-
liz etmislerdir.

Literatirde nitel arastirmalarda arastirmanin i¢ gecerligini
(inandiricihik), dis gegerligini (aktarilabilirlik/transfer edilebilir-
lik), i¢c glivenirlik (tutarhk) ve dis givenirliligini (teyit edilebilirlik)
artirmak icin bir dizi yontem bulunmaktadir (Yildirnm & Simsek,
2011). Bu arastirmanin i¢ gegerligini artirmak igin uzun sureli

286

gorusme ve katilimci teyidi yontemleri kullaniimistir. Buna gore
her bir gérigmeden mimkiin olan en saglikli veriyi toplamak
icin gorlisme suresi miimkin oldugunca uzun tutulmaya ¢al-
siimigtir. Gorlismelerin 6gretim Uyelerinin ofislerinde gergek-
lestirilmesi bu konuda arastirmacilarin lehine bir durum arz
etmistir. Bununla birlikte gériisme sonrasinda katiimcilardan
ses kaydi bigiminde toplanan veriler kagida aktarilmis, bunlar
katilimcilara arastirma grubu tarafindan elden ulastiriimig ve
her bir katihmcidan arastirma sorularina verdikleri yanitlari
teyit etmeleri; eksik gordiikleri kisimlari ya da tamamlamak
istedikleri bolimleri tamamlamalari istenmistir. Calisma grubu
icinden Ug¢ katilimci teyit islemi sirasinda bazi ilave goériis ve
duslincelerini yazili olarak bildirmislerdir. Mevcut arastirmanin
i¢ gecerligini saglamak amaciyla Yildinm ve $imsek tarafindan
onerilen amagh 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu konuda
ayrintili agiklama arastirmanin yéntem kisminda (¢alisma gru-
bu) sunulmustur. Ayrica bu calismanin ig glivenirligini saglamak
icin tutarlik incelemesi yonteminden yararlanilmistir. Bu kap-
samda arastirmaci grubunda yer almayan bir uzmana (egitim
yonetimi ve denetimi alaninda gorev yapan bir 6gretim (yesi)
ilgili stire¢ detayli olarak agiklanmis ve kendisinden arastirma
sonucunda ortaya ¢ikan yayini bir bltiin olarak degerlendirmesi
ve tutarlilik agisindan incelemesi talep edilmistir. Uzman ince-
lemesi sonucunda arastirmanin bir biitlin olarak tutarli bir yapi
arz ettigi belirlenmistir. Son olarak tutarlk incelemesi yapan
uzmanla arastirmanin ham verileri ve bu veriler {izerinden
Uretilen tema ve kodlar paylasiimis ve bu sayede arastirmanin
dis givenirligini saglamak Uzere teyit incelemesi yontemi ise
kosulmustur. Uzman o6nerileri dogrultusunda arastirma verile-
rin tematik hale getirilme sureci tamamlanmistir.

BULGULAR

Yapilan igerik analizi ve betimsel analiz sonucunda, arastirma-
nin bulgulari bes ana tema altinda toplanmistir. Bunlar egitim
kalitesi, fiziki imkanlar, sosyo-kiltirel ve akademik faaliyetler, is
yuki ve maddi olanaklar’ dir. Her bir boyut ile ilgili olan temalar
ve o temalari olusturan kodlamalar katihmcilarin gorislerinden
aynen alintilar yapilarak sunulmustur. Aynen alinarak verilen
katilimci ifadelerinde katihmcilar sembolik olarak (Katilimci-1,
Katihmci-3 vb.) verilmistir.

Egitim Kalitesi

Katilimcilarin yeni kurulan lniversitede verilen “egitim kalite-
sine” iliskin belirttikleri gorusler incelendiginde, egitim kali-
tesinin yeterli seviyeye ¢ikmadigi ve bunun “6grenci sayisinin
fazlahg”, “uygulamaya donik egitimin yetersizligi” ve “6gretim
Uyesi eksikligi” gibi nedenlerden kaynaklandigi belirtilmektedir.

Ogrenci sayisinin fazlaligi

Katiimcilarin, egitim kalitesinin istenilen seviyeye ulasmama-
sinda birinci etken olarak égrenci sayisinin fazla olmasina ve bu
kalabalik 6grenci grubuna sunulan olanaklarin sinirli kalmasina
degindikleri goriilmektedir. Bu durum bazi ifadeler ile de genel
olarak 6zetlenmektedir:

Katiimci-3: “...yeni kurulmussunuz yeni gelisme saglayacaksi-
niz. ilk planda tabi kuruldugu bélgeye faydasi olacak, sonra-
sinda (lkeye faydasi olacak. Bu diisiinceden hareketle égrenci
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sayisinin fazla tutuldugunu disiiniyorum. Yeni kuruldugunuz
i¢in ilk anlamda sesinizi duyuracaksiniz. Ancak bu fazlalik bir
takim sorunlari da beraberinde getirdi. Odrenci sayisi fazla
olunca distik puanlarla 6grenciler geliyor. Bir dnceki yillarla
karsilastirdigimizda yeni kurulan (niversiteyiz ancak kaliteyi
ylkseltemedigimizi gériiyoruz. Bu anlamda kaliteyi yiikselte-
medigimizi s6yleyebilirim.”

Katiimci-1: “Ogretim iiyesine diisen égrenci sayisi ¢cok fazla.
Kesinlikle Karabiik Universitesi’nde bu kadar fazla égrenci
olmamasi gerekiyor. 150 kisilik bir sinifta ders yapmakla 40 kisi
ile ders yapmak arasinda fark var. Dersimizi bitirip de ¢ikalim
diye bakiyoruz. Az bir fisiltida sanki biiyiik bir gliriilti ¢ikiyor-
mus gibi. Ogrenci sayisi azalirsa 6gretim (iyelerinin var olan
kalitesini daha iyi anlayacagiz..” Bu ifadelerden, yiksekog-
retim kurumlarinda 6grenim géren 6grenci sayisinin egitimin
kalitesini dogrudan etkileyen bir degisken oldugu gorilmek-
tedir. Nitekim mevcut arastirmaya katilan 6gretim lyelerine
gore, Universitede yapilan 6gretimin niteligi ile bu 6gretim
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi arasinda negatif yonla
bir iliskiden s6z edilebilir.

Uygulamaya déniik egitimin yetersizligi

Arastirma bulgulari, katilimcilarin egitim kalitesinin istenilen
seviyeye ulasmamasinda ikinci etken olarak 6zellikle uygula-
mas! olan boélimlerde uygulamaya doniik egitimin yeterince
yapilmamasina degindiklerini géstermektedir. Bu durum bir
katihmcinin ifadesi ile de agik bir bicimde gorilmektedir:

Katilimci-5) “...biz saglk bilimleri fakiiltesi olarak uygulamali
bir bilim dali olmamiza ragmen 150 kisiyle ne uygulama yapa-
biliyoruz ne de 6grencilerimizi staja génderebiliyoruz. Bizim
béliimde de en biiyiik problem, saglik bilimlerinin altinda uygu-
lamali bir béliim olmamiza ragmen égrencilerimizi ne hastane-
de ne diger alanlarda degerlendirebiliyoruz...”

seklindeki ifadesi ile de. Bu ifade, yliksekogretim kurumlarinda
ozellikle uygulamali egitim veren bolimlerde egitimin niteligi-
nin yukselmesinde uygulama olanaklarinin énemli bir faktor
oldugunu gostermektedir. Katihmcinin ifadesi de bu dogrultuda
ilgili faklltede nitelikli bir uygulama egitimi vermenin mimkiin
olmadigini gostermektedir.

Ogretim iiyesi eksikligi
Katilimcilarin egitim kalitesinin istenilen seviyeye ulasmama-
sinda 6énemli oldugunu dislindikleri bir diger faktor 6gretim

Uyesi sayisinin yetersiz olmasidir. Bu durum bazi ifadeler ile de
genel olarak 6zetlenmektedir:

Katihmci-4: “...yapi kiirsisiinde iki hoca birlikte 6zel iiniver-
siteye gitti. Orda ciddi bir 6gretim elemani boslugu var. Onu
kapatmak icin ciddi zorlaniyoruz. Piyasadan akademik camia-
dan olmayan insan aliyorsun. iki temel hocayi kaybetmek, fut-
boldaki oyuncuyu kaybetmek gibi. Onemli oyuncular gitmisse,
performans diisiiyor. Her bransin bizde en az iki tane uzmani
olacak ki sistem ayaklari lizerinde durabilsin...”

Katilimci-5: “..Karabiik Universitesinden mezun olundug§unda
bir hastanede gelisim uzmani olarak yeterli donanima sahip
olup olmama konusunda 2 égretim liyesiyle bu saglanamiyor.
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Ama biz bunun igin istekte bulunuyoruz. Su anda 3. siniflar
seneye 4 olacaklar. Yani mezun vermedik ama 4. sinifa kadar
hem 1. égretim, hem 2. égretim hem de égrenci sayisi su anda
stirekli artiyor. Ve buna da ¢6ziim olarak Milli Egitimden dgret-
men getirme yolunu buluyor yénetim, formata uygun degil.
Ciinkii biz bir iniversiteyiz. Uzmanhk alaniyiz. Uzmanlik alanin-
da bir lisans programinda, bu kabul edilebilir bir sey degil. Ben
kendi béliimim agisindan buna baktigimda ve bircok béliimde
de bunlarin oldugunu gériiyoruz.” Bu ifadelerden, yiksekogre-
tim kurumlarinda egitim géren 6grenci sayisinin yiksek oldugu
yerlerde 6gretim Uyesi sayisinin yeterli olmadigl durumlarin
egitimin kalitesini dogrudan olumsuz yonde etkiledigi anlasil-
maktadir.

Fiziki imkanlar

Katiimcilarin yeni kurulan Gniversitenin “fiziki imkanlarina”
iliskin belirttikleri gorasler incelendiginde, fiziki imkanlarin
bazi alanlarda (barinma yerleri, yemekhane, ulasim agisindan)
“yeterli fiziki imkan” olarak gorilmesine ragmen daha fazla
dile getirilen (kUtuphane, laboratuvar, amfi, derslik, sosyal
alan) fiziki imkéanlar agisindan ise “yetersiz fiziki imkan” olarak

degerlendirildigi gorilmektedir.

Yeterli fiziki imkén

Katiimcilarin - Gniversitenin yeterli fiziki bazi imkanlarinin
bulundugu (barinma yerleri, yemekhane, ulasim agisindan) ve
bunlar agisindan hem 6grenci hem de 6gretim Uyesi ve idari
personel acisindan ¢ok fazla sorun yasanmadigini belirttikleri

gorilmektedir. Bu durum bazi ifadeler ile de genel olarak 6zet-
lenmektedir:

Katilimer-3: “...ilk kuruldugu yillara gére gelisme gésterdi. Ne
konusunda mesela? Barinma konusunda bir sikint1 yok. Sehirde
cok sayida devlet ve 6zel miitesebbise ait yurtlar mevcut. Ayrica
ulasimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Tek kamplis oldugun-
dan dolayi. Belki su s6ylenebilir. Sadece belediye otoblisii var
belki bunlarin sayisi artirilabilir...”

Katiimci-2: “...Sosyal hayatin bir parcasi olarak diisiiniirseniz,
sosyal yeterlilikler acgisindan degerlendirirseniz yemekhaneleri,
yemekhaneler ve kafeteryalar fena degil, yemekhane konusu
Karabiik Universitesi’nde yeterlidir...”

Yetersiz fiziki imkén

Katiimcilarin Gniversitenin fiziki imkanlar agisindan bazi ufak
yeterliliklerinden daha fazla fiziki yetersizliklerinden bahset-
tikleri gorilmektedir. Katihmcilar tarafindan daha fazla dile
getirilen bu yetersizlikler kitiphane, laboratuvar, amfi, derslik,
sosyal alanlarin sayi ve kalitesindeki eksikliklerdir. Bu eksiklikle-
rin egitim 6gretim kalitesi de dahil olmak Uzere bir¢ok sorunu

beraberinde getirdigi katilimcilar tarafindan dile getirilmekte-
dir. Bu durum bazi ifadeler ile de genel olarak 6zetlenmektedir:

Katiimci-1: “...Mevcut durumda imkdnlarin ¢ok yeterli oldu-
gunu diisiinmiiyorum. Ozellikle biiyiik kantin (turuncu kantin)
oldukga uygunsuz. Hig¢ uygun olmayan bir kantin. Oradan gelen
kokular bile can sikici. Bunun yaninda égrencilerin toplanabile-
cegi bir sosyal tesis yok. En 6nemlisi 6gretim (yesinin memnun
edebilesin ki bu da 6grenciye sirayet etsin. Oturup da bir ¢ay
icebilecedimiz, sohbet edebilecedi bir tesis yok...”
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Katilimci-3: “...Kantinlerde yigilmanin oldugunu gériiyoruz...
Ote yandan kiitiiphane meselesi can sikici. Yedi yildir hig¢ gelis-
medi. Odrencilerimiz kiitiiphaneyi unuttu. Bir oda kiitiipha-
nemiz var ama ¢ok yetersiz. Bir katin 4/1’i tahsis edilmis. Cok
kéti gergekten. Kiitliphanenin bilgisayar ekipmanlarinin da yer
almasi gerekiyor. Yeni kurulan kiitiiphanemizi icin de maalesef
cok giizel seyler séyleyemeyecedim. iki katl bir kiitiiphane
olacak ama kapasitesi ¢ok yetersiz kalacak. Belki kitap sayisi
biraz artacak. Ama binanin donanimi anlaminda yetersiz kala-
caktir..”

Katiimci-6: “...K(itiiphane biiyiik bir problem. Ote yandan sosyal
alanlar anlaminda ge¢misle kiyasladigimizda her ne kadar ¢ok
iyi durumda olmasa da hissedilir bir olumluluk s6z konusu...”

Katihmci-5: “Ben atélye icin ilahiyat fakiiltesinin alt kismindaki
bir laboratuvara gitmek zorunda kaliyorum. Yani her biri-
min kendine ait yasam alani olmasi gerekiyor. Buraya simdi
ben sadece bir ders igin gidiyorum. Bir de bu bina bizim igin
tasarlanmamis. Neden? Clinkii siniflara bizim 120, 130, 150
6dgrencimiz giriyor ama siniflar 90 kisilik... Camlarimiz bir de
fiziki kosul olarak sordugunuz igin isi, 151k, havalandirma yok. 2
tane cami var sinifin. Ben nefes almayarak 150 égrenciye ders
anlatiyorum. Nefes alamadigim bir yerde ben nasil égrenciyi
motive edip ders anlatacagimi diisiiniiyorum... Universiteyi
tiniversite yapan, atélye ¢alisma ve uygulama alanlanidir. O
nedenle ben burada ¢ok uygulama alanlarimizin ¢ok yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum. Universite icinde de atdlye teknik
editim laboratuvar bunlarin hepsi baska bir yerde. ilk yapiimasi
gereken sey kiitliphane iken son yapilan o oldu. Buda bence
bir iniversite igin dezavantaj. Her binanin bile kendine ait bir
kiittiphanesi olmali. Kiitiiphanede her béliimiin kendine ait bir
rafi olmali. Ben mesela ¢ocuk gelisimine bakmak i¢in 4 tane
rafa gitmem gerekiyor.”

Bu ifadelerden katiimcilarin KU’y(i barinma, yemekhane ve
ulasim acisindan vyeterli gordikleri ancak basta kutuphane
olmak lzere laboratuvar, amfi, derslik, sosyal alanlarin sayi ve
kalitesinde biiyik eksikliklerin oldugu ve bu durumun egitimi
aksatir derecede zorluklari beraberinde getirdigi gorisini
paylastiklari ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyo-kiiltiirel ve akademik faaliyetler

Katihmcilarin yeni kurulan tniversitenin “sosyo-kultiirel ve aka-
demik faaliyetlere” iliskin belirttikleri gérusler incelendiginde,
yetersiz olmakla beraber sosyo-kiiltlrel faaliyetlerin yapildig
(yetersiz sosyo-kiiltiirel faaliyet) ancak akademik faaliyetlerin
yok denecek kadar az oldugu (neredeyse hi¢ yapilamayan
akademik faaliyet) ve hatta yapilmak istenen akademik faa-
liyetlerin desteklenmedigi yoniinde goruslerin ortaya ciktigi
gorilmektedir.

Yetersiz sosyo-kiiltiirel faaliyet

Katilimcilarin Universitedeki sosyo-kiltirel ve akademik faa-
liyetlere iliskin gorislerine bakildiginda, lniversitede sosyo-
kiltirel faaliyetlerin yapildigi ancak bu faaliyetlerin yeterli
diizeyde olmadigi ve yapilanlarinda tekdizelikten kurtulamadi-
81, cesitlilik olusturamadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum bazi
ifadeler ile de genel olarak 6zetlenmektedir:
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Katiimci-1: “Bu isler genelde kuliipler lizerinden yapiimaya
calisthyor. Bazi kuliiplerimizin giizel seyler yaptigini gériiyorum.
Ozellikle 1-2 kuliip cok etkili, iicii gecmez. Daha iyi olmali. Cok
fazla égrenciye destek verildigini séyleyemiyoruz. Bir yiik ola-
rak géziikiiyor. Onceki dénemlerde égrenci inisiyatifinin en cok
oldugu tiniversite slogani vardi. Son yillarda bunu pek géremi-
yoruz

Katiimci-6: “Bu faaliyetlerde pek ilgili kisilere danisilarak falan
karar alindigini diisiinmiiyorum. Ozellikle son 1-1.5 yildir bu
konuda iniversite kan kaybediyor. Bu konuda oldukga basarisiz
buluyorum (iniversiteyi. Cesitlilik s6z konusu dedgil. Kuliipleri
daha rahat birakmak, égrenci inisiyatifini bu faaliyetlere daha
cok yansitmak gerekli.”

Neredeyse hi¢ yapilamayan akademik faaliyet

Katiimcilarin Universitedeki sosyo-kiltirel ve akademik faali-
yetlere iliskin gorislerine bakildiginda, Universitede akademik
faaliyetlerin neredeyse hi¢ yapilamadigi ve akademik faaliyet
yapmak isteyen personelin destek gormedigi ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu durum bazi ifadeler ile de genel olarak 6zetlenmektedir:

Katiimci-3: “...Akademik faaliyetlerin kiiltiirel anlamdaki faali-
yetlere gére daha az oldugu séylenebilir....”

Katiimci-4: “Faaliyet olarak bilimsel olanlarda bir yetersizlik
var. Daha o konularda yol almasi gerekiyor. Ama bilimsel
olmayan giincel kisileri ¢agirip onlari konusturma konusunda
faaliyet oluyor ki nerdeyse bos giin yok gibi.”

Katiimci-5: “..Simdi kongrelere gidiyoruz. Bir seyler yapiliyor.
Ama 0Ogrenci ve 6gretim lyesinin faaliyetlerine ¢ok fazla yati-
rim yapilmiyor. Ben burada bir panel dizenlemeye kalktim.
Katilmcilar sehir disindan geliyor. Bir plaket hazirlar miyiz?
Bir ¢icek verebilir miyiz? dedim hocaya. Hayir, hocam béyle bir
sey yapamayiz, dediler. Ogrenci etkinligi olsaydi desteklerdik
diyorlar. Ne yapiyorum ben, kendim igin mi diizenliyorum bu
etkinligi?... Ben égrenciler yararina bir panel diizenliyorum. O
glin o kadar (iziildiim ki. Ve ben disaridan bir yayin evi sponsor
buldum. Sonra da yayin evini ¢ikarmaya ¢alistilar. Burada onla-
rin ne isi var diye. Hem desteklemiyorlar, hem de destekleyene
késtek oldular agikgast.”

Arastirmaya katilan dgretim (iyelerinin gériislerine gére KU'de
tekdiize ve yetersiz de olsa sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin diizen-
lendigi ancak akademik faaliyetlerin sosyo-kiiltiirel faaliyetlere
oranla daha az diizenlendigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte
arastirma bulgulari, 6gretim Uyelerinin gerceklestirmeye calis-
tiklari akademik etkinliklerin yeteri kadar desteklenmedigini ve
sosyo-kultlrel alanda yapilan faaliyetlerin akademik faaliyetleri
sinirlandirdigini ortaya koymaktadir.

is Yiikii

Katiimcilarin yeni kurulan universitelerde “is yikine” iliskin
gorisleri incelendiginde, is yukinln fazla oldugunu belirttik-
leri ve bu fazlaligin “6grenci sayisinin fazlaligindan” ve “dengeli
gorev dagiliminin olmamasindan” kaynaklandigini belirttikleri
gorilmektedir.
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Odrenci sayisinin fazlaligindan kaynakli is yiikii

Katilimcilarin Universitedeki is yikine iliskin gorusleri incelen-
diginde, Universitedeki 6grenci sayisinin fazlahgindan dolayi is
yukinin de fazla oldugu disiincesinin ortaya ¢iktigi anlasil-
maktadir. Bu durum katilimcilarin bazi ifadeleri ile daha agik bir
bicimde ortaya konmaktadir:

Katiimci-2: “Ogretim iiyesine diisen is yiikiiniin cok fazla
oldugunu diisiiniiyorum. Olmasi gerekenden ¢ok fazla. Simdi
6gretim lyesi basina diisen égrenci sayisi bakimindan Tiirki-
ye ortalamasinin ¢ok (istiindeyiz biz. Bunun yaninda Karabiik
Universitesi’ndeki égretim iyesinin bunun yaninda mutlaka ek
birka¢ goérevi daha var. Ciinkii 6gretim (lyesi sayimiz az bizim.
Az olunca kisi basina diisen yiik artiyor.”

Katiimci-3: “Ogretim iyesi sayisi anlaminda diisiindildiigiinde,
yéneticilerin de cok fazla derse girdigini gézlemliyorum. Yéne-
ticilerin ders yiiklerinin azaltilmasi gerekiyor. Bunun iginde tabi
ya 6grenci sayisi azalacak ya 6gretim liyesi daha ¢ok olmali.
Yénetici olmayan édgretim (yelerinin de ders yiikleri fazla.
Ortalama 30 saat derse girmek zorunda kaliyor 6gretim iye-
leri. Bizim fakiiltede bazi derslerde 3 ya da 4 pargaya béliinen
derslerde 6rnegin 40 saat 50 saat derse giren hocalar var. Hoca
¢ok fazla ¢aba sarf ediyor. Akademik ¢alisma hak getire. Kendi-
sini yenilemek zorunda olan ya da akademik ¢alisma yapmasi
gereken hocalarin maksimum 2 ya da 3 glin derse girmesi geri
kalan zamanlarinda akademik ¢alismalar yapmasi gerekiyor.”

Dengeli gérev dagiliminin olmamasindan kaynakli is yiikii

Katilimcilarin Gniversitedeki is yikine iliskin gorisleri ince-
lendiginde, (Universitedeki yonetici konumundaki 6gretim
elemanlari arasinda dengeli bir dagilimin yapilmamasindan
kaynakli olarak is yikiiniin fazla oldugu duslincesinin ortaya
ciktigi gorilmektedir. Bu durum bazi ifadeler ile de genel olarak
Ozetlenmektedir:

Katihmci-5: “idari anlamda herkese esit dagilimlar yapilmiyor.
Birisi miidiir olabiliyor. Ayni zamanda béliim baskani olabiliyor.
Ayni zamanda baska bir yerde dekan yardimcisi olabiliyor. Bu
nasil bir dagiim ise bilmiyorum. insan bir isi yiiklenir ve en iyi
sekilde yapar. Ama burada iiniversitede 3 tane isi ytiklenip ayni
anda yapanlar var. Ya da hicbir is yapmayan! Ya da sadece
dersine giren kisiler var. Ben bu anlamda béliimiimii degerlen-
direcek olursam; 150 6grenci iki 6gretim Uyesiyle ders yapilyor.
Ders yiiklerini hesaplarsam, ben su anda gegen dénem her giin
doluydum. Kirk saatlere kadar girilen dersler var. Bir hoca igin
hem bilimsel anlamda kendini gelistirecek hem de kongrelerde
tiniversiteyi temsil edecek bu miimkiin degil. Bilimsel ¢alisma-
lara da vakit kalmiyor. Yonetimsel agidan bakarsak bazi kisilere
cok fazla yiikler veriliyor.”

Katihmci-1: “Genel olarak baktigimizda ise égretim iyelerinin
ders yiikii ve kirtasiye islerinin (béliimden verilen isler) fazla
oldugunu diisiiniiyorum. Bunlar elbette ki akademik anlamda
6gretim lyelerini engelliyor.”

Arastirmaya katilan 6gretim Gyelerinin goruslerine gore, aras-
tirmanin gerceklestirildigi Universitede gerek 6grenci sayisinin
fazla olmasindan gerekse gorev dagihmindaki dengesizlikler-
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den kaynakli olarak is ylkiiniin fazla oldugu sonucuna varil-
maktadir. Bu durum universitedeki egitim-6gretimi sureglerini
olumsuz yonde etkiledigi gibi hem akademik personelin ken-
dini gelistirmesinin ve bilimsel faaliyetlere katilmasinin hem
de 6grencilerin kaliteli egitim almasinin 6niindeki engel olarak
gorilebilir.

Maddi Olanaklar

Katilimcilarin yeni kurulan tniversitenin “maddi olanaklarina”
iliskin gorusleri incelendiginde, Gniversitenin maddi olanakla-
rinin hem Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) ile hem de tniver-
sitenin destegiyle yeterli diizeyde oldugu dile getirilmektedir.
Ancak maddi olanaklarin yeterli olmasinin yaninda bu olanak-
larin Gniversitesinin farkh birimlerine dagihmi noktasinda da
goris bildirildigi gorilmektedir.

Sinirl ama yeterli maddi destek

Katimcilarin Gniversitedeki maddi olanaklara iliskin gorusleri
incelendiginde, Universitedeki maddi olanaklarin yeterli diizey-
de oldugunu ancak yil igerisinde sinirli sayida destek verildigini
dile getirdikleri gorulmektedir. Bu durum bazi ifadeler ile 6zet-
lenmektedir:

Katiimci-1: “Son 1 seneden beri yurt disi 6zellikle maddi destek-
ler var. Eskiye gére daha iyi. Ama senede 1 kere destek vermesi
sikintili. is yapan, calisan, iireten siire¢ icerisinde siirekli des-
teklenmeli.”

Katiimci-2: “Son dénemde destekler biraz artti. Ama yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum. Yani ben sunu istiyorum aslnda.
Yilda bir en az 1 tane yurtdisi en az 2-3 tane yurticinde kongreye
gidebileyim.

Esit olmayan ama yeterli maddi destek

Katilmcilarin Giniversitedeki maddi olanaklara iliskin gorisleri-
ne bakildiginda, Gniversitedeki maddi olanaklarin yeterli diizey-
de oldugunu ancak esit olarak dagiilmadigi ifade edilmektedir.
Bu durum bazi ifadeler ile 6zetlenmektedir:

Katihmci-3: “Ogretim elemanina gére maddi olanaklarin fakiil-
te ve yliksekokullara diizgiin oranda uygun dagilim géstermesi
lazim. Tabi iyilesme gésteren bu durum daha iyi hale getiril-
meli. Ornedin, diyor ki yénetim, yurtdisina 500 TL veriyorum.
Ama katilm (icretini karsilamam diyor. Bulgaristan’a da gitsen
Amerika’ya da gitsen ayni para veriyor.”

Katiimci-5: “Ben su anda yiiksekokuldayim. Yani yiiksekokul
biinyesinde hocalarla su anda 4 yildir biz kongrelere gitmek
istiyoruz. 4 yildir paramiz yok deniyor bize. Dider fakiiltedeki
arkadaslar yurtdisi destek alirken biz 4 yil boyunca higbir sekil-
de alamadik. Biz yiiksekokuluz. Ama biz yiiksekokul olmamiza
ragmen lisans programiyiz. Ama edebiyatta ya da diger fakil-
telerde hocalar gayet giizel fakiilte olduklari icin gidebilmisler
kongrelere. Biz hep cebimizden gittik.”

Bu ifadelerden yeni kurulan Universitelerden biri olan KU’niin
maddi olanaklar agisindan akademisyenlerine yeterli destegi
sagladigl, ancak bu maddi desteklerin gerek dagiiminda gerek-
se maddi destek dagitiminda sinirlamalara gidilmesi noktasin-
da katihmcilarin sorunlar yasadiklari goriilmektedir.
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TARTISMA, SONUGC ve ONERILER

Arastirma bulgular yeni kurulan Universitelerin sorunlarinin
bes tema altinda toplandigini géstermektedir. Buna gére aras-
tirmaya katilan 6gretim tyeleri, KU’niin sorunlarindan birinin
egitimin kalitesi oldugunu ifade etmektedir. Bu tema altinda
O0gretim Uyelerinin 6grenci sayisinin fazlalig, uygulamaya
donik egitimin yetersizligi ve 6gretim Uyesi eksikligi sorunlari-
na temas ettikleri goriilmektedir.

Katilimcilarin ifadeleri, arastirmanin gercgeklestirildigi Gniver-
sitede 6grenci sayisinin ¢ok fazla oldugu, uygulamaya donik
egitimin istenilen diizeyde verilemedigi, yeterli 6gretim Uyesi-
nin olmadigi ve tim bu faktoérlerin bir bltin olarak egitimin
kalitesini olumsuz yénde etkiledigi yoniindedir. Ogrenci sayisi-
nin fazla olmasi Tirkiye'de bir yiksekégretim stratejisi olarak
benimsenen kitlesel egitim tniversiteleriile agiklanabilir (Aydin,
2014; Erdem, 2015; Girlz, 2001). Turkiye'deki Gniversitelerin
onemli bir kisminin, 6n lisans ve lisans 6grencilerinin sayisinin
lisansisti 6grenim goren 6grenci sayisindan ¢ok daha fazla
oldugu ve 6gretim rolliiniin daha fazla benimsendigi, bilimsel
arastirma ve topluma hizmet uygulamalarinin ise ikinci planda
kaldigi kitlesel egitim Universitesi biciminde yapilandirildig ifa-
de edilmektedir (Erdem, 2015). Yiuksekogretimde kiiresellesme
ve kitlesellesme akimlarinin da etkisiyle yogunlasan yiksek-
Ogretim talebini karsilamak Uzere kurulan bu Universitelerde
(Cetinsaya, 2014), dogasi geregi 6grenci sayisi fazla olmakta ve
bu da 6gretim Uyelerinin ders yiklerinin fazla olmasi ve 6gre-
tim Uyesi-6grenci etkilesiminin kisitlanmasi gibi bir dizi sorunu
beraberinde getirebilmektedir. Nitekim katihmcilarin ifadeleri
Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle ¢ok kalabalik siniflarda
ders yapilmak zorunda kalindig1 ve 6gretim lyesi basina diisen
6grenci sayisinin arthigi, bunun da 6gretimin kalitesini olumsuz
yonde etkiledigi noktasinda yogunlagmaktadir.

Universitelerde 6grenci sayisinin artmasi bir yana, &gretim
Uyesi eksikligi de 6gretim elemani/Uyesi basina diisen 6grenci
sayisini artirmaktadir. Bu arastirmada da 6gretim Uyesi eksik-
ligi, katilimcilar tarafindan 6gretimin kalitesini olumsuz yonde
etkileyen faktorlerden biri olarak degerlendirilmistir. Bu bulgu
Dogan’in (2013) arastirma bulgulari ile benzerlik gostermek-
tedir. Ote yandan, dgrenci sayisinin fazla olmasi 8gretim iyesi
eksikligi sorunuyla birlestiginde, tniversitenin yalnizca temel
misyonlarindan biri olarak goériilen 6gretime odaklanmakta;
Sankir ve Demir Girdal'in (2014) soz ettigi Universite-kent
etkilesimi, Universitede Uretilen bilginin kentin gelisimine katki
saglamasi gibi islevler geri planda kalmaktadir. Nitekim arastir-
manin gerceklestirildigi KU’de 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayisi 34, 6gretim (yesi basina disen 6grenci sayisi
79'dur. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinda OECD
ortalamasinin 15.6 oldugu distnildidglinde (Cetinsaya, 2014),
mevcut arastirmada elde edilen bulgularin istatistiksel olarak
da dogrulandigi goriilmektedir.

Egitimin kalitesi temasi altinda son olarak katihmcilarin uygu-
lamaya doniik egitimin yetersizligini 6nemli bir sorun olarak
gordukleri anlagiimaktadir. Katihmcilarin bu konudaki ifadeleri
incelendiginde, uygulamaya doénik egitim verme sorununun
da 6grenci sayisinin fazlaligi ve fiziki imkanlarla yakindan iliskili
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oldugu goériilmektedir. Bununla birlikte YOK (2007) tarafindan
hazirlanan Turkiye’nin Yiuksekogretim Stratejisi isimli raporda,
yeni Universitelerin kurulma gerekgeleri arasinda daha fazla
Ogrenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek, yeni
bilgi alanlarini da ihtiva edecek nitelikli 6gretim programlari
gelistirmek ve istihdam olanaklarini artirmak gibi amaglarin
yaninda uygulamali arastirma ve egitim ortamlar yaratmak
suretiyle Uretilen bilginin pratik karsiligini ortaya koymak gibi
yonelimlerin de s6z konusu oldugu gorilmektedir. Bu agidan
bakildiginda, katilimcilarinin ifadeleri dogrultusunda arastirma-
nin gerceklestirildigi Universitede uygulamal bilim alanlarinin
yeteri kadar uygulama olanagi bulamamasi 6nemli bir sorun
olarak gorulebilir.

Bu arastirmada yeni kurulan Universitelerin sorunlarina yonelik
katihmci gorisleri dogrultusunda olusan bir diger tema fiziki
imkdnlardir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretim Uyeleri
barinma, beslenme ve ulasim olanaklarini yeterli; kiitiiphane,
laboratuvar, amfi, derslik ve sosyal alan imkanlarini yetersiz
bulmaktadirlar. Tiirkiye’de artan yuksekogretim talebini karsi-
lamaya galisan devlet, tniversite onindeki yigilmalari azaltmak
amaciyla stirekli yeni Universiteler agarak arz kapasitesini
artirmaya ¢alismaktadir. Ote yandan alan yazinda yeni kurulan
Universitelere yonelik temel elestiri odaklarindan birini, bu
Universitelerin gerekli altyapiya kavusmadan agildiklari; bu
minvalde hem egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma
hizmet uygulamalari gerceklestirme misyonlarini basariyla
yeterine getirmek hem de altyapilarini gelistirmek ve fiziki
acidan daha nitelikli bir tiniversite ortami olusturmak zorunda
kalmalari olusturmaktadir (Acar, 2012; Arap, 2010; Cetinsaya,
2014; Kiiclikcan & Giir, 2009). Ornegin Kiigiikcan ve Giir (2009),
Universitelerin kitliphaneye sahip olmamalari ya da kitiip-
hanelerin islevsizligi ve dersliklerin yeterli dizeyde ve islevsel
olmamasi gibi bir dizi altyapi sorunuyla karsi karsiya oldugunu
ve YOK’Uin bu sorunlara ¢6ziim lretme noktasinda basarili
olmadigini ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda, KU’de de
kiitiphane, laboratuvar, derslik, amfi ve sosyal alan gibi fiziki
yapilanma unsurlarina yonelik eksiklerin giderilmesinin slirece
birakildigi, Gniversite kurulmadan 6nce bu altyapi unsurlarinin
tamamlanmasinin disiiniilmedigi anlasilmaktadir. Bununla bir-
likte arastirmanin bu bulgusunun, yiksekégretimin alan yazi-
ninda 6nemli bir yer tutan finansman faktériine gondermede
bulunarak tartismaya acilabilecegi dusiinilmektedir. Nitekim
yuksekogretimde artan 6grenci sayisi kamu harcamalarinda
artisi da beraberinde getirmektedir (Cetinsaya, 2014). Baska
bir ifadeyle, ylksekdgretime yonelik talep arttikca Turkiye'de
yuksekogretimin en glicli finanséri konumunda olan kamunun
yaptigl harcamalar da artmaktadir (Kiiglikcan & Giir, 2009). Bu
noktada, devletin onceligi yiksekogretime yonelik talebi erit-
meye calismak olmakta ve altyapi unsurlarinin tamamlanmasi
bir dncelik olmaktan ¢ikmak suretiyle stirekli yeni Gniversiteler
kurulmaktadir. Kurt ve Gimus'tin (2015) de ifade ettigi gibi,
Turkiye’de ylksekdgretime yonelik yapilan harcamalarin 6nem-
li bir kismini altyapi sorunlarini gidermeye yonelik sermaye har-
camalari olusturmasi ragmen, bu harcamalarin yeterli olmadigi
anlasiimaktadir.
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Bu arastirmada yeni kurulan tniversitelerin sorunlarina yonelik
katihmci gorisleri dogrultusunda olusan bir diger tema sos-
yo-kiiltiirel ve akademik faaliyetlerdir. Buna gore katihmcilar
Universitede sosyo-kiiltirel faaliyetlerin gergeklestirildigini
ancak bunun yetersiz oldugunu bildirmislerdir. Bununla bir-
likte katihmcilar, akademik faaliyetlerin ¢ok sinirli oldugunu
ve ¢ogu zaman bunlarin desteklenmedigini bildirmislerdir. Bu
bulgu ile Dogan’in (2013) yeni kurulan Universitelerde sosyal
faaliyet alanlarinin ¢ok sinirli oldugunu goésteren arastirma
bulgulari értiismektedir. Universite yasami égrencilerin sosyal
ve kiltlrel gelisimlerinde 6nemli gorilebilir. Nitekim arastirma
bulgulari Gniversitenin egitsel, sosyal ve kiltirel olanaklarinin
ogrencilerin secimlerini etkileyen 6nemli bir faktér oldugunu
gdstermektedir (Korkut Owen, Kepir, Ozdemir, Ulas & Yilmaz,
2012). Benzer bigcimde Akar (2012) da 6grencilerin Universite
tercihlerinde sosyal yapilanlarinin gigli olup olmamasinin
onemli bir degisken olabilecegini tartismaktadir. Cinkd farkh
sosyal, kultlirel ve ekonomik altyapilardan gelen 6grenciler
Universite ortaminda karsilikli etkilesime girmek suretiyle
sosyallesmektedirler (Ozdemir et al., 2013; Ozdemir, 2012).
Ancak yeni kurulan tniversiteler 6grencilere ylksek nitelikli bir
fakllte/Gniversite yasami sunma noktasinda énemli sorunlar
yasamaktadirlar (Dogan, 2013). O bakimdan, bir sosyallesme
ve kultirlenme ortami olarak tGniversitenin sosyo-kiiltiirel faa-
liyetlere agirlik vermesi yerinde olabilir. Yukaridaki tartismaya
dayali olarak Karabiik Universitesi’nde sosyo-kiiltiirel faaliyet-
lerin nicelik ve nitelik agisindan gozden gegirilmesi ve amaca
uygun faaliyetlerin diizenlenmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Ogretim (yelerinin akademik faaliyetlerin sinirl oldugu ve
yeterince desteklenmedigine iliskin gorisleri de bu kapsamda
arastirmanin énemli bulgularindan biri olarak gorilmektedir.
Bu bulgu ile Dost ve Cenksever’in (2007) 6gretim elemanlarinin
en 6nemli sorunlarindan birinin yurt disinda akademik aras-
tirma yapma olanaklarinin sinirliigl oldugu bulgusu benzerlik
gostermektedir. Dogasi geregi liniversitenin en temel gorevi
hakikatin pesinden kosmaktir. Universitenin bu gérevini yerine
getirmesi, bilimsel arastirma yontemlerini kullanma ve bilim
yapma gelenegi ile dogrudan iliskilidir. Diinyada gerceklesen
bilimsel ve teknolojik gelismelerin ivme kazandigi 21. ylzyilda
Universitelere yonelik bu beklentinin daha da arttigi ifade edil-
mektedir (Cetinsaya, 2014; Kigikcan & Gir, 2009). Oysa aras-
tirmanin gergeklestirildigi Gniversitede katilimcilarin akademik
faaliyetlerin sinirh oldugu ve desteklenmedigi yonindeki goris-
leri Gniversitenin temel misyonuyla uyumsuz gériinmektedir.
Ote yandan arastirmanin bu bulgusu daha 6énce de deginildigi
Uzere, Turkiye'de yiksekogretimin stratejik oncelikleri dogrul-
tusunda tartismaya acilabilir. Son yillarda yasanan ciddi iler-
lemelere ragmen Tirkiye halihazirda yiksekdgretimde artan
talebi karsilamis ve niceliksel gelisimini tamamlamis degildir
(Cetinsaya, 2014). Bu durum yeni Universitelerin kurulmasina
gerekge teskil ettigi gibi, bu Universitelerin 6nemli bir kisminin
da kitlesel egitim Universitesi biciminde daha ¢ok 6gretim mis-
yonunu yerine getirmeye donik olarak kurulmalarina neden

olmaktadir (Erdem, 2013). Tiirkiye'de birgok Universitenin agir
bir 6gretim yik{ altinda oldugu dusinlldiuginde (Cetinsaya,
2014), yiiksek dgrenci niifusuna sahip KU gibi kitlesel egitim
Universitelerinde akademik faaliyetlerin 6gretim slirecinin
gerisinde kalmasi ve sinirl diizeyde olmasi daha anlasilir hale
gelmektedir. Tim bu tartismalara ragmen, yukarida da deginil-
digi gibi, tniversiteler hem yapi hem de davranis boyutunda
evrensel nitelikte olan bir “gercegin pesinden kosma” misyonu
Gzerine kurulduklari i¢in arastirmanin ilgili bulgusunun dikkate
alinmasi ve 6gretim Uyelerinin bilimsel arastirma yapmalarina
uygun ortam ve sartlarin tesis edilmesi 6nemli gorilebilir.

Bu arastirmada yeni kurulan Universitelerin sorunlarina yonelik
katihmci gorisleri dogrultusunda olusan bir diger tema is yiikii-
dir. Bu baglamda, mevcut arastirmaya katilan 6gretim Gyeleri-
nin yogun bir is ylkiinden soz ettikleri ve bu durumun 6grenci
sayisinin fazlahigl ve dengeli gérev dagiliminin olmamasindan
kaynaklandigini bildirdikleri gériilmektedir. YOK'iin 2015-2016
yili istatistiklerine gore (YOK, 2016), KU’de birinci ve ikinci
Ogretim ile uzaktan egitim 6grencisi dahil olmak tzere toplam
46.893 6grenci bulunmaktadir. Bu sayi, 2007’de kurulmus ve
arastirma bulgularindan da c¢ikarimda bulunulabilecegi gibi
heniiz kurumsallagsma siirecini tamamlamamis bir Gniversite
icin oldukca yiiksek goriinmektedir. Bu sayisinin ¢ok kiiguk bir
bollimiini lisansisti 6grencilerin® olusturdugu disinaldugin-
de, KU’yii daha ¢ok lisans diizeyinde egitim veren tipik bir kit-
lesel egitim Universitesi olarak diisinmek mimkiin gérinmek-
tedir. Bu durum 6gretim lyelerinin belirttigi is yik{ sorununun
dnemli bir agiklamasi olarak gériilmektedir. Ogretim lyelerinin
de goriislerinden anlasilabilecegi gibi, bu durum Universitedeki
akademik hayati olumsuz yonde etkileyebilmekte ve bilimsel
calismalarin gercgeklestirilebilmesi icin gereken zamanin sinirh
kalmasina yol acgabilmektedir. Konuya iliskin yapilan baska
calismalarda da benzer bulgularin elde edildigi gérilmektedir.
Ornegin Dogan’in (2013) arastirma bulgulari 8gretim tyelerinin
ders yikandn, yeni kurulan tniversitelerde yasanan en temel
sorunlardan biri oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
Girgin’in (2007) ders yiklerinin 6gretim elemanlarinin akade-
mik arastirma yapmalari Gzerindeki etkilerini inceledigi aras-
tirmasindan elde ettigi bulgular, 6gretim Uyelerinin ekonomik
kaygilarla daha fazla derse girme egiliminde olduklarini ve bu
nedenle bilimsel ¢alisma yapma olanaklarinin 6zellikle zaman
acisindan sinirlandigini géstermektedir.

is yikii temasi altnda katilimcilarin vurguladiklari bir diger
husus idari gorevlerin dengesiz dagihmidir. Bu noktada kati-
limcilar bazi 6gretim lyelerinin birden ¢ok idari gorev yiklen-
diklerini, bazilarinin ise higbir idari gorev yapmadiklarini ve bu
durumun is yikinid artrdigini vurgulamaktadirlar. Ogretim
Uyelerinin Universitelerde bazi idari gorevler yuklenmeleri
gayet dogaldir; ancak bu idari gorevler Ustlenilirken ders yik-
leri, akademik ¢alisma ortaminin olanaklari, fakiilte, bolim ve
birim amaclari gibi bir dizi degiskeni géz 6niinde bulundurmak
dnemli gorilmektedir. Ote yandan Kiigiikcan ve Gir (2009),

Cetinsaya’dan (2014) alinan verilere gére, 2013 yili itibariyle KU’de 778'i yiiksek lisans, 139’u doktora olmak iizere toplam 917 6§renci bulunmaktadir. Ayrica YOK
(2016) verilerine gére, 2013-2014 é§retim yilinda KU’de toplam 37.385 6drenci é§renim gérmiistiir.
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O0gretim (yelerinin idari gorevler konusunda egitim almala-
rinin Universite icinde gerek akademik gerekse idari igleyisin
saglikh bir bicimde devam ettirilebilmesi i¢in gerekli oldugunu
ifade etmektedir. Bu baglamda, Universitede idari gérevlerin
dagitilmasi siirecinin Gniversitenin akademik boyutundan
ayri tutulamayacagi ve konunun daha butincil bir yaklasimla
degerlendirilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu arastirmada yeni kurulan Universitelerin sorunlarina yone-
lik katihmci gorusleri dogrultusunda olusan son tema maddi
olanaklardir. Katihmcilarin yeni kurulan Gniversitenin maddi
olanaklarina iliskin gorisleri incelendiginde, kendilerine
saglanan maddi destegin sinirl ancak yeterli oldugunu ifade
ettikleri anlasilmaktadir. Bu konuda katilimci gérislerine gére
elde edilen bir diger bulgu ise 6gretim elemanlarina saglanan
maddi desteklerin fakilte ve yiksekokul baglaminda esit dagi-
tilmamasidir. Katihmci goérusleri 6zellikle yiksekokulda gorev
yapan 0Ogretim Uyelerinin akademik calismalari icin yeterli
maddi destegin saglanmadigini gdstermektedir. Universiteler
O0gretim gorevinin yaninda bilgi Ureten ve topluma hizmet
faaliyetleri gerceklestiren kurumlardir. Universitelerin islevleri
dogrultusunda planladigi tiim faaliyetler, sahip olduklari insan
kaynaginin en 6nemli kismini olusturan 6gretim Uyeleri tara-
findan gerceklestirilimektedir. Bu acgidan bakildiginda, 6gretim
Uyelerinin maddi acgidan desteklenmeleri; Urettikleri proje,
arastirma, yayin ve hizmetlerin nicelik ve niteligine katki sagla-
yabilir. Bu baglamda 6zellikle katilimci gorislerinin maddi des-
teklerin son yillarda artma egiliminde oldugu yoninde ortaya
ctkmasi olumlu bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Ote yandan,
ozellikle o6gretim Uyelerinin yeterli diizeyde arastirma destegi
almalarinin Turk yiksekogretim sisteminde genel bir sorun
oldugu da goérilmektedir. Nitekim Girgin’in (2007) arastirma
bulgulari, 6gretim elemanlarinin arastirmalara yeterli destek
alma noktasinda sikinti yagamadiklarini gdstermektedir. Acar
(2012) ise Tirkiye'de Universitelerin genel sorunlari arasinda
ogretim lyelerinin cazip olmayan maddi durumlarinin énemli
bir yer tuttuguna isaret etmektedir. Bu ifade, 6gretim Uyelerine
yaptiklari arastirmalar icin saglanacak maddi desteklerin 6ne-
mini ortaya koymasi bakimindan énemli gérilebilir. Bununla
birlikte arastirmanin bu bulgusu, 6gretim Gyelerinin mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirmeleri ve bu dogrultuda Universite-
nin sahip oldugu insan kapasitesinin giiclendirilmesi baglamin-
da da tartismaya acilabilir. Ogretim tyeleri yeterli maddi destek
saglanarak gergeklestirdikleri proje, arastirma, yayin, bilimsel
kongre/sempozyum katilimi gibi faaliyetlerde galisma yaptiklari
alana katki saglarken bireysel bilgi ve becerilerini gelistirmek
icin farkli olanaklar da bulabilmektedirler. Bu acidan bakildigin-
da, 6gretim Uyelerine yapilacak maddi destek onlarin mesleki
gelisimine katki saglayabilecegi gibi tiniversitenin sahip oldugu
insan kaynaginin gelismesi agisindan da 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilebilir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak yeni kurulan tniversiteler-
de 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi ve
0gretim Uyelerinin is yiklerinin hafifletiimesine yonelik ¢6ziim-
ler Gretilmesi gerektigi soylenebilir. Yeni kurulan Gniversitelerin
blyk bir kisminin kitiphane, derslik ve amfi gibi fiziki altyapi
unsurlarini tamamlamadan kurulduklari distntldigiinde, bu
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girdi unsurlarindaki eksikliklerin suratle giderilmesine yonelik
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, yeni kuru-
lan Gniversitelerin 6gretim (iyesi ve 6grenciler icin sosyallesme
ve kiltirlenme ortamlari yaratmasi ve bu sayede Universite
yasaminin niteligini artirmasi elzem goérilmektedir. Son ola-
rak yeni kurulan Universitelerin karsilastiklari sorunlarin daha
etkili bir bicimde ¢éziimlenmesi icin nitelikli ve liyakat sahibi
yoneticilere ihtiya¢ duyuldugu; bu bakimdan gerek Universite
icinde yapilan gerekse YOK tarafindan gergeklestirilen yénetsel
pozisyonlara atamalarin 6nemsenmesi ve bu konuda yonetsel
gorevler igin 6gretim Uyelerinin egitilmesi gibi farkli nlemlerin
alinmasi gerektigi sdylenebilir.

Literatdr incelendiginde, yeni kurulan Universitelerin sorunlari
ve bunlarin ¢éziimine iliskin arastirma bulgularinin oldukca
sinirh oldugu gorilmektedir. Bu nedenle, yeni kurulan tniversi-
telere yonelik Uretilecek daha fazla arastirma bulgusunun hem
konuya iliskin alan yazina hem de yeni kurulan Universitelerde
yasanan sorunlarin ¢ézimiine onemli katki saglayabilecegi
diisunilmektedir. Bu galisma nitel arastirma yontemi cergeve-
sinde kurgulanmistir. Bu konuda yapilacak ardil ¢alismalarda
nicel ya da karma arastirma yontemleri kullanilarak farkli
orneklemlerde (Universitede yonetici konumdaki 6gretim tye-
leri, idari personel, YOK {yeleri vb.) daha derinlemesine veri
toplanabilir. Ayrica her Universitenin farkli cevre ve kiltirde
hizmet verdigi distndldiginde durum calismasi, odak grup
gorismesi, gozlem ve dokiiman incelemesi gibi nitel arastirma
desenlerinin kullanildig1 ¢alismalar tasarlanabilir. Son olarak
mevcut ¢alismanin tek bir Gniversite Gizerinden yapilmis olmasi
bir sinirliik olarak kabul edilmeli ve farkh bolgelerde, farkh
blyukliklerdeki yeni Gniversitelerin karsilastiriimasina yonelik
¢alismalar yapilmalidir.
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