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2006’dan Sonra Kurulan Universitelerde
Rektorlerin 2023 Hedefleri

2023 Goals of Rectors in Universities Established After 2006

Siileyman DOGAN

0z

Aragtirmanin amaci, 2006 yilindan sonra agilan iiniversite rektérlerinin 2023 hedeflerini ve bu hedefler dogrultusunda neler yapabilecek-
lerini saptamaktir. Universite iklimi ierisinde yoneticilik gérevini siirdiiren rektorlerin miitegebbis yonlerini ortaya gikartarak Tiirkiye’nin
gelecegine yon verecek bilim adamlarinin durumunu da belirlemektir. Calisma, Ekim 2014- Ekim 2016 tarihleri arasinda Tiirkiyenin her
bolgesinden 2006 ve sonrasinda kurulan toplam 70 tiniversite rektorii arasindan 29 devlet, sekiz 6zel vakif tiniversitesi olmak tizere toplam
37 rektor ile yiiz yiize goriiserek yapilmistir. Aragtirma sonucunda; goriisme yapilan rektérlerin hedef ve vizyonlarmin; bir diinya tiniver-
sitesi olmak, yenilik¢i ve girisimci bir iiniversite olmak, tiniversitenin kurumsal kimligini olusturmak, vizyoner ve degisime agik olmak,
gahisanlar1 ve 6grencileri motive etmek oldugu tespit edilmistir. Yeni tiniversitelerinin dogru gelisme stratejileri ile yerel, bolgesel ve ulu-
sal kalkinmada 6nemli bir katalizor gorevi tistlenecegi disiiniilmektedir. Literatiirde tiniversite rektorlerinin 2023 vizyon ve hedeflerinin
aragtirildigs bagka bir calisma olmamasi agisindan ve elde edilecek bulgulara dayanarak gergeklestirilecek stratejilerin girisimci ve yenilikgi
universite endeksine katkisi bakimindan bu aragtirma 6nem tagimaktadir.

Anahtar Sézciikler: Universite, Rektorler, 2023 Hedefleri, Egitim

ABSTRACT

The purpose of the study was to determine the goals of the rectors of the universities established after 2006 and to identify what they
can do in line with these goals. We also aimed to uncover the entrepreneurial qualities of the rectors having an administrative duty in
the university climate and to determine the status of scientists who will guide the future of Turkey. The study was conducted between
October 2014 and October 2016 through interviews with 37 rectors, 29 of which belonged to a state university and 8 of which belonged
to a foundation university, among the total of 70 rectors from nationwide universities founded in every region of Turkey since 2006. The
results of the study indicated that the various goals and visions of rectors included becoming a world university that is innovative and
entrepreneurial, constructing the institutional identity of the university, being visionary and open to change and motivating the employees
and students. It is considered that new universities will have an important catalyst role in local, regional and national development with
the right development strategies. This research is important since there is no other study on university rectors’ 2023 visions and goals and
also due to the contributions of the strategies to be developed in line with the findings of this study for the entrepreneurial and innovative
university indexes.
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GIRI olmak Uzere toplam bu rakam 182’ye ulagmigtir. 2001 yilinda
Turkiye’de son on yil icinde milli egitime biitceden ayrilan pay bir milyon 664 bin Universite 6grencisi sayisi, 2016 yilinda 7
artmistir. Bundan en blyik payi ise ozellikle bu sire zarfinda milyon 193 bin 918’e ulasmistir. Ayrica, Universitelerde 2001
acilan yeni Universiteler almaktadir.! 2001 yilinda 75 Gniversite yilinda 16 bin 656 olan yabanci 6grenci sayisi 2016 yilinda 95
var iken, 2016 yilinda 118 devlet ve 65 6zel vakif Universitesi bin 151’%e ¢ikmustir (Giinay & Ozer, 2016; Séyler & Karatas,
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2011). Universite sayisi ve 8grenci sayisi artarken tniversiteyi
ydneten rektérlerin 6nemi de artmistir. Universitelerde nitelikli
hizmet veren 6gretim elemani, yeterli bina, teknolojik altyapi,
arag gereg ve kitliphane gibi girdileri gicli bir sekilde yapi-
landiran saglam tedbirlerin alinmasi gerekli gorilmektedir.
Universite rektorlerinin girisimci anlayisla meseleye bakmalari
halinde Universitede fiziki alanlarin iyilesecegi, kiitiphane ve
laboratuvar imkanlarinin daha fazla artacagi ve bunun da egi-
tim ve 6gretime olumlu yénde katki saglayacagi diisiinilebilir.
Yeni kurulan Universitelerin en énemli sorunu bu kurumlarda
kurumsallagsmanin noksan oldugu yéniindedir (Sargin, 2007).
Universitelerin sorunlarini ¢ézmek icin, niversite yénetimi-
nin tepesi olan rektorlerin, kaynaklarin planlamasi ile ilgili ise
yarar yontemler gelistirebilmesi, kurumun mevcut mekanlarini
en verimli sekilde degerlendirebilmesi, kurumun sorunlarini
tespit ederek bu sorunlari ¢ozmek icin caba gostermesi, gele-
cekte ortaya cikabilecek ihtiyaclari etkin bir sekilde tespit edip
onceden tedbir alabilmesi ve bu sayede isletme maliyetlerinde
de 6nemli tasarruflar saglayabilmesi gerekmektedir. Yeni acilan
Universitelerde, akademik yayinlarin ve projelerin, yurtdisina
actlimlarinda Universite rektorlerinin vizyoner 6zelliklerinin bir
pargasi oldugu da gorilmektedir (Tekneci, 2016).

Universiteler kurulduklari ilin diinyaya acilan penceresi duru-
mundadir. Kurulduklari bolgeye bilgi ve teknolojinin tasinmasi
ve yerlesmesine imkan sunmaktadir. Her il’e bir iniversitenin
acilmasi o iI'de gelisme, degisme ve istihdami artirmistir. Yeni
Universitelerin kurulmasiyla illerde ekonomik, sosyal ve kilti-
rel gelisim saglandig1 gézlenmistir. Bu sehirlerde yeni bir umut
ve yeni bir heyecanin olustugu, ortaya ¢ikardigi toplumsal hare-
ketlilikten hemen her sektorin olumlu etkilendigi, istihdamin
arttigl ve hatta blyilk sehirlere gogin bile tersine dondugi
dikkatleri ¢ekmistir (Kavili Arap, 2010).

Tablo 1:. Milli Egitim Bakanlig Biitge Paylari ve Milli Gelire Orani

Yiiksekogretimde Yayin Sayilari

Turkiye’de 2000 yilinda alti bin 980 olan uluslararasi atf
endekslerince taranan bilimsel dergilerde yayinlanan makale
sayisi 2010 yili itibariyle yirmi yedi bin 633’e ylikselmistir.
2001-2010 yillari arasinda genel olarak hem 6gretim elemani
hem de Ogretim Uyesi basina disen yayin sayilarinda artis
gorulmektedir. 2001 yilinda 0.12 olan 6gretim elemani basina
disen yayin sayisi 2009 yilinda 0.27’ye ylkselmistir. Benzer
sekilde 6gretim lyesi basina disen yayin sayisi 2001 yilinda
0.34 iken 2009 yilinda 0.70’e yiikselmistir (Ulakbim, 1SI/Web of
Science, 2011). Ozellikle 2006 yilindan giiniimiize 88 yeni iini-
versite kurulmus ve 2008 yili itibariyle Universiteler bitiin illere
yayginlastirilmistir. Bu yizden Tirkiye’de 2008 yilindan itibaren
Universite sayisindaki artisa paralel olarak hem yiksekogretim
Ogrenci ve 6gretim elemani sayilarinda, hem de yiiksekogretim
okullasma oraninda hizli bir artis olmustur. Universite rektérleri
AR-GE faaliyetlerine ve akademik gelismelere ne kadar kaynak
ayirirsa bilimsel ¢calismalar o nispette artmakta ve Ulke kalkin-
masina da o nispette fayda saglamaktadir. (Glinay, 2011). URAP
2015-2016 Dinya siralamasinda ilk iki bin Gniversite arasinda
Turkiye’den iki Gniversitemiz ilk 500’e girmeyi basarmistir. Bu
Universitelerimiz arasinda ODTU 467. ve istanbul Universitesi
487. olarak yer almistir. Dlinya siralamasinda ilk iki bin Gniver-
site arasina ise 76 Universitemiz girme basarisini gostermistir.?

2014 yih girisimci ve yenilikgi Universite endeksi incelendi-
ginde, bircok kokli devlet Universitesinin endekste yer aldig
gorilirken, birgogunun ise kurulusunun Gzerinden uzun yillar
gecmesine ragmen bu endekste yer almadigi goriilmektedir.
Ozel-kamu ayrimi yapildiginda, 6zellikle yeni kurulan Gniver-
sitelerin, girisimci Universite modelini benimsedigi ve hizli bir
sekilde Universite-sanayi isbirligi gerceklestirdigi gérilmektedir
(Uysal & Cati, 2016).
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Tablo 2: URAP 2015-2016 Diinya Siralamasindaki ilk 15 Universite

1 Harvard University 600,00
2 KANADA University of Toronto 581.67
3 INGILTERE University of Oxford 554.89
4 ABD Johns Hopkins University 537.40
5 INGILTERE University of Cambridge 533.39
6 INGILTERE University College London 533.28
7 ABD Massachusetts Institute of Technology 527.10
8 ABD Stanford University 526.33
9 ABD University of California Berkeley 516.22
10 ABD University of Michigan 508.13
11 ABD University of Washington Seattle 507.40
12 ABD University of California Los Angeles 504.12
13 ABD University of Pennsylvania 496.78
14 ABD Columbia University New York 490.66
15 INGILTERE Imperial College 485.90

Tablo 3: URAP 2015-2016 Diinya Siralamasindaki ilk 15
Universitemiz

mmm

1 oDTU 317.60
2 istanbul 487 316.53
3 iTO 508 315.44
4 Hacettepe 543 313.66
5 Ege 546 313.56
6 Ankara 554 313.37
7 Gazi 559 313.16
8 Bogazigi 612 311.10
9 Cukurova 778 305.51
10 Sitileyman Demirel 804 304.85
11 i. D. Bilkent 847 303.89
12 Erciyes 854 303.68
13 Gaziantep 857 303.62
14 Yildiz Teknik 966 296.10
15 Selguk 981 294.25

Rektoriin Universitede Yeri, Rolii, Gorev ve Sorumlulugu

Rektor, Universitenin en tepe yoneticisidir. Dogaldir ki atanma
bicimi, gorev yetkileri ve sorumluluklari da yasalarla belir-
lenmistir. Eylemleri yasa denetimindedir. Rektorlik, bilim ve
toplum agisindan saygin bir kurumdur. Rektor, bir iniversitenin
akademik ve yonetimsel olarak en st diizey yetkilisidir. Rektor,
Universite akademik ve idari teskilatinda bulunan birimlerin
dizenli, verimli ve koordineli bir sekilde ¢alismasini saglayan,
tiniversite tiizel kisiligini temsil eden kisidir. Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi Resmi Gazete, 18.02.1982 tarih,
17609 sayisinda ve 4. maddede belirtilen rektériin gérev ve
sorumluluklari séyle zikredilir;®

1. Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekdgretim st
kuruluslarinin kararlarini uygulamak, tiniversite kurullarinin
Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye
bagli kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

2. Her egitim-06gretim yili sonunda ve gerektiginde lniversite-
nin egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri
hakkinda Universitelerarasi Kurul’a bilgi vermek,

3. Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihti-
yaglarini, bagh birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile
senatosunun gorus ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak
ve Yiksekdgretim Kurulu (YOK) na sunmak,

4. Gerekli gordigl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve
birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger persone-

3http://isvemeslekler.com/2013/11/rektor-nedir-ne-is-yapar gorevleri.html#ixzz4cN83FcSa
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lin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde
genel gbzetim ve denetim gorevini sirdiirmek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorev-
leri yapmaktir. Rektor, Universitenin ve bagh birimlerinin
O0gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda
ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alin-
masinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faali-
yetlerinin devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri dogrultu-
sunda planlanip yuritilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim
ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglari-
nin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Ayrica rektor; isletmenin genel calisma prensipleri dogrul-
tusunda, arag, gereg ve ekipmanlari etkin bir sekilde kul-
lanarak, is¢i saghgi, is glivenligi ve ¢evre koruma diizenle-
melerine ve meslegin verimlilik ve kalite gereklerine uygun
olarak;

a- Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda plan-
lanip yuritilmesini saglamak,

b- Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin ras-
yonel bir sekilde kullanilmasini ve gelistiriimesini saglamak,

c- Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin
dizenli bir sekilde yuritilmesini saglamak,

d- Ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelismelerini sag-
lamak tzere gerekli 6nlemleri almak,

e- Universite kurullarina baskanlik etmek ve kurullari diizenli
bicimde ¢alistirmak,

f- Yiksekodgretim st kuruluslarinin(Senato ve Universite
Yonetim Kurulu} kararlarini uygulamak, tniversite kurullari-
nin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye
bagli kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

g- Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universite-
sinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri
hakkinda Senatoya rapor vermek, Universitelerarasi Kurula
bilgi vermek,

h- Universite birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

i- Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihti-
yaclarini, bagl birimlerinin ve liniversite yonetim kurulu ile
senatonun goris ve dnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekoégretim Kuruluna sunmak,

j- Gerekli gordigu hallerde lniversiteyi olusturan kurulug ve
birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger persone-
lin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

k- Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde
bilimsel ve idari gozetim ve denetim gorevini yapmak,
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I- Gerektigi zaman gilivenlik énlemlerinin alinmasini sagla-
mak.

Egitim ve Universite Meselesi

Ektigini en geg bigen ciftci, 6gretmendir. Felsefe, kiltlr Gzerin-
de diislince olduguna gore, onun en 6nemli cephesi egitim ve
dgretim felsefesi olmalidir. insanlik tarihi eger insan olmanin
tarihi ise, o her seyden dnce egitim tarihi demektir (Ulken,
2001).

Egitim sistemi kurulurken oncelikle hedefler verilmelidir.
Hedeflerin niteligi konusunda bir karara varabilmek icin, felse-
feye basvurmak zorundadir. Hedef davranislarin hangi ol¢it-
lere dayandirilirsa, istendik olacagi konusunda bir karara var-
mada, felsefe dl¢itler takimi olarak ise kosulmalidir (S6nmez,
2008). Egitim sosyal, politik ve ekonomik bir olgu olarak, daima
toplumlarda cereyan etmis ve var olagelmistir. Denilebilir ki,
egitim toplum hayatinda olusur, gelisir ve degisir. Bunun igin,
egitim icerisinde olustugu toplumu ve sartlari dikkate almadan
aciklamaya kalkisan goris ve dislince tarzlari daima yanilmaya
mahkdmdur. Yiksekdgretime gegis, egitilmis igsizler, 6grencile-
rin kontrolli, 6gretim teknikleri, ahlakilik, ¢dzlilme, toplumsal
ve ferdi problemler gibi, daha pek ¢ok probleme cevap arama
gayreti, sosyal temeller agisindan egitim felsefesi énem arz
etmektedir (Tozlu, 2014).

Egitim felsefesi; egitim isini, egitim alanini, egitimle ilgili konu-
lari, egitim O6gretim kuramlari ile uygulama arasindaki iliskiyi,
egitimin sinirlarini, hedeflerini, yontemlerini sorgulayan bir
disunce etkinligidir. Modern yuksekégretimimizin esash bir
bilimsel, felsefi, sosyal, kultlrel temele ve plana dayanmadan,
tamamen deneme yanilma yoluyla, el yordamlariyla baslatiimis
ve gelistirilmistir. Egitim sistemi buglin en 6nemli hedefinden
yoksundur. “Nasil bir insan ve nasil bir vatandas?” sorusu, ceva-
bini bekleyedursun, egitimde asil olan nicel artig, glintbirlik
¢ozimler ve popilist yaklagimlar degil, kisilik ve kimlik sahibi
kendini bilen insan yetistirerek, zihni gelisim ve degisim sag-
lamaktir. Butlin mesele, 21. ylzyilin esiginde maarifimiz yani
egitim sistemimiz, irfan ve marifetiyle ¢ok yonli ve vizyoner
hedeflerini yakalayabilecek bir nesil yetistirebilecek midir?

Turkiye’nin 2023 hedeflerini gerceklestirmesi, cagdas hedefle-
re ulagsmasi ve ona katki saglamak icin yeni nesilleri diinya ile
konusacak, Diinya ile galisacak ve Dinya ile yarisacak sekilde
yetismesi sarttir. Her sinifta, uluslararasi standartlara gore en
iyi sekilde yetismis, Turk kaltGrand bilen, diinyayi taniyan, bilgi
¢agini ve kiresellesmeyi anlamis, demokrasiyi yasayan, cevreyi
koruyan, 21.ylzyil becerilerine sahip, siniftaki bitliin 6grenci-
leri farkliliklari ne olursa olsun en iyi sekilde egitebilen bilgili,
becerili ve bilgili bir 6gretmen olmadan bodyle yiksek nitelikle
nesiller yetistirilemez (Ozcan, 2013). Bugiin Turkiye’nin {ni-
versite sorunundaki en temel ilmf ve felsefi sorunlarin kokeni
Dardilfiinun’un gelisim ve déniisiim tarihindedir. Universitelerin
asli unsuru siiphesiz 6gretim tyeleridir. Universitelerin kalite ve
basarisini 6gretim Uyesi belirler. Yeni kurulan universitelerde
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi diinya ortalamasi
olan 15 sayisinin dért veya bes kat istiindedir. Universiteleri-
mizdeki 6gretim elemani agigina ciddi bir tehdit de 6zel vakif
Universitelerinden gelmektedir. istanbul ve Ankara’da yogun-
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lasan vakif Universiteleri, uzun yillar icinde yetismis 6gretim
Uyelerini transfer ederek devlet Universitelerindeki 6gretim
Uyesi agigini arttirmaktadir. Bunu da cazip dcret teklifleri ile
gerceklestirmektedirler (Dogan, 2016).

Universite Gergegi

Universiteler, sahip olduklari teknolojik altyapi ile bilim adam-
larinin, 6gretim Uyelerinin, geng arastirmacilarin, girisimcilerin
ve diger yetenekli bireylerin egitilerek yetistirilmesinde strate-
jik bir role sahiptir (ibicioglu, et al., 2010: 57). Universitelerin
bu stratejik roli gergeklestirirken ayni zamanda, kurulu oldugu
bolge sorunlarinin ¢éziimine ydnelik arastirmalar yapmasi,
ekonomik gelismesine katki saglamak icin bélgenin sivil toplum
kuruluglariyla (ekonomik kuruluslar) birlikte projeler hazirla-
masl! ve bolgenin kultirel ve turizm etkinligini gelistirecek ve
yayacak akademik béliimlere de yer vermesi beklenmektedir
(Cinar, 2008; Ozdem & Sari, 2008: 13). Ozellikle giiniimiizde
Universitelerin bolgesel ekonomiye, istihdam yaratarak ve gelir
kazandirarak katkida bulunan, kentin bitinlesik bir pargasi,
emek piyasasinin niteliksel yapisini etkileyen bireyler ve giri-
simciler icin cazibe merkezi islevi goren, kamusal olanaklarin
bolgesel bir agi oldugu disintlmektedir (Kavili Arap, 2010: 11).

YOK’iin vyetkilerinin azaltlmasi, esgiidim ve planlamadan
sorumlu bir Gst kurula donUstirilmesi, Gniversitelerin idari ve
mali 6zerkliklerinin artirilimasi, yiksekogretimde hesap verebi-
lirligin gelistirilmesi gibi hususlarda toplumun degisik kesimle-
rinde neredeyse tam bir uzlasi vardir (DPT, 2000, 2006; Erglider,
2008; Giiriiz, 2008; Kiiglikcan & Giir, 2009; TUSIAD, 2003; YOK,
2007). Genel bir egilim olarak, tniversitelerin farklilasmasina
izin veren daha az merkeziyetgi bir yapi 6nerilmekte ve yliksek-
O0gretim kurumlarinin tek tiplesmeden kurtarilmasi ve her bir
Universitenin kendi misyonu cercevesinde farklilasmasina izin
vermesi talep edilmektedir. Universiteler; ‘gercegin’ dzgiir bir
sekilde arandigi, tartismanin, sorgulamanin ve elestirel diisiin-
menin ogretildigi, bilimsel disinmenin dogmaya Gstinluginin
ortaya kondugu egitim kurumlaridir (ilham, 2008). 21. yizyil
baslarinda stratejik yliksekdgretim aktivitelerinin tamaminda;
etkililik, isteklilik ve kalitenin 6n plana g¢ikmasi, ylksekogreti-
me olan talebin artmasi, sosyal, politik ve ekonomik agidan
Universitelerde hesap verebilirlik kavraminin yayginlagsmasiyla
yuksekogretim sektoriinde yapisal ve orgitsel kokla bir degisim
sireci yasanmaya baslamistir (Vaira, 2004; Marginson & Rho-
des, 2002).

GilnUmuzde yiksekogretim kurumlari misyon ve vizyonlarin-
dan uzaklasmis ve pek ¢ok problemle karsi karsiya kalmistir
(Celik, 1994; Ortas, 2002; Senses, 2007; ilham, 2008; Bilgin,
2009; Benek & Yildiz, 2011; Sen, 2012, Karahan & Karahan,
2012). Ulkemizde 6zellikle yeni kurulan iiniversitelerde akade-
mik kadronun yetersizligi, bazi kidemli 6gretim Uyelerinin atil
olmasi ve (niversitelerin sadece i¢ glindemlerine odaklanma-
lari bu elestirilerin kaynagi olarak gésterilebilir (ODTU, 2011).
Yuksekogretim kurumlarimiz, yénetim ve yayin kalitesi, yabanci
dil, yuksek lisans ve doktora egitimi, 6gretim Uyelerinin 6zlik
haklari gibi sorunlar yasarken (Ortas, 2002) yeni kurulan Uni-
versiteler ve bunlara bagli olan yiiksekokullar yiiksekdgrenim
kurumlarimizi daha da problemli hale getirmistir.
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Yeni Kurulan Universiteler

Turkiye’de her sehre bir Gniversite kurmanin diger bir nedeni
de ekonomik sebeplere dayanmaktadir. Bireylerin yasam stan-
dartlarini artiran, onlara is firsati saglayan, sosyal ve kiltirel
hareketlilige katkida bulunan, bdylece gen¢ nifusun kirsal
bolgelerden gbdg¢ etmesini Onleyen Universitelerin (Huggins
& Cooke, 1997) kurulmasindaki ekonomik sebepler, istihdam
yaratma, bdlgesel kalkinmayi saglama ve bolge ekonomisi-
ni canlandirma seklinde ifade edilebilir (Kavili Arap, 2010).
Ulkemizde yiiksekdgretimin yurt geneline dengeli bir sekilde
dagilmasini saglamak ve yiliksekogretime olan taleplere cevap
vermek amaciyla 16’s1 2006 yilinda, 21’i 2007 yilinda, 15’i 2008
yilinda, dokuzu 2009 yilinda, 17’si 2010 yilinda ve 11’i 2011
yilinda (GlUnay & Giinay, 2011); Ggu 2012 ve biri 2013 yilinda
olmak Uzere son sekiz yilda toplam 93 yeni Universite kurul-
mustur. Genel olarak 2007 yilinda 30’u vakif Gniversitesi olmak
Uzere toplam 115 (iniversite varken, bu sayi 2013 yili itibariyle
66’s1 vakif Universitesi ve yedisi vakif meslek yuksekokulu olmak
izere toplamda 170’ yiikselmistir. Universitelerin niceligin-
de meydana gelen bu ani artis, ylksekdgretim kurumlarinin
O0gretim elemani ve alt yapi gereksinimlerinin karsilanamamasi
sorununu giindeme getirmistir. Bu durum Universitelerden
beklenen egitim, Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet
kalitesinin de dismesine, dolayisiyla ylksekégretim kurum-
larinin niteliginde ciddi bir zedelenmeye sebebiyet vermistir
(Karakitiik & Ozdemir, 2011). Ulkemizde son dénemlerde pek
cok yeni lniversite kurulmasinin sebepleri; bilgi toplumuna ve
bilgi ekonomisine gegis, globallesme ve hizli degisim surecin-
de degisik toplum kesimlerinin Universitelerden beklentilerin
artmasi; daha genis bir kitleye egitim verme, hizla artan yeni
bilgilerin tamamini kapsayacak sekilde yeni programlar yapma,
istihdam etme, teorinin yaninda uygulamaya da yer verme,
hesap verebilen seffaf yonetisim modelleri gelistirme seklinde
siralanabilir (YOK, 2007). Giiniimiizde Universite sayisi nere-
deyse 200’ii bulmustur. Universiteler, degismeyi ve gelismeyi
temsil ettigi icin bilimde, fikirde, tefekkiirde, yorumda, kesifte,
uygulamada daima yeni ve 6zglin olan seyler ortaya koymalidir.
Hem yapida, hem teskilatta, hem de arastirmada kendine has
dzellikleri olmalidir. Universitelerin toplum ile biitiinlesemedigi
(entegrasyon), ‘bilimsel kamuoyu’ tesekkil etmedigi, kamuo-
yunun Universitelere glivensizlik ve kusku dolu gozlerle baktigi,
Universitelerde ‘arastirmayi 6grenmek’ten cok, ‘bliylik para
kazanma’ yollarinin 6gretildigi bir vasatta tniversitelerimiz cok
zor ¢agdas bir hiviyet kazanir gibi gériinmektedir (Bolay, 2011).

YONTEM

Yontem su bolimlerden olugsmaktadir: Aragtirmanin amaci ve
onemi, arastirmanin modeli, ¢calisma grubu verilerin toplanma-
si, veri analizi, gegerlik ve giivenirlik calismasi.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirma Tirkiye’nin hemen hemen her bolgesinde 2006 ile
2015 arasinda acilan 29 devlet, sekiz 6zel vakif Universitesi
rektorii olmak lizere toplam 37 Universite rektori ile ylz ylze
gorlisme vyapilarak gergeklestirilen bu calismada rektorlere
“2023 hedefiniz nedir? ve “yeni lniversitelerin yeni rektorleri
nasil olmahdir” seklinde iki soru yoneltilmistir. Sorulara verilen
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cevaplar kendi icinde her bir rektor igin ayri ayri igerik analizi
yapiimis ve g¢ikan bulgular isiginda rektorlerin 2023 hedefleri
ortaya cikartilmistir. Bu ¢alismanin sahasinda yapilan ilk aras-
tirma olmasi bakimindan son derece 6neme haiz oldugu disi-
nilmektedir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma olgu-bilim deseniyle tasarlan-
mis, rektorler ile bire bir gorisme yoluyla gergeklestirilmistir.
Arastirmaci, Universitede iki-li¢ glin vakit gecirerek rektorlerle
gorasmus, katilimcl gozlemci olarak Universitenin ortik kil-
tlrini gozlemlemis, alan notlari almistir. Gériismeler, 6nce
rektoriin makaminda kendisiyle, sonra rektori 6grencilerle
bulusturarak ve yemekte sohbet seklinde gerceklestirilmis ve
daha sonra ses kaydi alinmistir. Universite ile ilgili sosyo-kiilti-
rel faaliyetlere ve diizenlenen galismalara iliskin ¢esitli dokii-
manlar, liniversite basin merkezinden temin edilmistir. Tim bu
surecte, arastirmaya iki 6gretim Uyesi ve bir doktora 6grencisi
tarafindan donit verilmistir.

Calisma Grubu ve Orneklem

Bu arastirma, Tiirkiye’de bulunan 182 iniversite icinde 2006 ve
sonrasinda kurulan 70 devlet ve 6zel vakif lniversitesi icinden
devlet ve 6zel Universite rektorleri arasindan 29 devlet, sekiz
ozel vakif Universitesi rektori olmak lzere 37 rektor ile Ekim
2014 ile Ekim 2016 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Evre-
nin yarisi érnekleme dahil edilmis olan arastirmanin amacina
uygun olarak Universitelerin belirlenmesinde amaclh 6rneklem-
den yola cikilarak, maksimum gesitlilik 6rneklem yontemi kul-
lanilmistir. Amagch 6rneklem, derinlemesine anlamaya yardimci
olmaktadir (Patton, 2002). Arastirma sorularina yonelik olarak,
devlet ve 6zel vakif tniversitelerinde arastirma gergeklestiril-
mistir.

Tablo 4’de goriildGgl Uzere, arastirmada 37 katthmci yer almis-
tir. Katthmcilarin hepsi Universite rektorleridir. Katimcilarin
29’u devlet 8’i ise Ozel vakif tniversitesi rektorlerinden olus-
maktadir. Katilimcilarin yas araligi 44 ile 64 arasinda degismek-
tedir. Katilimcilarin 35’i erkek, 2’si kadindir.

Tablo 5’de goriildiugl tzere, arastirmada 37 katihmci yer almis-
fir. Katihmcilarin hepsi Universite rektorleridir. Katiimcilarin
yas ortalamasi 53.5’dir. Katilimcilarin kidem vyili ortalamasi
genel olarak 29.4 yil olurken, devlet lniversitelerinde 29.7 yil,
ozel vakif Gniversitelerinde 31.4 yil olarak belirlenmistir. Kati-
limcilarin yasi ise ortalama 50.6 yil olurken, bu durum devlet
Universitelerinde 49.3 yil, 6zel vakif Universitelerinde 55.2 yil
olarak belirlenmistir. Katihmcilar arasinda devlet ve 6zel vakif
Universitelerinden birer kadin rektdr calismada yer almigstir.

Tablo 4: Katiimcilarin Ozellikleri (Devlet/Ozel Vakif, Yas Araligi, Cinsiyet)

Katilimcilar meslek bakimindan heterojen bir yapi gostermekte
olup, mihendis ve hekim kokenli olanlar agirlikta gérilmekte-
dir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, gorisme, gozlem ve dokiiman analizi
olmak Uzere g farkh kaynaktan elde edilmistir. Universitede
rektorlerin vizyonu yaninda icraatlar fiziki olarak gozlenmis ve
uzmanlardan gorisler alinmistir. Arastirma kapsaminda, rektér-
ler ile en az Ug¢ kez goriisme gergeklestirilmistir. Gérismelerde
yari yapilandirilimis goériisme formundaki sorular sorulmustur.
Her bir gérisme en az 30 dakika siireyle gergeklestirilmis,
ses kaydi alinmistir. Gorismeler yapildikca transkript edilerek
yaziya dokilmis ve veri analizi yapilmistir. Bunlar katilimcilara
e-posta ile yollanmis, daha sonra katilimci teyidi alinmigtir.
Ayrica, davraniglar ile gevre ve Ortuk program hakkinda bilgi
toplanmistir. Katilimci rektorler ile Gniversitenin gesitli yerlerin-
de, 6grenci ve 6gretim Uyelerinin bulundugu ortamlarda (bah-
¢e, cayhane, teneffis, spor ve kiltirel etkinlikler ve yemek vb.)
birlikte olunarak alan notlari tutulmus, bunlar fotograf cekimi
ile desteklenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmaciya rektérler tarafindan sosyo-kiiltirel faaliyetler ve
diizenlenen calismalara iliskin verilen cesitli dokiimanlar (Uni-
versite tanitim brosdrleri, ilgili gazete haberleri, “web” siteleri,
gazeteler, 6grenci kulip dosyalari, vb.) arastirma sorularina
paralel olarak analiz edilmis ve ilgili temalar altinda dokiiman-
lardan saglanan bilgiler gériisme ve gozlem yolu ile elde edilen
verileri desteklemek tzere kullaniimistir.

Nitel arastirmalarda veri analiz yontemlerinin standart hale
getirilmesi mimkiin degildir; aksi halde bu durum, nitel arastir-
maclyi sinirlandirabilir (Strauss, 1987). Bu arastirmada, veriler
toplandikca ivedilikle analize baslanmistir. Miles ve Huberman
(1994) (akt. Merriam, 2013) veri analizi slirecini tG¢ bolimde
ele alir: ‘Verilerin islenmesi’ (“data reduction”), ‘verilerin gor-
sel hale getirilmesi’ (“data display”) ve ‘sonug ¢ikarma ve teyit
etme’ (“drawing conclusion and verification”). Bu gergevede,
arastirmaci tarafindan 6nce veriler incelenmis ve kodlanmis-
tir. Veriler kodlanirken aragtirma sorusuna goére 6nemli olan
kavramlar ve temalar kullaniimigtir. Buna paralel olarak, bir
doktora 6grencisi* ve iki alan uzmani® verileri analiz etmistir. Bu
analiz sonugclari karsilastirilmis; goris birligine varilan sonuglar
degerlendirilmistir.

Gegerlik

Bu arastirmada, arastirmaci her Universitede en az iki veya li¢
gilin vakit gecirmis ve Universitelerin konukevlerinde kalmistir.

m Katilimci Sayisi Devlet/Ozel Vakif (D/V) Yas Araligi Cinsiyet (K/E)

Rektor ‘ ‘

44-64 ‘ 2/35

“Cafer VAYNI
5Prof. Dr. Niyazi KAHVECI ve Yrd. Dog. Dr. Serhat ARSLAN
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Tablo 5: Universiteler (Devlet (D), Ozel Vakif (V)) ve Rektérlerin Ozellikleri (Yas, Brans, Kidem Yili)

Yasi Rektoriin Brangi Akade:mik
Kidemi (Vil)
1 | Adiyaman D 2006 Adiyaman 58 Kimya Mihendisi 35
2 | Agn ibrahim Cecen D 2007 | Agn 48 Ziraat Muhendisi 30
3 | Ahi Evran D 2006 Kirsehir 57 Ziraat Mihendisi 32
4 | Aksaray D 2006 Aksaray 52 iktisatgl 23
5 | Alanya Aldeddin Keykubat D 2015 Antalya 52 Makine Mihendisi 25
6 | Ardahan D 2008 | Ardahan 55 Edebiyatgl 32
7 Artvin Coruh D 2007 Artvin 57 Kamu Yonetimi Uzmani 25
8 Bayburt D 2008 Bayburt 51 ilahiyatgl 28
9 | Bursa Teknik D 2010 Bursa 47 Orman Miihendisi 25
10 | Erzincan D 2006 Erzincan 57 Tip Doktoru 25
11 | Erzurum Teknik D 2010 Erzurum 64 isletmeci 36
12 | Gimishane D 2008 GUmushane 48 iktisatgl 20
13 | Hakkari D 2008 Hakkari 48 Veteriner 20
14 | Hitit D 2006 Corum 48 Jeodezi Muhendisi 20
15 | Igdir D 2008 Igdir 55 Ziraat MUhendisi 28
16 | iskenderun Teknik D 2015 Hatay 49 Makina Muhendisi 22
17 | istanbul Medeniyet D 2010 | istanbul 55 Tip Doktoru 30
18 | Kirklareli D 2007 | Kirklareli 59 iktisatg 36
19 | Kilis 7 Arahk D 2007 Kilis 56 Ziraat Mihendisi 30
20 | Necmettin Erbakan D 2010 Konya 56 Veteriner 30
21 | Munzur D 2008 | Tunceli 44 Cevre Mihendisi 20
22 | Namik Kemal D 2006 | Tekirdag 55 Ziraat Muhendisi 33
23 | Nevsehir Haci Bektas Veli D 2007 Nevsehir 56 Edebiyatcl 30
24 | Ordu D 2006 | Ordu 50 Ziraat Mihendisi 20
25 | Recep Tayyip Erdogan D 2006 Rize 45 ilahiyatgl 20
26 | Sinop D 2007 Sinop 53 ilahiyatg 28
27 | Usak D 2006 Usak 53 Kimya Mihendisi 25
28 | Yalova D 2008 Yalova 64 Metalirji MUhendisi 45
29 | Yildirim Beyazit D 2010 Ankara 50 Tip Doktoru 20
30 | Biruni Universitesi v 2014 | istanbul 55 Tip Doktoru 25
31 | Fatih Sultan Mehmet Universitesi | V 2010 | istanbul 55 Edebiyatg! 30
32 | Hasan Kalyoncu Universitesi \Y 2008 Gaziantep 45 Gemi insaat Miihendisi 25
33 | ibni Haldun Universitesi v 2015 | istanbul 53 ilahiyatgl 25
34 | istanbul Aydin Universitesi v 2003 | istanbul 61 Hukukgu 37
35 | istanbul Medipol Universitesi V 2009 | istanbul 60 Tip Doktoru 36
36 | Uskiidar Universitesi v 2011 | istanbul 60 Tip Doktoru 36
37 | Yeni Yuzyil Universitesi V | 2009 | istanbul 53 3'2‘:;::?ras' ligkiler 27
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Rektorler ile gbriigmis ve yemek, kuliip ¢alismalari gibi gesitli
ortamlarda katihmcilar ile vakit gegirmis, gézlemler yapmis,
alan notlari tutmus ve fotograflar cekmistir.

Giivenirlik (Tutarhlik)

Aragtirmanin guvenirligi/tutarlilig), arastirmada elde edilen
bulgularin yeniden Uretilip tretilememesi ile ilgilidir. Glivenir-
lik, gerceklestirilmis olan bir aragtirmanin baska bir arastirmaci
tarafindan ayni bicimde tekrar edildiginde, ayni ya da benzer
sonuglari vermesi ile ilgilidir (Yildirrm & Simsek, 2011: 289).
Nitel arastirmalarda ise guvenirlik, baskalarinin da ayni sonug-
lara ulasmasi degil, arastirmacinin topladigi verileri géren ve
ulastigi sonuglari inceleyen baskalarinin da onlardan bir anlam
¢ikarmasi, tutarh ve givenilir bulmasidir. Kisacasi, nitel aras-
tirmalarda asil sorun bulgularin tekrar edilip edilemeyecegi
degil, sonuglarin toplanan verilerle tutarli olup olmadigidir.
Nitel arastirmada i¢ glvenirligin saglanmasi igin, toplanan
verilerin yorum katilmadan sunulmasi, ayni arastirmaya birden
fazla arastirmacinin dahil edilmesi ve 6zellikle gozlem yoluyla
elde edilen bulgularin, goriismeler yoluyla teyit edilmesi sag-
lanmahdir. (Merriam, 2013: 211-212). Arastirmanin glivenir-
ligini artirmak icin bulgularin sunumunda dogrudan alintilara
yer verilmistir. Bu arastirmada da tiim veri toplama ve analiz
siregleri detayll olarak aciklanmistir. Veri analiz yéntemin-
de transkriptler li¢ farkli 6gretim elemani ve iki alan uzmani
tarafindan analiz edilmistir. Bu analiz sonuglari karsilastiriimis;
arastirmacilar tarafindan yapilan kodlamalar ‘goris birligi’
ve ‘goris ayriligl’ seklinde kodlanmistir. Miles ve Huberman
(1994) guvenirlik formiline gore uyum saglanmistir (%94).
Bu arastirmada, veriler herhangi bir yorum katilmadan sunul-
mus, arastirmacinin arastirma stirecindeki konumu ve calisilan
durum ile ilgili 6n deneyimleri, katilimcilar, sosyal ortamlar
betimlenmistir. Gorlismelerin ve gozlemlerin nasil yapildigl,
verilerin nasil kayit edildigi, dokiimanlarin nasil analiz edildigi,
elde edilen sonuglarin nasil birlestirildigi ve sunuldugu ortaya
konmustur.

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu bolimde arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bulgular, karsilastirma imkani ve kolayligi saglamasi
acisindan bir arada sunulmustur. Bulgulara iliskin yorumlar
yapilmistir. Sorulara verilen cevaplarda kendi icinde her bir rek-
tor icin ayri ayri icerik analiz yapilmis ve ¢ikan bulgular 1s1ginda
rektorlerin 2023 hedefleri, yeni rektorler ve yeni lniversite
olgulari ortaya gikartiimistir.

Asagidaki arastirma sorularina verilen cevaplara icerik analizi
yapilmistir:

1. 2023 hedefiniz nedir?
2. Yeni (iniversitenin yeni rektérleri nasil olmalidir?

Veriler bitlncil olarak ele alinarak igerik analizi sonuglari,
sorulan sorulara yonelik olarak katimci gorusleri verilen
cevaplar dogrultusunda temalar, alt temalar ve gorusler ortaya
konmustur. Gérisler, Rektor (R), R1, R2, R3,... olarak belirtilmis-
tir.

Universite Rektorlerinin 2023 Hedefleri

Rektorlere yonelik olarak “2023 hedefiniz nedir ve yeni uni-
versitelerin yeni rektorleri nasil olmalidir?” seklinde sorulan
sorulara rektorlerin hedef ve vizyonlarinin icerik analizi yapila-
rak asagidaki temalar ¢ikartilmistir ve bunlar maddeler halinde
siralanmistir:

1. Tema: Bir Diinya Eniversitesi olmak

Katilimcilarla yapilan gériismelerde bu tema en az 30 defa vur-
gulanmistir.

1- Diinyada ilk 500 Uiniversite arasina girmek.

2- Bilimsel ve stratejik planlar dogrultusunda tniversiteyi kal-
kindirmak.

3- inovatif diisiinceye acik ve AR-GE calismalarina agirlik ver-
mek

Tema (Kategoriler) Dogrudan Alint

Bir Diinya Universitesi
Olmak

R11: Rektorler her zaman siyaset Ustli olmali ve toplumun nitelikli bireylerini ve bilim insanlarini
yetistirmek icin ¢alismali ve projeler Gretmelidirler. Hedefimiz Diinyada ilk 500’e girmektir.

R31: Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel calismalar i1s1ginda, kiiltiirel ve sosyal acidan donanimli,
geleneksel degerleri cagdas bilgi ile sentezlemis ve meslek bilincine sahip fertlerin yetismesine 6nem
veren, 6grencileri, mezunlari ve mensuplariyla bitlinlesmis, calisanlarina deger veren ve onlara
deger katan, 6zgin kurumsal yapisi ve uygulamalariyla egitim diinyasinda rekabet etmek yerine
kendisine ayri bir ¢18ir acan; bunun icin yenilikci, saglam bilgiye acik, hak, hakikat ve hakkaniyete bagli,
ozglrlukel, akademik bir kurum olmaktr.

2. Tema: Yenilik¢i ve Girisimci Bir Universite Olmak

Katilimcilarin birinci temadan sonra en fazla lizerinde durduk-
lari tema, ikinci tema olmus ve bu tema en az 25 kez vurgulan-
mstir.

1- Gelisen ve degisen teknoloji takip ederek en etkin sekilde
kullanmak.

146

2- Universitenin beseri ve mali 6zerkligini elde etmek icin
calismak.

3- Uygulanabilir ve stirdiiriilebilir proje ve patent liretmek.

4- Laboratuvar ve kitliphane problemini ¢ozmek.
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Tema (Kategoriler) Dogrudan Alinti

R3:“Teknoversite” bizim en 6nemli Ust vizyon projemizdir. Bu kelime, teknoloji ve Universite
kelimelerinin kesismesinden olusuyor. ilk kez bizim tarafimizdan ortaya konulmus bir yaklasimdir,
tarafimizca tescillidir ve tektir. Hayalimiz bir “teknoversite” olmak ve ileride bunun bir “tekno-sehir”
ve “tekno-llke”ye donusmesini saglamaktir. Bu projemizle yeni Universitelere bir model olmak
istiyoruz. inovasyon ve teknolojinin hep 6n planda oldugu, ama insan odakli, inovatif egitim/6gretim
modellerini kullanan heyecanli bir tiniversite hayalimize ulasmak icin var gicimdzle ¢alisiyoruz.

Yenilik¢i ve Girisimci Bir
Universite Olmak
R28: Universiteler ilkenin dniinii acan, yol gdsteren teknoloji tireten kurumlar olmalidir. Bilgiyi

ezberleyip higbir ise yaramamasi kadar kotl bir sey olabilir mi? Bir taraftan arastirma odakl
Universitelerimiz olurken diger taraftan teknoloji odakh tniversitelerimiz olmalidir ve bu kaginilmazdir.

3. Tema: Universitenin Kurumsal Kimligini Olusturmak 1- Universitede belirli bir standart olusturmak.
Katilimcilar tarafindan en az 20 kez vurgulanan Uglince tema 2- Universitede yereli gbzeterek evrensel bir tiniversite kilti-
adeta bir ihtiyag ve gereksinimden ortaya ¢ikan bir olgu olarak ri olusturmak.

gortilmektedir. 3- Kiltdr, sanat, kongre gibi etkinlikleri artirmak.

Tema (Kategoriler) Dogrudan Alinti

R4: Tirkiye'deki cogu Universite, tipki sehirlerimiz gibi, birbirlerine benziyor veya benzemeye
¢ahistyor. Bir boliim popdler oluyor, bakiyorsunuz konumuna bakilmadan, her yerde ayni bolimler
acihveriyor. Universiteler bélgesel misyonlar Ustlenerek, bélgesel kalkinmanin lokomotifi olabilirler
ve birbirlerini tamamlayabilirler. Universite deyince aslinda sadece rektdrliigii degil; bir bitiing,
yani 6gretim elemanini, idari personeli, 6grenciyi, paydaslari ve toplumu hep birlikte ele almamiz ve
Universitenin Kurumsal | konusmamiz lazim. lyi bir yénetici makamindan gii¢ devsiren, gévde gdsterisi yapan degil; adaletle
Kimligini Olusturmak hiikkmeden, ozglrliklere ve cesitlilige saygili, ehliyet ve liyakati Gnemseyen ve yonettigi insanlara
hayati kolaylastiran kisidir.

R5: Yiksekdgretim Kurulu Gniversiteleri yoneten bir kurum konumundan gikarilip, koordine eden bir
kurum haline getirilmelidir. Ogretim tyeligi memur zihniyetinden kurtarilip sézlesmeli hale getirilmeli.
Akademik yukseltme kriterleri diinya ile rekabet edebilir diizeye yikseltilmeli. Proje yapan 6gretim
lyeleri tesviklerle desteklenmeli.

4. Tema: Vizyoner ve Degisime Acik Olmak 1- Vizyoner ve degisime agik olmak, planli ve programli ¢alis-

Katihmcilarin tGzerinde durduklari ve en az 15 kez telaffuz ettik- mak.

leri dordiince tema bu tema olmustur. 2- Gegmisten gelecege kopri olmak.

Tema (Kategoriler) Dogrudan Alint

R1: Yeni Universiteler ve yeni rektorler; glini kurtarici degil, gelecegi kusatici diistince, ufuk, plan,
program, hedef sahibi olmalidir. Gelecek nesillerden de sorumlu olduklarinin bilincinde yasamalidir.
Gecgmisle gelecek arasinda kopri olmalilar. Rektérler mazeret degil, hizmet tiretmelidirler. Farkhliklari,
Vizyoner ve Degisime zenginlik olarak gérmelidirler. Hesabi degil, hasbi olmaldirlar.

Agik Olmak R4: Bilim ve teknolojide, proje liretiminde yarismaldir. Diinyada olan biteni yakindan takip etmeli,
dnceligi yerel sorunlarin ¢dziimiine vermelidir. lyi bir ydnetici makamindan gii¢ devsiren, gévde
gosterisi yapan degil; adaletle hikmeden, ozgirliiklere ve gesitlilige saygil, ehliyet ve liyakati
onemseyen ve yonettigi insanlara hayati kolaylastiran kisidir.

5. Tema: Calisanlari ve 6grencileri motive etmek gostermek.

Katilimcilarin siklikla Gzerinde durduklari bir baska kavram ise 2- Ogrencilerin barinma ve yurt problemini ¢dzmek.

motivasyondur. Katilimcilar akademik ve idare kadroyu dinamik

tutmak igin motivasyona ihtiya¢ duyuldugunun altini gizmisler-

dir. 4- Tum personele esit, adil ve objektif davranmak ve 6zliik
haklarini korumak.

3- Yabanci dil problemini ¢cozmek.

1- Nitelikli akademik ve idari personelin olusmasi icin gayret
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Tema (Kategoriler) Dogrudan Alint

Calisanlari ve
Ogrencileri Motive
Etmek

R6: Turkiye’nin en blylk ihtiyaclarindan biri de yabanci dil egitimidir. Maalesef yabanci dil egitimi
Ulkemizde istenilen diizeyde degil. Biz 6grencilerimizin kariyerlerine bir adim dnde baslamalari igin
“En az Ug dil projemizi” hayata gegcirdik. Dileyen her 6grencimiz Ucretsiz olarak verdigimiz kurslarda
en az Ug dil 6grenerek dort yillik lisans egitimlerini tamamlayabilir. En az li¢ dil projemizin bu konuda
dnciiliik etmesini ve tiim (niversitelerimizde yayginlasmasini diliyoruz. Oncelik dillerimiz sunlardir:
Osmanlica, ingilizce ile Arapca veya Rusca’dir.

R2: Kadrolarin memur mantigi ile kullanilmasi ki bunlar s6zlesmeli akademik personel statiisiinde
olmalidir. Buna ilaveten yeni tiniversitelerin tabii nitelikli eleman, fiziksel ortam butge, kurumsallasma
gibi sorunlari mevcut. Universitemizin uluslararasi standartlarda bir kurum olmasi igin ¢calismaliyiz.

Rektorlerle yapilan gorismedeki icerik analizinden gikarilan ve
rektorlerin ozellikle Gzerinde siklikla durdugu kavramlar sun-
lardir: Ozgiirliik, adalet, dzerklik, cagdaslik, yenilik, girisimcilik,
kiresel rekabet, tesvik, sorumluluk, calismak, bilgi birikimi,
tecriibe, AR-Ge ¢alismasi, bolgeye, lilkeye ve Dilinyaya faydal
olma, Teknokent, inovasyon, degisim, gelisim, gliven, sevgi say-
gl, huzur, ihtisaslasma, teknoloji, sanayi ile isbirligi, plan, prog-
ram, bilimsel altyapi, kurumsallasma, sorgulayicilik, objektiflik,
kilturel degerler, evrensel degerler, egitimde kalite, stratejik
plan, seffaflik, hesap verebilirlik ve yerinden yonetim.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirma sonuglari agisindan, yeni Universitelerin yeni rektor-
lerinin nasil olmasina yonelik gérusler incelendiginde, éncelikle
rektorlerin ve bltin akademik kadronun, kesinlikle ulasilabilir
ve saglikl iletisim kurulabilir sosyal bireyler olmasi gerektigi
sonucuna ulasiimistir. Rektériin hem kurum igi iletisim, hem
de kurum disi paydaslarla olan iletisimde etkin olmak zorun-
lulugu vardir. Dinyada btin faaliyetler ¢cok hizli hareket ettigi,
degistigi ve gelistigi icin rektorlerin bunu cok iyi takip etmesi
ve kurumunu gerekli yone sevk ve idare etmesi gerekmekte-
dir. Ayrica arastirma sonucunda, rektorlerin gegmisle gelecek
arasinda kopru olarak mazeret degil hizmet Uretmesi gerektigi
sonucuna ulasilmistir. Rektorlerin glinii kurtarici degil, gelecegi
kusatici dustince, ufuk, plan, program ve hedef sahibi olmasinin
yaninda gelecek nesillerden de sorumlu olduklarinin bilincinde
yasamalari gerektigi gorlistiine ulasilmistir.

Arastirmamizda ortaya ¢itkan dnemli bir tema rektoérlerin “yeni-
likgi ve girisimci” Universite olmak hedefleri, Arabaci (2014)'nin
“Yenilikgi ve yaratici bir iniversite olmak” temasindan elde edi-
len sonuglari destekler niteliktedir. Bu arastirmadan elde edi-
len bir diger sonug da, yeni kurulan Gniversitelerin en 6nemli
sorununun bu kurumlarda hentiz kurumsallasmanin saglanma-
masi oldugudur. Yeni kurulan Universiteler 6grencilere sosyal
ve kiiltirel agidan iyi bir hizmet sunamamaktadir. Yani sira,
kurulduklari kentlerde sinema ve tiyatro gibi kiilturel etkinlik-
lerin bulundugu mekanlardan ve bu mekanlarin da akademik
yasamdan uzak olmalari ciddi bir meseledir. Bu nedenle yeni
kurulan Universitelere yetenekli, kaynaklari iyi kullanabilen
yoneticiler getirilmelidir. Bir tGniversitenin Diinya standartlarin-
da bir kurum haline gelmesi icin en az 25 ile 50 yil gerekebilir.
On yillik Gniversitelerden 50 yillik bir Gniversite performansi
beklemek dogru bir yaklasim olmasa gerektir. Tirkiye'de
arastirmamiza konu olan son on yil icinde kurulan lniversite
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rektorlerinin Cumhuriyeti’mizin 100.yilina yakisir bir vizyon ve
hedef koymalari gelecegimiz agisindan kayda deger bir gelisme
olarak gérilmelidir. Bolay (2011), Gniversitelerin icinden ¢iktig
toplumun kiltirine egilmesinin 6neminin yaninda, Ulkenin
ve diinyanin bilim ve teknolojisinin gelismesine nasil katkida
bulunacagina yonelik vurgu yapmistir. Ayrica Kogyigit ve Egmir
(2015) yaptiklari calismada, Universite egitiminin glinimiizde
artik entelektiiel bir amag degil islevsel bir arag ve yararci para-
digmanin etkisinde yiratilen bir egitim faaliyeti haline geldigi
sonucuna ulasmistir. Sonuglarimiz, bu calismalarin sonuglari
ile uyum gostermektedir. Rektorler kanunun verdigi yetkilere
dayanarak adeta bir Ortacagl derebeyi degil beseri ve mali
kaynagi dogru ve bilingli bir sekilde degerlendiren yoneticiler
olmali; bunu gergeklestirirken objektif, adil, demokratik ve
katihmci yonetim anlayisina sahip olmalidirlar. Maalesef kilti-
rimaz her seyi liderden bekleyen bir yapi sunmakta, akademi
de kismen bu etki altinda islemektedir. Bu yizden rektorler,
sadece akademik birimlerden gelecek teklifleri beklemek yeri-
ne, Dunyada yiksekdgretimin gelisimini takip etmeli, eskimis
olanlarin yurirlikten kaldiriimasi, arastirma ve yayin faaliyet-
lerinin desteklenmesi ve yeni arastirma alanlarinin agilmasi
konusunda aktif olmalidirlar. Gelecege glivenle bakan bir Uni-
versitenin kaynaklarini diizgiin ve dogru yerde degerlendirme-
lidirler. Ayrica yeni lniversitelerin dogru gelisme stratejileri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmada 6nemli bir katalizor gérevi
Ustlenecegi disliniilmektedir.
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