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Turkiye'de Yiiksekogretim Yonetimi Alaninda Uretilen
Doktora Tezlerine lliskin Bir Inceleme

A Review of Dissertations in the Field of Higher Education
Management in Turkey

Ayhan AYDIN, Abdullah SELVITOPU, Metin KAYA

0z

Bu ¢alismanin amaci, 2006-2016 yillar1 arasinda yiiksekogretim yonetimi alaninda Tiirkiye'de yapilmis olan doktora tezlerinin mevcut
durumunu konu, yéntem ve verianaliz teknikleri acisindan incelemektir. Bu ¢aligma, nitel aragtirma yontemi desenlerinden durum ¢aligmasi
deseniyle tasarimlanmigtir. Aragtirmada 6rneklem segimi, amagh 6rneklem yontemi olan 6lgiit belirleme teknigiile yapilmistir. Veriler, igerik
analizi teknigi ile analiz edilmigtir. Calismada elde edilen bulgulara gore doktora tezlerinin biryiik gogunlugunun kamu iiniversitelerinde ve
egitim bilimleri anabilim dalinda tiretildigi, yiiksekogretim yonetimi ile ilgili tez sayisinda da belirgin diizeyde artis oldugu saptanmigtr.
Tezlerde, kurumsal yap1 ve yonetim siiregleri, finansman yonetimi, kurumsal performans ve etkinlik ile yiiksekogretimde kiiresellesme
konularmin siklikla ¢aligildig1 gézlenmistir. Alanda iretilen doktora tezlerinin agirlikli olarak nicel yéntemle yiiratildigi, nitel ve karma
yontemin aragtirmalarda daha az siklikla kullanildigs belirlenmistir. Ornekleme tekniklerinde tesadiifi, tabakali, amagl ve kolay ulagilabilir,
veri analizinde ise nicel veri analiz tekniklerinin siklikla kullanildig1 saptamistur.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to review the theme, method and data analysis techniques of dissertations in the field of higher education
management between the years 2006-2016. The study was designed as a qualitative case study. As a type of purposive sampling, criterion
sampling method was used in the process of sampling. Data were analyzed using content analysis technique. Findings showed that most
of the dissertations were prepared in public universities and educational sciences departments. It was also found that there has been a
noteworthy increase in the number of dissertations over years. Institutional structure and management processes, financial management,
institutional performance, efficiency and globalization in higher education were the most popular themes. Quantitative method was
highly adopted in doctoral dissertations whereas qualitative and mixed methods were used more rarely. Random, stratified, purposive and
convenient sampling methods were utilized as sampling methods and for data analysis, quantitative techniques were the most preferred
ones.
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GIRIS

Yuksekogretim alaninda yayinlanan kitap, dergi ve raporlarin
yani sira acilan lisanslstli programlar dikkate alindiginda
yuksekogretimin akademide temel bir arastirma alani ola-
rak degerlendirildigi sOylenebilir. Tarihsel sire¢ baglaminda
yuksekogretim alani oncelikli olarak Amerika, daha sonra ise
Avrupa’da buyik 6nem kazanmis ve arastirmacilarin dikkatini
¢ekmistir. Dlinya savaslarinin sonunda olusan konjonktirde,
yuksekogretimin politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve akademik
anlamda son derece 6nemli bir egitim kademesi oldugunun
farkina varilmasiyla Amerika’da oldugu gibi Avrupa’da da yik-
sekogretim calismalarina blylk deger verilmeye baslanmis ve
Universitelerde yiksekogretim yonetimi alanina iliskin lisansis-
tl programlar agilmistir (Rosenzweig, 1998). Buna ek olarak,
glinlimuizde yayinlanan uluslararasi raporlarda yiiksekogretime
iliskin ayri bir b6limin agilmasi da alana verilen 6nemin bir
gostergesidir.

Ozellikle 1. Diinya Savasi sonrasi yiiksekdgretime erisim
imkanlarinin iyilestirilmesiyle birlikte gerceklesen sayisal artis,
yuksekoégretim kurumlarinda orgiitlenme, planlama, kadrolas-
ma, yonetim, bitge, fiziki altyapi, barinma ve 6grenci hizmetleri
baglaminda bircok zorlugu giindeme getirmistir. Universitelerin
yonetiminde bliyik engel ve sorunlara neden olan s6z konusu
zorluklar, akademik bir alan olarak yiksekogretim yonetimi
alaninin dogmasina zemin hazirladigi soylenebilir (Balders-
ton,1995) . Yiksekogretim yonetimi alaninda ylksekégretim
ile ilgili sorunlari temel alan, bu sorunlara yénelik politikalar
Oneren ve ylrlrlukteki yiksekogretim politikalarinin deger-
lendirmesini iceren akademik calismalar 6n plandadir. Bunun
yani sira yiksekogretim kurumlari idari kadrolarinin uzmanlik
becerilerini gelistirmeye donik ¢alismalar da alanin var olma
sebebi olarak degerlendirilebilir (Gok & Glimiis, 2015).

Yiksekogretim yonetimi alani Tiirkiye 6zelinde ele alindiginda,
bazi sayisal verilere bakmak ve alanin gelisimine iliskin streg-
leri irdelemek faydali olabilir. Bu gergevede yiksekogretim
sistemine yedi milyondan fazla 6grencinin (acik 6gretim dahil)
kayith oldugu ve s6z konusu sistemde 160 bine yakin akademik
personel ile 130 bine yakin idari personelin gérev yaptigi disi-
nildiginde Tirkiye'de yliksekogretime erisim olanaklarinin
umut verici diizeyde oldugu soylenebilir (Yluksekogretim Kuru-
lu, 2017).Yiksekogretime erisim konusunda 6énemli bir asama
kaydeden yliksekogretim sisteminin yonetim, denetim ve
planlama gibi siireglerinin bilimsel temellere dayandiriimasina
yonelik gesitli girisimler de dikkat cekmektedir. Bu gercevede
son yillarda bazi Universitelerin “yiksekégretim calismalar”
alaninda lisansusti programlar agmasi, yiiksekogretim arastir-
ma merkezleri kurmasi ve alanin 2015 yilinda dogentlik alani
olarak tanimlanmasi 6nemli gelismelerdir. Diger yandan Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) (2012), Kalkinma Arastirmalari
Merkezi (KAM) (2014), Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirma-
lari Vakfi (SETA) (2011, 2014), Egitim Reformu Girisimi (ERG)
(2013) gibi sivil toplum kuruluslarinin son yillarda yayinladiklari
raporlar, yiiksekogretime odaklanan “Yiiksekdgretim Dergisi”,
“Yuksekogretim ve Bilim Dergisi” gibi akademik dergilerin
yayinlanmasi da olumlu gelismeler olarak degerlendirilebilir.

306

Ayrica Yiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan yayinlanan
“Yiiksek Ogretim Dergisi” de alana ydnelik son derece 6nemli
bir girisimdir. Bu girisimlerin yeni bir ¢alisma alani olarak yuk-
sekogretim yonetimi alaninin Tirkiye'deki gelisim sirecine
onemli katkilar saglayacagi duslintlebilir.

Bu galismanin amaci, 2006-2016 yillari arasinda yiksekdgretim
ybnetimi konusunda Turkiye’de yapilmis olan doktora tezlerinin
mevcut durumunu konu, yontem ve analiz teknikleri agisindan
incelemektir. Bu amag dogrultusunda yiiksekégretim yonetimi
alaninda yapilan doktora tezlerinde asagidaki alt problemlere
cevap aranmigtir:

. Genel karakteristik 6zellikleri nelerdir?
Konu dagilimi nasildir?

. Arastirma deseni dagilimi nasildir?

1
2
3
4. Ornekleme teknikleri ve érneklem kitlesi dagilimi nasildir?
5. Veri toplama araglari dagihmi nasildir?

6

. Veri analiz teknikleri dagilimi nasildir?

Alanin gelisim slrecine paralel olarak son on yilda yapilmis
calismalarin konu, ydontem ve analiz teknikleri baglaminda irde-
lenmesi, alanin gelismekte olan veri tabanina 6nemli katkilar
saglayabilir. Yapilan taramalar sonucu s6z konusu alana iliskin
calismalarin 6zellikle son on yilda arttigi gozlendigi icin 2006 ve
2016 yillari arasinda yazilan doktora tezlerine odaklaniimistir.
Bu ¢alismanin bulgulari, arastirmacilar igin alanin konu, yéntem
ve analiz teknikleri baglamindaki mevcut egilimlerini sunmasi
acisindan énemli bir referans kaynagi olabilir. Buna ek olarak,
bir alanda yapilmis olan doktora tezlerinin analiz edilmesi, ala-
nin icerigi, derinligi ve yayginhg hakkinda genel bilgiler verir-
ken, alanin genel gérinimini de ortaya c¢ikarmaktadir (Al,
2008). Bu baglamda ylksekdgretim yonetimi alanindaki genel
gorliinimin analiz edilerek ortaya cikarilmasi, alanin gelisimine
ve alanda galisacak arastirmacilara bliylk katki saglamasi agI-
sindan 6nemlidir.

YONTEM

Yuksekogretim yonetimi konusunda son on yilda yapilmis
doktora tezlerinin mevcut durumunun gesitli degiskenler
cercevesinde incelendigi bu calisma, nitel arastirma yontemi
desenlerinden durum c¢alismasi deseniyle tasarimlanmigstir.
Durum calismasi bir olayin, ortamin, programin, sosyal grubun
yada birbirine bagli sistemlerin derinlemesine incelendigi nitel
bir desendir. Durum calismasinda incelenen durum herhangi
bir olay, etkinlik, program ya da bireyler olabilir ve s6z konusu
durumlar zaman ve mekana bagh olarak tanimlanir (Merriam,
2009). Calismanin evreni, Turkiye’de 2006-2016 yillari arasinda
yuksekogretim yonetimi konusunda yapilmis doktora tezleridir.
S6z konusu yillar, alandaki doktora galismalarinin son yillara
iliskin gincel egilimlerini konu, ydontem ve analiz teknikleri bag-
laminda belirlemek amaciyla segilmistir. Arastirmada 6érneklem
secimi, amach 6rneklem yontemi olan 6l¢it belirleme teknigi
ile yapiimistir. YUksekogretim kurumlarina iliskin c¢alismalar
ybnetim, egitim 6gretim, topluma hizmet, arastirma gibi farkli
ve kapsamli konulari igermekte ve yine farkh disiplinlerde
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incelenmistir. Ayrica her bir konu igin farkli anahtar kelimeler
kullanilmasi gerektiginden arastirma, yonetim konu alani ile
sinirlandiriimistir. Orneklem secimi icin kullanilan élgiitler su
sekildedir:

1. Doktora tezlerinin arastirma konusu, yiksekogretim
yonetimi ile iliskili olmahdir. Yiuksekogretim kurumlarinda
egitim-6gretim, topluma hizmet ve arastirma konulari harig
birakilmistir.

2. Doktora tezleri, 2006-2016 yillari arasinda yayinlanmis ve
izinli olmalidir.

3. Doktora tezlerinin dili Tiirkge veya ingilizce olmalidir.

Turkiye’'de yiksekégretim alaninda yapilmis doktora tezlerine
YOK tez merkezi (YOKtm) veri tabanindan erisilmistir. Doktora
tezlerine erisim igin veri tabanindaki aramalarda 6zette gegsin
secenegi kullanilmigtir. Tirkce anahtar kelime olarak “yiikse-
kdégretim”, “lniversite” ve “ydnetim”, ingilizce olarak “higher
education”, “university” “management” ve “administration”
kelimeleri kullanilmistir. Taramalar sonucu ulasilan doktor
tezlerini incelemek amaciyla veri toplama araci olarak Sozbilir
ve Kutu (2008) tarafindan gelistirilen “Yayin Siniflama Formu”
revize edilerek kullanilmistir. S6z konusu form, yiksekogretim
alaninda galismalar yapan iki uzmanin gorusleri dogrultusunda
arastirmacilar tarafindan revize edilmistir. Revize sirecinde
dogrudan yliksekogretim yonetimi alaniyla ilgili olan dokto-
ra tezlerini irdelemek icin yuksekégretim yonetimine iliskin
yonetim, planlama ve orgiitsel davranis gibi belirli temalar
olusturulmus ve veriler forma bu temalar dogrultusunda kod-
lanmistir. Kodlama siirecinde yasanan uyumsuzluklarda uzman

gorisline basvurulmustur.
Kodlama islemi

Anahtar kelimelerin Urettigi doktora tezleri bir Excel™ for-
muna kaydedilmistir. Bu aragtirmanin olgutleri ile iliski olan
tezler secilmistir. Secilen arastirmalardan veri havuzu olustu-
rulmustur (n=118). Veri havuzunda tekrar eden arastirmalar
cikartilmistir (n=35). Ayrica izinli olmayan tezlerin 6zet kisimlari
kodlamalar igin yeterli veri icermediginden veri havuzundan
cikartilarak veri seti olusturulmustur (n=22). Bu asamadan
sonra veri havuzu toplam 61 bagimsiz ¢alismadan olusmustur.
Veri seti doktora tez numaralarina gore siralanmis ve 1’den
baslayarak yeniden numaralandiriimistir. Sistematik 6rnekleme
teknigiyle rastlantisal olarak segilen altisar tez, iki arastirmaci
tarafindan bagimsiz olarak kodlanmistir. Kodlamalar karsilasti-
rilmig, tutarsizliklar ve geliskiler tartisilmistir. Daha sonra veri
setindeki tim tezler iki arastirmaci tarafindan ortak kodlanmis
ve kodlamalardaki uyumsuzluklara iliskin uzman goriisiine
basvurulmustur. Son olarak uzman goérusleri dogrultusunda
kodlama formuna son hali verilmis ve veriler, analiz slirecine
dahil edilmistir. Arastirmada elde edilen veriler, icerik analizi
teknigi ile analiz edilmistir. Veri toplama aracinda diizenlenen
temalara gére kodlamalar yapilmistir. icerik analizinde kategori
ve frekans analizi teknikleri kullanilmistir.

Veri Analizi

Bu calismada yiksekogretim yonetimi alanindaki doktora tezle-
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rinin mevcut durumunu gesitli degiskenler agisindan incelemek
amaclandigindan icerik analizi teknigi kullanilmistir. icerik ana-
lizi bir metnin veya dokiimanin igerigini toplama ve analiz etme
teknigidir. Ayrica icerik analizi, bircok metin veya dokiiman ige-
riginin tablo ve cizelgelere donustirilerek karsilastirma yapa-
bilme imkani saglar. icerik analizlerinde yapilan kodlamalarla,
arastirma sorularina gore yonelim, siklik, yogunluk ve alan gibi
ozellikler belirlenir (Neuman, 2010). Bu gergevede doktora tez-
lerinin mevcut durumu konulara, kullanilan arastirma yontem-
lerine, secilen orneklem kitlelerine ve veri analiz tekniklerine
gore incelenmis ve alandaki egilim ve sikliklari ortaya ¢ikarabil-
mek icin icerik analizi teknigi kullaniimistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik, c¢alismanin inandiriciigini ve
aktarilabilirligini saglamaya yonelik siiregleri kapsamaktadir
(Lincoln & Guba, 1985). Bu cercevede calismanin ic gecerligini
(inandiricilik) saglamak amaciyla temalar, i¢csel homojenlik ve
dissal heterojenlik 6l¢iitleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Bunun yani sira ¢alisma, arastirma siireci disinda olan bir uzma-
na araliklarla sunulmus ve uzman yorumlari dikkate alinmistir.
Dis gecerlik (aktarilabilirlik) icin desen, 6rneklem, veri toplama
araci, kodlama islemleri ve verilerin ¢oziimlenmesine iliskin bil-
giler ayrintili bir sekilde sunularak konu ile ilgili calisma yapacak
arastirmacilara yardimci olmak amaglanmistir.

Nitel arastirmalarda glvenirlik, arastirma siirecinin ve bulgu-
larin acik ve anlasilr sekilde sunularak dis degerlendiricilerin
arastirmanin tutarhihgini kontrol edebilmesine imkan verecek
sekilde planlanmasidir (Lincoln & Guba, 1985). Bu cergevede
¢alismada irdelenen durum, kullanilan yéntemler, veri topla-
ma ve veri analizi yontemleri detayli olarak sunulmustur. Son
olarak tartisma bolimiinde elde edilen bulgularin literatirdeki
¢alisma bulgulariyla olan iliskileri degerlendirilmistir.

BULGULAR

Bu béliimde ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular alt prob-
lemlere gore sunulmustur. Calismanin birinci alt problemi olan
yuksekoégretim yonetimi alaninda yapilan doktora tezlerinin
genel karakteristik 6zellikleri, tezlerin hazirlandigi yil, Gniversi-
te, anabilim dali ve dil ile ilgili bilgileri icermektedir. S6z konusu
bilgiler, Tablo 1’de sunulmustur.

Tabloda gorilduga gibi yuksekogretim yonetimi alaninda
yapilan doktora tezlerinin biyik ¢ogunlugu kamu Universite-
lerinde 6grenim goren arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir.
Diger yandan vakif Giniversitelerinin alandaki doktora tez sayisi
oldukca distktir. S6z konusu tezlerin ana bilim dallari incelen-
diginde egitim bilimleri anabilim dalinin biyuk bir pay! oldugu
soylenebilir. Egitim bilimleri anabilim dal disinda sirasiyla islet-
me ve iktisat anabilim dallarinda da alana iliskin doktora tezi
hazirlandig1 gorilmektedir. Bunun yani sira hukuk ve mimarlik
gibi diger anabilim dallarinda da yilksekégretim yonetimine
iliskin doktora tezi Uretilmektedir. Bu durum alanin disiplinler
arasi bir calisma alani oldugunun bir gostergesi olarak deger-
lendirilebilir. Tezlerin hazirlandigi yillar dikkate alindiginda son
yillarda yiksekogretimle ilgili tez sayisinin belirgin bir diizeyde
artis gosterdigi soylenebilir. Bu durum alanin énemli bir aras-
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Tablo 1: Yiiksekdgretim Yénetimi Alanindaki Doktora Tezlerinin Karakteristik Ozellikleri

m—---

Kamu 90.2
Vakif 5 8.2

Diger 1 1.6

Toplam 61 100
Yil Arahigi

2006-2009 16 26.2
2010-2013 30 49.2
2014-2016 15 24.6
Toplam 61 100

Egitim bilimleri 45.9
isletme 12 19.7
iktisat 4 6.6
Diger 17 27.8
Toplam 61 100
Dil

Turkce 58 95.1
ingilizce 3 4.9
Toplam 61 100

Tablo 2: Yiiksekdgretim Yénetimi Alaninda Uretilen Doktora Tezlerinin Konu Dagilimi

_—-_-

Kurumsal yapi ve yonetim surecleri 16.1 Orgiitsel davranis 4

Finansman yonetimi 11 12.6 Calisma yasami ve sorunlari 3 34
Kurumsal performans ve etkinlik 9 10.3 Kurumsal itibar 3 3.4
Kiiresellesme 7 8 insan kaynaklari yénetimi 3 34
Universite islevleri 5 5.7 Orgiitsel iklim 2 2.4
Girisimcilik ve inovasyon 4 4.6 Ozerklik ve akademik dzgiirliik 2 2.4
Universitenin diger kurum isbirlikleri 4 4.6 Yonetici rol ve davraniglari 2 2.4
Yerleske mimarisi 4 4.6 Diger 6 6.9
Kalite guvencesi 4 4.6

Ara Toplam 71.1 Ara Toplam 28.9

Toplam 87 100

tirma alanina donismekte olduguna iliskin 6nemli bir gosterge
olarak degerlendirilebilir. Son olarak tezlerin tamamina yakini-
nin Tlrkge yazildigi belirlenmistir.

Calismanin ikinci alt probleminde yiksekogretim yonetimi ala-
ninda yapilan doktora tezlerinin konu dagilimina iliskin bilgiler
ele alinmistir. S6z konusu bilgiler, Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2’de gorildigi gibi son on yilda yiksekégretim yoneti-
mi alaninda Uretilen doktora tezlerinin ¢ogunlugu kurumsal
yapl ve yonetim siregleri, finansman yonetimi, kurumsal
performans ve etkinlik ile yiksekogretimde kiresellesme
kategorilerinde hazirlanmistir. Kurumsal yapi ve yonetim siireg-
leri kategorisinde; kurumsal amag, yapi ve yonetsel siirecler,
kurumsallasma ve stratejik planlama gibi konularin glindemde
oldugu soylenebilir. Finansman yonetimi kategorisinde yuk-
sekogretim kurumlarinin finansmani, finansman kaynaklari,
maliyet analizleri, blitceleme ve finansman modeli 6nerileri
gibi konular 6n plandadir. Kurumsal performans ve etkinlik
kategorisinde yliksekogretimin ciktilarina goére genel etkinlik
analizleri, akademik performans ve fakiilte basarisi gibi konular
incelenmistir. Yiikksekdgretimde kiiresellesme kategorisinde ise
uluslararasilasma, 6grenci hareketlilikleri, degisim ve isbirligi,
neoliberal politikalarin yiksekégretime etkisi, orglitsel blyi-
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me ve yayillma, Avrupa yliksekogretim alani gibi konular ele
alinmistir. Bu kategorilerdeki konulara iliskin egilimin artmasi,
neoliberal politikalarin yiksekogretim sistemlerine yansima-
sinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Clinkii kategoriler
genel olarak incelendiginde neoliberal politika sonuglarinin
diger konu alanlarini destekledigi acikca gorilebilir. Bu cerce-
vede alternatif finansman onerileri, kurumsal performans ve
uluslararasilagma gibi konularin s6z konusu politikalarin yansi-
malari olarak arastirmacilarin dikkatini cektigi soylenebilir. Bu
konulara ek olarak yuksekogretim yonetimi alaninda yulkse-
kogretimin islevleri, girisimcilik ve inovasyon, yliksekogretimde
kalite glivencesi ve kalite gostergeleri, Gglincli kusak Gniversi-
teler, vakif Universitelerinin yiksekogretimdeki yeri, Gniversite
guvenligi, hesap verebilirlik ve risk yonetimi gibi konularda
belirli sikliklarda irdelenen konular arasindadir.

Calismanin Gglincl alt probleminde yiiksekdgretim yonetimi
alaninda yapilan doktora tezlerinde kullanilan arastirma yén-
temleri ele alinmistir. Tezlerde kullanilan arastirma yontemleri-
nin dagihmi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3’te gorildigu gibi yiksekogretim ydnetimi alaninda
Uretilen doktora tezlerinin agirlikh olarak nicel yontemle
yarataldagi, nitel ve karma yontem arastirmalarin daha az
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Tablo 3: Yiksekdgretim Yonetimi Doktora Tezlerinin Aragtirma Yontem ve Desenlerine Gore Dagilimi

—-—-

Durum g¢alismasi 9 14.7 Tarama 19.7
Derleme 2 3.3 iliskisel 7 115
Elestirel 2 3.3 ikincil veri isleme 6 9.8
Tarihsel ve betimsel 2 33 Nedensel karsilastirmali 3 4.9
GOmuli teori 2 3.3 '@ | Deneysel (Tek gruplu son test) 1 1.6
Kiiltair analizi 1 16 | Z | Aratoplam 29 47.5
Ara toplam 18 29.5 Aciklayici 4 6.6
E o | Kesfedici 4 6.6
z E | Cesitleme 6 9.8
N Ara toplam 14 23
Genel Toplam 61 100
Tablo 4: Doktora Tezlerinin Ornekleme Teknikleri ve Orneklem Kitleleri
| Ornekleme TirYontemi | f | % | Orneklem bilyikigi %
Tesadufi 8 11 1*10 2 3.7
Olasihk temelli Tabakali 10 13.8 11*30 9 16.6
Ara toplam 18 24.8 31*100 9 16.6
Amagli 25 34.2 101*300 6 11.2
Amach Kolay ulasilabilir 25 34.2 301*1000 22 40.7
Ara toplam 50 68.4 1001* 6 11.2
Tum evren 5 6.8 Toplam 54 100
Toplam 73 100 4 6.6
Universite tiirii
ic paydas 53 93.3 Kamu 29 54.7
Dis paydas 1 1.7 Vakif 6 11.3
Katilimai .
I¢ ve dis 5 Karma 18 34
Toplam 57 100 Toplam 53 100

siklikla kullanildigi séylenebilir. Ancak nitel ve karma yontemli
arastirma sayisi son yillarda belirgin diizeyde artis gostermistir.
Nicel yontem kullanilan doktora tezlerinde agirlikli olarak tekil
tarama, iliskisel ve ikincil veri isleme desenleri kullaniimistir.
Diger yandan nitel yéntem kullanilan tezlerin blyik ¢ogunlu-
gu durum galismasi deseniyle tasarimlanmistir. Gom{la teori,
elestirel ve kiiltiir analizi gibi desenlerin oldukga diisiik sayida
olmasi dikkat gekici bir ayrintidir.

Calismanin dordiinci alt probleminde yiksekégretim yonetimi
alaninda yapilan doktora tezlerinin 6rnekleme teknikleri ve
orneklem kitlelerine gore dagilimi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4 incelendiginde doktora tezlerinin érnekleme yontem-
lerinin olasilik temelli ve amacgh olmak (izere iki kategoride
toplandigi gorilmektedir. Olasilik temelli 6rnekleme yon-
temlerinde tesadifi ve tabakali 6rnekleme teknikleri, amagli
ornekleme yontemlerinde ise agirlikli olarak amach ve kolay
ulasilabilir 6rnekleme teknikleri kullanilmistir. Buna ek olarak
bes arastirmada 6rneklem alinmadigi ve tim evrene ulasildigl

tespit edilmistir. Bu durumun arastirmalarin nicel, nitel ya da
karma modelle yiratulmeleriyle ilgili oldugu séylenebilir. Nicel
yontemde tesadiifi ve tabakali, nitel yontemde ise amagl ve
kolay ulasilabilir 6rnekleme yoéntemleri tercih edilmektedir.
Diger yandan nicel arastirmalarda da amagli ya da kolay ulasila-
bilir 6rneklem tekniklerinin kullanildigi gbzlenmistir.

Katilimci tirt baglaminda arastirmalarda elde edilen verilerin
kaynaklari ele alinmistir. Bu ¢ercevede yiksekogretim kurumla-
ri binyesinde galisan akademik ya da idari personel ile egitim
goren Ogrenciler i¢ paydaslar, yliksekogretim kurumlariyla
yakin iliski icinde olan is kollari temsilcileri gibi katilimcilar dig
paydaslar olarak degerlendirilmektedir. Tabloda goruldigi gibi
arastirma katimcilarinin neredeyse tamami i¢ paydaslardan
olusmaktadir.

Orneklem biyikliglu cercevesinde arastirmalarda ulasilan
drneklem buyiklikleri ele alinmistir. Orneklem buyiiklikleri-
nin genelde 100 ve (izeri gruplardan olustugu gorilmektedir.
Bu durumun arastirmalarda nicel yonteme daha sik basvu-
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ruldugundan kaynaklandigi sdylenebilir. Diger yandan daha
kiicik oOrneklem gruplariyla ¢alisilan tezlerde nitel yontem
kullanildigi gdzlenmistir. Ornekleme alinan (niversitelerin tiir-
leri incelendiginde arastirmacilarin ¢ogunlukla sadece devlet
Universitelerine yogunlastigl, bazi arastirmalarin ise devlet
ve vakif Universitelerini birlikte inceledigi séylenebilir. Birkag
arastirmada sadece vakif Universiteleri 6rneklem grubunda
yer almistir. Ornekleme alinan Universite tiirleri arastirmanin
amag ve konusuna gore degisebilir ancak vakif Giniversitelerine
yonelik arastirmalarin ihmal edilmemesi gerektigi séylenebilir.

Calismanin besinci alt probleminde yiliksekogretim yonetimi
alaninda yapilan doktora tezlerinde kullanilan veri toplama
araclarinin dagilimi incelenmistir. Veri toplama araglarinailiskin
bilgiler Tablo 5’'te sunulmustur.

Tablo 5’'te gorildiigi gibi arastirmalarda kullanilan veri toplama
araclarinin cogunlugunu anket formlari olusturmaktadir. Diger
yandan dokimanlar ve yari yapilandirilmis goriisme formlari
da tezlerde veri toplama araci olarak kullanilmistir. Sonug
olarak arastirmalarda anket, dokiiman ve yari yapilandiriimis
goriasme formunun siklikla kullanildigl, gézlem teknigine ise
cok sik basvurulmadigi sdylenebilir.

Calismanin altinci alt probleminde yiiksekdgretim yonetimi
alaninda yapilan doktora tezlerinde kullanilan veri analiz tek-
niklerinin dagilimi incelenmistir. Veri analiz tekniklerine iligkin
bilgiler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 5: Doktora Tezlerinde Kullanilan Veri Toplama Araglari

%
Anket 38 45.7
Dokiiman 22 26.5
Yari yapilandiriimis form 16 19.3
Diger 7 8.5
Toplam 83 100

Tablo 6’da goruldigu gibi yuksekogretim yonetimi alaninda
Uretilen doktora tezlerinde siklikla nicel veri analiz tekniklerinin
kullanildigl gbzlenmektedir. Ancak kullanilan analiz teknikleri-
nin ozellikle belirli testlerde yogunlastigi dikkat cekmektedir.
Ornegin, faktér analizi ve regresyon gibi analizler iceren tek-
niklerin ¢ok dislik oranda kullaniimasi ya da daha ileri dizey
istatistik bilgisi gerektiren tekniklerin hi¢ kullanilmamasi ilgi
cekici bir detaydir. Diger yandan nitel veri analiz teknikleri bag-
laminda betimsel ve icerik analizi tekniklerinin yogun olarak
kullanildigi belirlenmistir.

TARTISMA ve SONUCLAR

Bu ¢alismanin amaci, 2006-2016 yillari arasinda yiksekogretim
yonetimi konusunda yapilmis olan doktora tezlerinin mevcut
durumunu konu, yontem ve analiz teknikleri agisindan incele-
mektir. Bu amag¢ dogrultusunda yiiksekogretim yonetimi ala-
ninda yapilan doktora tezlerinin; genel karakteristik 6zellikleri,
konu, arastirma deseni, 6rnekleme teknikleri ve 6rnekleme kit-
lesi, veri toplama araglari ve veri analiz teknikleri dagilimlari ele
alinmistir. S6z konusu dagilimlari incelemek, alandaki arastirma
egilimlerini gbstermesi agisindan 6nemlidir.

Bu calismada iki &nemli sinirliliktan séz edilebilir. ilk olarak,
yuksekogretim yonetimi alaninin Tirkiye’de kokli bir gegmisi
olmadigi icin heniliz tanimlanmis bir konu alani olmamasidir.
Bu durum alanda yapilan ¢alismalari tarama, bulma, sinifla-
ma ve kategorize etme slirecinde bazi belirsizlikleri glindeme
getirmistir. Bu ylizden ¢alismada sinirl sayida anahtar soézciikle
tarama yapilmis ve elde edilen tezlerin yiksekoégretim yoneti-
mi alaniyla iliskisi incelenerek analize alinmistir. Siirecte bazi
hatalarin yapilmis olabilecegi ve arastirmaya dahil edilmesi
gereken bazi ¢alismalarin ihmal edilmis olabilecegi séylene-
bilir. Diger yandan ikinci sinirhlik, tarama sonucu elde edilen
118 tezden sadece 61’inin izinli olarak analize alinmasidir. S6z
konusu sinirlilik, calismadan kaynaklanmasa da izinsiz tezlerin
¢alismayi sinirlandirdigl ve bu durumun galisma bulgularini
olumsuz etkiledigi séylenebilir. Sonug olarak galisma, son on
yilda yiksekdgretim yonetimi alaniyla iliskili oldugu diistinlen
61 izinli doktora tezinin icerdigi bilgilerle sinirlidir.

Tablo 6: Doktora Tezlerinde Kullanilan Veri Analiz Teknikleri ve Veri Toplama Araglari

-----

Frekans ve ylizde 13.8 icerik analizi
Ortalama ve standart sapma 37 19.7 Betimsel analiz 15 8
Grafik gosterimi 8 4.3 Diger 3 1.6
T-testi 21 11.2 Ara toplam 28 14.9
_ | Anova 26 13.8 _
.8 Regresyon 10 5.3 2
= =z
Korelasyon 12 6.4
Faktor analizi 4 2.1
Diger parametrik 6 3.2
Non parametrik 10 5.3
Ara toplam 160 85.1
Genel toplam 188 100
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Galismanin birinci alt probleminde doktora tezlerinin biyuk
¢ogunlugunun kamu Universitelerinde uretildigi belirlenmistir.
Bu durum kamu Universitelerinde alana iliskin egilimin daha
fazla oldugunu ya da vakif Gniversitelerindeki akademisyen
ve arastirmacilarin yiksekogretim yonetimi alanina heniz ilgi
gostermediginden kaynaklanabilir. Diger yandan genel olarak
alanin Turkiye’de henliz gelismekte olmasi da s6z konusu
dagihmlari etkileyebilmektedir. Doktora tezlerinin bir baska
karakteristik 6zelligi tezlerin Uretildikleri anabilim dallariyla ilgi-
lidir. Bu konuda egitim bilimleri anabilim dalinin yiksekogretim
doktora tezlerinde agik ara 6nde oldugu saptanmistir. Tezlerin
neredeyse yarisi egitim bilimleri anabilim dalinda hazirlanmis-
tir. Bu durum yiiksekdgretim alaninin egitim bilimleri alaniyla
olan yakin iliskisinden kaynaklanabilir. Ancak isletme ve iktisat
anabilim dallari birlikte ele alindiginda s6z konusu dallarda
da ciddi sayida tez Uretildigi belirlenmistir. Bu ¢ercevede neo
liberal kiiresellesme politikalarinin (Harvey, 2003) yiiksekogre-
tim sistemlerine yansimasi olarak yiiksekégretimin finansmani
konularinin isletme ve iktisat dallarinda arastirmacilarin ilgisini
cektigi sdylenebilir. Tezlerin lretildigi yillar dikkate alindiginda
yuksekodgretim yonetimi ile ilgili tez sayisinin belirgin bir diizey-
de artig gosterdigi saptanmistir. Bu bulguya paralel olarak Byun
(2009) calismasinda, egitim bilimleri alaninda yiksekogretim
odakli galismalarin sayisinda 6nemli artislarin gozlendigini
saptamislardir. Bu durumun yiliksekogretime erisim diizeyin-
deki olumlu gelismelerin sonucu sistemde giindeme gelen
cesitli sorunlara yonelik bilimsel bir zemin olusturma egili-
minden kaynaklandigi séylenebilir. Tezlerin genel karakteristik
ozelliklerine bakildiginda Turkiye’de ylksekdgretim yonetimi
alaninda doktora diizeyinde bir program olmadigi icin alanda
Uretilen doktora tezlerinin egitim bilimleri, iktisat ve isletme
gibi alanlarda doktora egitimi almis arastirmacilar tarafindan
ylratuldigi goézlenmistir. Alanin 6zgl bir arastirmaci havuzu
olmadig icin yiksekogretim calismalari, farkli alanlarda farkh
enstriimanlarla yiritiilmektedir. Ozetle, farkli disiplinlerden
gelen arastirmacilar, kendi alanlarindaki tartisma konularini
yuksekogretime uyarlamakta ve alanlarina 6zgi araglari kulla-
narak yuksekogretim galismalarini yiritmektedirler.

Galismanin ikinci alt probleminde yuksekdgretim yodnetimi
alaninda uretilen doktora tezlerinin ¢cogunlugunun kurumsal
yapl ve yonetim siregleri, finansman yonetimi, kurumsal
performans ve etkinlik ile yiksekogretimde kiresellesme
kategorilerinde hazirlandigi belirlenmistir. Egitim bilimleri ala-
ninda hazirlanan calismalar genel olarak degerlendirildiginde
orgutsel konular, yonetim siirecleri, liderlik ve tutum gibi
konularin 6n planda oldugu soylenebilir (Turan et al., 2014;
Turan et al., 2016). S6z konusu calismalarda egitim bilimleri
alanindaki konu egilimlerinin yliksekogretim alaninda da etkili
oldugu gorilmektedir. Diger yandan yiksekogretim alanindaki
bilimsel atif 6rintilerini inceleyen Budd ve Magnuson (2010),
abflarin, atf yapilan kaynak ve yazar cercevesinde biyik
benzerlikler tasidigini belirlemis ve bu durumun konu dizinle-
rindeki egilimleri gosterdigini saptamislardir. Bununla birlikte
konu egilimlerindeki benzerlik, arastirmacilarin yani sira tez
danismanlarinin da tematik baglamda ayni diizlemde ilerledigi-
nin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu bulguya paralel
olarak ylksekdgretim calismalarina iliskin bazi arastirmalarda,

alandaki ¢alismalarin tek tiplesme egiliminde oldugu, tematik
cercevede farklilasmanin yetersizligi ve uluslararasi boyutun
ihmal edildigi saptanmistir (Bastalich, 2017; Verburgh, Elen, &
Lindblom-Ylanne, 2007; Jung, 2015; Teichler, 1995). Ayni sekil-
de bu calismada da konu egilimlerinin benzer oldugu ve konu
cesitliliginin distk dizeyde oldugu belirlenmistir. Bu durumda
alanda calisiilmasi gereken bazi boyutlarin ihmal edildigi icin
arastirmalarin dar bir cercevede ylritildigu séylenebilir.

Calismanin Gglincl alt probleminde alanda (retilen doktora
tezlerinin agirhkh olarak nicel yontemle yurituldaga, nitel
ve karma yontem arastirmalarin daha az siklikla kullanildig
saptanmistir. Diger yandan nitel ve karma yontemli arastirma
sayisinin son yillarda belirgin diizeyde arthgl da soylenebilir.
Arastirmalarin metodolojik egilimlerini irdeleyen ¢alismalarda
genel olarak benzer bulgulara ulasilmaktadir. Hutchinson ve
Lovell (2004) yuksekogretim dergilerinde yayinlanan c¢alis-
malarin genel 6zelliklerini inceledikleri calismalarinda nicel
yontemin baskin bir metot olarak kullanildigini belirlemislerdir.
Bunun yani sira Melendez (2002) yiiksekogretim calismalarina
odaklandigi arastirmasinda, 1977 ve 1997 yillarini kapsayan
20 yillik donemdeki metodolojik egilimleri incelemistir. Sonug
olarak 1977 yilinda arastirmalarin agirhikh olarak nicel yontem-
le ylratuldigini, 1997 yilina dogru ise nitel yontemin agirhk
kazandigini saptamistir. Bu bulguya paralel olarak nitel ve
karma yontemin son yillarda daha sik kullanilmaya baslandigi
sOylenebilir (Ritter, 2012). Desen baglaminda ele alindiginda
nicel yontem kullanilan doktora tezlerinde agirlikli olarak tekil
tarama, iliskisel ve ikincil veri isleme desenleri kullaniimistir.
Diger yandan nitel ydéntem kullanilan tezlerin biyuk ¢ogunlu-
gu durum calismasi deseniyle tasarimlanmistir. Gomla teori,
elestirel ve kultlir analizi gibi desenlerin oldukga diisiik sayida
olmasi dikkat gekici bir ayrintidir. Bu durumda nitel yontemli
tezlere olan egilimin tek boyutlu kaldigi, arastirmacilarin durum
calismasi desenine yogunlastiklari soylenebilir. Ayni sekilde
Jung (2015) calismasinda elestirel, gdmilu teori ya da kiltr
analizi gibi desenlerin ¢ok dislik diizeyde kullanildigi ve desen
baglaminda benzer egilimlerin gorialdigini belirlemistir.
Ozetle, arastirma yéntemi gercevesinde tezlerin biiyiik oranda
nicel yontemle yiritildiagl, nitel ve karma yontemlere ok
stk basvurulmadigi soylenebilir. Bu durumda arastirmacilarin
doktora egitimi stirecinde aldiklari egitim yéniinde arastirma
tasarlayacaklari dislintildiginde bilimsel arastirma yontemleri
derslerinin nicelik ve nitelik agisindan sorgulanmasi gerektigi
soylenebilir. Sonug olarak, ylksekdgretim yonetimi arastirma-
lari agirlikh olarak nicel ydontemlerle kurgulanmakta ve 6zellikle
belirli, bilinen desenler yogun olarak kullaniimaktadir.

Calismanin dérdiinci alt probleminde doktora tezlerinin 6rnek-
leme teknikleri ve 6rneklem kitleleri ele alinmis ve 6rnekleme
tekniklerinde tesadfi, tabakali, amach ve kolay ulasilabilir tek-
niklerin sikhkla kullanildigi belirlenmistir. S6z konusu teknikler-
den tesadifi ve tabakali nicel yontemli, amagli ve kolay ulasila-
bilir 6rnekleme ise nitel yéntemli arastirmalarda agirlikh olarak
tercih edilmektedir. Ancak bazi ¢alismalarda arastirma modeli
ile 6rnekleme teknigi arasinda geliskiler gdzlenmistir. Bu duru-
mun 6rnekleme yontemlerindeki analitik hata tiplerine isaret
ettigi distnulmektedir (Karadag, 2010). Doktora tezlerinde
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dikkat ¢eken bir bagka ayrinti da katiimcilarin neredeyse tama-
minin i¢ paydaglardan olusmasidir. Bu durumda arastirmalarin
katilimer tird baglaminda sig bir populasyonda yaritildigu,
yuksekogretim kurumlariyla yakin iliski icinde olan diger kurum
paydaslarindan veri toplanmadigi ya da sahaya inilmedigi soy-
lenebilir. Bu konuda Turan ve ark. (2014) calismalarinda egitim
ybnetimi alaninda ¢alisan arastirmacilarin en kolay ulasilabilir
veri kaynagina yoneldiklerini saptamislar ve bu ylzden alanda
Uretilen bilgilerin pratikteki bir soruna ¢6ziim getirebilme olasi-
liginin diisiik oldugunu belirtmislerdir. Bu ¢cercevede benzer bir
durumun yiksekogretim yonetimi alani igin de gegerli oldugu
soylenebilir. Calismalarda drneklem buyukltkleri, arastirmala-
rin yontemleriyle yakindan iligkilidir. Bu ¢alisma kapsaminda
incelenen arastirmalarin gogunlugu nicel yéntemle kurgulandi-
g1icin 6rneklem buyuklikleri de bu duruma bagh olarak 100 ve
Uzeri gruplardan olusmaktadir.

Calismanin besinci alt probleminde veri toplama araci olarak
anketlerin oldukga popiler oldugu saptanmistir. Bir 6lgme ara-
c1 olarak anketlerin aragtirmalarda yogun olarak kullaniimasi,
arastirmalarin agirlikli olarak nicel ydontemle yiritildigunden
kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira dokiimanlarin veri topla-
ma araci olarak kullaniimasi, yliksekdgretim yonetimi alaninda
yazili belgelerin arastirmalara katki saglayabilecek ciddi veriler
icerdigini gostermektedir. Yari yapilandirilmis goriisme form-
lari nitel yontem arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir. Bu
baglamda nicel, nitel ya da karma modelli arastirmalarda veri
toplama araci gesitliliginin oldukga az sayida oldugu, alaninin
derinlemesine incelenmesi icin gerekli olan gézlem ve saha
¢alismasi gibi veri toplama tekniklerine bagvurulmamasi 6nem-
li bir eksikliktir.

Calismanin son alt probleminde veri analiz tekniklerinin
dagihmi incelenmis vetezlerin ¢ogunlugu nicel metodolojide
kurgulandigi icin nicel veri analiz tekniklerinin siklikla kulla-
nildig1 belirlenmistir. Ancak diger degiskenlerde oldugu gibi
veri analiz tekniklerinde de kullanilan testler benzerlikler
tasimaktadir. Analizlerde frekans, ortalama, t-testi ve Anova
testlerinin kullanim diizeyi ¢ok ylksek iken yapisal esitlik, cok
degiskenli istatistik ya da lojistik regresyon gibi ileri diizey
istatistiklerin nadiren kullanildigi gézlenmistir. Bu durumun
veri analizi orlintllerinde siradanlagmaya ve tekrarli ¢alisma
sayisinda artisa neden oldugu soylenebilir. Literatiirde yapilan
incelemelerde lojistik regresyon Peng ve ark. (2002), yapisal
esitlik modeli Green (2016) ve cok degiskenli ileri diizey ista-
tistik tekniklerinin (Kim, Sohn, & Lee, 2010; Melendez, 2002)
kullanildigi yiksekogretim calismalarini degerlendiren arastir-
malar mevcuttur. Bu ¢alismalardaki 6rneklemler, ileri dizey
istatistik tekniklerinin yurt disi yiksekogretim calismalarinda
popiler oldugunu géstermektedir. Sonug olarak bu ¢alismada
ele alinan doktora galismalarinda konu, yontem ve istatistiksel
analiz teknikleri baglaminda biyilk benzerliklerin oldugu, séz
konusu ¢alismalarin belirli bir diizlem ve paradigma gergevesin-
de ilerledigi, farkliliklari dikkate alan, derinlemesine ¢alismala-
rin sinirl sayida oldugu saptanmistir. Calisma bulgulari genel
olarak degerlendirildiginde yiliksekogretim yonetimi alaninda
Uretilen tezlere iliskin bir tipoloji ortaya cikarilabilir. Bu cer-
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cevede ylksekdgretim yonetimi alanindaki tezler genellikle
nicel yontemle kurgulanan, kamu lniversitelerinde yiritulen
frekans, ylizde, t, Anova ve korelasyon gibi basit diizey nicel
istatistiklerin kullanildig arastirmalar olarak nitelenebilir.

ONERILER

1. Alanda Uuretilen doktora tezi konu egilimlerindeki ben-
zerlikler disundldiginde, danisman Ogretim (yelerinin
ogrencilerini ylksekogretimle ilgili daha farkli, calisiilmamis
ve 6zgln konulara yonlendirmeleri 6nerilebilir.

2. Lisansustlu egitim sirecinde sunulan bilimsel arastirma
yontemlerine iliskin derslerin nicelik ve nitelik baglaminda
gozden gegirilmesi onerilebilir. Bu sekilde ileri diizey ista-
tistik ve analiz tekniklerinin kullanildigi calismalar arastirma
niteligini yikseltebilir.

3. Yuksekogretime erisim duzeyindeki gelismelere paralel
olarak yliksekogretim sisteminin yonetim, denetim ve plan-
lama gibi sureglerinin bilimsel temellere dayandiriimasi
baglaminda Universitelerde lisansisti program sayilarini
artirmak gibi alanin gelisimi igin gesitli politikalar tretilebilir.

4. Yuksekogretim yonetimi alaninda calisan arastirmacilarin
Universite sanayi isbirlikleri, kurumsal itibar, kalite glivence-
si ve yonetici rolleri gibi konulara odaklanmalari 6nerilebilir.

5. Arastirmacilar, ¢alismalarinda farkli yontem ve desenleri
kullanmalari yoniinde tesvik edilebilir. Bu sekilde arastirma
niteligi 6nemli dizeyde gelisebilir.

6. Bu calismada ylksekogretim yonetimi alaninda yazilan
doktora tezleri irdelenmistir. Bu baglamda alanda (retilen
yuksek lisans tezleri ve makalelere iligkin bir inceleme de
yapilabilir.

7. Herhangi bir alana iliskin tematik ve metodolojik ¢alismala-
rin daha saglikh yapilabilmesi i¢in yazarlarin tez yayinlarina
kisitlama getirmemeleri dnerilebilir.
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