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Mesleki ve Teknik Egitimde Sorunlarin Arka Plani ve
Tiirkiye'nin 2023 Egitim Vizyonunda Coziime Yonelik Yol
Haritasi

Background of Problems in Vocational Education and Training and
Its Road Map to Solution in Turkey’s Education Vision 2023

Mahmut OZER

0z

Mesleki ve teknik egitim diinyada tizerinde sicak tartigmalarin siirdigii ve beklentilerin yiiksek oldugu bir egitim tiriini olusturmaktadur.
Ulkeler kendi egitim sistemleri ve ekonomilerinin yapisina gdre mesleki ve teknik egitimlerinde siklikla revizyonlar yapmaktadur. Birgok
tilkede mesleki ve teknik egitim ile ilgili tartisilan konulara bakildiginda benzerlikler oldugu ve farkli élgeklerde de olsa benzer sorunlarin
varhgini siirdiirmeye devam ettigi goriilmektedir. Sorunlarin sadece mesleki egitimin bizatihi kendisinin 6tesinde digsal faktorlerle
dogrudaniliskili oldugu, bu nedenle de sadece egitimde degil ayrica digsal faktorlerde de iyilestirilmeler yapilmadan kalici ve siirdiiriilebilir
¢oziimler iretmenin gok zor oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'de de mesleki ve teknik egitimle ilgili benzer sorunlar varligini siirdiirmektedir.
Bu ¢aligmada Tiirkiye’'de mesleki ve teknik egitimle ilgili 6ne ¢ikan ana sorun alanlar1 ayrintili olarak ele alinmakta, sorun alanlarinin arka
planlarina deginilmekte ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan agiklanan 2023 Egitim Vizyonu gergevesinde biitiinsel ¢6ziim énerileri ve
gelistirilen modeller sunulmaktadir. Ayrica gelistirilen ¢6ziim 6nerileri kapsaminda atilan adimlara kisaca deginilmektedir.
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ABSTRACT

Vocational Education and Training (VET) is an education type which is at the center of on-going discussions and high expectations.
Countries frequently revise VET policies according to the structure of their education systems, and economies. When highly discussed
issues related with VET examined in various countries it seems they are mostly similar and these issues continue their existence in different
scales. Because of the fact that VET-related issues are not arisen from just themselves but directly related with external factors, it is almost
impossible to generate permanent and sustainable solutions for VET without making improvements for those external factors. There
are similar issues related to VET in Turkey as well. In this study, prominent VET-related issues are addressed in details, background of
problematic fields is mentioned and holistic suggestions for solutions and models are proposed within the scope of Education Vision
2023, announced by Ministry of National Education. In addition, concrete steps which are taken by Ministry of National Education in
accordance with proposed solutions are briefly explained.
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GIRIS
Mesleki ve teknik egitim Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda ve
istihdam politikalarindaki etkisi nedeniyle Gzerinde yogun tar-
tismalarin yapildigi bir egitim tiirini olusturmaktadir. Mesleki
ve teknik egitimden bu baglamda beklentilerin yiiksek olmasi,
hem egitimcilerin hem de is diinyasi ve sektorin ilgisini strekli
canli tutmustur. Egitim ve ekonomi agisindan dnemi dolayisiyla,
bircok uluslararasi kurulus tarafindan mesleki egitimin gliclen-

dirilmesi ile ilgili cok sayida ve kapsamli arastirma yapilmistir
(OECD, 2010; 2014a; 2017; CEDEFOP, 2018; World Bank, 2019)

Mesleki ve teknik egitim Ulkelerin ekonomik kalkinmalarini
etkileyen en 6nemli egitim tlrlerinden birisini olusturdugu icin,
tarih icerisinde izlemis oldugu slire¢ ayni zamanda Ulkelerin
ekonomik déniisimlerini de yansitmaktadir. Bu baglamda ulke-
lerin ekonomik durumlari, teknoloji kapasiteleri ve sanayi ve
endustrinin egilimleri, mesleki ve teknik egitimden beklentileri
dogrudan etkilemektedir (World Bank, 2019). Bu da beraberin-
de mesleki ve teknik egitimde donlisim taleplerini getirmekte-
dir. Bu nedenle ulkelerin ekonomik donisiimlerinin ayak izleri,
o llkelerdeki mesleki egitimin gegcirdigi donlistimlerden dolayh
olarak izlenebilmektedir.

Turkiye’de de mesleki ve teknik egitimle ilgili duyarliik diin-
yadaki egilimlerle benzerlikler gostermektedir. Tirkiye’'nin
kalkinma planlarinda mesleki ve teknik egitim dnemini sirekli
korumus ve glgclendiriimesine énem verilmistir (DPT, 1963,
1967, 1972, 1979, 1985, 1989, 1996, 2001, 2007). MillT Egitim
Bakanhgi (MEB) son donemde mesleki egitim ile ilgili sorunlari
¢o6zmek ve glglendirmek igin dnemli adimlar atmis ve ¢ok sayi-
da projeyi uygulamaya gecirmistir (MEB, 2018b; Ozer, 2018).
2000'li yillarda da Tirkiye’de mesleki ve teknik egitimin Avrupa
Birligi (AB) ile uyumlastiriimasi siirecinde bu galismalar 6zellikle
yogunlasmis, mesleki ve teknik egitime yiiksekogretimi de kap-
sayacak sekilde butiinsel bir bakis agisiyla yaklasilarak mesleki
egitimin modernizasyonu ve AB ile uyumlastiriimasi baglamin-
da cok sayida calisma gerceklestirilmistir (Glinay ve Ozer, 2014;
2016; Ozer, Cavusoglu ve Gir, 2011).

Kamu kurum ve kuruluslari, is dinyasi, akademi ve dislince
kuruluslari da benzer duyarlilikla Tiirkiye’de mesleki ve teknik
egitimdeki sorunlarin tespitini ve gliclendirilmesi icin ¢6zim
onerilerini iceren ¢ok sayida calismayi gergeklestirmistir (TED,
1983; Sencan, 2008; Aktasl, Kafadar ve Tizlin, 2012; Oral,
2012; Aktash ve Tiziin, 2012; Giir ve arkadaslari, 2012; Giinay
ve Ozer, 2014; Celik ve arkadaslari, 2017; Giinay ve Ozer, 2016;
MEB, 2018a; 2018b; 2018c). Bu gercevede yapilan ¢alismalara
bakildiginda hem sorunlarin tespitinde, hem de ¢6ziim Oneri-
lerinde buyik oranda yakinsama oldugu gorilmektedir. MEB
tarafindan aciklanan 2023 Egitim Vizyonu mesleki ve teknik
egitimde yapilan tim bu ¢alismalari da dikkate alarak sektoriin
taleplerine duyarh, Glkenin onceliklerine gore kendisini stirekli
gincelleyen dinamik bir mesleki egitim ingasi i¢in ¢dzim adim-
larini, yani yol haritasini icermektedir (MEB, 2018a). 2023 Egi-
tim Vizyonu agiklandiktan su ana kadar gecen kisa siirede mes-
leki ve teknik egitimin gliclendirilmesi ile ilgili atilan adimlarin
coklugu ve cesitliligi, bu yaklasimin ne kadar anlamli olduguna
isaret etmektedir (Ozer, 2018).

Mesleki ve teknik egitimle ilgili sorunlarin 6tesinde algl da
onemli bir rol oynamaktadir. Kimi zaman rasyonel bir karsihgi
olmayan algilar, mesleki ve teknik egitimin sorunlarinin kayna-
ginin gercgekgi bir sekilde tespit edilebilmesini zorlagtirmaktadir.
Bundan dolayi, veriye dayali gercekgi analizlere ihtiyag vardir.

Bu calismada, kiresel egilimler 1s18inda Turkiye’de mesleki ve
teknik egitimle ilgili sorun alanlari ve 2023 Egitim Vizyonu ger-
cevesinde ¢ozlim Onerileri ve gelistirilen modeller ele alinmis-
tir. Bu kapsamda atilan adimlarin ayrintil 6rnekleri Ozer (2018)
tarafindan bir baska calismada ele alinmistir. Bu ¢alismada ise
ana sorun alanlarinin arka planlarina daha detayh deginilmis ve
2023 Egitim Vizyonu cergevesinde gelistirilen ¢dziim onerileri
ve atilan adimlar sorunlarla iliskili olarak ele alinmustir.

Mesleki ve Teknik Egitimin Algisi ve Donlisiimler

Mesleki ve teknik egitim, ekonomik kalkinma ve is dinyasi ilis-
kisi nedeniyle sicak tartismalarin odagini olusturmaktadir. Bu
nedenle sorunlari da ayni derecede ilgi odaginda olmakta ve
konu ile ilgili kesimler tarafindan ¢6ziim &nerileri gelistirilmek-
tedir. Yapilan bu tartismalara bakildiginda hemen hemen her
Ulkede mesleki ve teknik egitimin algisi ile ilgili sorunlar oldugu
gorilmektedir (Chong, 2014; Pilz, 2017; Cedefop, 2018). Mes-
leki egitime basari diizeyi nispeten dustk 6grencilerin gittikleri
ve terk oranlari ve devamsizliklarin da ylksek oldugundan
sikayet edilmektedir (Vantuch and Jelinkova, 2013; Waltzer and
Bire, 2014; Abusland, 2014; EQAVET, 2015; Cedefop, 2018).
Ulkeler kendi egitim sistemleri ile iliskili cziimler Giretmeye ve
mesleki ve teknik egitimin algisini iyilestirmeye ¢alismaktadir.

Bu baglamda, llkelerin egitim sistemlerinde mesleki egitimin
genel egitime oraninin da Ulkelerin ekonomik dontisimlerine
gore esnek ve dinamik bir yapiya sahip oldugu gorilmektedir.
Eszamanli olarak ulkeler kendi durumlarina gore farkli evreler-
de olmalarina ragmen mesleki egitim ile genel egitim oraninin
degisiminin benzer bir orlintliye sahip oldugu gorilmektedir.
Ekonomik gelismenin ilk safhalarinda mesleki egitim genis-
lemekte, dolayisiyla genel egitime orani biylimekte; ancak
ekonomik gelismenin sonraki safhalarinda mesleki egitimin
bu avantajli durumu genel egitim lehine degismektedir (Flora,
1983; Bertocchi ve Spagat, 2004).

Mesleki egitimin genisledigi birinci safhada, teknolojik gelisme-
nin hayatin her safhasina girmesi, bu alanlardaki hizmetlerin
surdurulebilmesi igin hizla artan sayida mesleki ve teknik alan-
larda nitelikli eleman ihtiyacini artirmis, bu buyilyen talebe arz
Uretebilmek icin mesleki ve teknik egitimde bliylk bir kapasite
artisina gidilmistir. Ancak, teknolojinin hayatin her alanina
yayillmasi ve verimliligi artirmasina paralel olarak, mesleki ve
teknik egitimde kazandirilan bilgi ve beceriler nispeten statik
bir goériinlim arz etmeye baglamistir.

ikinci safhada, ekonomik ve sosyal déniisimiin es zamanl
yasandigi gorilmektedir. Bu safhada teknolojinin hayatin her
alanina yayiliminin nispeten tamamlandigi ve artik teknolojide
¢ok hizli ve radikal déntsiimlerin yasandigi bir donem basla-
mistir. Geleneksel mesleki ve teknik egitimde kazandirilan
bilgi ve beceriler, yeni donemin talep ettigi bilgi ve becerileri
karsilamakta zorlandigi icin mesleki ve teknik egitim sorgulanir
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duruma gelmistir. Artik mesleki egitimde reform veyahut yeni
arayiglar, stirekli olarak giindemdeki yerini almistir (World
Bank, 2019). Teknolojideki hizli degisim ve dontsimler mesleki
egitimin laboratuvar gilincellenme ihtiyacini strekli kilmis, bu
da mesleki ve teknik egitimin ekonomik maliyetinin siirekli
artmasina yol agmistir.

Bircok Ulke, mesleki ve teknik egitimi yeni duruma adapte
etmek icin revizyonlar yapmistir. Bu slrecte egitime ve okul-
lara yiiklenen misyonda da kirllma yasanmistir. Artik okullarin
Ogrencileri egitim asamasinda var olmayan mesleklerde cali-
sabilecek ve henliz tanimlanmamis problemlere ve Urlinlere
¢oztimler Uretebilecek sekilde yetistirmeleri beklenmektedir
(Darling-Hammond, 2010). Bu tartismalarin 6tesinde bu saf-
hay! deneyimleyen Ulkelere bakildiginda genel olarak mesleki
ve teknik egitimin genel egitime gore birinci safhanin tersine
daraldigi, akademik becerilere agirlik veren egitimin payinin
giderek arthig gortlmektedir (Flora, 1983; Bertocchi ve Spagat,
2004). Bu da yeni durumda egitimin artik temel ve akademik
becerileri ylksek, dolayisiyla degisen durumlara hizla adapte
olabilen mezunlar verilmesine yoneldigini gdstermektedir.
Dinya Bankasinin da egitim sektorine yonelik projelerinde
1980’li yillardan itibaren temel egitime agirlik verdigi, mesleki
egitime yonelik proje desteklerini blylk oranda azalthgi goral-
mektedir (Bennel ve Segerstrom, 1998).

Diger taraftan her iki safhada da lilkelerde refah seviyesinin
artmasiyla farkh sosyoekonomik katmanlardan egitime erisi-
min arthgr gorilmektedir. Yukarida deginilen birinci safhada,
mesleki ve teknik egitimin genel egitimdeki orani strekli arttig
icin farkh gelir seviyesinden 6grencileri daha fazla kapsadigl
distunulmektedir. Bir diger deyisle, birinci safhada mesleki egi-
tim, 6grencilerin ailelerinin ekonomik seviyesinden nispeten
bagimsiz bir girdi gesitliligine sahip olmustur. Ancak, ikinci saf-
hada hem genel egitimin kapasitesinin artmasi hem is piyasa-
sinin daha ¢ok akademik ve temel becerilere yonelmesi 6gren-
cilerin genel akademik egitime yonelimlerini artirmistir. Diger
taraftan llkelerde gelir seviyesinin giderek artmasi orta sinifin
beklentilerini de donistirmis ve daha ¢ok mesleki egitime
yobnelen bu kesimin yiksekogretime talepleri giderek artmistir
(Chong, 2014). Bu durum mesleki egitimde birinci safhadaki
cesitliligi azaltmis, mesleki ve teknik egitim daha ¢ok basarisiz
veya gelir seviyesi dusik aile cocuklarinin zorunlu segenegi
haline gelmistir. Dolayisiyla ikinci safha mesleki egitimle ilgili
yeni bir kiimelemeyi de beraberinde getirmistir. Bu da mesleki
egitimin genel olarak Ulkelerdeki prestijini ve algisini olumsuz
etkilemistir (Cedefop, 2018).

Bouerdieu ve Passeron (1990), toplumsal yapida egitim ile
esitsizliklerin giderilmedigini ve sinifsal hareketliligin saglana-
madigini belirterek siniflarin sirekliliginin saglanmasinda egi-
timin rolline vurguda bulunmaktadir. Egitime erisim artmasina
ragmen egitimde tabakalasma (stratification) siirmekte, boy-
lece siniflarin strekliligi egitim Gzerinden yeniden Uretilmek-
tedir. Bu baglamda mesleki egitimin genel egitime orani artik
egitim sistemi ve toplumun tabakalasmasinin (stratification)
bir 6lclist olarak da degerlendirilebilmektedir (Bertocchi ve
Spagat, 2004). Bir taraftan mesleki egitimden beklentilerin tim
doniisimlere ragmen giderek artmasi, diger taraftan da mes-
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leki egitimin basarili 6grenciler icin tercih edilebilir olmaktan
¢itkmasi, mesleki egitimin onlindeki en énemli zorluklarindan
birisi olarak durmaktadir.

Turkiye’de de mesleki ve teknik egitimle ilgili durum, diinyadaki
gelismelerden ve egilimlerden farkl degildir. Ancak Turkiye'de
mesleki egitimi dogrudan etkileyen dissal ve sistematik mida-
haleler de s6z konusu olmustur. Ornegin yiiksekdgretime
geciste katsayr uygulamasi gibi kararlar, dogal akisinda dahi
yukarida deginilen sorunlari biinyesinde barindiran mesleki
egitimdeki sorunlari artirmistir. Katsayi uygulamasinin olumsuz
etkileri uzun yillar boyunca mesleki ve teknik egitime eslik
etmistir (Ozer, Cavusoglu, & Giir, 2011; Ozer, 2018). Diger
taraftan, 2014 yilindan 2017 yilina kadar ortadgretim kurum-
larinin tamamina 6grencilerin merkezi sinavla yerlestirilmesi
basarili 6grencilerin oOzellikle fen liselerine, sosyal bilimler
liselerine ve Anadolu liselerine yonelimlerini daha da artirmis,
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda nispeten basarisiz
ogrencilerin kimelenmesine yol agmistir (Celik, Boz, Arkan ve
Toklucu, 2017). 2018-2019 egitim-06gretim yilina kadar devam
eden bu uygulama, mesleki ve teknik egitime basarili 6grenci-
lerin talebini olumsuz etkiledigi gibi mesleki ve teknik egitimin
algisini daha da olumsuz hale getirmistir. Boylece, mesleki ve
teknik egitimdeki 6grenci terk oranlari ve devamsizliklarinin bu
durumdan olumsuz etkilendigi diisiiniilmektedir (Ozer, 2018).

Turkiye’de mesleki ve teknik egitime ozlemle atif yapilan
dénemlerin en 6nemli 6zelligi devletin elektrikten haberles-
meye, gidadan demir-gelik ve tekstile kadar ¢ok genis alanda
Uretim ve hizmet sektorlerinin hemen hemen tim alanlarin-
da yer almasidir. Dolayisiyla, bu donemlerde teknik eleman
istihdami da bizzat devlet tarafindan saglanmaktaydi. Mesleki
ve teknik egitimin o donemlerdeki Olcegi de goz 6nine alin-
diginda arz-talep dengesinin saglandigi, dolayisiyla mesleki ve
teknik egitimle ilgili bir istihdam sorununun da olmadigi disi-
nilmektedir. Devletin Gretim ve hizmet sektdriinden tedrici bir
sekilde ¢ekilmesi ve bu alanlara 6zel sektoriin girmesi, mesleki
ve teknik egitim mezunlarinin istihdam kaynagini devletten
Ozel sektore yoneltmistir. Bu donem ayni zamanda mesleki ve
teknik egitim 6lgeginin blyldigi ve gegmise oranla daha fazla
mezun verildigi bir dénem de olmustur.

Ancak, o zamandan giinimiize hem mesleki ve teknik egitim
Olgek olarak bliyiimis, hem de istihdamda ana alici kamudan
Ozel sektore kaymistir. Tam da boyle bir donemde mesleki
ve teknik egitimde kalite tartismalari baslamistir. Bu done-
me derinlemesine bakildiginda iki 6nemli sorun alani dikkat
cekmektedir. Birincisi, diger Ulkelerde de devletin Uretim
ve hizmet sektoriinden cekilmesi ile birlikte mesleki ve tek-
nik egitimde o6zel sektorliin payi giderek artmasina ragmen
Turkiye’de mesleki ve teknik egitimde 6zel sektériin payi son
derece kisith kalmistir. 2010’lu yillarda bu oranin %1’in altinda
oldugu gériilmektedir. ikincisi, mesleki ve teknik egitim kurum-
larindan mezun olanlarin istihdam oranlari diger lise tirlerine
gore oldukga yiiksek olmasina ragmen mezun olunan alanlarda
istihdam oranlari genelde ¢ok dusik kalmistir (MEB, 2018b).
Bir diger deyisle mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarindan
mezun olanlar, mezun olduklari alanlarda degil, diger hizmet
sektoriinde istihdama yonelmektedir. Bu durumun da mezun
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olunan alanla diger hizmet sektoriinde istihdamda Ucret fark-
llig1 olmamasindan kaynaklanabilecegi distnilmektedir. Bu
durumun sonucunda, 6zel sektor de aradigi nitelikli elemani
bulamamaktan sikdyet etmekte, hatta bu durumu mesleki ve
teknik egitimin iyi olmamasi ile iliskilendirmektedir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Mevcut Durum

Mesleki ve teknik ortadgretim; mesleki ve teknik Anadolu
liseleri, mesleki egitim merkezleri ve Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Madarlagu disinda diger genel mudurliklere baglh orta-
o0gretim kurumlarinda yirutilmektedir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda son on yilda egi-
tim gbren 6grenci sayilari Grafik 1’de verilmistir. Son yillarda
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim goren ogrenci
sayisinda bir diisus gorulmekte olup, toplam 6grenci sayisinin
yaklasik iki milyon bandinda kaldigi gérilmektedir. 2017-2018

egitim-6gretim yili itibariyla mesleki ve teknik egitim ortadgre-
timde egitim gbren 6grenci sayisi ortadgretimde egitim goren
toplam 6grenci sayisinin %35’ini olusturmaktadir (MEB, 2018b;
Ozer, 2018).

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan son on yilda
mezun olanlarin dagihmi Grafik 2’de verilmistir. Mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarindan mezun sayisinin son on yilda
giderek arttigl, dort ylz binler seviyesine ulastigi gorilmekte-
dir. Ozel mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun
sayisinin ise toplam mezun sayisinin %10’nun altinda seyrettigi
gorilmektedir.

Diger taraftan 2017-2018 egitim-0gretim yilinda en fazla
mezun verilen on alandan mezun sayilarinin dagihmi Tablo
1’de verilmistir. Gegmis yillara benzer sekilde, en fazla mezun
verilen ilk Gg¢ alanin saglk hizmetleri, bilisim teknolojileri ve
elektrik-elektronik teknolojileri alanlari oldugu goérulmektedir.
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Grafik 1: Son on yilda mesleki ve teknik ortadgretimdeki 6grenci sayilari dagilimi.
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Grafik 2: Son on yilda mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarindan mezun sayilarinin dagilimi.
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Ozel Sektoriin Mesleki ve Teknik Egitimdeki Yeri

Son yillarda mesleki ve teknik egitimle ilgili yapilan tartisma-
larda 6zel sektdr payinin artmasinin mesleki ve teknik egitimin
kalitesinin ve verimliliginin strdirilebilirligi ile iliskilendirildigi
gorilmektedir. Dlinya Bankasi da gelismekte olan (lkelere bu
dogrultuda mesleki egitime yonelik kamu harcamalarini azalt-
malarini, bu egitimin agirlikli olarak 6zel sektore kaydiriimasini
tavsiye etmektedir (World Bank, 1995). Ulkelerde mesleki ve
teknik egitimde 6zel sektoriin paylarina bakildiginda bu yaklasi-
min yayginlastigi gériilmektedir. Ornegin mesleki ve teknik egi-
timle ilgili sikhkla 6rnek gosterilen Almanya’da tiim mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin Ggte ikisini 6zel 6gretim kurumlari
olusturmakta olup, 2002 yili itibari ile mesleki ve teknik egitim
alan 6grencilerin %68’i 6zel 6gretim kurumlarinda yer almakta-
dir (Hippach-Schneider, Krause ve Woll, 2007). Hollanda’da lise

Tablo 1: 2017-2018 Egitim-Ogretim Yili Sonunda Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinden En Fazla Mezun Verilen On Alandaki Mezun
Sayilarinin Dagilimi

(sva | Alan_ | MewunsSaysi]

1 Saglik Hizmetleri 43724
2 Bilisim Teknolojileri 40335
3 Elektrik-Elektronik Teknolojisi 35144
4 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 30304
5 Muhasebe ve Finansman 25426
6 Yiyecek icecek Hizmetleri 16255
7 Makine Teknolojisi 15287
8 Biliro Yonetimi 9220
9 Hasta ve Yasli Hizmetleri 6707
10 Grafik ve Fotograf 6267
Toplam 228669

diizeyinde mesleki ve teknik egitim veren devlet okulu sayisi
69 iken Ozel okul sayisi 100’in Uzerindedir (OECD, 2014b).
Hindistan’da mesleki ve teknik egitimde ulusal 6lgekte devlet
kurumlarinda okuyan 6grenci sayisi 1 081 924 iken 6zel 6gre-
tim kurumlarinda 1 723 686 6grenci egitim almaktadir (Tutan,
2016). Yuksekogretim seviyesinde mesleki ve teknik egitimde
de 6zel sektor payinin oldukga yiksek oldugu gorilmektedir.
Ornegin Japonya’da 6n lisans diizeyinde mesleki ve teknik egi-
tim veren devlet kurumu sayisi 202 iken, 6zel yliksekdgretim
kurum sayisi 2 999'dur (Tsukamoto, 2016).

Turkiye’de de hikimetler, 6zel sektorii mesleki ve teknik egiti-
me cekebilmek icin ¢cok sayida tesvik mekanizmasi gelistirmistir.
Sektorlerin kiimelendigi organize sanayi bolgeleri (OSB) tesvik
mekanizmasinin odagini olusturmustur. Mesleki ve teknik egi-
time o6zel sektdrin katiliminin artirllmasi amaciyla 2012 yilinda
yasal dizenleme yapilmis ve OSB’lerde 6zel mesleki ve teknik
egitim veren okullarin agilmasinin desteklenmesi igin 5580
sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda OSB’lerde
acilan 6zel mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda 6grenim
goren her bir 6grenci igin tegvik sistemi getirilmistir. Bu Kanun
kapsaminda OSB’lerde faaliyet gosteren 6zel mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarina, her egitim-6gretim yili itibariyla
MEB ve Maliye Bakanligi tarafindan mustereken belirlenen
alanlarda ve tutarda egitim ve 6gretim destegi yapiimaktadir.
Yasal dizenleme 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren
uygulamaya konulmustur.

2008-2009 egitim 6gretim yilindan 2017-2018 yilina kadar son
on yilda mesleki ve teknik egitim veren 6zel 6gretim kurumla-
rinda egitim alan 6grencilerin tim mesleki ve teknik ortadgre-
tim icindeki paylari Grafik 3’te verilmistir.

Grafik 3’te goruldigu gibi, 6zel mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlari sayisinin toplam mesleki ve teknik egitim ortadgretim
kurumlari igindeki payi son derece disik kalmistir. Grafik 3'te
2012 yilinda yapilan ve 2012-2013 egitim-6gretim yili itibari ile

2500000

100.00

2269651
2072487 2090220

2000000

2119736 90.00
5039791 2082935 2068212 1087282

80.00

1819448

1565264
1500000

70.00

60.00

Ogrenci Sayisi

1000000

50.00

Yiizde (%)

40.00

500000

30.00

20.00

0.09
0 1379 O

0.09
1603~

0.09
1951 ~

3.58 4.76 5.40 5.49
10”2 17050 O78 seos 275 ig00 : 99217 0 111720 E 109113E
O L

10.00

0.00

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Tiim Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarindaki Ogrenci Sayisi

== (Ozel Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarindaki Ogrenci Sayisi

Egitim-Ogretim Yili

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

=0—(Ozel Ogretim Kurumlarindaki Ogrencilerin Tim
Mesleki ve Teknik Ortadgretim icindeki Pay1 (%)

Grafik 3: Ozel mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin son 10 yilda mesleki ve teknik egitimdeki payinin dagilim.
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uygulamaya konulan yasal diizenlemenin 6zel sektoriin mesle-
ki ve teknik egitime yonelimini giderek artirdigi goriilmektedir.

2016 yilinda OSB’leri kapsayan tesvik uygulamasinin OSB disini
da kapsayacak sekilde genisletmek lzere diizenleme yapilmis
ve OSB disinda acilan 6zel mesleki ve teknik egitim okullarinda
O0grenim goren Ogrencilere de 2016-2017 6gretim yilindan iti-
baren ayni sekilde egitim-6gretim destegi verilmesine baslan-
mistir. Gelistirilen tesvik mekanizmalari sonucunda 2017-2018
egitim-6gretim yilinda mesleki ve teknik ortadgretim kurumla-
rinda egitim goren 6grencilerin %5.49’u 6zel mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda egitim gormektedir. Sonug¢ olarak
tiim desteklere ragmen mesleki ve teknik egitimde 6zel sekto-
rin katthminin oldukga distik ve yetersiz oldugu gorilmektedir.

Turkiye’de mesleki ve teknik egitim ile ilgili tartismalarda sik
sik diger Ulkelerde mesleki ve teknik egitimin genel egitim
icindeki payina atiflar yapilmasina ragmen, o ulkelerde mesleki
ve teknik egitimdeki 6zel sektér payina atif yapilmadigi goril-
mektedir. Ancak, bu iki hususun birbiriyle oldukca ilgili oldugu
gorinmektedir. Mesleki egitimin ekonominin ihtiyaclarina
cevap Uretebilmesi agisindan 6zel sektériin himayesi ve/veya
kontroliinde meslek okulu agilmasi olduk¢a 6nem arz etmek-
tedir.

Mesleki ve Teknik Egitim Mezunlarinin istihdam Durumu

TUIK tarafindan 15 Subat 2019’da yayimlanan isgiicii istatis-
tiklerine gore, Haziran 2018 itibariyla egitim durumuna goére
isglicline katihm orani, istihdam orani ve issizlik orani bilgileri
Tablo 2’de verilmistir. Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin
isglicline katilim ve istihdam oranlarinin diger lise mezunlari-
na gore oldukea yiiksek oldugu gorilmektedir. Diger taraftan
mesleki ve teknik egitim mezunlarinin issizlik orani diger lise
turlerine gore daha dustktir ve yiksekdgretim mezunlari ile
ayni seviyededir. Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin isgiicii-
ne katilim, istihdam ve issizlik oranlarinin ge¢cmis yillara dogru
gidildikce de benzer karakteristige sahip oldugu gorilmektedir
(Gur, Celik ve Yurdakul, 2018; MEB, 2018b; Ozer, 2018). Dola-
yistyla mevcut durumda mesleki ve teknik egitim mezunlarinin
istihdami ve isgiicine katihm oranlari, yaygin olarak sanildigi
gibi, genel liseler ile benzer degil, onlardan daha iyi diizeydedir.

Milli Egitim Bakanlig tarafindan 2008-2009 ile 2014-2015 egi-
tim-6gretim yillari arasinda mezun olanlarin istthdam durum-
lari ile ilgili arastirmasi ise, konunun baska bir boyutunu 6ne
cikarmaktadir (MEB, 2018b). S6z konusu arastirma sonuglarina
gore, mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdam oranlari
yuksek olmasina ragmen, mezun olduklari alandaki istihdam
oranlari son derece dislktir. Grafik 4'te de goruldigu gibi
mesleki ve teknik egitimden mezun olanlarin mezun olduklari

Tablo 2: Egitim Durumuna Gére isgiicii Durumu (Haziran 2018)

alanda istihdam orani %10’un lzerinde az sayida alan olmasina
ragmen ¢ogu alan icin bu oran %10’un altindadir (MEB, 2018b,
Grafik 22). Sonuc olarak mesleki ve teknik egitim mezunlarinin
istihdam oranlari genel liselere gore yiksek olmasina ragmen
mezuniyet alanlarinda istihdam oranlarinin son derece dusuk
oldugu gorilmektedir.

Bu durum mesleki egitim mezunlarinin biyik oranda mezu-
niyet alanlarinin disinda diger hizmet sektorlerinde istihdama
yoneldiklerini gostermektedir. Mesleki ve teknik egitimin diger
egitim tlrlerine gore pahall bir egitim oldugu goz 6niine alin-
diginda bu problem hem yatirmin verimliligini dusirmekte,
hem de sektérin ihtiya¢ duydugu elemani bulamamasina yol
acmaktadir. Bu problem ayni zamanda mesleki ve teknik egitim
mezunlarinin mezun olduklari alanda istihdamlari ile ilgili bir
sorun olduguna isaret etmektedir. Bu sorunun biyiik oranda
mesleki ve teknik egitim mezunlarinin mezun olduklari alanda
veya alan disinda c¢ahlistiklarinda genel olarak Gcret farkhhigi
olmamasindan kaynaklandigi, bu durumda da ¢alisma kosulla-
rindan dolayi alan digi istihdama yénelimin arttigi diistintilmek-
tedir (Ozer, 2018).

Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin alan disi istihdam ara-
yisi, yiksekogretime yonelik talep ile de iliskilidir. Yuksekog-
retime yonelik talep sadece genel liselerde degil, mesleki ve
teknik egitim Gzerinde de ciddi baski olusturmaktadir. Mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olanlarin yiiksek-
O0gretime girme oraninin oldukga diisiik oldugu, ancak her yil
sinava o yil mezun olanlardan ¢ok daha fazla mezunun girdigi
gbz Oonline alindiginda mesleki ve teknik egitim mezunlarinin
yuksekogretim taleplerinin mezun olduktan sonra da devam
ettigi goriilmektedir. Diger taraftan alan disi hizmet sektoriin-
de calisma arayisinin bu talebe yonelik hazirlik ve ¢alismaya
daha fazla imkan verdigi ve bu baglamda gecici bir istihdam
olarak goruldigi icin tercih edildigi de disunilebilir. Mesleki
ve teknik egitimde ortadgretim ve yiksekégretim mezunlarinin
aldiklari Gcretler arasindaki fark daralmadig siirece bu talebin
azalmasini beklemek gergekci gérinmemektedir. Ancak daha
somut bulgular elde etmek icin bu konuda kapsamli saha aras-
tirmalarina ihtiyag duyulmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu Kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitimde
Yapilan iyilestirmeler

Bu kisimda mesleki ve teknik egitimle ilgili mevcut sorunlarin
¢6zUmu igin 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda sorunlarin ¢ozi-
miine yonelik iyilestirmelere ana hatlari ile deginilmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Sektorle Yeni isbirligi Yaklasimi

Milli Egitim Bakanhg mesleki ve teknik egitim ortadgretim
kurumlarinda 53 alanda ve 199 dalda egitim hizmeti sunmak-

Egitim durumu isgiiciine katilim orani istthdam orani m

Lise 54.2
Mesleki veya Teknik Lise 66.1
Yuksekogretim 80.2

46.7 13.9
57.4 13.1
69.7 13.1

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.
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tadir. MEB egitim verdigi alanlarin her biri ile ilgili sektorlerle
yillardan beri isbirlikleri kurmus ve egitimin kalitesini artirmak
icin bu isbirliklerini stirdirmustir. 2023 Egitim Vizyonu ile mes-
leki ve teknik egitimde sektor isbirlikleri gozden gecirilmis ve
yukarida da ifade edildigi gibi 6zel sektoriin mesleki ve teknik
egitimdeki payinin oldukga diisiik olmasi durumunu veri olarak
kullanarak 6zel sektoriin katilimini artirmak igin yeni bir isbirligi
modeli gelistirilerek uygulamaya konulmustur.

Yeni isbirligi modeli, mesleki ve teknik Anadolu liselerinin hem
yonetim, hem de egitim slreglerinin sektor ile ortak yurtil-
mesi ve yonetilmesini kapsamaktadir. Dolayisiyla yeni model,
isbirligine butlinsel olarak bakmaktadir. Yeni isbirligi modeli
mifredatin sektor ile birlikte glincellenmesini ve 6grencilerin
beceri egitimlerini ve stajlarini sektoriin gercek is ortamlarinda
yapmalarini, mevcut alan 6gretmenlerinin isbasi egitimlerinin
ve mesleki gelisim egitimlerinin dizenli araliklarla yapilmasi-
na sektor tarafindan destek verilmesini kapsamaktadir. Yeni
modelde okullarin yoneticileri de birlikte belirlenmekte, ayrica
sektor, isbirligi yaptigi okullardaki 6grencilere burs destegi sag-
lamakta ve mezun olanlara da istihdam 6nceligi sunmaktadir.

Uygulamaya konulan ve sektor ile bltiinsel isbirligini saglayan
modelin, is dlinyasi ve Ozel sektér tarafindan da olumlu kar-
silandigl gorilmustir. 2018 yili Eylal ayina kadar mesleki ve
teknik egitimde sektorle 34 mesleki alanda 79 isbirligi proto-
kol varken, yeni isbirligi modelinin uygulandigi son alti ayda
35 mesleki alanda 40 yeni isbirligi protokolu imzalanmistir. Bu
sayl, protokollerin imzalandig sire ve protokollerin kapsami
ile karsilagtinlldiginda, mesleki ve teknik egitimde sektor ile
isbirliklerinde yeni bir ddneme girildigi gériilmektedir. istanbul
Sanayi Odasi (iSO), istanbul Ticaret Odasi (ITO), istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile birlikte
istanbul’da mesleki ve teknik egitimi giiclendirmek icin bas-
latilan isbirligi ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile
baslatilan “81 ilde 81 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” isbirligi
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protokolleri 6rnek olarak verilirse, yeni isbirligi modelinin 6lce-
gi ve kapsami daha net bir sekilde gorilecektir.

Diger taraftan yeni isbirligi ile sektoriin glcli temsilcileri
mesleki ve teknik egitimin tim sirecleri ile ilgili deneyim
kazanacaklari igin, bu deneyimi ilerleyen yillarda 6zel mesleki
ve teknik egitim kurumlari icin de kullanabileceklerdir. Bu da,
disuk seviyelerde seyreden 6zel sektoriin mesleki ve teknik
egitimdeki payinin artmasina dolayl olarak katkida bulunabilir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Model Okullar Kurma
Yaklagimi

Milli Egitim Bakanhg bir taraftan egitim verdigi alanlardaki
sektorlerle yukarida deginilen baglamda glicli isbirlikleri kurar-
ken, diger taraftan mesleki ve teknik egitimde model olustura-
bilecek okullar kurmaktadir. Bu modelin iki 6zelligi kapsamasi
istenmektedir: Birincisi Ulkenin 6nceliklerini ve ihtiyaglarini
karsilamasi, ikincisi ise okulun arkasinda gliglii ve deneyimli
bir kurum olmasi. Bu kapsamda Ankara’da ASELSAN Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ve istanbul’da ITU Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi kurulmustur (Ozer, 2018).

Turkiye savunma sanayiinde ¢ok énemli hamleler yapmasina
ragmen, bu alanda nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak tzere
mesleki ve teknik egitimde yeterli yer verilmedigi gorilmus
ve MEB, ASELSAN ile ortak hareket ederek Ankara’da ASEL-
SAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini kurmustur. Yonetimin
ortaklagsa yurutilecegi bu okulda, savunma sanayiine 0zgi
dallarda egitim verilecek ve mifredat ortaklasa belirlenecek
olup, o6grenciler beceri egitimlerini ASELSAN tesislerinde
yapacaklardir. ASELSAN uzmanlarinin da alan ve dal derslerine
girecegi okulda basarili 6grencilere burs destegi saglanacak ve
mezun olanlarin istihdami da saglanacaktir. Mezunlarin arastir-
ma Universitelerinin ilgili bélimlerini kazanmalari durumunda
da, 6grencilere yiksekégrenimleri boyunca burs destegi devam
edecektir. Benzer sekilde miihendislik alanindaki tarihsel biri-
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kimi ve deneyimi oldukga gliclii olan, ayrica artirilmis sanal
gerceklik (AVR) yaklasimi ile mesleki ingilizce 6gretimi ile ilgili
de énemli birikimi bulunan iTU’niin bu birikimlerini aktara-
bilecegi bir model okul, ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
istanbul’da kurulmustur.

Bu modelin sektoriin nitelikli eleman ihtiyacini karsilamasinin
otesinde mesleki ve teknik egitimin kalitesinin artmasina ve
algisinin da iyilestirilmesine 6nemli katkilari olacagi beklen-
mektedir. Ayrica basarili 6grencilerin mesleki ve teknik ortadg-
retime yonelimlerinin artmasi da beklenmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Yapilan Diizenlemeler

Mesleki ve teknik egitim ile ilgili siire¢lerde yapilan iyilestirme-
lere ilaveten, ilgili okullardaki egitimci ve yoneticilerin talepleri
dogrultusunda mevzuat dizenlemeleri de yapilmistir.

Birincisi mesleki ve teknik Anadolu liselerindeki 6grencilerin
uygulama becerilerini gelistirmelerine blylk katki sunan doner
sermaye kapsaminda yapilan Gretimden yapilan %15’lik hazine
kesintisi, 28 Kasim 2018 tarihi itibariyle %1’e distrtlmustir.
Yillardan beri talep edilen bu diizenlemenin, mesleki ve teknik
egitimin guclendirilmesine ve algisinin iyilestiriimesine ok
dnemli katkilari olacaktir. Ogrenciler bu kapsamdaki tiretimde
sektorlin talep ettigi becerileri egitimleri asamasinda kazana-
cak, dolayisiyla istihdamlari da kolaylasacaktr.

Diger bir konu, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
midir olarak gorevlendirilecek 6gretmenlerin mesleki ve
teknik egitim alanindan olmasi talebi idi. Yonetici gérevlendir-
me yonetmeliginde yapilan ve 9 Subat 2019 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan degisiklik ile mesleki ve teknik ortadgre-
tim kurumlarina mudir atanmasinda, mesleki ve teknik egitim
alan 6gretmeni olma sarti getirilmistir.

Tematik meslek ve teknik Anadolu liselerinde tek bir meslek
alani kisiti nedeniyle kapasite olmasina ragmen 6grenci kapasi-
tesi artirllamiyordu. 14 Subat 2019 tarih ve 30686 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak ydrirlige giren Milli Egitim Bakanhgi
Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile bu kurumlar 6gretim progra-
mi, 6gretmen kaynagi, atolye donanimi ve benzeri 6zellikler
bakimindan birbiriyle iliskili i¢ meslek alaninda egitim hizmeti
sunabileceklerdir.

Anadolu Meslek Programlarinda Diizenlemeler

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde Anadolu teknik ve Ana-
dolu meslek olmak Uzere iki farkli program uygulanmaktadir.
Anadolu teknik programi daha ¢ok akademik agirlikli bir egitim
sunmakta olup 6grenciler 40 giin staj yapmaktadir. Anadolu
meslek programlari ise daha ¢ok uygulama agirlikh bir egitim
sunmakta olup, Ogrencilerin okulda ve isletmelerde meslek
egitimi almalari saglanmaktadir. Anadolu meslek programin-
dan mezun olanlarin daha ok sektoriin talep ettigi nitelikli
eleman ihtiyacini karsilamasi beklenmektedir.

Mesleki ve teknik egitimin gliclendirilmesi icin sektorler ile
yapilan gérismelerde Anadolu meslek programlari ile ilgili iki
konuda diizenleme yapilmasi geregi siklikla vurgulanmistir:
Birincisi, Anadolu meslek programi uygulanan mesleki ve tek-

nik Anadolu liselerinde 6grencilerin alan ve dal dersleri ile geg
tanistiklari, bu durumun 9. siniftan terk oranlarini artirdig1 ve
bu nedenle bu derslerin 9. siniftan itibaren verilmesi gerektigi
idi. Okullar ve yoneticilerle yapilan goriismelerde de ayni talep
gelmistir. Anadolu meslek programlarinda 6grencilerin alanla-
rini 10. sinifta degil, 9. sinifta belirleyebilmeleri ve 9. siniftan
itibaren de alan ve dal dersleri alabilmelerine yonelik diizenle-
me yapiimistir.

Dlzenleme talep edilen ikinci konu, isletmelerde 12. sinifta
yapilan haftada ¢ giin/24 saat beceri egitimi suresinin yeter-
sizligi olmustur. Bu konuda da gerekli calismalar yapilmis ve is
yerlerinde 3308 sayili Kanun kapsaminda 12. sinifta isletme-
lerde haftada Ug glin (24 saat) yapilan beceri egitimi haftada
bes giin, 39 saate ¢ikartilmigtir. Ayrica 11. sinifta da 6grencilere
iki gin 16 saat isletmelerde beceri egitimi yapabilme imkani
getirilmistir. Dolayisiyla isletmelerde yapilacak beceri egitimi
toplamda haftada 24 saatten 55 saate cikartilmistir. Boylece
isletmelerdeki beceri egitimi siiresi mevcuttaki strenin iki
katinin Gzerine c¢ikartilmis olup, 6grencilerin mesleklerinin
gerektirdigi ve sektoriin talep ettigi becerileri, isletmelerde
uzun sireli 6grenme imkanlari artiriimistir.

Diger taraftan Anadolu meslek programinin uygulandigi mesle-
ki ve teknik Anadolu liselerinde okuyan 12. sinif 6grencilerine
t¢ farkli secenek sunulmasi saglanmistir: Ogrenciler isterlerse
12. sinifta isletmelerde haftada bes giin, 39 saat beceri egitimi
alabileceklerdir. Bu secenegi istemeyen 6grencilere alanlari ile
ilgili yan dal egitimi imkani taninmaktadir. Yan dal egitimi alan
ogrenciler isletmelerde mevcut durumda oldugu lizere haftada
Ug glin, 24 saat beceri egitimi almaya devam edeceklerdir. Bu
iki secenegi de istemeyen ve okul basari puani belirlenecek
seviyenin Uzerinde olan 6grencilere ise alan disi derslerle ilgili
paket ders secenekleri sunulacak olup, bu 6grenciler de islet-
melerde 40 giinlik staj yapacaklardir. Dizenleme 2019-2020
egitim-6gretim yili itibariyla uygulanacaktir. Boylece Anadolu
meslek programinda okuyan 6grencilere kariyer planlarina
gore esnek egitim secenekleri sunulacaktr.

Mesleki ve Teknik Egitimde Alan ve Dal Egitiminde
Sadelestirmeye Gidilmesi

Mesleki ve teknik ortadgretimde 6grenciler 10. sinifta mesleki
alan egitimi, 11. ve 12. siniflarda ise alanina bagli olarak dal
egitimi almaktadir. Mesleki ve teknik ortadgretimde 53 alan ve
199 dalda egitim verilmektedir. Alanlar altindaki dallara bakildi-
ginda ortadgretim seviyesinde mesleki egitimde alandan dala
kaymanin agirlikta oldugu gorilmektedir. Dinyada mesleki
ve teknik egitimdeki egilimler ve yapilan dénisimlere bakil-
diginda akademik ve temel becerilere daha fazla yer verildigi
ve mesleki egitimde de daldan ziyade alana yénelimin arttgi
goriilmektedir. Bu nedenle alanlar altindaki dallarda sadeles-
meye gidilmesi ve mesleki egitimin dal yapilanmasindan ¢ok,
alan agirhkli yapilandiriimasi ve bu diizenleme yapilirken aka-
demik ve temel becerilere daha ¢ok yer verilmesi, mesleki ve
teknik ortadgretimi gliclendirecegi gibi mezunlarin istihdamla-
rini da kolaylastiracaktir. Bu amagla ¢alismalara baslanmis olup,
dallarda sadelestirmenin 6tesinde dal egitiminin de 12. sinifa
kaydirilmasi ve isletmelerdeki beceri egitimi ile desteklenmesi
planlanmaktadir.
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Mesleki Egitim Merkezi Mezunlarina Lise Diplomasi
Verilmesinde Esnek Yaklagim

Mesleki egitim merkezlerinde 6grenciler haftada bir glin okul-
da egitim alirken diger ginler isletmelerde beceri egitimlerine
devam etmektedir. Zorunlu egitim kapsaminda olan bu egitim
sirecinde 6grencilerden 11. sinif sonunda beceri sinavlarinda
basarili olanlara kalfalik, 12. sinif sonunda yapilan beceri sinav-
larinda basarili olanlara da ustalik belgesi verilmektedir. 6764
sayili kanun ile mesleki egitim merkezlerinden mezun olanlarin
diploma alabilmeleri i¢cin Milli Egitim Bakanhginca belirlenen
fark derslerini tamamlamalari zorunlulugu getirilmistir. Bu
kapsamda MEB Orta6égretim Kurumlari Yonetmeliginde yapilan
diizenleme ile mesleki egitim merkezlerinden ustalik belgesini
almaya hak kazanmis mezunlarin diploma alabilmeleri icgin
Bakanlikca belirlenecek fark derslerini acik orta6gretim kurum-
lari yoluyla basarmalari zorunlulugu getirilmis olup, diplomala-
rin Mesleki Agik Ogretim Lisesi tarafindan ilgili mevzuatina gére
dizenlenmesi 6ngorulmustir. Mesleki egitim merkezlerindeki
ogrenciler bu yolla diploma alabilmektedirler.

Millt Egitim Bakanhgi, mesleki egitim merkezlerindeki 6grenci-
lerin lise diplomasina erisimlerinde esneklik saglamayi hedef-
lemektedir. Bu cergevede 6grencilerin acik ortadgretim yoluna
ilaveten istemeleri durumunda, mesleki egitim merkezlerinde
fark derslerini alabilmelerine imkan taninmasi hedeflenmekte-
dir. Boylece mesleki egitim merkezlerindeki 6grenciler diploma
alabilmek igin fark derslerini ya agik 6gretim kurumlari yoluyla
ya da mesleki egitim merkezlerinde yiz ylize egitim yoluyla
tamamlayabilme imkanina sahip olabilecektir. Dizenlemede
son asamaya gelinmis olup 2019-2020 egitim-6gretim yil itiba-
ri ile uygulamaya konmasi hedeflenmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitim Verilecek Alanlarin iller Bazinda
Giincellenmesi

Mesleki ve teknik egitim dogasi geregi sektorlerle yogun isbir-
ligi gerektirmektedir. Ozellikle 6grencilerin isletmelerde staj ve
beceri egitimi almalari gerektigi icin okullarin bulundugu illerde
ve bolgelerde egitim verilen alanlarla ilgili sektorlerin var olma-
si buyiuk 6nem arz etmektedir. Bu amagcla tim illerde Gretim
ve hizmet sektorleri ve kapasitelerini ve o illerde mesleki ve
teknik egitimde hangi alanlarda egitim verildigi bilgilerini ige-
ren mesleki ve teknik egitim haritalamasi ¢alismasi yapiimistir.
Bu ¢alismada elde edilen bulgular kullanilarak illerde mesleki
ve teknik egitim verilecek alanlar glincellenmekte ve yeniden
yapilandirilmaktadir. Béylece egitim-sektor iliskisi iller bazinda
gliclenecek ve istihdam da tedrici bir sekilde artacaktir.

Tarihi Mesleki ve Teknik Orta6gretim Kurumlarinin
Glglendirilmesi

Ulkemizde ge¢misi yiizyillara uzanan ve hala mesleki ve teknik
egitim hizmeti vermeyi siirdiiren tarihi okullarimiz bulunmak-
tadir. Bu okullarimizda mesleki ve teknik egitimle ilgili glcli bir
gelenek varligini sirdirmekte olup 6zellikle mezunlarla glgla
iliskiler kurulmustur. Mezunlar hem bu okullarin markalasma-
sina hem de egitim kalitesinin artirilmasina yonelik 6nemli kat-
kilar sunmaktadir. Bu okullardan hemen hemen tiim illerde en
az bir tane bulunmaktadir. Tim illerde tarihi mesleki ve teknik
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ortadgretim kurumlari 6zel destek kapsamina alinmis olup bu
okullarin daha fazla gliglendirilmesi ve diger okullara da 6rnek-
lik teskil etmesi hedeflenmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Giivence Sistemi Kurulmasi

Mesleki ve teknik ortadgretimde kalitenin sirekli artirilmasi
ve mesleki ve teknik egitim veren okullar arasindaki farkin
iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede MEB biinyesin-
deki gegmis deneyim ve birikimlerden yararlanarak mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinin tamamini kapsayacak sekilde
kalite glivence (quality assurance) sistemi olusturulmustur. Bu
kapsamda okullarimiz kendi 6z degerlendirmelerini yapmakta
ve belirli araliklarla dis degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
2019 yili dis degerlendirme ekiplerinde sektor temsilcilerinin
de yer almalari saglanmistir. Kalite glivence sistemi okullarin
kalitelerini sirekli artirmalarinda ve siireglerinin iyilestirilme-
sinde yol gosterici destek islevine sahip olacaktir. Bu kapsamda
iyi uygulama orneklerinin diger okullarla paylasiimasi ve yay-
ginlastirilmasi saglanacaktir. Boylece mesleki ve teknik egitimle
ilgili tedrici bir sekilde ortak bir kalite kiltlri olusacak ve bu
kiltir ortaminda okullarimizin tim siireglerinde kaliteye odak-
lanmalari saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Alan Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimlerine
Yonelik Sistematik Yaklasim

Mesleki ve teknik egitimde atilan adimlarin ve iyilestirmelerin
en onemli ayagini, alan 6gretmenlerinin is basi egitimleri ve
mesleki gelisim egitimleri olusturmaktadir. Bu nedenle mes-
leki ve teknik alan 6gretmenlerinin is basi ve mesleki gelisim
egitimleri tim calismalarin odagina yerlestirilmis ve bu konuda
sistematik yaklasim uygulamaya konulmustur. Egitim, sektor-
lerle yapilan isbirliklerinin ayrilmaz pargasi haline getirilmistir.
Boylece 2019 yilinda ¢ok sayida egitim bir paket haline getirile-
rek uygulanmaya baslanmistir. Egitim paketinde uzaktan egitim
de ilk kez uygulanmistir.

2018 yilinda isbirligi protokolleri kapsaminda gergeklestirilen
56 faaliyete 1057 6gretmen katilmis ve 417 glin ve 2668 saat
isbasinda egitim almisken 2019 yilinda toplam 8400 mesleki
ve teknik alan 6gretmenine yonelik is basi ve mesleki gelisim
egitim planlamasi yapilmistir. Bu kapsamda su ana kadar 1723
O0gretmene yonelik egitim programi tamamlanmistir. Bu egi-
timlerin tamami sektorlerle yapilan isbirligi protokolleri kapsa-
minda gerceklestirilmistir. Sreg, plan gercevesinde ilerlemekte
olup 2019 yilinda bir dnceki yil ile karsilastirildiginda is basi ve
mesleki gelisim egitimi alacak 6gretmen sayisinda 6nemli bir
artis saglanmis olacaktr.

SONUC

Mesleki ve teknik egitim, her Ulkede farkli evrelerden gegerek
ve doniserek giinlimiize gelmistir. Ulkelerin sosyoekonomik
yapilarina bagl olarak, mesleki egitimin genel egitim igerisin-
deki oraninin sabit kalmadigi ve dinamik bir yoriinge izledigi
gorilmektedir. Kiresellesme ile birlikte bircok tlkede izlenen
politikalarin birbirine daha fazla yakinsadigi géz 6éniine alindi-
ginda mesleki egitimde yasanan degisimlerde de benzerlikler
gorinmesi surpriz degildir. Buna goére ekonomik blylmenin
yasandigi ve teknolojinin hayatin her alanini kapsamaya bas-
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ladigr donemlerde mesleki egitimin genel egitimdeki payinin
giderek arthigr gortlmustir. Teknolojide ¢ok hizli donlisimle-
rin artik streklilik gosterdigi ve dolayisiyla mesleki ve teknik
egitimin yeni beceriler dogrultusunda yeniden yapilandirilma
ihtiyacinin ortaya ciktigi donemlerde ise bir taraftan bu payin
istikrarh bir sekilde azaldigi, diger taraftan da bu alani buyuk
oranda Ozel sektoriin devraldigi gérilmustir.

Gelir farkhliklarinin yiksek oldugu Ulkelerde basarisiz veya
gelir seviyesi diguk ailelerin gocuklarinin mesleki okullarda
kiimelendigi, dolayisiyla toplumlardaki farklilasmanin somut
bir sekilde mesleki egitime de yansidigI gorilmustir. Mesleki
egitimde devamsizlik ve terk oranlarinin da genel egitime goére
yuksek oldugu gorilmektedir. Bu durum dogal olarak mesleki
egitimin toplumdaki algisini olumsuz etkilemistir. Cogu tlkede
mesleki egitim ile ilgili benzer sorunlarin yasandigi gériilmekte-
dir. Ozellikle calisma hayat ile ilgili kosullarin durumu ve {cret
politikalari bu sorunlari artirmaktadir. Ulkeler kendi egitim
sistemleri, ekonomileri, is diinyasi ve endustrilerinin yapisina
gore bu sorunlarla farkl 6lgeklerde yiizlesmektedir. Dolayisiy-
la mesleki egitim ile ilgili sorunlarin sadece mesleki egitimin
bizatihi kendisinin 6tesinde digsal faktorler ile dogrudan iligkili
oldugu gorilmektedir. Bu nedenle de dissal faktorler iyilestiril-
meden mesleki egitime iliskin kalici ve slirdirtlebilir ¢oziimler
Uretmenin ¢ok zor oldugu unutulmamalidir.

Turkiye’de mesleki ve teknik egitimde sorunlarin ¢ alan-
da yogunlastigi gorilmektedir: Birincisi, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarina akademik basarisi nispeten dugsuk
ogrencilerin kimelendigi ve mesleki ve teknik egitimin olum-
suz algisinin da bunu besledigi goriilmektedir. Bu kiimelenme
mesleki ve teknik egitimden beklentiyi olumsuz etkiledigi gibi
bu okullardaki terk ve devamsizlik oranlarinin da yikselmesine
yol agmaktadir. Bu durumun dinyadaki farkh tilkelerde de ben-
zerlikler gostermesine ragmen Ulkemizde siirece katsayi uygu-
lamasi gibi mudahalelerin bu durumu daha da travmali hale
getirdigi gorilmektedir. 2018-2019 egitim-6gretim yilindan
itibaren liselere sinavsiz yerlestirmenin uygulamaya konulmasi,
uzun vadede bu okul tiirline giden 6grenci profilinde gesitliligi
artiracaktir. Diger taraftan mesleki ve teknik egitimden mezun-
larin galisma kosullarindaki iyilestirmeler, mesleki ve teknik
egitimde alternatif yaklagimlar ve kariyer planlarina gére esnek
egitim imkanlari bu sorunun tedrici bir sekilde iyilesmesini
saglayacaktr.

ikincisi egitim siirecinin sektér ile sistematik ortaklikla yiri-
tilmesinde yasanan eksikliklerdir. Diger taraftan son yillarda
hemen hemen ¢ogu llkede mesleki ve teknik egitimde kamu
yatirmlarinin azaldigi ve 6zel sektdr payinin giderek arthg
gorulmekte, ancak tlkemizde tim tesviklere ragmen bu payin
son derece disik kaldigi bir sorun olarak dniimiizde durmak-
tadir. Bu sorunun mesleki ve teknik egitime etkisini azaltmak
icin 2023 Egitim Vizyonu gercevesinde yeni bir isbirligi modeli
gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur. Yeni model isbirligine
parcali ve kismi degil bltlnsel bakmakta olup, okul yonetimi ve
egitim slirecinin tamaminin ortak yiratilmesini 6ngérmekte-
dir. Yeni model 6zel sektériin mesleki ve teknik egitime katilmi-
ni kisa stirede hareketlendirmis ve ¢ok sayida isbirligi protokoli
yurirlige sokulmustur.

10

Uglinciisii ise, mesleki ve teknik egitimden mezunlarin calisma
hayatlarinda yasanan sorunlardir. Burada da mezunlarin isgi-
cline katihm ve istihdam oranlari yiksek olmasina ragmen,
mezunlarin mezun olduklari alan disinda istihdama yoneldik-
leri, dolayisiyla sektoriin nitelikli eleman bulacagl havuzun
daralmasi sorunu ile karsilasilmaktadir. Diger taraftan mesleki
ve teknik egitimde ortadgretim ve yiksekégretim mezunlarinin
Ucretleri arasindaki ciddi farklar, ortadgretim mezunlarinin yik-
sekogretim talebini canli tutmaya devam etmektedir.

Hem kamu, hem de 6zel sektériin mesleki ve teknik egitim
mezunlarini alanlarinda istihdama yoneltecek tesvik meka-
nizmalarini es zamanl yirirlige koymalari gerekmektedir.
Bu dogrultuda mesleki ve teknik egitim mezunlarinin mezun
olduklari alanda galismalari durumunda diger hizmet sektériin-
de alacaklari licrete gore Ucretlerini daha cazip kilacak tesvik
edici yasal diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Diger taraftan sekto-
rin de mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdamlarinda
verecekleri Ucreti iyilestirmeleri gerekmektedir.

Sorunlarin yogunlastigl her (¢ alan birbirinden ayrik alanlar
olmayip, karsilikh etkilesime sahiptir. Dolayisiyla bir alandaki
¢Ozim, diger alanlarda da sorunlarin ¢oziimlerini kolaylas-
tirma potansiyeline sahiptir. Diger taraftan, belli bir alanla
ilgili sorunlarin ¢oziilmemesi, diger alanlar igin atilan adimlarin
basarili olmasini zorlastirma riski tasimaktadir. Bu nedenle tim
asamalarda ¢oklu adimlarla ilerlenmesi iyilestirmelerin strdi-
rilebilirligini saglayacaktr.
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