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Vakif Yuksekogretim Kurumlari’'nin Akademik
Uretkenliklerine Yonelik Analitik Bir Calisma

An Analytical Study on Academic Performances of Foundation Higher
Education Institutions

Talip YiGiT

0z

Yiiksekdgretim Kurulu (2018) vakif yiiksekdgretim kurumlarinin meveut durumlarini akademik, mali ve idari agilarindan degerlendiren
bir rapor yayimlamistir. Bu calismada Yiiksekogretim Kurulu (2018) raporunda sunulan veriler kullanilarak vakif iiniversitelerinin URAP
Tiirkiye (University Ranking by Academic Performance) akademik performanslari ile raporda sunulan parametreler arasindaki iligkiler
tizerinde durulmaktadir. Bu ¢aligma ile vakif iiniversitelerinin URAP akademik performans toplam puanlari ile tiniversitelerin 6grenci
sayilary, 6grencibagina diisen; alan dagilimi (m?), kiitiiphane alan1 (m?), basili kitap say1s, cari gider miktari, tam bursluluk orani ile Tiibitak-
Ardeb proje say1s1 ve biitgeleri arasindakiiligkiler incelenmektedir. Calismaya konu olan vakif yiiksek6gretim kurum sayisi 76’dir. Calismada
verilerin analizinde korelasyon analizi kullanilmistir. Sonug olarak ¢alismada, vakif tniversitelerinin akademik tretkenliklerini ortaya
koyan URAP toplam puanlariile diger parametreler arasindaki iligkilere ait bulgular tartisilmaktadir. Ayrica galismada vakaf yiiksekogretim
kurumlarinin akademik performanslarinin élgme ve degerlendirmelerine yonelik yeni yontem ve yaklasimlar 6nerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Yiiksekogretim kurulu, Vakif yitksekogretim kurumu, Akademik performansa dayali basar: siralamasi

ABSTRACT

The Council of Higher Education (2018) has issued a report evaluating the current status of the foundation higher education institutions
in terms of their academic, financial, and administrative aspects. In this study, by benefiting the data presented in the report of Higher
Education Council (2018), it is emphasized the relations between the academic performance of URAP Turkey (University Ranking by
Academic Performance) and the parameters presented in the report. The study, also examines the relations between the total URAP
academic performance scores of the foundation universities and the student nuimber of universities, area distribution (m?), library area
(m?), number of printed books, current expenditure amount, full scholarship ratio, the number of Tubitak-Ardeb projects and budgets.
The number of foundation higher education institutions, which is the focus of this study is 76. The correlation analysis method was used
for analyzing the data. In conclusion, the findings of the relationship between URAP total scores and other parameters that reveal the
academic performance of foundation universities are discussed in this study. In addition, new methods and approaches are recommended
regarding the assessment and evaluation of the academic performance of foundation higher education institutions.
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GIRIS

Turkiye’de yiuksekdgretim sistemi, kamu kesimi igerisinde
Ozel sektorln faaliyette bulunmasina izin verilen, ancak kamu
agirhkli ve onun gozetim ve denetimine tabi olan karma bir
yap! olarak tanimlanabilir (Kesik, 2003). Vakif yiiksek6gretim
kurumlari kanunla yiksekdgretim sistemi icerisinde yer alan,
Anayasa’da ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nda devlet
Universiteleri icin tanimlanan esaslara bagl olan yliksekog-
retim kurumlari olarak ifade edilmektedir. Yiksekogretim
Kanunu’nun 3. maddesine gore kurulan vakif Uiniversitelerine
kamu tuzel kisiligi verilmektedir. Vakif Universitesinin kuru-
lus 6n kosulu olarak en az iki fakillte ve bu fakiltelerin de
fen ve edebiyat alaninda egitim vermesi ve ilk egitim-6gretim
yilinda 6grenci alinacagini taahhit etmesi beklenmektedir.
Vakif Universitelerine 0grenci yerlestirmeleri devlet Univer-
sitelerinde oldugu gibi Ogrenci Se¢me Yerlestirme Merkezi
(OSYM)'nin diizenledigi Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS)
sonucunda alinan puanlara gére Yiksekdégretim Kurulu (YOK)
tarafindan yapilmaktadir (Celik, 2015).

Bir vakif tarafindan 6zerk olarak yonetilen ve devlete dogrudan
bagli olmayan bir vakif Universitesi kurabilmek igin ilgili vakif
tlzaglnlin amaclari arasinda ‘yliksekégretim kurumu kurmak’
ifadesinin yer almasi gerekmektedir. Ayrica garantor bir devlet
Universitesinden alinan senato kararinda bu vakif Gniversitesi
icin ayirdigi tasinir/tasinmaz, fiziki altyapi, egitim ve 6gretime
dair her tirli kaynaga iliskin teminata iliskin bilgilere de
yer verilmelidir. Kurucu vakfin/vakiflarin yetkili y&netim
organlarinin Universite kurma ile ilgili karar veya kararlari da
Vakiflar Genel Midurlaginin olumlu yazisi ile birtakim belge
ve taahhiitlerle birlikte YOK’e sunulmaktadir.

Yiksekogretim Kurulu’'nun kar amaci gitmeyen vakiflara 6zel
yuksekogretim kurumlari kurma hakkini vermesi, anayasanin
egitime ve firsat esitligine bakis acgisini ortaya koymasi
bakimindan anlamlidir. Devlet ile vakif tniversiteleri arasindaki
temel fark, vakiflarin mali ve idari 6zerklige sahip olmasidir
Devlet Gniversiteleri yalnizca bilimsel 6zerklige sahiptir ve mali
ve idari o6zerklikleri bulunmamaktadir. Vakif Gniversitelerinin

mali ve idari konular disinda akademik galismalar, 6gretim
elemani saglanmasi ve givenlik yonlerinden devlet eliyle
kurulan ylksekégretim kurumlari igin Anayasa’da belirtilen
hikimlere tabi oldugu sdylenebilir (Balyer & Giindiiz; 2011).

Turkiye’de YOK verilerine gére 129 devlet iiniversitesi, 72 vakif
Universitesi ve bes vakif meslek ylksekokulu bulunmaktadir
(YOK, 2018a). 1984 yilinda kurulan Bilkent Universitesi ve
1992’de kurulan Kog¢ Universitesi ilk vakif tniversiteleridir.
Daha sonra vakif Gniversitelerinin sayisi hizla artmis ve 2000
yilinda 20; 2010 yilinda ise 54’e yiikselmistir. Ozellikle 2007
yilindan itibaren vakif Gniversitelerinin sayisinin hizli bir sekil-
de arttigi gozlemlenmektedir (Celik, 2015). Turkiye’de 11 ilde
dagilim gosteren vakif Gniversitelerinin sayica yarisindan fazlasi
istanbul’da bulunmaktadir. Sekil 1’de vakif yiiksekdgretim
kurumlarinin illere gére dagilimi gérilmektedir.

Universite Siralama Sistemleri (“University Ranking by
Academic Performance-URAP”)

Uluslararasi literatirde Universite siralama sistemlerini ve
gostergelerini degerlendiren elestirel calismalara rastlamak
mimkindir. Ozellikle bu tiir calismalarda siralama sistemle-
rinde kullanilan gostergelerin daha c¢ok arastirma basarisina
odaklandigi gortlmektedir.

Universiteler arasinda artan rekabet, yiiksekdgretim politi-
kalarini ve kurumsal isleyisi dogrudan etkilemistir. Gliniimiz
yuksekogretim politikalarinda genellikle Gniversiteleri verimli
ve Uretken bir kurumsal yapiya donistiirmek igin Grlin ve
ciktr odakli, rekabete dayali tesvik sistemleri uygulanmaktadir
(Anthony & Van Raan; 2005). Genellikle ylksekégretim kurum-
lari yayin tesviklerini artirarak akademik performanslarini
yukseltme politikasini uygulamaktadirlar. Boylece Universite-
ler, siralamalarda daha 6n siralarda yer alarak, basarili 6gren-
cileri ve potansiyeli yiiksek akademisyenleri blnyesine kata-
rak uluslararasi gérindrliklerini artirmayi hedeflemektedirler
(Shin & Khem, 2013; Hazelkon, 2015). Buna karsin, literatlrde
yuksekogretim kurumlarinin akademik Uretkenligi ile aldig
tesvikler arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gosteren calis-
malara rastlanmamaktadir. Ornegin; ingiltere, Avustralya ve
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Kaynak: YOK, 2018a.
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Finlandiya gibi Ulkelerde lniversiteler, tesvik odakh rekabetgi
bir finansman yapisina sahip olmasina ragmen sayica hedefle-
dikleri yayin ¢iktilarina ulasamadiklari gérilmektedir. Bununla
birlikte Danimarka, isve¢ ve Almanya gibi nispeten daha az
rekabetci bir finansman yapisina sahip olan tlkelerin akademik
Uretkenliklerinin ¢ok daha verimli oldugu anlasiimaktadir. Bu
durum yuksekdgretim kurumlarinin akademik Gretkenliginin
sadece rekabete dayali bir tesvik sistemi ile degil, ayni zamanda
fonlamanin siirekliligi, calisma ortami, ders yiki, kurumsal
iletisim gibi verimliligi destekleyen bircok faktor ile birlikte
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Auranena
& Nieminen; 2010). Bir baska ifade ile siralama sonuglarinda
on siralarda yer almak igin kurumsal isleyisinde sadece tesvik
odakl bir uygulama ile ya da yiiksek potansiyeli olan akade-
misyenleri blnyelerine katarak arastirma sayilarindaki artisin
Universiteler icin bir basari anlamina gelmeyecegi gibi tam tersi
kurumsallagsma dizeyi dustk tniversitelerin siralama sonucla-
rinda 6n siralarda yer alabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Diinyaca taninmig iki uluslararasi Gniversite siralama sistemi
olan Times Higher Education Supplement (THES) ve Sanghay
Jiao Tong incelendiginde, birbirinden farkli géstergeler kullan-
diklari anlasiimaktadir Ornegin, Jiao Tong sistemi arastirma
ciktisini 6lgmektedir ve sisteminde Ggretime yonelik verilere
cok az yer vermektedir. Oysa Universiteler sadece akademik
Uretkenligi degil, ayni zamanda toplum icin 6nemli problem-
lerin ¢6zimiinde mesleki ve akademik yeterlilige sahip birey-
lerin yetistirilmesini de amaglamaktadirlar (Taylor & Braddock;
2012). Dolayisiyla uluslararasi Universite siralama sistemle-

rinde yaygin olarak gorilen en dnemli metodolojik problemin
Universitelerin kurumsal isleyislerindeki misyon ve vizyon fark-
liliklarini tek bir gostergeye indirgemeleri seklinde ifade edile-
bilir (Mckenzie & Schweitzer; 2001). Bu durum, ayni zamanda
Universitelerin batincul (holistik) olarak degerlendirilmelerini
engelleyici bir unsur olarak da yorumlanabilir.

Turkiye’de ulusal dizeyde Universitelerin akademik perfor-
mansini 6lgen ve degerlendiren “University Ranking by Acade-
mic Performance (URAP)” sistemi, Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi Enformatik Enstitlisii blinyesinde yer alan arastirma
laboratuvarinda 2009 yilindan itibaren Tirkiye Universitelerini
akademik performanslarina gore siralamaktadir. Turkiye sirala-
malarinda, “Web of Science/InCites” gibi uluslararasi kaynak-
lar ile YOK’iin yayimladigi veriler kullaniimaktadir. URAP’In
Universiteler igin gelistirdigi bu siralama sistemi, her Gniversi-
tenin akademik performansini degerlendirmesine ve mevcut
durumu hakkinda bilgi sahibi olmasina olanak saglamaktadir.
URAP’In amaci, lniversitelerin belirlenen 6lgitlere gore gelis-
meye acik yanlarini fark etmelerine yardimci olmaktir. Béylece
vakif tiniversiteleri akademik performanslarina iliskin “iyilestiri-
lebilir” yonlerinin tespiti icin 6nemli bir degerlendirme firsatina
sahip olabilmektedirler. Ancak Tirkiye’de uygulanan bu siste-
min de gelisime acik yonlerinin oldugunu séylemek mimkiin-
dir (URAP Tirkiye, 2018). Bu calismada URAP kapsaminda
kullanilan gostergelerin iyilestirilmesine yonelik onerilere de
yer verilmektedir URAP’ta liniversitelerin genel siralamasinda
kullanilan dokuz gosterge ve bu gostergelerin amaci ve kaynagi
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye URAP Universite Genel Siralamasinda Kullanilan Gostergeler*

| No | Gosterge | _Amag | Kaynak | Agkoma |

2016 Yilina Ait SCI, SSCI ve AHCI_TaramaIarlna Giren ve
1 | Makale Sayisi Arastirma InCites2 Etkinlik Carpani Bakimindan Ilk %75’lik Dilimde
Yer Alan Dergilerde Yayinlanan Makale Sayisi
2016 Yilina Ait SCI, SSCI ve AHCI Taramalarina Giren ve
Ogretim Uyesi Basina Diisen . = Etkinlik Carpani Bakimindan ilk %75’lik Dilimde
2 Makale Sayisi AEEIIIE ) TSI (O Yer Alan Dergilerde Yayinlanan Makale Sayisi /
2016-2017 Yili Ogretim Uyesi Sayisi
3 | Auf Sayisi Arastirma InCites2 2012-2016 Yillari Arasinda Alinan Toplam Atif Sayisi
Ogretim Uyesi Basina Diisen . - 2012-2016 VYillari Arasinda Alinan Toplam Atif Sayisi /
4| anf Sayisi AEgITE | [EEs2 e T 2016-2017 Yili Ogretim Uyesi Sayisi
5 | Toplam Bilimsel Dokiiman Sayisi | Arastirma InCites3 2012-2016 Yillart Ara_svlnda Yapilan Toplam Yayin,
Teblig vb. Sayisi
Ogretim Uyesi Basina Diisen . x 2012-2016 Villari Arasinda Yapilan Toplam Yayin, Teblig
e Toplam Bilimsel Dokiiman Sayisi AR | el vb. Sayisi / 2016-2017 Yili Ogretim Uyesi Sayisi
7 | 2015-2016 Yili Doktora Egitim ve YOK1 2015-2016 Ogretim Yili Doktora Ogrenci Sayisi
Mezun Sayisi Arastirma
A e Egitim ve = 2015-2016 Ogretim Yili Doktora Ogrenci Sayisi /
o | [retetora e G Arastirma (O Ayni Dénemdeki Toplam Ogrenci Sayisi
9 Ogretim Uyesi Basina Diisen Exitim YoK1 2016-2017 Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi /
Ogrenci Sayisi & 2016-2017 Yili Ogretim Uyesi Sayisi

Kaynak: URAP Tiirkiye, 2018.
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Dinya Universiteleri akademik performans siralamasinda
genellikle alti akademik Uretkenlik gostergesi kullaniimaktadir.
URAP, akademik Uretkenlige odaklanan bir sistem oldugu igin
siralama sisteminin temelini de Gniversitelerin yaptigi bilimsel
yayinlar olusturmaktadir. Degerlendirmelerde yayinlarin
nitelikleri ve nicelikleri gdz 6nliinde bulundurulmaktadir. Ayrica
Universitelerin uluslararasi isbirligine yonelik gostergeler
de degerlendirme kapsamina alinmaktadir. Bunun yani sira
bu gostergeler ile birlikte makale sayisi, atif sayisi, toplam
bilimsel dokliman sayisi, toplam yayin etkisi yer almaktadir.
Bu gostergelere temel olusturan ham bibliyometrik veriler
istatistiksel olarak garpik bir dagilima sahiptir. Bu nedenle
puanlamalarda ortanca (medyan) degerleri esas alinmaktadir.
Her gostergenin agirligi uzmanlardan olusan bir grubun katildigi
Delphi yontemi ile belirlenmektedir (Celik, 2015). Asagidaki
tabloda yer alan gostergeler ve agirliklari 2014 yili itibariyla
URAP diinya siralamalari igin kullaniimaktadir.

Yiksekogretimde  performans  gostergeleri  genellikle
arastirma ciktilari (izerine yogunlasmaktadir. Universitelerin
ve diger yiksekokullarin 6gretim islevi biylik oranda goz
ardi edilmektedir (Ramsden, 1991). Dinya URAP Universite
siralamasinda kullanilan gostergelerin odaginda akademik
yayin Uretkenligi yer almaktadir. Bu siralama sistemi, Tirkiye
URAP sistemiile karsilastirildiginda yliksekégretim kurumlarinin
egitim—0gretim etkinliklerine iliskin gostergelere yer vermedigi
anlasilmaktadir. Oysa Universiteler arastirma ve gelistirme
faaliyeti disinda, egitim-6gretim, uluslararasilagsma, yonetisim,
toplumsal hizmet ve kalite glivencesi gibi faaliyet alanlarinda is
ve islemler yuriutmektedir (Waltman & Calero-Medina; 2012).
Bu noktada Universitelerin ulusal ya da uluslararasi bir siralama
sistemi icerisinde akademik ya da diger faaliyet alanlari ile ilgili
performans 6lcimu ve degerlendirmesi bircok parametrenin
g6z onlinde bulundurulmasi gereken bir ¢alisma alani olarak
gorilebilir. Boylece Universiteler bitiincil bir degerlendirmeye
tabi tutularak ideal kurumsal yapilarin insa edilmesine katki
sunulabilir.

Yiiksekdgretim Kurulu Vakif Yitksek6gretim Kurumlari (2018)
Raporu Metodolojisi

Yiiksekogretim Kurulu, vakif yiksekégretim kurumlarini idari,
mali ve akademik yénden degerlendiren Vakif Yiiksekégretim
Kurumlari 2018 adinda bir rapor yayimlamistir (YOK, 2018b).
Raporda, vakif vyiksekdgretim kurumlarinin  bulunduklari
illere gore kendi icinde siniflandirildiklari gérilmektedir. Bu
yaklasim raporda; “Vakif yiiksekégretim kurumu bélgelerine
gére A grubunda, mevcut vakif yiiksekégretim kurumlarinin
%63’iinii barindiran istanbul; B grubunda, istanbul disindaki
biiyiiksehirler ve C grubunda da biiyiiksehir disindaki diger
sehirler yer alir” ifadesi ile yer almaktadir. Ancak raporda, vakif
yuksekogretim kurumlariniillere gére siniflandirma ile 6zellikle
akademik performansin ol¢liilmesi ya da degerlendirilmesi
arasinda nasil bir iliski kurulabilecegine yer verilmemistir.
Raporun ilerleyen bdlimlerinden anlasilacagl lzere vakif
yuksekogretim kurumlari arasinda akademik hedefler ve
uygulamaya yonelik tespitlerin, Universiteleri dogal bir
siniflandirmaya goétiirdiigii anlagilmaktadir. Oyle ki bir yanda
Turkiye’de ve uluslararasi alanda akademik basari yakalamaya
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galisan bir grup Universite ile bu yolda ilerlemeyi hedefleyen
bir baska grup Universite, diger bir yanda mesleki 6gretimi
on plana g¢ikarmis bir grup vakif liniversitesinin kendi iginde
ayrimlastigi anlasiimaktadir.

Bu calismada ‘Vakif Yiksekogretim Kurumlari 2018’ raporunda
kullanilan 6lgme araclarinin akademik performans ile ne kadar
anlamh korelasyona sahip oldugu konusu incelenmektedir.
Boylece nitelikli ve kurumsal bir Gniversitenin degerlendiril-
mesi icin kullanilan parametrelerin anlamhlik dizeyleri tespit
edilmektedir. Tablo 3’de Mayis 2018 itibariyla 70 vakif yliksek-
O0gretim kurumuna ait asagida belirtilen toplam 14 farkli para-
metreye iliskin veriler sunulmaktadir.

Buna gore raporda, yukarida belirtilen parametrelere ait
bilgiler icin farkl yillara ait verilere atif yapilarak bir lgme ve
degerlendirme yapildigi anlasiimaktadir.

YONTEM

Bu calismada, iliskisel tarama modeli kullaniimistir Korelatif
(iliskisel)arastirmalar, ikiyadadahacoksayidadegiskenarasinda
iliskisel durumu belirlemeye yonelik arastirma desenleridir
(Karasar, 2000). Korelasyon katsayisi matematiksel olarak -1 ile
+1 arasinda degerler almaktadir. Korelasyonun biyikluga (0-1)
iki degisken arasindaki iliskinin gliclini gosterirken isareti (+, -)
degiskenlerin ayni yonde (+) artip azaldigini ya da zit yonlerde
(-) artis ve azalis gosterdigini belirtmektedir. Eger iki degisken
arasinda iligski yoksa korelasyon katsayisi sifir ya da sifira yakin
bulunmaktadir. Eger iki degisken birbiriyle ylizde yiiz oraninda
iliski varsa korelasyon maksimum (1) (mikemmel iliski)
degerini almaktadir. Korelasyon katsayilarini yorumlarken iki
degisken arasinda hesaplanan korelasyon (r) degerleri asagida
tanimlanmaktadir (Karasar, 2000; Erkus, 2011; Neuman, 2012):

* <020 ve sifira yakin degerler iliskinin olmadigi ya da ¢ok
zayif iligkiyi,

* 020-039 arasinda zayif iliskiyi,

* 040-059 arasinda orta duzeyde iliskiyi,

* 060-079 arasinda yiksek diizeyde iliskiyi

* 080-10 ¢ok yuksek iliski oldugunu isaret etmektedir.

Bu c¢alismada, Yiksekogretim Kurulu Vakif Yiksekogretim
Kurumlari- 2018 raporunda sunulan verilerden basili kitap
sayisi, toplam 6grenci sayisi, kiitiiphane alani, 6grenci basina
diisen toplam alan, tam bursluluk orani, 6grenci basina cari
gider, proje sayisi ve bitceleri ile URAP Tirkiye akademik
performans puanlari arasindaki iliskiler incelenmektedir.

Veri Analizi

Calismada, raporda belirtilen vakif yiksekdgretim kurumlarina
ait basili kitap sayisi, toplam 6grenci sayisi, kiitliphane alani,
Ogrenci basina disen toplam alan, tam bursluluk orani, 6grenci
basina cari gider, proje sayisi ve butcelerine iliskin gostergelere
ait veriler kullanilarak G¢ asamadan olusan veri analizleri
gerceklestirilmistir.

ilk asamada gdstergelere ait sayisal veriler ve bu verilerin
yuzdelik degerleri her bir vakif yiksekdgretim kurumu igin
hesaplanmistir. Daha sonra veri setlerine dahil edilen secili
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Tablo 2: Diinya URAP Universite Genel Siralamasinda Kullanilan Géstergeler ve Agirliklar™

.. Agirhk

Makale Sayisi Mevcut Bilimsel Uretkenlik %21 InCites
Auf Sayisi Arastirmanin Etkisi %21 InCites
Toplam Bilimsel Dokiiman Sayisi Uzun Siireli Uretkenlik %10 Web of Science
Toplam Yayin Etkisi Arastirma Kalitesi %18 InCites
Toplam Atf Etkisi Arastirma Kalitesi %15 InCites
Uluslararasi isbirligi Uluslararasi Sayginhk %15 InCites

Tablo 3: Yuksekogretim Kurulu Degerlendirme Raporu Parametreleri*

Parametreler

1. Kurulus tarihi
Akademik birim sayisi
Toplam 6grenci sayisi

o ok N

Kadrolu 6gretim elemani sayisi

ol Y R (Y

Kadrolu 6gretim Uyesi sayisi
11. Toplam 6grenci sayisi / koes

13. Toplam 68renci sayisi / kdls

Basili kitap sayisi

Elektronik kitap sayisi

Kutaphane alani (m?)

Ogrenci basina diisen toplam alan (m?)
10. Tam bursluluk orani (%)

12. Ogrenci basina cari gider (TL)

14. Ogrenci gelirinin toplam gelire katkisi (%)

Kaynak: YOK, 2018b.

Ayrica raporda 14 parametreye iliskin asagidaki ifadeler de yer almaktadir:

“*0On lisans ve lisans 6grenci sayilari géz 6niinde bulundurulmustur

**(SYM Kilavuz verilerine gére olup indirimler harictir. Diger veriler Subat 2018 itibariyledir
***\ali veriler 2016-2017 denetleme raporlarina gére verilmistir. Ogrenci basina cari gider tanitim harcamalari hari¢c hesaplanmistir”

siralamalara ait gosterge degerleri ve ortalama degerler
MS Excel Programi’'nda dijital ortama aktarilmistir ikinci
asamada agirliklandiriimis gosterge degerleri Gzerinden vakif
yuksekogretim kurumlari siralamaya tabi tutulmustur. Son
asamadavakifyiksekogretim kurumlarin URAP Tiirkiye puanlari
her bir secili gostergeye ait veriler arasindaki korelasyon
degerler hesaplanmistir. Bu hesaplamalar sonrasinda ortaya
¢ikan korelasyon, iliskisel degerler ile akademik performans ve
ilgili gosterge arasindaki iliskisel diizey ve vakif ylksekdgretim
kurumlarinin sayisal verileri Gniversitelerin birbiriyle kiyaslamal
siralama tablolarinda gosterilmistir. Veri analizleri sonucunda
elde edilen secili gostergelere dair bulgular ve URAP akademik
performans puani arasindaki korelasyon dizeyleri her bir
gostergeye ait tabloya gore yorumlanmistir.

BULGULAR
Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrenci Sayilari

Vakif Gniversiteleri 6grenci sayilari incelendiginde; bazi vakif
yuksekogretim kurumlarinin ylksek oranlarda 6n lisans 6gre-
timine yogunlastigi anlasiilmaktadir. Bu grup vakif yliksekogre-
tim kurumlarindaki meslek ylksekokulu 6grenci sayilari, lisans
Ogrenci sayilari ile neredeyse esittir.

Program agirliklarina gore Vakif Yiksekogretim Kurumlari
ortalama 06grenci sayilari incelendiginde programlarin %19 6n
lisans, %65 lisans, %15 lisansistl oldugu tespit edilmistir. Bu
dagihmlarin URAP toplam puani lizerinde etkisi incelendiginde
on lisans, lisans ve lisanslstli 6grenci oranlarinin  URAP
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toplam puani ile korelasyon katsayilarinin sirasiyla -0.33593,
0.379324 ve -0.1089 oldugu goérulmektedir. Bu iliski dizeyleri
on lisans 6grenci orani ile toplam URAP puani arasinda
negatif bir iliski oldugunu ortaya koyarken, lisansisti 6grenci
orani ile beklenilenin aksine yine negatif bir iliskinin oldugu
anlasilmaktadir. Lisans 6grenci sayisi ile URAP toplam basari
puani arasinda ise zayif bir iliski oldugu gorilmektedir. URAP
toplam puaninin toplam 6grenci sayisi ile olan korelasyon
katsayisi -0.06027 olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla 6grenci
sayisinin artmasinin akademik Uretkenligi olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna ulasilabilmektedir. Asagida Tablo 4’te vakif
yuksekogretim kurumlarinin program temelli 6grenci oranlari
hesaplanmis sekli ile yer almaktadir.

Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Diisen
Alan Dagilimi (m?)

Vakif Yuksekogretim Kurumlari 2018 raporunda, agik ve kapall
alan kavramlari ile her 6grenciye yonelik icinde bulundugu
Universite yerleskesindeki fiziki donatilara iliskin niceliksel bir
olciit (12 m?) sunuldugu gorilmektedir (YOK, 2018b). Aslinda
boyle bir yaklasimda acik ve kapali alan ol¢utlerinin birlikte
degerlendirilmesi ile egitim-6gretim faaliyetlerinin ve kampus
yasaminin nasil etkileneceginin ortaya konulmasi gerekmek-
tedir. Ornegin, miihendislik veya tip gibi laboratuvar egitimi
agirlikli programlarin kapali alan ihtiyacinin ekonomi, sosyal
hizmet, siyaset bilimi veya sosyoloji gibi programlarin kapali
alan ihtiyacindan fazla oldugu bilinmektedir. Programlarin
gereksinimleri dogrultusunda acik ve kapali alan ayrimlastir-
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masi yapilmadigi takdirde kullanilan raporda sunulan verilerin
yanlis yorumlanma potansiyeli olduk¢a yliksektir. Dolayisiyla
vakif yiksekogretim kurumlarinin 6grenci basina diisen alan
dagihmlarinin agik alan yerine sosyal donati alanlari olarak
incelenmesi, kapali alan 6l¢litl yerine ise her bir program icgin
ayri standartlar tanimlanmasi énerilmektedir.

* Acik alan miktari, agik alan orani, kapali alan miktari, kapali
alan orani, toplam alan miktari, 6grenci basina diigen
alan miktari icin belirlenen korelasyon katsayilari sirasiyla
sOyledir: 042951, 02770, 039008, -02433, 043626, 050744

Analizler sonucunda, 6grenci basina disen alan miktari artisi
ile URAP toplam puan arasinda diz bir iliski bulunmaktadir.
Ayni zamanda kapali alanin orani ile de ters bir iliski oldugu

Tablo 5: Ogrenci Basina Diisen Alan (m?)*

anlasilmaktadir. Ancak bu tespitler matematiksel bir yanilsama
olarak ifade edilebilir. Ayrica konuya iliskin bulgular, her
program icin olusturulmus nitelikli alanlarin tanimlanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Tablo 5’te vakif yliksekdgretim
kurumlarinin mevcut acik ve kapali alan miktarlarina yer
verilmektedir.

Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Diisen
Kiitiphane Alani (m?)

Vakif ylksekogretim  kurumlarinin  kitliphane alanlar
incelendiginde; URAP toplam puani ile vakif ylksekogretim
toplam kitlphane alani ve 6grenci basina diisen kiutliphane
alaninin goreli olarak ylksek oldugu, korelasyon katsayilarina

bakildiginda sirasiyla 0.57 ve 0.60 olarak hesaplanmistir

Ogrenci Basina

Universite/Meslek Yeksek Okulu Agl(l:ne)lan AI':r?:(" %) AII(::E(“!/:; ) Diisen Topzlam
Alan (m?)
1 Baskent Universitesi 4405151.00| 94.89 136291.20 2.94 |4642442.20 357.85
2 Sabanci Universitesi 955031.00| 93.08 187412.70 18.27 |1026000.00 263.14
3 ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 2781585.00| 95.03 514858.00 17.59 [2927158.00 255.58
4 Antalya Bilim Universitesi 281583.00| 86.87 42623.00 13.15 324126.00 125.53
5 Cag Universitesi 464565.50| 89.27 55860.10 10.73 520425.60 125.13
6 istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 572508.00| 90.94 57004.50 9.06 629512.50 103.13
7 Nuh Naci Yazgan Universitesi 279979.00| 82.82 58081.00 17.18 338060.00 101.03
8 Istk Universitesi 526060.00| 86.59 81456.00 13.41 607516.00 98.98
9 istanbul Sehir Universitesi 340580.70| 83.38 79660.30 19.50 408446.10 90.73
10 | Maltepe Universitesi 750000.00| 84.74 135064.10 15.26 885064.10 88.36
11 | Cankaya Universitesi 416000.00| 79.45 107610.00 20.55 523610.00 70.42
12 | Kog Universitesi 215000.00| 57.55 | 158596.00| 42.45 373596.00 70.20
13 | istanbul 29 Mayis Universitesi 26000.00 | 32.76 53357.00| 67.24 79357.00 63.49
14 | Bezm-i Alem Vakif Universitesi 91660.60 | 48.72 96491.80| 51.28 188152.40 58.67
15 | Ozyegin Universitesi 88578.00| 25.42 241753.20 69.37 348494.20 48.67
16 | TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi | 124540.00| 49.03 | 129462.00| 50.97 254002.00 47.71
17 | Ufuk Universitesi 57762.00| 32.22 121485.00 67.78 179247.00 41.34
18 | Kadir Has Universitesi 130000.00 | 64.36 72000.00| 35.64 202000.00 39.51
19 | Atnlim Universitesi 186933.00| 63.53 107294.00 36.47 294227.00 37.81
20 | Faruk Sarag Tasarim Meslek Yiiksekokulu 8313.60| 55.36 6702.40 44.64 15016.00 34.52
21 | Turk Hava Kurumu Universitesi 53014.60| 57.54 39124.40 42.46 92139.10 31.62
22 | istanbul Ayvansaray Universitesi 118257.00| 79.99 29586.00 20.01 147842.00 29.68
23 Auﬂi?/ae(::itrgsl?ﬂehmt Ali Aydinlar 19700.00| 18.82 | 85000.00| 81.18 | 104700.00 28.97
24 | Uskiidar Universitesi 156685.00 | 50.75 152049.00 49.25 308734.00 28.62
25 | Kapadokya Universitesi 88138.10| 78.67 23900.30 21.33 112038.40 28.48
26 | istanbul Gelisim Universitesi 85000.00| 17.23 408248.00 82.77 493248.00 28.37
27 | istanbul Bilim Universitesi 28419.00| 39.10 44258.00 60.90 72677.00 27.21
28 | Yeditepe Universitesi 95096.00| 23.58 308195.00 76.42 403291.00 24.80
29 | Piri Reis Universitesi 18543.00| 21.79 66545.10 78.21 85088.10 24.24
294

Cilt/Volume 9, Sayi/Number 2, Agustos/August 2019; Sayfa/Pages 287-305



Yiksekogretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science

Tablo 5: Devam

30 | istanbul Gedik Universitesi 33444.00
31 | TED Universitesi 14736.00
32 | KTO Karatay Universitesi 52267.00
33 | Toros Universitesi 36123.00
34 | Okan Universitesi 113130.00
35 | Avrasya Universitesi 80934.00
36 | Altinbas Universitesi 22356.46
37 | Hasan Kalyoncu Universitesi 80000.00
38 | istanbul Esenyurt Universitesi 20423.00
39 | istanbul Yeni Yiizyll Universitesi 13800.00
40 | istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu 2150.00
41 | Dogus Universitesi 30622.30
42 | Bahgesehir Universitesi 129890.00
43 | izmir Ekonomi Universitesi 27911.00
44 | Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 30072.40
45 | Beykent Universitesi 64385.70
46 | istanbul Aydin Universitesi 85504.40
47 | istanbul Medipol Universitesi 196266.00
48 | Nisantasi Universitesi 37775.00
49 | istanbul Ticaret Universitesi 6100.00
50 | Yasar Universitesi 20152.00
51 | istanbul Arel Universitesi 36480.00
52 | istanbul Bilgi Universitesi 98788.80
53 | istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu 1370.00
54 | Beykoz Universitesi 2181.00
55 | Halig Universitesi 11121.00
56 | Atasehir Adiglizel Meslek Yiksekokulu 940.00
57 | istanbul Kiltiir Universitesi 10436.00
58 | Avrupa Meslek Yiiksekokulu 3781.00

51.47 31528.20| 48.53 64972.20 22.17
27.89 38104.00| 72.11 52840.00 20.89
40.39 77137.00| 59.61 129404.00 19.33
63.43 20824.20| 36.57 56947.20 19.20
41.04 | 162511.00| 58.96 | 275641.00 19.13
72.68 30374.00 27.28 | 111358.00 18.62
17.80 103209.11 82.20 | 125565.57 17.29
65.68 41800.00 34.32 121800.00 17.24
23.11 67932.00 76.89 88355.00 16.21
12.03 100870.00 87.97 114670.00 15.90

5.41 37612.00 94.59 39762.00 15.85
36.59 53067.70 63.41 83689.90 14.47
59.54 88276.00| 40.46 | 218166.00 14.23
24.76 84803.00 75.24 | 112714.00 13.57
38.75 47530.80 61.25 77603.20 13.45
21.72 | 232085.30 78.28 | 296471.00 12.77
27.41 | 226398.30 72.59 | 311902.70 12.34
65.04 | 105490.00 3496 | 301756.00 12.24
21.57 137345.00 78.43 175120.00 11.80

9.45 58453.30| 90.55 64553.30 10.92
23.62 65172.00 76.38 85324.00 9.40
35.24 67029.00 64.76 103509.00 9.31
53.57 85636.00 | 46.43 184424.80 8.02

6.53 19619.60| 93.47 20989.60 6.46
14.96 12399.00| 85.04 14580.00 6.37
24.45 34367.80| 75.55 45488.80 6.27
11.18 7471.05 88.82 8411.05 6.25
13.15 68925.00| 86.85 79361.00 5.73
49.73 3822.45 50.27 7603.50 3.71

Bu bulgular, kiitiphane alan miktari ile URAP akademik perfor-
mansi arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu seklinde yorum-
lanabilir. Bulgularda dogrusal bir iliski oldugu duslnilse de,
Universitelerin akademik hedeflerinin ve vizyonlarinin asil
belirleyici unsurlar oldugu gergegini degistirmemektedir.
Kitiphane ile akademik tretkenlik arasinda bir iliskinin ince-
lenmesi sadece alan genigligi ile degil, kutiiphanenin islev-
selligine yonelik olarak kullanim siresi (saat), kitiphaneden
yararlanan 6grenci sayisi gibi parametrelerin iliskisel duzeyleri
lizerinden incelenebilir. Bir vakif ylksekogretim kurumu igin
kitiphanenin hangi diizeyde islevsel oldugunun ortaya konul-
masl, akademik performansi ve tretkenligi olumlu yénde etki-
leyecek bir parametre olarak disilinilebilir. Asagida Tablo 6'da
vakif ylksekogretim kurumlarinin 6grenci basina disen kitip-
hane alani degerlerine (m?) yer verilmektedir.

Vakif Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Diisen
Basili Kitap Sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi ile URAP toplam puan arasin-

daki iliski incelendiginde, 0.44 korelasyon katsayisi bulgusuna
ulasilmaktadir. Bu bulgu, 6grenci basina disen kitap sayisi ile
URAP akademik performans puani arasinda orta diizeyde iliski
oldugu seklinde yorumlanabilir. Tablo 7’de vakif Gniversiteleri-
nin 6grenci basina diisen kitap sayisi yer almaktadir. Bu bulgu-
lar, 6grenci basina disen kitap sayisinin tek basina anlamli bir
Olcut olarak kabul edilemeyecegi seklinde ifade edilebilir. Bu
Olgit yerine mevcut kitaplarin kullanim sireleri, kitaplarin nite-
likleri ve talep edilme diizeylerinin (“rating” puanlamalarinin)
belirlenmesine yonelik bir kiitliphane yapisinin akademik basa-
rida daha anlamli sonuglara ulasmasina katki verecegi diisiinul-
mektedir. Boylece belirlenecek “rating” puanlamalarin ortala-
malari ile Gniversitenin kitap sayisi ve akademik Uretkenligini
iliskilendirilerek kitap sayisinin akademik basaridaki islevselligi
dogru bir sekilde ortaya konulabilir. Bunun ayni zamanda kitap
secimlerine yon vererek, hedefe yonelik kitap rezervi ve kalite
yaklasimini da beraberinde getirmesi beklenmektedir. Boyle
bir uygulama 6grencilerin kitap ihtiyaglarinin ne yonde ilerle-
diginin belirlenmesi icin 6nemlidir.
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Tablo 6: Vakif Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Diisen Kiitiiphane Alani (m?)*

P . URAP Toplam Ogrenci Basina Diisen Toplam Kiitiiphane
ﬂ Universite/Meslek Yeksek Okulu Kiitiphane Alani (m?) Alani {m?)

1 ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 702.06 1.08 12423
2 Kog Universitesi 669.06 1.79 9500
3 Sabanci Universitesi 665.72 2.35 9165
4 Bezm-i Alem Vakif Universitesi 616.91 0.36 1150.4
5 Baskent Universitesi 515.35 0.96 12500
6 Atilim Universitesi 485.43 1.13 8800
7 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 474.98 0.38 2000
8 Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 460.30 0.31 1133.4
9 Cankaya Universitesi 451.97 0.79 5857
10 Yeditepe Universitesi 429.72 0.13 2040
11 Ozyegin Universitesi 423.80 0.36 2549.9
12 Dogus Universitesi 422.15 0.16 901.2
13 istanbul Bilim Universitesi 400.76 0.10 268
14 Bahcesehir Universitesi 384.55 0.15 2350
15 Kadir Has Universitesi 356.32 0.37 1907
16 izmir Ekonomi Universitesi 337.24 0.18 1460
17 Istk Universitesi 327.76 0.37 2290
18 Yasar Universitesi 315.53 0.13 1200
19 Maltepe Universitesi 310.68 0.23 2326.3
20 istanbul Medipol Universitesi 308.35 0.05 1240
21 Okan Universitesi 277.17 0.13 1844
22 istanbul Bilgi Universitesi 274.40 0.09 1976
23 Ufuk Universitesi 272.49 0.20 880
24 istanbul Sehir Universitesi 266.32 0.85 3811.1
25 Piri Reis Universitesi 261.93 0.53 1855.3
26 istanbul Arel Universitesi 259.08 0.23 2512
27 istanbul Ticaret Universitesi 253.99 0.64 3757
28 TED Universitesi 253.46 0.61 1535
29 Altinbags Universitesi 252.77 0.28 2058
30 Cag Universitesi 239.06 1.06 4422.5
31 istanbul Kultiir Universitesi 237.56 0.16 2195
32 istanbul Aydin Universitesi 218.93 0.12 3049
33 Hasan Kalyoncu Universitesi 200.62 0.17 1200
34 Uskudar Universitesi 194.12 0.16 1750
35 Hali¢ Universitesi 187.52 0.10 753.8
36 Beykent Universitesi 168.04 0.31 7097.1
37 istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 163.92 0.11 650
38 Toros Universitesi 149.76 0.15 444
39 istanbul Gelisim Universitesi 145.38 0.44 7610
40 istanbul Yeni Yizyil Universitesi 145.23 0.06 464
41 istanbul Gedik Universitesi 137.73 0.19 569
42 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 135.83 0.32 1823.6
43 istanbul 29 Mayis Universitesi 130.59 0.49 608
44 Avrasya Universitesi 118.65 0.04 268
45 KTO Karatay Universitesi 113.38 0.15 971
46 Nuh Naci Yazgan Universitesi 92.99 0.50 1678
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Tablo 7'de 6grenci basina dusen kitap sayisi ylksek olan
ve URAP akademik performans puani disik olan vakif
Universitelerinin oransal dagilimlarina da yer verilmektedir.
Bu grup icinde yer alan Universitelerin kitiphanelerine iliskin
bulgular, kittuphanelerin niceliksel ve hacimsel buyikluge
sahip olduklarini; ancak amaca uygunluk, nitelik ve icerik
zenginligi gibi hususlar bakimindan ‘iyilestirilebilir’ yonlerini
ortaya koymaktadir.

Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Cari Gider
Miktar

Tablo 8’de vakif yliksekégretim kurumlarindaki 6grenci basina
cari gider miktarlarina yer verilmektedir. Tablo bulgular,
cari gideri olusturan gider kalemlerinin ayrimlastiriimasinin
vakif yiksekdgretim kurumlari icin anlamli ve nitelikli sonug-
lara ulasiimasinda yararl olacagi seklinde yorumlanmaktadir.

Tablo 7: Vakif Yiiksekoégretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Diisen Basili Kitap Sayisi*

Universite/Meslek Yeksek Okulu I re i Ogrentfl LU
Bagari Puani Kitap Sayisi

1 istanbul 29 Mayis Universitesi

2 ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
3 Kog Universitesi

4 istanbul Sehir Universitesi

5 Sabanci Universitesi

6 Baskent Universitesi

7 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
8 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
9 | Aalim Universitesi

10 | istanbul Ticaret Universitesi

11 | Maltepe Universitesi

12 | Cag Universitesi

13 | Cankaya Universitesi

14 | Bezm-i Alem Vakif Universitesi

15 | Yeditepe Universitesi

16 | Isik Universitesi

17 Bahgesehir Universitesi

18 | izmir Ekonomi Universitesi

19 | Ozyegin Universitesi

20 | istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
21 | TED Universitesi

22 | Altinbas Universitesi

23 | Dogus Universitesi

24 | Hali¢ Universitesi

25 | istanbul Bilim Universitesi

26 | Yasar Universitesi

27 | istanbul Bilgi Universitesi

28 | istanbul Gedik Universitesi

29 | Uskidar Universitesi

30 | Toros Universitesi

31 | Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
32 | KTO Karatay Universitesi

33 | istanbul Kiltiir Universitesi

34 | Beykent Universitesi

35 | istanbul Arel Universitesi

36 | Ufuk Universitesi

130.59 46.67
702.06 39.40
669.06 37.40
266.32 24.73
665.72 24.50
515.35 13.94
135.83 13.32
474.98 10.12
485.43 9.36
253.99 7.80
310.68 7.59
239.06 7.52
451.97 7.36
616.91 7.32
429.72 6.96
327.76 6.88
384.55 6.55
337.24 6.25
423.80 6.24
163.92 6.14
253.46 5.84
252.77 5.76
422.15 5.41
187.52 4.97
400.76 4.91
315.53 4.70
274.40 4.59
137.73 3.89
194.12 3.71
149.76 3.69
460.30 3.64
113.38 3.48
237.56 3.36
168.04 2.98
259.08 2.68
272.49 2.46
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37 |istanbul Gelisim Universitesi
38 |Hasan Kalyoncu Universitesi
39 |Piri Reis Universitesi

40 | Okan Universitesi

41 | Nuh Naci Yazgan Universitesi
42 |Avrasya Universitesi

43 |istanbul Aydin Universitesi

44 |istanbul Yeni Yizyil Universitesi

45 |istanbul Medipol Universitesi

145.38 2.44
200.62 2.39
261.93 2.20
277.17 2.04

92.99 1.79
118.65 1.66
218.93 1.29
145.23 1.07
308.35 1.05

Ornegin, 6grenci basina cari giderin ne kadari alt yapiya, sosyal
donatiya veya akademik Uretkenlige harcandiginin tanimlan-
masi gerekmektedir. Raporda sunulan Universitelerin 6grenci
basina disen cari gider miktarina iliskin veriler ile URAP toplam
puaniincelendiginde; korelasyon katsayisinin 0.64 oldugu anla-
siimaktadir. Bu bulgu, 6grenci basina disen cari gider miktari
ile URAP akademik performans arasinda yiiksek diizeyde bir
iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 8’de 1 (bir) birim URAP toplam basari puani icin 6grenci
basina disen cari gider incelendiginde; kaynak yonetiminin ve
kaynaklarin verimli kullanilmasinin 6nemi bir kez daha anlasil-
maktadir. Tabloda URAP akademik performans puani disuk
olan, ancak 6grenci basina cari gideri yuksek olan Gniversiteler
de bulunmaktadir. Bu bulgular, vakif Gniversitelerinin kaynak
yonetimini ve akademik performans verimliliklerini gézden
gecirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ornegin; istanbul
Sehir Universitesi kadar dgrenci basina cari gider harcamasi
yapmamasina ragmen Bilkent Universitesi’nin URAP akademik
performans puani ¢ok daha yliksektir. Ayrica Tablo 8 bulgu-
larindan 1 (bir) URAP akademik performans puani icin Atihm
Universitesi’nin kaynaklarini en verimli kullanan vakif yiiksek-
O6gretim kurumu oldugu anlasilabilir.

Vakif Yiiksek6gretim Kurumlarinda Tam Bursluluk Orani

Vakif yiksekdgretim kurumlarinin tam bursluluk verileri
incelendiginde, tam burslu 6grenci sayisi ile URAP akademik
performans puani arasinda negatif bir iliski oldugu goérulirken,
tam burslu 6grenci orani ile URAP toplam puani arasinda
pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Korelasyon
katsayilari soyledir: -0.16735 (tam sayi) ve 0.25521 (oran).

Tablo 9’da sunulan bulgular, vakif yliksekégretim kurumlari
icin tam bursluluk uygulamalarinin gézden gegirilme ihtiyacini
ortaya koymaktadir. Bazi Universiteler icin (URAP akademik
performansi yiksek olan Gniversiteler) tam bursluluk uygula-
malari islevsel bir nitelik gosterirken, bazi vakif yliksekégretim
kurumlari igin tam bursluluk oranlarinin islevsel olmadigi anla-
siimaktadir. Bir baska ifade ile bu bulgular, vakif yliksekégretim
kurumlarinin tam bursluluk kavraminin yeniden tanimlanmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda tablo bulgulari,
mevcut tam bursluluk uygulamalarinin akademik performans
acisindan anlamli olmadigi seklinde de yorumlanabilir.
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Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin URAP Toplam Puanlari

Tablo 10’da vakif yliksekégretim kurumlarinin URAP akademik
performans siralamalari sunulmaktadir. Vakif Gniversiteleri
arasinda URAP toplam puan siralamalarina gére Bilkent Uni-
versitesi, Ko¢ ve Sabanci Universiteleri ilk ii¢ sirada yer almak-
tadir. URAP puani, bes farkli parametreden elde edilen puanla-
rin toplamindan olusmaktadir. Bu parametreler; makale puani,
atf sayisi, toplam bilimsel dokiiman puani, doktora mezun
Ogrenci sayisi puani ve 6gretim lyesi/6grenci sayisi puanidir.

Yiksekogretim kurulunun vakif ylksekégretim kurumlarini
idari, mali ve akademik yonden degerlendiren “2018 raporu”,
bltincul bir perspektifte incelendiginde; URAP akademik Uret-
kenliginin hesaplandigi parametrelerin yeniden tanimlanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ornegin; vakif Gniversitelerini
akademik performanslari 6lgen ve bir siralamaya tabi tutan
URAP uygulamalari, 1984 yilinda kurulan Bilkent Universi-
tesi ile 2010 yili veya sonrasi kurulan bircok vakif Gniversite-
sinin akademik performansini ayni parametreler Gzerinden
olgmekte ve degerlendirmektedir. Bu calismadan elde edilen
bulgular, ayni zamanda akademik Uretkenlik ile vakif Gniver-
sitelerinin kurumsallagsma diizeyleri arasinda pozitif bir iliski
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla Universiteleri akade-
mik misyon ve hedefleri baglaminda gelistirilecek kategoriler
cercevesinde degerlendirmenin dogru sonuglara ulastiracagi
ongorulmektedir.

Vakif Universitelerinin TUBITAK-ARDEB Proje Sayilari ve
Biitgeleri (2017)*

Tlbitak-Ardeb proje sayisi ve butge verileri ile URAP akademik
performans puanlarina gore incelendiginde; proje sayisiile 0,68
ve miktar bazinda 0,71 korelasyon katsayisi ile desteklendigini
ve URAP akademik performans ile proje sayisi ve bitceleri ile
cokyiiksek diizeydeiliski oldugunu géstermektedir. Bu bulgular,
proje temelli akademik calismalarin nitelik bakimindan vakif
Universitelerin akademik performansinda belirleyici bir olgit
oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ylksekogretim Kurulu (2018) raporunda sunulan 14 parametre
arasinda proje sayisi ve biitcelerine iliskin bulgularin akademik
Uretkenlik agisindan en anlamh gosterge oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 8: Vakif Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Cari Gider Miktari*

- . URAP Toplam | Ogrenci Basina Ogrenci Basina Cari Gider
m Universite/Meslek Yeksek Okulu Cari Gider (TL) (TL)/ URAP Toplam Basari Puani

1 istanbul Sehir Universitesi 266.32 39775 149.35
2 istanbul 29 Mayis Universitesi 130.59 17781 136.16
3 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 135.83 13001 95.72
4 | Uskidar Oniversitesi 194.12 17824 91.82
5 Kog Universitesi 669.06 60087 89.81
6 KTO Karatay Universitesi 113.38 9210 81.23
7 istanbul Ticaret Universitesi 253.99 20381 80.24
8 | Sabanci Universitesi 665.72 51610 77.53
9 TED Universitesi 253.46 19370 76.42
10 Ufuk Universitesi 272.49 18321 67.24
11 | istanbul Gedik Universitesi 137.73 8910 64.69
12 | istanbul Bilim Universitesi 400.76 24819 61.93
13 Piri Reis Universitesi 261.93 15868 60.58
14 Nuh Naci Yazgan Universitesi 92.99 5392 57.98
15 | istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 163.92 8903 54.31
16 | istanbul Kiiltiir Universitesi 237.56 12594 53.01
17 Hali¢ Universitesi 187.52 8939 47.67
18 Maltepe Universitesi 310.68 14736 47.43
19 | istanbul Bilgi Universitesi 274.40 12720 46.36
20 | Ozyegin Universitesi 423.80 19019 44.88
21 | istanbul Gelisim Universitesi 145.38 6372 43.83
22 | Isik Universitesi 327.76 14105 43.03
23 | Yeditepe Universitesi 429.72 17614 40.99
24 | Altinbas Universitesi 252.77 10328 40.86
25 Kadir Has Universitesi 356.32 14528 40.77
26 | Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 460.30 18581 40.37
27 | ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 702.06 27393 39.02
28 | Bahcesehir Universitesi 384.55 14538 37.81
29 | TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 474.98 17581 37.01
30 | Bezm-i Alem Vakif Universitesi 616.91 22629 36.68
31 | istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 145.23 5279 36.35
32 | izmir Ekonomi Universitesi 337.24 11998 35.58
33 Toros Universitesi 149.76 5081 33.93
34 Cag Universitesi 239.06 7707 32.24
35 Yasar Universitesi 315.53 9772 30.97
36 Hasan Kalyoncu Universitesi 200.62 6101 30.41
37 | istanbul Medipol Universitesi 308.35 9341 30.29
38 | Beykent Universitesi 168.04 5081 30.24
39 | istanbul Aydin Universitesi 218.93 6494 29.66
40 | Okan Universitesi 277.17 8060 29.08
41 | istanbul Arel Universitesi 259.08 6745 26.03
42 Baskent Universitesi 515.35 13015 25.25
43 Avrasya Universitesi 118.65 2917 24.58
44 | Cankaya Universitesi 451.97 9654 21.36
45 Dogus Universitesi 422.15 8538 20.23
46 | Atilim Universitesi 485.43 8915 18.37

Ortalama 308.90 14948 50.85
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Tablo 9: Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin Tam Bursluluk Orani*

URAP Toplam Tam Burslu Tam Burslu
H Oniversite/Masieic Yeksek Okulu @ og’enc' Sayis Og"e“C' Orani (%)

1 |ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 702.06 2259 | 2259

2 | Kog Universitesi 669.06 0 | 1054 | 1054 208 20
3 |Sabanci Universitesi 665.72 0 760 760 82 11
4 | Bezm-i Alem Vakif Universitesi 616.91 355 495 850 153 18
5 |Bagkent Universitesi 515.35 1075 | 2545 | 362 477 13
6 |Aualim Universitesi 485.43 20 | 1699 | 1719 187 11
7 | TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 474.98 0 | 1005 | 1005 128 13
8 |Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 460.30 814 500 | 1314 180 14
9 |Cankaya Universitesi 451.97 97 | 1286 | 1383 195 14
10 |Yeditepe Universitesi 429.72 0 | 3569 | 3569 405 11
11 | Ozyegin Universitesi 423.80 0 | 1342 | 1342 131 10
12 | Dogus Universitesi 422.15 108 | 1628 | 2708 285 11
13 |istanbul Bilim Universitesi 400.76 616 443 | 1059 101 10
14 |Bahgesehir Universitesi 384.55 519 | 2843 | 3362 336 10
15 |Kadir Has Universitesi 356.32 342 | 1134 | 1476 197 13
16 | izmir Ekonomi Universitesi 337.24 1028 | 1634 | 2662 275 10
17 |lsik Universitesi 327.76 727 | 1074 | 1801 199 11
18 |Maltepe Universitesi 310.68 743 | 2107 285 287 10
19 |istanbul Medipol Universitesi 308.35 602 | 4495 |10515 1170 11
20 |Okan Universitesi 277.17 298 | 2506 | 5486 598 11
21 |istanbul Bilgi Universitesi 274.40 2681 | 2358 | 5039 542 11
22 | Ufuk Universitesi 272.49 770 725 | 1495 166 11
23 |istanbul Sehir Universitesi 266.32 690 | 1065 | 1755 191 11
24 | Piri Reis Universitesi 261.93 580 698 | 1278 137 11
25 | istanbul Arel Universitesi 259.08 3395 | 1656 | 5051 561 11
26 |istanbul Ticaret Universitesi 253.99 0 | 1433 | 1433 222 15
27 | TED Universitesi 253.46 0 750 750 123 16
28 | Altinbas Universitesi 252.77 217 | 1765 | 3935 435 11
29 | Cag Universitesi 239.06 691 763 | 1454 167 11
30 |istanbul Aydin Universitesi 218.93 782 | 3556 | 11376 1290 11
31 |Hasan Kalyoncu Universitesi 200.62 250 | 1195 | 1445 200 14
32 | Hali¢ Universitesi 187.52 658 | 1494 | 2152 226 11
33 | Beykent Universitesi 168.04 493 | 3974 | 8904 967 11
34 |istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 163.92 0 13 13 205 16
35 | Toros Universitesi 149.76 580 530 111 131 12
36 |istanbul Gelisim Universitesi 145.38 638 | 395 | 1033 1124 11
37 |istanbul Yeni Yiizyil Universitesi 145.23 718 898 | 1616 175 11
38 |istanbul Gedik Universitesi 137.73 875 690 | 1565 195 12
39 | Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 135.83 485 900 | 1385 277 20
40 |istanbul 29 Mayis Universitesi 130.59 0 | 280 | 280 33 12
41 | Avrasya Universitesi 118.65 218 | 1382 | 3562 477 13
42 | KTO Karatay Universitesi 113.38 420 166 208 359 17
43 | Nuh Naci Yazgan Universitesi 92.99 0 656 656 69 11
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Tablo 11: Vakif Universitelerinin TUBITAK-ARDEB Proje Biitgeleri (2017)*

URAP Toplam | Desteklenen | Projelere Yil iginde Aktarilan Tutar
H Universite/Meslek Yeksek Okulu Prole Say|5| (Milyon TI)**

1 ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
2 Kog Universitesi

3 | Sabanci Universitesi

4 | Bezm-i Alem Vakif Universitesi

5 | Baskent Universitesi

6 | Aulim Universitesi

7 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
8 Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
9 | Cankaya Universitesi

10 | Yeditepe Universitesi

11 | Ozyegin Universitesi

12 | Dogus Universitesi

13 | Bahgesehir Universitesi

14 | Kadir Has Universitesi

15 | izmir Ekonomi Universitesi

16 | Isik Universitesi

17 | Yasar Universitesi

18 | Maltepe Universitesi

19 | istanbul Medipol Universitesi

20 | Okan Universitesi

21 | istanbul Bilgi Universitesi

22 | Ufuk Universitesi

23 | istanbul Sehir Universitesi

24 | Piri Reis Universitesi

25 | istanbul Arel Universitesi

26 | istanbul Ticaret Universitesi

27 | TED Universitesi

28 | Altinbas Universitesi

29 | istanbul Kiiltiir Universitesi

30 | istanbul Aydin Universitesi

31 | Hasan Kalyoncu Universitesi

32 | Uskiidar Universitesi

33 | Beykent Universitesi

34 | istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
35 | istanbul Yeni Yiizyil Universitesi

36 | istanbul Gedik Universitesi

37 | istanbul 29 Mayis Universitesi

38 | KTO Karatay Universitesi

702.06 27.79
669.06 39 15.79
665.72 27 16.36
616.91 2 0.79
515.35 2 0.76
485.43 8 2.06
474.98 13 6.24
460.30 6 4.10
451.97 3 0.89
429.72 16 5.31
423.80 7 5.18
422.15 1 0.72
384.55 4 1.56
356.32 1 0.52
337.24 5 0.90
327.76 2 0.32
315.53 0 0.41
310.68 1 0.62
308.35 25 7.10
277.17 0 0.41
274.40 2 1.12
272.49 0 0.03
266.32 4 0.46
261.93 1 0.12
259.08 1 0.14
253.99 1 0.34
253.46 5 1.67
252.77 1 0.70
237.56 6 0.86
218.93 0 1.37
200.62 2 0.14
194.12 1 0.28
168.04 0 0.02
163.92 1 0.39
145.23 2 0.06
137.73 0 0.17
130.59 0 0.02
113.38 1 0.10

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

GinUmuzde yliksekdgretim kurumlari arasinda artan rekabet
vakif yiksekogretim kurumlarinin akademik performans ve
Uretkenliklerini niteliksel ve niceliksel yonden degerlendiren
ulusal ve uluslararasi raporlari daha da 6nemli kilmaktadir
(Goodman, 1999). Ozellikle 6l¢iim ve degerlendirme gdsterge-
lerin (parametreler) neler olabilecegine iliskin yontem ve arac-

larin belirlenmesi, dogru yaklasimlar ile tespit edilen bulgular
yalnizca yiksekogretim kurumlari icin degil, diger sektorleri de
dogrudan etkilemektedir. Bir vakif yliksekdgretim kurumu icin
Olcim ve degerlendirme raporlarinda ortaya konulan tespitler
Universitelerin mevcut durumlarini ve iyilestirilebilir yonle-
rini belirleyebilmesi bakimindan énemli bir islev gormektedir.
Yiksekogretim Kurulu (2018) raporu, bu ¢ercevede degerlendi-
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rildiginde vakif yiksekdgretim kurumlarinin mevcut kurumsal
ve akademik performans durumlarini belli diizeylerde ortaya
koydugu soylenebilir. Bu ¢alismada elde edilen analitik bulgu-
lar temel alinarak, bir ylksekégretim kurumunu akademik ve
kurumsal yonden performansini degerlendiren olgitler gelis-
tirilmistir. Asagida calismada ulasilan bulgular dogrultusunda
gelistirilen dnerilere yer verilmektedir.

1. Vakif yiksekdgretim kurumlari bolgesel ya da Universitele-
rin kuruldugu sehirlerin blyukliklerine gére degil, misyon
odakl ve akademik hedefleri dogrultusunda kategorik
degerlendirmeye tabi tutulabilir ve bu kategorilere uygun
parametreler Gzerinden yapilacak 6lctimler ile kurumsal ve
akademik mevcut durum dogru bir sekilde ortaya konulabi-
lir.

2. Kurulus misyonu akademik basari olan bir vakif yiksekog-
retim kurumu ile diger yandan amaci sadece belirli sektor-
lere yonelik vasifli eleman yetistirmek olan bir yiksekodg-
retim kurumunu ayni kategori icerisinde ve parametre-
lerle 6lcmek ve degerlendirmek Universiteleri dogru bir
bakis acisi ile degerlendirmeyi giiclestirmektedir. Orne-
gin, raporda sunulan diinya siralamalarinda listeye giren
vakif yliksekogretim kurumlari ile heniiz yeni kurulan ve
akademik tretkenlik agisindan bir varlik goésteremeyen
vakif yuksekogretim kurumlarini ayni yontem ve 6lgltlerle
degerlendirme ve iyilestirme pek mimkiin gorilmemek-
tedir. Bu noktada URAP akademik performans olgitlerine
URAP Toplam Puan/Universite fiili akademik dénem sayisi-
nin bir parametre olarak tanimlanmasi énerilmektedir.

3. Bir yuksekogretim kurumunun degerlendiriimesinde her
kategori icin mutlak, goreli basari parametreleri belirlen-
meli; basari durumu verimlilik ve strdirilebilirlik agisindan
incelenmelidir. Bu parametrelere iliskin Oneriler asagida
siralanmakta olup, vakif Universitelerinin 6lgim ve deger-
lendirilmesine yonelik gostergeler olarak tanimlanabilir:

e KiUmulatif ve donemsel bazda faaliyet gosterilen akade-
mik yil basina disen akademik puan degerlendirmesi
yapilmaldir.

¢ Akademik birim puan basina disen maliyet kalemleri
degerlendirmesi yapiimalidir.

e (Ogrenci basina diisen akademik basari degerlendirmesi
yapilmaldir.

¢ Akademik kadro personeli basina disen akademik
basari puani degerlendirmesi yapiimalidir.

e (Ogrencibasina diisen akademik olarak kullanilan altyapi
degerlendirmesi yapiimalidir.

e Ogrencibasinadiisen maliyet kalemleri degerlendirmesi
yapilmaldir.

¢ Akademik kadro basina disen maliyet kalemleri deger-
lendirmesi yapilmaldir.

e Ogrenci basina diisen akademik etkilesim degerlendir-
mesi yapilmalidir.

Sonug olarak bir vakif yiksekégretim kurumunun strdirile-
bilir bir kurumsal yapiy! insa edebilmesi oncelikle kurumsal
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varlik sebebini (misyon) gercekei temeller Gizerine kurabilmesi
ile mimkiindir. Ayrica vakif yliksekdgretim kurumlari kurum-
sal amag ve hedeflerini tanimlamali, 6lgme ve degerlendirme
mekanizmalarini sirekli iyilestirme yaklasimini temel alarak
kurabilmelidir. Dolayisiyla her yiiksekdgretim kurumu asagi-
daki dort temel soruyu kurumsal diizeyde uygulayabilme kapa-
sitesine sahip olabilmesi gerekmektedir. Bunlar;

* Kurumsal misyon ve hedefler nelerdir?

* Kurumsal amac¢ ve hedeflere ulasmada hangi yontem ve
araglar kullanilmaktadir?

* Amacg ve hedeflere ulasildigina nasil emin olunmaktadir?
* lyilestirilebilir siirecler nasil degerlendirilmektedir?

Genel anlamda yukarida belirtilen temel sorular ¢cergevesinde;
vakif ylksekoégretim kurumlarinin akademik Gretkenliklerin
iyilestiriimesine yonelik amag ve hedefleri kurumsal stratejik
plan calismalari kapsaminda glivence altina alarak kurumsal bir
sorumluluk igerisinde kisa ve orta vadede hedefler ile mevcut
durumlarini iyilestirmeleri onerilmektedir.
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