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Yerel ydnetimler, yerel &lcekte yerel halkin ihtiyaglarini karsilayan kurumlarin
basinda gelir. Yerel yonetimlerin temel gérev alani yerelde yasayan insanlarin ihtiyaclarini
karsilamakhr. Ancak kisresel bir kdye déniisen dinyada yerel yonetimlerin, kiresel diizeyde
de adindan séz ettirebilecegi faaliyetlerinin oldugu gérilmektedir. Bunlardan bir tanesi
film platolaridir. Bu film platolari, film endistrisi icin yerel dizeyde kurulan uluslararasi
alanda faaliyet gésterebilen yapay yasam alanlaridir. Bu platolarin bulundugu bélgede
yasayan insanlarin, kentin fiziksel alanini ve sosyo-ekonomik yapisini derinden etkileyen
bir niteligi bulunmaktadir. istanbul ilinde Biyikcekmece Belediyesi simirlari icinde insasi
devam eden ve diinyanin tigiinci biyiik film platosu olacag éngérilen “Midwood” adh
verilen projenin o bdlgede yasayan insanlara, yerel yénetim birimlerine sosyo-ekonomik
katkist olacagi ve bélgenin tanttimina bilytk faydasi olacag disintlmektedir. Bu baglamda
calisma kapsaminda &ncelikle yerel ydnetimlerin sosyo-ekonomik agidan gelistirilmesinde
film platolarinin roli olgusu, Biyiksekmece'de insaati devam eden “Midwood Projesi”
tizerinden irdelenecektir. Calisma kapsaminda Proje sorumlusu Ahmet SAN ile réportaj
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ABSTRACT

Local governments are the leading institutions that meet local needs at the local
level. Their main task is to meet the needs of local people. However, it is seen that there are
activities in which local governments can be mentioned at a global scale in this globalized
village called earth. One of them is the film studios. The film studios are artificial living spaces
founded at the local level for the film industry, and they can operate on an international
level. People living in the places where these studios are located have a deeply influential
role in the socio-economic and physical structure of the city. It is thought that the project
named “Midwood”, which is being built within Biyikcekmece Municipality in Istanbul,
Turkey and will be the third largest film studio complex in the world, will contribute to the
local people and local governments in that region in a socio-economic manner, as well as
to the advertisement of the region. In this context, the role of the film studios in the socio-
economical development of the local governments will be examined through the “Midwood
Project” which is under construction in Biyikcekmece. Within the scope of the study, an
interview was conducted with Ahmet SAN, the project manager.

Keywords: Socio-Economic Development, Local Governments, Midwood, Local

Development.
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GiRiS

Yerel yonetimler, drgitlendikleri her cografi alan iginde bu alani paylasan
insanlarla sosyal, ekonomik, kiltirel vb. pek cok faaliyeti gerceklestiren kamusal
kurumlarin basinda gelmektedir. Yerel dizeyde ihtiyaglarin karsilanmasinda asli
gorevleri bulunan yerel yonetimlerin gérevlerini yerine getirirken karsilastgi en
biyik problem yeterli gelir kaynagina sahip olmamasidir. Merkezi ydnetimin
yerel ydnetimlere anayasal olarak gérevleriyle orantili gelir saglamasi gerekliligini
beliten Anayasadaki amir hikme ragmen yeterli kaynak saglanamadig
bilinmektedir. insan ihtiyaclarinin sinirsiz olusu ve yerel kaynaklarin kit olusu yerel
yonetimlerin gdrevlerini yerine getirmek igin yeni kaynaklar bulmalarini zorunlu
kilmaktadir. Bu anlamda bazi yerel birimler tasidiklar istin cografi konumlar
neticesinde bazi alternatif kaynaklara sahip olma imkéni bulurken, bazi birimlerin
bu anlamda pek sansi bulunmamakiadir. Ornegin, sahip olduklart dogal kaynaklar,
ulasim agr Gizerinde olan konumlari, turizm merkezi olmalar gibi Ustinlikler, yerel
yonetimlere alternatif kaynaklar sunabilmektedir. Bu alternatif kaynaklarin disinda
dinyada ¢ok az &rnegdi gorilen Tirkiye'de Biyikcekmece Belediyesi sinirlari
icinde insasi devam eden Midwood Film Platosu’ndan hareketle; yerel birimlerin
taniimini, ekonomik, sosyal ve kiiltirel agidan giiglenmelerini saglayacak yeni
bir kaynak olarak film endistrisine hizmet sunan film platolari da incelenmesi
gereken yeni bir dlternatif gelir kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
platonun tamamlanmasi halinde diinyada iigiinci biyik film cekim merkezinin
istanbul Biyikcekmece Belediyesi sinirlari icinde olacagr ve bélge taniimina ve
ekonomisine olumlu katkilar saglayacagr distniimektedir.

Belediye sinirlari icinde kalan bu film platosunun, orta ve uzun vadede
belediyenin tanitimina ve sosyo-ekonomik agidan belediye biitcesine dnemli katkilar
saglamasi beklenmektedir. Klasik yerel yénetim kaynaklari arasinda sayilmayan,
hatta diinyada ¢ok az ilkenin sahip oldugu bayle bir projenin yerel yonetimlerin
taniimi basta olmak izere sosyo-ekonomik acidan onlara sqg|achc|§| katkinin
incelenmesi, bu calismanin ortaya gikmasindaki ana gerekgeyi olusturmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan calismayla; 6ncelikle yerel yonetimler, yerel
kalkinmave kalkinmada alternatif araglar konularina deginilecek, yerel yénetimlerin
sosyo-ekonomik agidan kalkinmalarina alternatif bir arag olarak kullanilabilecek
olan film endistrisinin etkisi ve yerel ynetimlere katkisi konusu ele alinacakhr.
Ardindan istanbul Biyikcekmece Belediyesi sinirlari icinde kurulacak olan

platonun dnemi, proje sorumlusu Ahmet San ile yiritilen milakattan hareketle ve
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Midwood Film Platosu hakkinda basina yansiyan haberler gercevesinde kapsamli
sekilde degerlendirilecektir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bslimde yerel ydnetimlere, yerel kalkinmaya, yerel kalkinmada alternatif
yontemlere ve bir alternatif kalkinma modeli olarak sinema endistrisi konularina
yer verilmektedir.

1.1. Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler, gérev ve fonksiyonlari agisindan merkezi idareler kadar
eskilere dayanan tarihleri boyunca, vatandaslara yakinliklari basta olmak Gzere
bircok sebepten dolayi toplum icerisinde dnemli bir konuma schip ydnetim
birimleri olarak kabul gérmektedir (Carkgi, 2008: 60). Yerel yonetimler, bolge
halkinin gereksinimlerini etkin bir bicimde karsilamak amaciyla, yerel topluluga
kamu hizmeti sunan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen toplumsal
kurumlardir (Ulusoy ve Akdemir, 2002). Yerel yonetimler, belirli bir cografi
alanda ikamet eden yerel halkin ortak gereksinimlerini karsilamak iizere kurulan,
karar organlari yerel toplulukca secilen, gérev ve yetkileri yasalarla saptanan,
ozel gelirleri ve bitcesi bulunan ve kendine 6zgii érgiit yapisina ve personele
sahip kamu tizel kisileri olarak tanimlanabilir. Bu &zellikleriyle yerel y&netimler
demokratik ydnetim yapisinin ana unsurlarindan  birisini  olusturmakta ve
sosyolojik etkenlerin yani sira, 6zellikle yerel kamusal hizmetlerin sunumunda
etkinligi arhrmak amaciyla hemen her toplumda bu ysnetimlere yer verilmektedir
(Urhan, 2008: 85).

Yerel yonetimlerin, ilk ortaya cikhg tarihten bu yana basta ekonomik,
toplumsal ve kiiltirel alanlarda olmak iizere birgok alanda gok &nemli islevleri
olmustur (Sahin ve Giiven, 2011: 285). Bu gérevler, ilkelerin ydnetim yapisi ve
tarihi geleneklerine bagl olarak farklilik gésterse de genel manada; yerel halka
yéne|ik olarak sunulan, egitim, sqghk, ulasim, konut, kentsel o|tyqp|, imar, su
ve kanalizasyon, cevre ve cevre saghgi, temizlik ve kah ahk, sosyal ve kiltirel
hizmetler olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Sezer ve Vural, 2009: 800). Klasik olarak
yerel yonetimlerin asli gérevleri arasinda sayilan bu gérevlerin giinimizde
vatandaslarin yerel yénetimlerden beklentilerindeki degisimle birlikte bir degisim
egilimine girdigi gorilmektedir.
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Yerel yonetimlerin varlik nedenini olusturan bu klasik gdrevlerin yerine
getirilme sirecinde, yerel yonetimlerin karsi karsiya kaldigi ekonomik, siyasal,
sosyal ve kiltirel kosullarin bu islevlerini etkiledigi disunilmektedir. Ozellikle
kiresellesme ve yerellesme egilimlerinin hiz kazandigi giinimiz dinyasinda
yerel yonetimlerin yerel yonetisim cercevesinde yerindelik ve demokratiklesme
unsurlariyla birlikte islevselligi artirilmis bir yerinden yénetim yapisina dogru gittigi
gozden kagmamaktadir (Géymen, 2009: 165). Yerel yonetimlerin karsi karsiya
kaldigi bu durum onlarin hizmet sunum ydntemlerini degistirirken, sunacaklari
hizmetler icin yeni kaynaklar edinmelerini de zorunlu hale getirmektedir.
Ancak yeni kaynak temini konusu yerel ydnetimlerin en ciddi sorun unsurunu
olusturmaktadir.

Bunun oncelikli nedeni gorev, yetki ve kaynak konusunda yasal
dizenlemelerle yerelin merkezi idare karsisinda  sinirlandirimasindan
kaynaklanmaktadir. Tirkiye'deki yerel yonetimlerin hukuki yapisi incelendiginde
bu durum cok doha rahat gérilecektir. Tirkiye'de yerel yonetimler 1982
Anayasasi’'nda da belirtildigi gibi ¢ grubu icermektedir. Bunlar belediyeler, il
ézel idareleri ve kdylerden olusmaktadir. Bu siniflamaya ragmen uygulamada
belediyelerin 6n planda oldugu gézlenmektedir. Belediyeler diger iki grup yerel
yonetim birimi iginde lokomotif islev istlenmektedirler. Yerel yonetim denildiginde
halkin zihninde &ncelikle belediyelerin olusmasi bundan kaynaklanmaktadir
(Given, 2014: 51).

Yerel yonetimlerin 6nemli bir bslimini olusturan belediyelerin kaynak ve
gorev balusimi merkezi ySnetim karsisinda hukuk kurc1||qr|y|0 kusatilmistir. Bu
nedenle kanunlarin disinda yerel birimlerin alternatif gérev ve kaynak temin etmesi
guc bir meseledir. Buna ragmen yerel ydnetimlerin hizmet sunumunda kaynak
yaratmak amaciyla yerel kalkinmanin gelistirilmesine yonelik alternatif faaliyetler
Uretebilecekleri diustnilmektedir. Bu durum uygulamada, bazi yerel birimlerin
kentin turizmini &n plana gikarirken, bazilarinin ulasim, bazilarinin sanat ve kiltir
acisindan farkindalik yaratan alternatifler sunmaya cahstiklar gér0|mektedir.
Yerel kalkinmanin giiglenmesine destek vermek tizere hizmet sunumunda alternatif
kaynak edinme yoluna gidilmesi, yerel yénetimlerin amaglarini gergeklestirmesine
yardim etmektedir.
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1.2. Yerel Kalkinma

“Yerel kalkinma” &zellikle son yillara damgasini vuran, adindan ok sik s6z
ettiren bir kavramdir. Cografi olarak bir yerin kalkinmasi anlamina gelen kavram,
cografi alanin biytkligi farkli isimlerle anilsa da bir yerlesim alaninin ekonomik
ve sosyal anlamda gelismesi olarak tanimlanabilir. Ulusal kalkinmanin bir alt
dalini bslgesel kalkinma olustururken, onun da bir alt dalinda yerel kalkinmanin
yer aldigi gorilmektedir (Zengin vd., 2014: 104). Yerel diizeyde yeni is imkéanlar:
yaratacak ve kent ekonomisini canlandiracak en etkin politikalarin belirlenmesi, bu
politikalarin en verimli sekilde bir araya getirilmesi sireci, yerel kalkinma olarak
ifade edilebilir (Sahin ve Given, 2011: 284). Yerel kalkinma, yerel yénetimlerin
veya onunla yakin iliski icinde bulunan toplumsal yapilarin kendi aralarinda ya
da 6zel sekter ile birlikte var olan kaynaklarini yéneterek ve ortak diizenlemelere
girerek yeni is imkanlari yaratmasina bagl olarak elde ettikleri ekonomik canliligs
ifade eder (Nel ve Binns, 2002: 184). Yerel kalkinma stratejileri ve faaliyetleri,
neredeyse gelismis ekonomilerin hepsinde dikkati cekmekte, gelismekte olan
ekonomileri de yakindan ilgilendiren bir konu haline gelmektedir (Cetin, 2006:
127).

Kit olan yerel kaynaklarin artirilmasinda yerel kalkinma, yerel ynetimler
icin hayati neme sahip bir konuyu olusturmaktadir. Yerel kalkinma, bslgede,
yerelde ya da ydrede mevcut olan dogal, kiltirel, ekonomik, teknolojik ve beseri
kaynaklarin kullanilmasi vasitasiyla yerel diizeyde sunulan imkénlari, yerel
aktdrlerden yararlanarak en st dizeye cikarma faaliyetidir (Carkei, 2008: 59).
Yerel kalkinma olgusu yerelde yasayan vatandaslarin sosyo-ekonomik bakimdan
gelir dizeyinin gelistirilmesi ile alakali bir kavramdir. Yerel kalkinma yerel alanin
kalkinmasini ifade etmekle birlikte cevre yorelerin ve bolgelerin de kalkinmas
uzerinde 6nemli roli oldugu disintlmektedir (Sahin ve Given, 2011: 285). Yerel
boyutta ekonomik kalkinma, ortak bir kentsel alanda ya da yérede yer alan ve
ortak yerel kaynaklari paylasan yerel topluluklar ve yonetimlerle &zel sektdriin
isbirligi icerisinde ve esgidimli eylemde bulunabilmelerini gerektirmektedir. Bu
ortak isbirligi de; yerel birimlerin kendi konumlarini ve karsilikli bagimliliklarini
daha iyi kavramalarini, verimli ve etkin calisma igin gerekli kosullari saglamalarini,
yerelde ve daha biyik pazarlarda rekabeti tekrar gézden gecirmelerini gerekli
kilmaktadir (Zengin vd., 2014: 96).

Yerel kalkinmada yerel yénetimlerin 6nemli bir unsur olarak kabul

goérmesinde en dnemli sebep; yerel halka en yakin birimler olarak, planladiklar
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harcama ve yatirimlarin dogrudan yerel halka yénelik olmasindan dolay:
yerel halkian daha kolay destek bulmasidir.  Yerel yonetimler yerel katilimin
saglanmasinda, bireysel girisimlerin ve sanayi faaliyetlerinin olusturulmasinda
daha etkili olabilmektedir. Diger agidan sivil toplum kuruluslariyla, &zel
sektor ve diger kurumlarla kalkinmay: destekleyecek giicli iliskiler kurabilme
potansiyellerinin bulunmasi, yerel yonetimlerin &nemini artiran bir diger sebebi
olusturmaktadir (Schin ve Given, 2011: 286). Yerel yonetimlerin kalkinma
programlarinin siirdirilebilirliginin saglanmasinda nemli olan unsur, yerel toplum
icin iyi isleyen bir sirecin olusturulmasinda kapsamli bir planlama, bélgeleme,
mevzuat diizenleme ve sermaye gelistirme programlarinin birlikte ele alinmasidir
(Daniels vd., 1995). Bu cercevede, sirdirilebilir bir kalkinmanin saglanmasinda
stratejik planlama yaklasiminin benimsenmesi énem kazanmaktadir (Eceral
ve Ozmen, 2009: 46-74). Sirdirilebilir bir yerel kalkinma kisaca; gelecegi
buginle bitinlestiren kalkinma anlamina gelmektedir (Zengin vd., 2014: 99).
Yerel kalkinma yerel unsurlarin harekete gegirilerek, yerel halkin fiziki, ekonomik,
sosyal, kiiltirel ve siyasal alanda siirdirilebilir kalkinma dinamiklerine uygun
olarak gelisimini saglamay amaglayan bir kavram olarak tanimlanmaktadir
(Darici, 2007: 215). Bu nedenle yerel kaynaklarin daha islevsel, etkin ve verimli
kullanilmasini saglayacak, isbirligini ve esgiidimi olanakl kilacak yerel kalkinma
planlamasi, yéresel ya da bélgesel planlamanin tesinde, ok daha genis bir
anlam ifade etmektedir (Zengin vd., 2014: 98).

Yerel kalkinmanin gerceklestirilmesinde temel vurgu noktalarini su sekilde
dzetlemek mimkiindir (Géymen, 2004: 5):

e Kalkinma kavrami insan odakli bir olgudur. Salt biyimeyi hedefleyen;
biyimenin bireylere ve topluma nasil yansidigini géz ardi eden
yaklasimlar kalkinma igin yeterli degildir.

e Kalkinma, olabildigi slcide, esitlikci ve kapsayici olmalidir. Yerel
birimler kalkinmanin  8nciligini  Ustlenirken; sonuglarin  toplumun
degisik kesimlerini nasil etkiledigini gézlemlemeli ve gerektiginde
kalkinma sirecinden esit pay alamayan kesimleri énceleyici, pozitif
ayrimai politikalar uygulamalidir.

e Kalkinma, siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltirel boyutlari olan cok
boyutlu bir siireci ifade etmektedir.
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Bu siregte, 6zellikle yerel kamu idareleri, bslgedeki hizmetlerin dagiiminin
planlamasinda ve koordinasyonunda liderlik gérevi tstlenmekte, yerel stratejik
kalkinma planlar hazilamakta ve genel kamu yarari icin zorunlu altyap:
yatrimlarina 6ncelik vermektedirler (Gil, 2004: 204). Yerel kalkinmada mekéanin
dnemi ve yeri, bdlgesel kalkinma kavraminin 6ziini olusturmakta; bu zellik, yerel
kalkinma anlayisinin da temel yaklasimlarindan birisi olarak kabul gérmektedir
(Zengin vd., 2014: 97).

Turk yerel ynetim birimleri arasinda ilk sirada yer alan yerel yénetimlerin
ana iskeletini olusturan ve ilke nisfusunun kentlerde yasayan dnemli bir kismina
hizmet sunan belediyelerin kamu hizmetleri icindeki agirliklari; Belediye
Kaunu'yla, bazi temel gérevler esas alinarak liste usuliyle tespit edilmistir.
Bu kapsamda belediyelerin idari sinirlarindaki bélgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglayacak gérevleri, bu hukuki dizenlemelerle saglanmistir
(Zengin vd., 2014: 106). Yerel ekonomik kalkinma; mevcut kaynaklarin etkin bir
sekilde yonetilmesi, yeni is olanaklarinin yarahlmasi, ekonominin canlandiriimas:
ve rekabet giiciniin arhirlmasi icin yerel yonetimler, sivil toplum &rgitleri, zel
sektor gibi farkli aktdrlerin bir araya gelerek ortakligini gerektiren bir siireg olarak
tanimlanmaktadir (Eceral ve Ozmen, 2009: 72). Bu sirecte yerel ynetimlerin kit
kaynaklarindan hareketle yerel kalkinmay: gergeklestirebilmek igin birgok érgiitten
destek alarak bu érgitlerle birlikte alternatif kaynaklar edinmeleri gereksinimi
gindeme gelmektedir.

1.3. Yerel Yonetimlerin Kalkinmasinda Alternatif Yollar

Yerel y&netimler, yerel halkin ortak ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
orgitlenen, karar organlari dogrudan halk tarafindan segilen, demokratik ve
ézerk bir ydnetim yapisina sahip bir érgitlenme bigimidir (Henden ve Henden,
2005: 50). Bu birimlerin, dogrudan halk tarafindan segilerek yénetime gelmeleri,
mali ve idari &zerklige sahip olmalari ve bulunduklari yerel alanda birgok yerel
hizmetin sunumunda gérev almalari baslica dzelliklerini olusturmaktadir. Yerel
ydnetimler ilkelerin ayrilmaz parcalanidir. Bir ulus devlet iginde yer alan ve sz
konusu ulus devletin bir pargasini olusturan yerel yénetimlerin sorumlu oldugu
kentler, ginimiizde tim diinyada diger kentlerle sirekli bir yaris icinde olan ve bu
sireci hem etkileyen, hem de ondan etkilenen bir yapiya birinmistir. Kentlerin bu
muazzam yarista yer alarak, kiiresel sermayeyi cekebilmek icin gerekli altyapiy:
olusturmanin yaninda, yerel &zelliklerini ve degerlerini &n plana cikartarak hizmet
sunumunda etkinligi artirmaya calishklar gérilmektedir. Bu 6zellik, beraberinde
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kiresellesmenin diger bir yizi olan yerellesme sireglerinin énemini ortaya
koymaktadir (Karakurt, 2004: 320-336).

Yerel birimlerin kiresellesme sireci igerisinde hem dinya &lceginde
rekabetci, hem de yerel &lcekte etkili hizmet sunumu yapmalari, ekonomik
acidan giicli olmalarina baglidir. Yerel yonetimlerin gelismesinde ve etkili hizmet
sunmasinda giicli bir mali yapinin varligi 8nem tasimaktadir (Egeli ve Diril, 2012:
25). Bu nedenle yerel kamusal hizmetlerin yerine getirilmesinde en dnemli etken,
hizmetlerin finansmaninin nasil ve kim tarafindan Ustlenilecegi sorunudur. Bu
problem, merkezi yonetim ile yerel yénetimler arasindaki yetki ve gérev bslisimini
de etkilemektedir. Bazi yerel yonetim birimlerinin yeterli gelir kaynagina sahip
olamadig igin bazi temel islevlerini merkezi yénetimin organlarina kaptirdiklar:
gorilmektedir (Sezer ve Vural, 2010: 215). Yerel nitelikteki hizmetlerin yerel
yonetimler tarafindan sunulacag ilkesi, bu birimler tarafindan onlara kanunlarla
verilen gdrev ve yetkiler kapsaminda, kent sakinlerinin ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik cesitli hizmetler sunulmasini ifade etmektedir (Oztas ve Zengin, 2008:
158). Buradan hareketle yerel yonetimlerin temel gérevlerini, yerel nitelikteki
hizmetlerin yerine getirilmesi olusturmaktadir. Yerel yonetimlerin bu gérevleri,
geleneksel manada karsimiza cikan altyapi saglama ve tesislerin isletilmesi gibi
gorev ve fonksiyonlarin yani sira, diinyadaki konjonktiirel gelismeye bagl olarak
farklilasan ve degisen roller seklinde yerine getirdigi gérilmektedir (Dede ve
Giremen, 2010: 59).

Oziini kamusal hizmetlerin olusturdugu bu yerel hizmetler kavraminin
mekansal olarak irdelenmesi, karsimiza kentsel hizmetleri cikarmaktadir. Kentsel
hizmetler, kenti belli ve biyik bir mekan olarak kabul ederek, bu alan izerinde
kurulu yerel yonetim birimi olan belediyelerin veya biyiksehir belediyelerinin
sundugu yerel hizmetleri ifade etmektedir (Kavruk, 2002: 236). Bu hizmetlerin
sunumunda yerel ydnetimlerin daha fazla harcama yapmalari gerekliligi, yerel
yonetimlerin kaynak yapisinin giglendirilmesi geregini ortaya koymaktadir. Bu
yonde yapilan faaliyetler genelde, merkezi yénetimden yerel yonetimlere cesitli
kaynaklarin aktarilmasi seklinde gergeklesmektedir. Ancak, aktarilan kaynaklarin
etkin kullanilmamasi, merkezi hikimete ilave yiikler getirmekte ve yerel yénetimlerin
hizmet etkinligi bakimindan sikintiya dissmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla
yerel yonetimlerin kendilerine kanunlarla verilen gérevleri daha etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmeleri icin mali kaynaklarin kullanimi agisindan daha

fazla tasarruf hakkinin da verilmis olmasi gerekmektedir (Egeli ve Diril, 2012:
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26). Ozellikle, altyapi alaniyla ilgili gérevlerin yerel yénetimler disinda baska
kurumlar tarafindan yerine getirilmesi pek miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle
bu altyapr hizmetleri arasinda yer alan &rnegin, tath su temini, atik su bertarafs,
¢op toplama, yol yapimi ve bakimi, sokak aydinlatmasi vb. gibi klasik belediye
hizmetlerinin dncelikle belediyeler tarafindan yerine getirilmesi gerekmektedir
(Dede ve Gisremen, 2010: 49). Bu klasik hizmetler yaninda 1980’li yillardan bu
yana yerel ydnetimlerden hizla beklenen yeni hizmetlerle birlikte, yerelin ekonomik
gicini artirma ihtiyaci dogmustur. Bu durumda, yerel yonetimlerin yeni kaynak
arayislarini hizlandirmishr.

1980’li yillardan itibaren kiresel egilimlerin hiz kazanmasinin etkisi ile
geleneksel kalkinma uygulamalarina duyulan giivenin sarsiimaya baslamasi,
yerel ekonomik kalkinma yaklasiminin én plana ¢ikmasina neden olmustur
(Cetin, 2007: 153). Ginimiz dinyasinda, teknoloji ve kiresellesme ile birlikte
artan rekabet ortaminda tim kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektér, daha
az maliyetle optimum diizeyde hizmet verebilmek icin alternatif yollar aramaya
baslamislardir (Akgakaya, 2017: 56). Son dénemlerde, yerel yénetimlerde de bu
yoénde degisim rizgarlari esmeye baslamis ve yerel ekonomik yapilanmalari ile
farklilasma cabalari igine giren yerel yénetimler, vatandasa sunduklari hizmetlerde
iyilestirme saglayabilmek icin stratejiler gelistirmeye ve alternatif kaynaklar
aramaya baslamislardir. Ayni dénemde kiresellesmenin getirdigi olumsuzluklarla
birlikte, geleneksel anlamda yukaridan asagiya egilimli kalkinma politikalarinin
basarisiziginin  ortaya ¢ikmasiyla, devam eden kalkinma yaklasimlarinin
sorgulanmasi giindeme gelmistir. Bunun sonucu olarak, yerel ekonomik kalkinma
yaklasimi kapsaminda bir dizi yeni politika ve strateji Gretilmeye baslanmistir
(Cetin, 2007: 153). Bu yaklasimlardan ilki genel anlamiyla “kentsel ydnetisim”
ya da “yerel yonetisim” adi verilen yerel yonetimlerin 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslar gibi diger aktér ve kurumlarla isbirligi yaparak yerel politika ve
stratejiler olusturma strecidir (Zengin vd., 2014: 115). Bu sirecte yerel yonetim
birimleri kentsel hizmet sunarken, &zel sektsr ve sivil aktérlerin yardimiyla amag ve
hedeflerine daha etkin bir sekilde erismek istemektedir. Bu amagla ulusal dizeydeki
bircok yetki ve sorumlulugun yerel alana tasinmasi konusunda iletilen istek ve
talepler karsisinda, merkezi ydnetimde daha genis bir kabul olusmaya baslamistir
(Yuksel, 2007: 279). Bu anlamda kiiresel aktsrler ile yerel aktdrlerin isbirligi
yapmasi yerel yonetimleri hem y&nlendirmekte, hem de onlarin kiiresellesme
izerindeki etkilerinin artmasina neden olmaktadir (Darici, 2007: 215).
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Kiresel akiorlerle yapilan isbirligi, yerel birimlerin, kiltirel alandaki
gorevlerin ve hizmetlerin yerine getirilmesinde en uygun kararlarin alinabilmesine
ve yerel aktrleri koruyabilecek en yetkili organin yerel yonetimler olmasini
saglamistir. Yerel yonetimlerin bu konuda birinci derecede etkili olabilecek
orgitlerin basinda geldigi  gorilmektedir. Ancak bu faaliyetlerin  yerine
getiriimesinde &zellikle kiltirle ilgili gérevlerin yerine getirilmesi igin kanuni
ve mali olanaklarin yeterli olmadigi gérilmektedir. Kiltirel hizmetlerin yerine
getiriimesinde, merkezi ydnetim ile yerel ydnetimlerin ortaklasa hareket etmek
zorunda olduklari gérilmektedir. Sunulan bu tarz hizmetlerin yerine getirilmesi
sadece s6z konusu ydnetimlerin konusu olmayip; bu tir hizmetlerin kamu yénetimi
disinda yer alan bireyler, &zel kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar tarafindan
ortaklasa bir sekilde yerine getirilmesi de mimkindir (Oztas ve Zengin, 2008:
155).

Turkiye'de kiltir ve sanatla alakali hizmetlerin merkezi diizeyde degisik
kuruluslarca yiritildigi  gorilmektedir. Bu  hizmetler 6nceleri Milli  Egitim
Bakanhgr binyesinde yerine getirilirken, daha sonra Kiltir ve Turizm Bakanhg:
icinde ayri bir miistesarlik olarak érgiitlenmis ve son olarak 24 Ocak 1989 tarih
ve 354 Saylli Kanun Hikminde Kararname ile Kiltir Bakanligi binyesinde
toplanmishr (Pektas, 2004). Ancak giinimizde yerel yonetimlerin de sosyo-
kiltirel faaliyetlere agirlik vermeye calishklari gorilmektedir. Bununla birlikte,
yerel ydnetimlerin, kiltir hizmetlerindeki etkinlik ve verimliligini olumsuz yénde
etkileyen birtakim etkenler de mevcuttur. Bunlardan biri, yerel halkin bu hizmetlere
olan talebinin diger kentsel hizmetlere olan talepten daha disik olabilmesidir.
Yerel yonetimler tarafindan sunulan kanalizasyon hizmetlerinden, kent ici ulasima,
su sorunundan temizlik sorununa kadar birgok sorunla karsi karsiya bulunan kent
sakinleri, yerel yoneticilerinin &ncelikle bu problemlere &nem vermesi gerektigini
disinmektedir. Oysa kiltirel ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda ayni beklenti
olusmayabilmektedir (Oztas ve Zengin, 2008: 177).

Buna ragmen kiltirel ihtiyc:ddrln karsilanmasini bir firsata dénustiren,
dinyada sayil bazi ilkelerin bulundugu da gérilmektedir. Ornegin sinema
alaninda ABD’de Los Angeles kentindeki Hollywood ve Hindistan’da Mumbai
kentindeki Bollywood iki &rnek kiltir kentidir. Bu kentlerde gekilen filmler sadece
sinema sektdriine degil, ayni zamanda bu kentlerin tanitimina ve ekonomisine de
olumlu katkilar saglamaktadir. Bu kapsamda kentin ydnetiminden sorumlu olan

yerel yonetimlerin bu érgitlerle koordineli sekilde uyguladiklari kiltir politikalar:
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ve gerceklestirdikleri kijltirel etkinlikler kent insaninin sivil toplum kuruluslarinin ve
toplumun birgok kesimini kapsayacak sekilde iyi iliskiler kurmasina ve ekonomik
acidan kaynak saglamalarina katkida bulunmaktadir (Coskun, 1997: 115-160).

Yerel yonetimlerin yerel kalkinma adina alternatif bir kaynak olarak
gordikleri film sektori ve bu filmlerin cekimlerinin yapildigi platolarin
konumlandigi yerel alanlar, hem ekonomik bir deger olarak sektdre katk
yapmakta, hem de yerlesimin taniimina, ekonomik deger kazanmasina ve dolayli
olarak yerel kalkinmanin saglanmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda istanbul
ili, BUytkcekmece Belediyesi sinirlari iginde insasi devam eden Midwood Film
Platosu, yerel kalkinmada alternatif bir yol olarak degerlendirilmektedir.

Calismanin bundan sonraki bsliminde dncelikle film endistrisi ve SOsyo-
ekonomik etkileri literatirden hareketle ele alinmaktadir. Daha sonra, bu alternatif
yerel kalkinma aracinin &nemi ve yerel ydnetimler iizerindeki etkisi konularina,
film sektori ve ozelde Midwood Film Platosu izerinden deginilmektedir.
Tartisma, ger(;ek|e§tiri|en milakat ve basin aciklamalarindan cikarilan bi|gi|er|e
gelistirilmekte ve ardindan temel bulgulara yer verilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatirde yapilan calismalar incelendiginde film sektdriniin, yaratici
bir endustri kolu olarak Ulkelerin kiltirel faaliyetleri arasinda yer aldig
gorilmektedir. Kiltirel bir Grin olmasinin &tesinde sosyal ve ekonomik bir deger
olarak da gériilen film sektsriiniin, Amerikan film endistrisi énciliginde yerli
film sektsrlerinin gelistiriimesi amaciyla daha fazla yatirima ve kaynaga ihtiyag
duydugu, sektdriin kamu ve dzel girisimlerin destegiyle canlandirilmasinin sosyo-
ekonomik agidan &nemi gibi konularin izerinde duruldugu gérilmektedir. Bu
amagla gergeklestirilen bazi ¢alismalara bakmak gerekirse;

Adorno (2003) calismasinda, kiltir endistrisinin ilk kullaniminin 1947°li
yillara kadar gittigini ifade ederek, kijltir endistrisinin sadece bir iretim sirecinden
ibaret olmadigini ayni zamanda retilen rinlere bir diizen ve standardizasyon
getirdigini belirtmektedir. Calismada, kiltir endistrisinin kiltirel emek sunan
kisilerle emegi satin alan ve sunulan galismalardan etkilenen gevrelerin izerindeki
olumlu ve olumsuz etkileri degerlendirilmeye calisilmishr.
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Biker (2017) makalesinde, sinema ve TV sektdrinin, kiltirel boyutu
yaninda ekonomik agidan 6nemi konusunu Avrupa’daki ilkeler ve Tirkiye
acisindan karsilastirmali bir sekilde ele almis ve ekonomik biyimeye katkisini
degerlendirmistir.

Crane (2014) makalesinde kiresel film pazarinin kiresel etkilerini
incelemek icin Ulkeleri siniflara ayirmaktadir. Bu agidan film piyasalarini, yilda
26 filmden fazla Greten stper ireticiler, biyik Ureticiler, orta ireticiler ve kiigik
ureticiler seklinde siniflandirmaktadir. Bu piyasaya biyik oranda Amerikan

filmlerinin egemen oldugunu, yerel filmlerin onu izledigini vurgulamaktadir.

Dzhandzhugazova vd. (2016) beraber yazdiklari makalede kiltir
turizmi kapsaminda sinema cekimlerinin yapildigi mekanlarin ve filmlerin turizm
agisindan énemine deginmektedir. Bu galismada, kiiltirel agidan katkisi yaninda,
biyiyen bir pazar haline gelen sektsriin ekonomi izerindeki olumlu katkilarindan

bahsedilmektedir.

Erkiig ve Toprak’in (2012) calismalarinda, ginimizde internetin her
alanda gelisiminin, sinema sekiérindeki iretim ve dagitim igin de kullanilabilecek
dnemli bir alternatif oldugu ifade edilmektedir. Dijital cagla birlikte Grefilen ve
sunulan filmlerin daha az maliyet ve daha fazla seyirciyle bulusturulmasi gibi
faydalarinin yaninda, Tirkiye'de altyapr ve kurumsal destek agisindan bazi
yetersizlikler olmakla beraber, bu alandaki faaliyetlerin gelistirilmesi gerekliligi

vurgulanmaktadir.

Erus (2007) calismasinda, 1990 sonrasi Tirk sinemasinda dagiim
sektorinin durumu konu alinmaktadir. Dinya film sektérinde Hollywood
stidyolarinda iretilen filmlerin dagiminda yasanan basarinin, Tirkiye'de bu isle
ugrasan firmalar igin s6z konusu olmadigi saptamasinda bulunulmustur. Yazar bu
calismasinda, yapim ve dagitim sirecinin beraber ve entegre olarak calismasinin

Snemi Uzerinde durmaktadir,

Girkan'in (2016) eserinde, son yillarda sanatin iginde yer edinmeye
baslayan dijital teknolojinin, yeni medya ve sanat iliskisinin gelisimine katki
sagladigr aktarilmaktadir. Yeni medya sanati, dijital sanat, medya sanah gibi
kavramlarin giinimiz sanat anlayisindaki konumu ele alinmaktadir. Buradan
hareketle sinemanin yeni medya araglaryla dénisimi irdelenmektedir.

lyem vd. (2016) calismalarinda, sinema  sektsriinin bir endistriye
déniismesiyle beraber bu sektdrde calisanlarin emeklerinin korunmasini konu
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edinmislerdir. Sinema emekgileri arasinda sayilan y&netmenler Gzerinden emek
stregleri, calisma sireleri, sinema emekgilerinin ¢alismaya ve bos zamana yénelik
bakis agilari ekonomik agidan degerlendirilmeye calisiimaktadir.

Kalemci ve Ozen’in (2011) calismasinda, Tirk sinema sektériinde 1950-
2006 yillari arasindaki dénemde yapim — dagitim — gésterim zincirinin degisimi
incelenmektedir. 1989 yilinda uluslararasi yatrima aciimiyla  birlikte Tirk
sinemasinda, bdlge isletmecilerinin baskin oldugu ag yapilarindan, ABD kakenli
biyik yapim-dagitim sirketlerinin baskin oldugu &rgitlenmelere gegis yapildigina
vurgu yapilarak, son dénemlerde yasanan sinema sayilarinin azalmasi ve
sinemasizlasma konularina deginilmektedir.

Karakaya (2004) makalesinde, kiresellesmeden hareketle kiltirel
yayllmanin ulusal sinemalara olan etkisini incelemektedir. Ulusal sinemalardaki
yerli kimliklerin, kiresellesme sireciyle yipratici ve yikici degisimi calismanin

6zini olusturmaktadir.

Mwakalinga (2013) Tanzanya’da 1961-2012 yillari arasinda  film
endustrisinin durumunu degerlendirdigi alismasinda sinema sektériinde devletin
etkisi Uzerinde durmaktadir. Son yillarda devletin etkisi disinda 6zel sektdrin ve
ticari iliskilerin sektdrde yer bulduguna vurgu yapmaktadir.

Ormanli (2013) kiresellesme sirecinde sinema endistrisinin  kiiresel
etkilerine yer verdigi calismada, Tirkiye'nin sinema alaninda ginimizde ulusal
ve uluslararasi diizeyde film sektsriine katkilar sagladigini, sinemanin sadece
ekonomik bir faaliyet olmadigini, ayni zamanda politik ve kiltirel etkilerinin de
bulundugunu ifade etmektedir.

Pierantoni (2015) makalesinde kiiltir ile bélgesel kalkinma arasindaki
iliski Uzerine odaklanmakta, bu kapsamda kiltir ile bélgesel kalkinma arasinda
olumlu bir iliski oldugunu ifade etmektedir. Ulke ekonomisinin krizle karsilasmasi
durumunda bile kiltir stratejisinin, yerel ve &zel unsurlarla beraber bslgesel
kalkinmanin saglanmasinda énemli oldugu ¢ikarimini yapmaktadir.

Porter'in (2017) calismasinda, ingiliz sinema endistrisinin 1920’lerde
yasadigi sikintinin kaynaklari incelenmekte, ekonominin modernizasyonu, kiigik
dlcekli yatirnmcilar ve Gretim sirketlerinin neden oldugu durum degerlendirilmektedir.
Bu kriz déneminde Amerikan trinlerinin ingiliz piyasasina girisi ve Ingiltere’nin
bu kapsamda cikardigi 1927 Sinematograf Yasasi’nin énemi  konularina
deginilmektedir.
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Rimscha (2013) calismasinda, Glkenin ekonomik durumu ile sinema
sektéri arasinda ekonomik bir iliski olup olmadigini, ekonomik kosullarin film
arz ve talebine ne ydnde bir etki olusturdugunu incelemistir. Sinema sektdriinde,
ekonomik durgunluk ve kriz dénemlerinde film iceriklerinin ciddi bicimde aksiyon
icerikli filmler yoninde degistigini 6n plana cikarirken, sinema endistrisinin
ekonomi izerinde sinirli etkilere sahip oldugu sonucuna ulasmistir.

Savage'nin (2017) eserinde sinema endistrisinin yeni medya araglariyla
rekabet eden bir sirece girmesine ragmen biyime egilimine sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Sinema sektdriinde, yeni medya araglari arasinda yer alan TV,
Pay TV, video oyunlari ve internet icerikli alternatif gérintileme uygulamalariyla
paralel bir artisin yasandigr belirtilmektedir.

Sengiinalp ve Dogruer (2017) eserlerinde, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin
kentlerin canlandirlmasinda énemli islevleri olduguna vurgu yapilmaktadir.
Calismada; kent iginde canliligini kaybetmis olan alanlarin cekim alani olarak
kullanilmasi gibi kiltir ve sanat faaliyetleriyle, tekrar sosyo-ekonomik canliliga
kavusturulmalarina isaret edilmektedir.

Tanridver (2011) ise eserinde, 80'li ve 90'li yillarda siyasal, toplumsal ve
konjonktirel nedenlerle zayiflayarak ciddi bir kriz yasayan sinema sektriinin
2000'li yillar itibariyle toparlanmaya basladigini, sinema pazarinda yerli Gretim
filmlerin payinin giderek arthgini ve bu sektdrin bir endistriye dénistigine
vurgu yapmaktadir. Bu gelismelere ragmen film endustrisinde sorunlarin varligini
korudugu, ¢éziim olarak da kamu giicii ile yurt igi ve yurt disi paydaslarin birlikte
adim atmalarinin gerekliligi ifade edilmektedir.

3. YONTEM

Calismada oncelikle film sektorinin dinyada ve Tirkiye'deki durumu
degerlendirilmektedir. Ardindan, istanbul’'un film sektérindeki yeri ve Midwood
Film Projesinin gelisim seyri, yerel kalkinmada yerel yonetimler icin tasidig
potansiyellere iliskin derinlemesine bir milakata yer verilmektedir. Bu amag
dogrultusunda film sektsrinin diinyadaki pozisyonu ve Tirkiye'nin kiresel film
sekioris icindeki konumunu yansitan verilerin yorumlanmasinin ardindan, istanbul
icin literatirde yapilmis olan galismalar Gzerinden kentin yerel kalkinmasinda
ve taniiminda film endustrisinin énemi irdelenmektedir. Son olarak istanbul’un
film sektdrindeki en biyik yatirimi olarak kabul géren Midwood Film Stidyosu

Sayistay Dergisi ® Sayi:108 | 137
Ocak - Mart 2018



Yerel Yénetimlerin Sosyo Ekonomik Gelisimi ve Tanitimi Acisindan Film Platolarinin Qnemi:
Midwood Ornegi

Kompleksi'ne dair bilgilere ve proje sorumlusu Ahmet San ile yapilan derinlemesine
gorismeye yer verilmektedir.

4. BULGULAR

Bu bélimde ncelikle film sektrinin dinyada ve Tirkiye'deki durumu
degerlendirilmektedir. Ardindan, istanbul film sektériine Midwood Film Projesi’nin
katkisi ve yerel kalkinma iizerine etkisi, gerceklestirilen mijlakatlardan hareketle
degerlendirilmektedir.

4.1. Film Endistrisinin Dinyada ve Tirkiye’deki Durumu

Ginimizde 6nde gelen film endistrisindeki biyik sirketler icinde ABD’de
Hollywood, Hindistan’da Bollywood, Nijerya’da Nollywood'un ilk siralarda yer
aldiklar gérilmektedir. Diinya genelinde yilda 4000’den fazla film iretilmektedir.
Film sektori bazi ilkelerde &rnegin, Nijerya’da yilda bes yiz doksan milyon
dolar ilke ekonomisine gelir kazandirmaktadir. Nijerya’da tarimdan sonraki
ikinci buytk isgicinin film sektdrinde oldugu bilinmektedir. Meksika’da bes
milyon’dan fazla kisinin bu alanda gérev almasi, Brezilya’da yarahcr ekonomiler
arasinda gésterilen film sektdrine bagh ihracatin yilda yaklasik dokuz buguk
milyar dolarlik ekonomiye katki saglamasi sektdrin dnemini gésteren bazi
ornekleri olusturmaktadir (UNITAR, 2017).

2012 yili itibariyle sadece eglence ve medya endistrisi, diinya ekonomisine
2,2 trilyon dolar katki saglar iken ayni yil icinde diinyada yaratici iriin ve
hizmetlerin ticareti alti yiz yirmi dért milyar dolarlik bir gelir getirmistir. Birlesik
Krallik, isvec, Hollanda ve Avustralya’da bu sektériin toplam gelirin ve isgiiciinin
yaklasik yizde 5-8'ini olusturdugu gdrilmektedir. Arjantin, Cin, Kolombiya,
Malezya, Polonya, Romanya, Singapur ve Giiney Afrika’da da bu oran yiizde
2-4 arasinda gerceklesmistir. Nijerya’nin bu sektérden Gayrisafi Yurt ici Hasila’ya
katkisi yalnizea filmler, ses kayitlari ve mizik Gretiminden saglanan gelirlerin
yizde 1,42'sini olusturdugu gorilmektedir (Lopes, 2014). Giinimiizde sinema
sektori milyar dolarlarla ifade edilen ticari getirisi ile dinyanin en &nemli ticari
faaliyet alanlarindan birini olusturmaktadir (Basaran ve Kurtulmus, 2016: 206).
Bu nedenle kiiresel sermaye, cok uluslu sirketler ve daha birgok kurum ve kurulus
sinema ile yakin bir iliski icine girmis bulunmaktadir (Ormanli, 2013: 21). Film
sektoriyle alakali olarak 2013 yilinda 36,1 milyar dolar olan hésilanin 2018
yilina kadar 45,9 milyar dolara yiskselecegi tahmin edilmektedir (PwC, 2017: 7).
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Diinyada eglence ve medya sektdri biyikligi 2013 yilinda yaklasik 1,78
trilyon dolar iken bu rakam Tirkiye iin 12 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2014
sonunda sektsriin biyikliginin dinyada yaklasik 1,9 trilyon dolar Tirkiye'de 13
milyar dolar oldugu gériilirken, 2018’de kiiresel eglence ve medya sektsri yillik
ortalama yiizde 5 ile 2,27 trilyon dolara, Tirkiye'de de yillik ortalama yiizde 8,8
biyime ile 18,25 milyar dolara ulasacagr tahmin edilmektedir (PwC, 2017: 8).

Tirkiye, 2013 yili itibariyla Gretilen film sayisi bakimindan Avrupa’nin 8.
Ulkesi konumunda yer almaktadir (Tomur vd, 2016: 5). Tirkiye'de film sektori
icinde 2016 yilinda sadece vizyon gelirleri alti yiiz doksan milyon TU'lik biyiklige
ulasmis, film sektdrinin toplam biyikligi 3 milyar TL'ye kadar yikselmistir
(Sinema Genel Midirligu, 2017). Film sektsriyle ilintili olarak 2013'te dort yiiz
kirk alt milyon dolar dizeyinde gerceklesen Tirkiye'de filme alinmis eglence
sektori yizde 6’lik bir yillik bilesik biiyime orani ile 2018’de bes yiiz doksan
alh milyon dolara trmanmasi beklenmektedir. Toplam elektronik ev videosu
geliri yizde 16,4'luk bir yillik bilesik biyime orani ile en hizli biyime oranini
yakalayan alan olurken &zellikle internet Gizerinde yayin gelirlerinin ¢ok daha
biyik artislara sahne olacagr distinilmektedir. 2013'te 5 milyon dolar diizeyinde
olan bu gelirin yiizde 58,8'lik bir yillik bilesik biyime orani ile birlikte 2018’de
51 milyon dolar diszeyine cikacagr tahmin edilmektedir (PwC, 2017: 12).

Sinema gise hasilatlari incelendiginde biyimenin etkilerinin bu alanda da
istikrarli olarak arthgr gérilebilir. Yerli filmlerin elde ettigi gise basarilari ile 2005
yili sonrasi tekrar baslayan yerli filmlere yonelik kamu desteginin son on yilda
yerli film Gretimini dnemli dlcide etkiledigi, giseye yansiyan filim sayilarindan
anlasilmaktadir. Ornegin son dénemlerde yasanan bu bisyime 2014 yilinda iki
yiz kirk dokuz yabanci filme karsilik yiz alti yeni yerli filmin gdsterime girmesi
seklinde sektdrde kendini géstermektedir (Tomur vd., 2016: 4).

Sinema sektdrindeki bu hareketliligin ginimize etkisi disinildiginde
2013'te iki yiz kirk dért milyon dolar diizeyinde olan gise hasilatinin yizde
4,6'lik bir yillik bilesik bisyime orani ile 2018’de i yiiz bes milyon dolara ulasan
bir kazang getirmesi beklenmektedir (PwC, 2017: 12). Bu ekonomik beklentilerin
yansimasini olusturan seyirci sayilarindaki artis da bu olguyu desteklemektedir.
2014 yilinda yerli filmlerin seyirci sayisinin 2005 yilina gére ¢ katindan daha
fazla artarak 36.349.541 sayisina ulash@r ve toplam seyirci sayisinin yaklasik
yizde 59’unu olusturdugu gérilmektedir (Tomur vd., 2016: 4). Hizla biyiyen film
sektdrinin Uretim asamasinin Tirkiye'de kurulmasi &ngérilen ve insasi devam
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eden Midwood Film Stiidyosu Kompleksi ile katlanarak hem sinema sektdriine hem
ilke ekonomisine hem de yerel kalkinma tizerine olumlu y&nde katki saglayacag:
beklenmektedir.

4.2. Midwood Film Platosu’nun Bolgeye ve Turkiye’ye

Getirisi

istanbul ili, Biyikcekmece ilcesi sinirlari icerisinde yapimina baslanan ve
2018 yili 29 Ekim’de acilmasi planlanan film stidyosu “Midwood Film Platosu”,
Tirkiye'nin bu dlgekteki en biiyik ilk film stidyosu olacaktir. Ahmet San icin 1970li
yillarin ortalarindan beri bir fikir projesi olarak disinile gelen “Tirkiye'de bir
film stidyosunun olusturulmasi” fikri, uygun kosullarin bir araya gelisi ile birlikte
2000’li yillar ile gergek bir proje haline déniismistir. 2012 yilinda tamamlanan
projelendirme ayagi, 2017 itibariyle insaat asamasi ile devam etmekte ve 2018
itibariyle de agilmasi planlanmaktadir (San, 2017).

Projenin Biyiksekmece Belediyesi sinirlari iginde olmasinda Biyikcekmece
Belediye Baskani Hasan Akgin‘le yollarinin  kesismesine baglayan San,
Biyikcekmece sinirlan iginde bu proje igin uygun bir arazinin bulunmasi ve
arazinin konumu ve baskanin énerileri dogrultusunda projenin sekillendigini ifade
etmektedir. Ozellikle kamu mali olan arazinin yap islet devret modeliyle otuz yil
icin kullanimini alarak emanetgi olduklarini ifade eden San, cevresiyle uyumlu
bir yapilar kompleksi olusturmaya calisiklarini bu kapsamda gevrede yer alan
fiyatlari bir ile bes milyon dolar arasinda degisen villalarin yapili ve yapilmakta
olan yaklasik 2500 villayla gevrelenen, genis yesil alan ve caddeler icinde gevreyle
uyumlu bir bitin olusturmaya galistiklarini belirtmektedir (San, 2017).

Midwood Film Platosu Projesi hazirlik siireci yaklasik 5 yil sirmis bir proje
olarak bu siire zarfinda ¢ok sayida ayrintinin distiniimis oldugu gérilmektedir.
Temeli 29 Ekim 2016’da atlan ve 29 Ekim 2018 tarihinde hizmete girmesi
planlanan kompleksin, diinya standartlari Gizerinde uluslararasi entegre bir film
stidyosu kompleksi olarak faaliyet vermesi beklenmektedir. Tirkiye'de benzer
projelerin daha énce ¢ok sayida kurulus tarafindan disiinilmesine ragmen
bu kapsamda bir proje iretmeyi basaramamislardir. Midwood; Bollywood ve
Hollwood'un orta noktasinda, diinyanin merkezi istanbul’ da bulunmasi dolayisiyla
zellikli bir konuma sahiptir. Projenin, ayni vizyona sahip pek cok yatirimei
ve isletmeciyle ortaklasa yiritilmekte olmasi ayirt edici bir diger &zelligini
olusturmaktadir (Midwood istanbul Film Studio Complex, 2017: 7).
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Midwood Film Platosu Projesi, sekiz yiz yirmi bes milyon TUlik 6z kaynak
yatirimiyla bes yiz bes dénimlisk bir arazi iizerinde konumlanmistir. Midwood'un
sinema, dizi ve reklam sekttrlerine hizmet etmesi planlanmaktadir. Projenin
konumlandigi Biyiikgekmece’deki alan iginde diinyaca Gnlii sanatgilar agirlayacak
olan bes yildiz Gzeri bir ofel, anaokulundan iniversiteye kadar giizel sanatlar
izerine yogunlasan bir egitim vadisi, tematik eglence parklari, restoranlar,
ofisler, helikopter pistleri, sinema mizesi, sehircilik mizesi, cocuk mizesi gibi
tesisler yer alacakhr. ilk yil icin bir milyon ziyaretci hedefi beklenmektedir. Bu
anlamda Midwood Film Platosu’nun, film sekidrindeki hareketlenmenin yanisira
turizm sektériinde de bir canlanma yasanmasina neden olacag dngérilmektedir.
Midwood projesi hem kurulus vizyonunda var olan entegre bir iretim ortami
olusturma, hem yarahciligin tesvigine verdigi dnem, hem de carpan etkisi ile yan
sektorlerde, yerel kalkinmada yaratacagi canlanmadan dolayr bir film stidyosu
projesinin &tesinde, entegre bir ekonomik canlanma projesi olarak gérilebilir
(Midwood Istanbul Film Studio Complex, 2017: 9).

Projenin, kapali film platosu yaninda Bisyiikgekmece sinirlarinin tamamiyla
entegre acik film platosu olarak dijstinilmektedir. Bu kapsamda Biyikcekmece
Belediyesi sinirlari iginde bes yiiz cekim alanini kapsayan devasal bir plato
konumuna sahiptir. Belediye binyesinde plato ve film endistrisiyle alakali
bir belediyede film zabitasi birimi kurulmasi planlanmaktadir (San, 2017).
Biyikcekmece'den dogan dinyaya yonelik film markasi olusturulmasi hedefi
kapsaminda cok sayida tesisi iceren projede baslica tesisler; yirmi bir kapali
stidyo, on yedi portatif acik alan gekim seti, on sekiz imalat stiidyosu, cesitli ekip
ve ekipman, hizmet servisleri, ofisler, sosyal alanlar, kiiltir Gniteleri, spor ve
saglikli yasam Gniteleri, etkinlik alani, egitim vadisi, konaklama tesisi, dini tesisleri
iceren Biyikcekmece'yi agik film platosuna ceviren bir kompleksten olusmaktadir
(Midwood istanbul Film Studio Complex, 2017: 3).

Midwood Film Platosu’nun iginde yer alan yirmi bir kapali stidyosu, on yedi
acik cekim seti ve diger cekim alanlari ile birlikte ayni anda elliye yakin farkli yerde
cekim yapacak kapasiteye sahip olmasi &ngorilmektedir. Bu, yalnizca gekimler
dustnildiginde yedi bin bes yiz kisinin is sahibi olmasi anlamina gelmektedir.
Yan hizmetler de déhil edildiginde istihdam kapasitesinin on iki bin bes yiiz kisiye
u|q§abi|ecegi hesc:p|onmc:ktc1d|r. Elli cekim noktasi disinda BUyngekmece’de ve
istanbul’da acik bir film platosu olarak kullanilabilecek pek cok alanin bulundugu
dustnildiginde, Buyikcekmece kentinin, acik bir film platosu haline gelecegi
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ve bolgeye olumlu ekonomik katkilar getirecegi diustnilmektedir. Yaratlacak
ekonominin, yalnizca Biyitkcekmece ve Istanbul icin degil, ilke icin de ciddi
bir katma deger saglayacagi éngérilmektedir (Midwood istanbul Film Studio
Complex, 2017: 5).

Midwood yalnizca gekim platformlarinin yer aldigi bir ortam olarak
dustinilmemistir, ayni zamanda sinema sektdrini besleyen egitim déhil tim diger
sektorlerle ilgili fonksiyonlari icermesi anlaminda da tirinin ilk drneklerinden
olmasi planlanmaktadir.  Bu kapsamda Biyikcekmece Belediyesi dnciliginde
Biyikcekmece'nin kiltir ve sanat aktiviteleri anlaminda son yillarda &ne cikan
ilcelerden biri olarak &n plana cikhigi gorilmektedi.  2017’de on sekizincisi
dizenlenen Uluslararasi Biyilkcekmece Kiltir ve Sanat Festivali bunlardan
bir tanesidir (Biyikcekmece Belediyesi, 2017). Yine Biyikcekmece Belediyesi
sinirlar icerisinde yer alan TUYAP Uluslararasi istanbul Kitap Fuari bir digerini
olusturmaktadir (TUYAP 2017). Burada diizenlenen kiiltir ve sanat faaliyetlerinden
elde edilen gelirin yalnizca Biyikcekmece ilgesi igin degil yakin ilceler ve tim
Istanbul icin yerel kalkinma izerine olumly katkilar sunacagi dusinilen film
platosunun Biyikcekmece Belediye sinirlari iginde bulunmasinin bslgede yasayan
yurttaslar basta olmak izere belediye ve ilke ekonomisine olumlu katkilari olacag
disstnilmektedir.

Film platosunun belediye sinirlari iginde yer almasi ve konumu hakkinda
Buyikgekmece Belediye baskaninin basin mensuplarina verdigi demeglerde,
projenin bdlge icin dnemi hakkinda baslica su katkilarinin olacagi ifade
edilmektedir. Midwood Film Platosu’nun Biyiikcekmece ilgesi icinde yer almasi,
ulusal ve uluslararasi ulasim olanaklarina yakinligr agisindan énemli bir konumda
yer alan Biyikcekmece ilgesinin konumu projeye énemli katkilar saglamaktadir.
Atatirk Havaalanina otuz dakika, yeni hava alanina otuz bes dakikalik bir
mesafenin olmasi yani sira kara ulasim agr izerinde olan bir ilge olmasi hesabiyle
Biyyiikgekmece’nin 6nemli bir konum istinliigine sahip oldugu ifade edilmektedir.
Projenin aslinda Biyikcekmece Belediye Baskani Akgin’in yillar dnce
Hollywood ziyaretinden sonra neden istanbul’da béyle bir film endistrisi olmasin
dustincesinden hareketle kiltir ve sanatta yol alan bir ilce olarak hep zihinlerinde
olan bir proje oldugu ifade edilmektedir. Akgiin diger projelerde oldugu gibi
TUYAP fuar merkezi ve Tirkiye'nin ilk televizyon kulesi gibi biiyiik projelerin
belediye tarafindan yaptirilamayacagi inancinin kinlarak Midwood Film Platosu

Projesi’nin de benzer sekilde hqutq gec;iri|mesini sevincle karsiladiklarini ifade
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etmektedir. Projenin sosyo-kiiltirel katkilarinin yaninda sadece Biyikcekmece
Belediyesi cevresinden en az on bin kisiye is imkani saglayacagini ifade eden
Akgiin, projenin bdlgenin kalkinmasina ve ilke ekonomisine biyik katkilar:
olacagini basina verdigi demeglerde ifade etmektedir.

SONUC

Yerel yonetimler yerel diizeyde hizmet sunarken gérevlerini istenilen
diizeyde yerine getirebilmeleri icin yeterli kaynaga sahip olmalari gerekir. Ancak
uygulamada yerel yonetimlerin en ciddi sorunlar arasinda kaynak sikinhisiyla
karsi karsiya kalmalari bulunmaktadir. Bu nedenle yerel yonetimler, artan gérev
yiklerini gerceklestirebilmek icin alternatif kaynak edinme yoluna gitmeye
calismaktadirlar. Kanunlarla sinirlandirilan yerel kaynaklarin disina cikilarak
elde edilmeye ¢alisilan bu kaynaklarin hem miktar hem de kullanabilen yerel
yonetim birimi agisindan oldukga sinirli olduklar gérilmektedir. Ancak bu zor
erisime ragmen, bazi yerel yénetim birimlerinin farkindalik yaratarak ek kaynak
bulabilecek projeler tretebildikleri de gérilmektedir. Bu alternatif kaynaklara
drnek olarak film endistrisinden hareketle bu alanda film platolarina sahip yerel
birimlerin sagladigi ilave kaynaklar &rnek géstermek miimkiindir. Bu kapsamda
dinyada az sayida &rnegdi olan bu sektdriin Tirkiye'de kendine yer bulmasi
adina atilan adimlar alternatif bir gelir kaynagi ve beraberinde yerel yénetimlerin
tanimini saglayan bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Film endistrisinin yerel ydnetimler, ilke ekonomisi ve cevreye sagladig
katki konusu incelendiginde ilk karsimiza c¢ikan &rnegin ABD'nin uzun zaman
tekel niteliginde diinya sinema sekidriine ydn vermesinde etkili olan Los Angeles
kentinde yer alan Hollywood film platosunun yeri tarhsiimazdir. Bu platonun
konumu, bélgenin gelismesinde ve tanitiminda biyik dneme sahip olmustur.
Benzer sekilde Hindistan’da Mumbai sehrinde Bollywood adi altinda bir diger
film platosu olusturularak bélge ekonomisine ve kent taniimina biytk katkilar
saglamaya basladigi gérilmektedir. Bu iki rnekten hareketle Tirkiye’de kurulmasi
beklenilen Midwood Film Platosu’nun da sadece film sektdriine degil; disnyanin pek
cok Ulkesinden gelecek yabanci sanateilar yoluyla ilke ve bslge tanimina katki
saglayacadr disinilmektedir. Bu yapilarin yerel yonetimlerce desteklenmesi ve
yerel birimlerle uyumlu bir sekilde faaliyette bulunmasi yerel kalkinmanin ve yerelin
guglendirilmesine olumlu katkilar saglayacaktir. Biyikcekmece Belediyesi de bu
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anlamda biyik bir potansiyele sahiptir. Midwood Film Platosu’nun konumlandig
belediyeye ait kamu arazisinin bulundugu Biyiksekmece ilcesi, ana ulasim
hatlarinin Gzerinde olmasi ve dinyanin merkezi konumunda olan istanbul’da
yer almasi nedenleriyle olduk¢a uygun sartlar tasimaktadir. Biyikgekmece
Belediyesinin projeye verdigi destek ve cografi konum avantajiyla yiritilen
Midwood Film Platosu Projesi kapsaminda belediye sinirlari iginde kurulacak
olan alanin cevreyle entegrasyonunun, Bisyiikcekmece ilgesini acik bir film setine
dénisstirerek blgenin kiresel diizeyde tanitimina, yerel diizeyde kalkinmasina ve
dolayli olarak da ilke ekonomisine katki saglayacagi disinilmektedir.

Alternatif bir yerel kaynak olarak dusinilen film endustrisinin istanbul
ili Buyikcekmece ilgesi icinde kuruluyor olusu ve proje igeriginin anaokulundan
Universiteye kadar egitim programindan belediye destekli farkli temalarda
miizelere kadar pek ¢ok alanda dinyada benzerleriyle yarisir bir konumda
olmasi, bu alternatif kaynagin amacina uygun sonuglar ireteceginin isaretlerini
vermektedir. Yerel ydnetimlerin kit olan kaynaklarla yerel diizeyde gerceklestirmeye
cahistiklart hizmetlerin sunumunda bu ve benzeri alternatif kaynak yaratan projeleri
énemseyen Biyiikcekmece Belediyesinin Midwood istanbul Film Stiidyo Kompleksi
Projesi’ne verdigi destek ve katkinin diger yerel yonetim birimlerine 6rnek teskil
etmesi gerekmektedir. Yerel yonetimler kendilerini klasik kaynaklarla hizmet sunma
anlayisiyla sinirlandirmamali, alternatif proje ve uygulamalarla asli gérevlerini
yerine getirirken farkli yéntemlerle vizyoner projelere imza atarak yerel kalkinma
ve taniima y&n verebilmelidirler. Bu alternatif kaynaklar kimi yerel birimler igin
turizm, kimi birimler igin kiltir, kimi yerel yénetim birimleri icin doganin kendisi
olabilmektedir. Bu baglamda yerel yonetim birimleri, potansiyel kaynaklarinin
farkina vararak, ilgili projelerin hayata gegirilmesini, sosyo-ekonomik agidan
kalkinma yolunda bir firsat olarak degerlendirebilir.
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