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OzZET

Bu arastirma, arastirma gorevlilerinin kariyer gelisimlerinin ne sekilde
gerceklestigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen
6lgme araci 117 arastirma gorevlisine uygulanmis ve elde edilen verilere iliskin t-testi,
tek yonlu varyans analizi (Anova) ve Tukey b testleri kullanilmistir. Calismada,
arastirma gorevlilerinin kariyer gelisimlerindeki kazanimlari ve karsilastiklari sorunlar
belirlenmeye calisiimis ve onlarin istenilen dizeyde yetismelerinin Universiteye ve
bilime getirileri dile getirilmistir. Arastirmaya katilan arastirma gorevlileri cinsiyet,
medeni durum ve akademik asamalari agisindan esit dagilim gostermistir. % 60’1 24-27
yas araliginda ve % 59’u 1-3 yillik kideme sahip olup yaklasik % 30’u hichir
sempozyuma katilmamistir. Ayrica % 38’inin hi¢ makalesinin olmadidi ve % 63’Unin
pedagojik formasyon egitimi almadigi gérulmustir. Arastirma gorevlilerinin % 76°s
Ogretim Uyelerinin 6zel -egitim faaliyetleri disindaki- isleriyle strekli mesgul olmanin
kariyer gelisimini olumsuz etkiledigini, % 80’i mesleklerinde en ¢ok &grendikleri
evreninin ilk yillar oldugunu belirtmistir. 8 ve daha fazla yil kideme sahip olanlar,
Ogretim (yesi oldujunda arastirma gorevlisi olarak yasadiklari sikintilarin bitecegi
kanisini daha fazla tasimaktadir. 28 yas ve Uzerinde olan arastirma gorevlileri, diger yas
gruplarindakilere gore ekonomik sikintilarin kendilerini ek is yapmaya zorladi§ini
belirtmistir. Universitelerde ‘arastirma agirlikl’ ve ‘6gretim agirhkl’ olmak (izere
yeniden yapilanmaya gidilmesi ve arastirma gorevlilerinin egitiminin arastirma
Universitelerine verilmesi, ekonomik kosullarin iyilestirilmesi, gdrev tamiminin
acik/anlasilir olmasi ve ‘giris denetimi’nin daha ciddi yapilmasina iliskin birtakim
Oneriler getirilmistir.

Anahtar sozcikler: Arastirma gorevlisi, kariyer gelisimi, Universite yénetimi.
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CAREER DEVELOPMENTS OF RESEARCH ASSISTANTS: OBSTACLES AND
SOLUTIONS

SUMMARY

This research was designated with the aim of determining how the career
development of research assistants evolves. The measurement tool developed by the
researchers was applied to 117 research assistants, and the t-test related to the input data,
one way (Anova) and Tukey b tests were used. The purpose of this study is to determine
the benefits gained throughout the career development of research assistants and the
problems that they come across. The advantage of their progressing up to the desired
level for the university and science has also been clearly articulated. Research assistants
demonstrated an equal distribution in terms of sex, marital status and academic phases.
60 % of them were indicated to fall within the range of 24-27 age, and 59 % of them
have 1-3 years of experience; with a percentage of 30 % who never attended any
symposium. 38 % of them indicated to have no published articles, and 63 % of them
have not received any pedagogical formation education. % 76 of the research assistants
believed that being interested in private, -non professional tasks- has a negative impact
on the career development of academics and 80 % of them stated that the stage of their
professional life throughout which they learned the most was during the first years of
their career. Those who have 8 and above years of experience assumed that the problems
they face as research assistants will cease when they get their tittles as academics.
Research assistants at the age of 28 and above stated that economic problems force them
more to take on extra work when compared to other age groups. Some recommendations
have been introduced suggesting that there should be a ‘research based’ and ‘teaching
based’ restructuring in the universities, the task of training the research assistants should
be given to research universities, the economic conditions should be enhanced, job
descriptions should be clear and tangible, and there should be a serious monitoring
procedures on the evaluation entry criterion.

Key words: Research assistant, career development, university administration.

Kariyer, Kisinin is yasantisindaki aktivite, sorumluluk, tutum ve davraniglarinin
gelisimi ve bireyin hayati boyunca elde ettigi mevkiler serisi, 6zellikle ayni meslek
dalinda ilerleme gosterme, gittikce daha fazla parasal 6dil ve sorumluluk alma olarak
tanimlanabilir (Stimer, 1999; Bakioglu ve inandi, 2001). Tiirkiye’de kariyer konusuna
ilgi 1980’li yillarda baglamistir (Duygulu, 1999). Ogretim (yeliginin kaynag olarak
distintlen arastirma gorevlilerinin kariyer gelisim streclerinin bilinmesi, bu asamalarda
yasanan sorunlara ¢ozim getirme ve Universite kalitesine getirecegi katki agisindan son
derece dnemlidir.

Diinyada bilimsel arastirmalarin % 90’indan fazlasi, gelismis tlkeler tarafindan
Uretilmektedir. Tirkiye’nin de dahil oldudu diger grup ise geri kalan % 10’luk kismi
Uretmektedir. Turkiye’nin bu cemberi kirabilmesi icin 6gretim elemanlarina ve
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lisanstisti dgrencilerine arastirma yapabilecekleri ortamlar gereklidir (Ertugrul, 1992).
Ulkemizde 124 ogretim elemani (izerinde yapilan bir arastirmaya gore Ogretim
elemanlarinin % 58’i tatminkar yayin yapamadigini, % 62’si mesleki kurulus ve ilgili
birimlerle isbirliginin olmadigini  bildirmektedir (Bakioglu, 1996). Amerikan
Universitelerinde ise ©6gretim (yeleri, yayinlarinin nitelik ve sayisina gore
siniflandiriimaktadir (Korkut, 2001). Arastirma gorevlilerinin sorunlarini degerlendiren
ve Von Hout tarafindan Hollanda’da yapilan bir calismada, gdérevden duyulan
doyumsuzluk oraninda stresin arttigi ve bulunduklari konum agisindan arastirma
gorevlilerinin buyiuk cogunlugunun daha fazla beklentileri oldugu ortaya konmustur
(Korkut, 1999).

Universitelere arastirma gorevlisi temini ve bunlarin yetistirilmesi, égretim
elemani politikasinda en énemli konu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Korkut, 1999).
Akademik personelin yetistirilmesi, niteligi ve niceligi konusunda 6gretim elemanlarinin
gordukleri sorunlar su sekilde siralanmistir (Karakuttik, 2002):

v'Yurt disinda 6gretim elemani yetistirilmesindeki yetersizlikler,
v'Yabanci dil 6grenme ve gelistirme zorlugu,
v Ogretim elemani aliminda basari disinda bagka olgitlerin kullanilmasi,

v Ogretim elemanlarinin basan veya basarisizliklarinin iyi
degerlendirilememesi,

v Ogretim tiyelerinin sayica az olmasl,

v'Arastirma gorevlilerinin az olmasi nedeni ile bir arastirma gérevlisinin birden
fazla 6gretim Uyesi ile calismak zorunda kalmasi sonucu kendi calismalarina zaman
aylramamasl,

v Ogretim elemanlarinin yetistirilmesinde verilen egitimin niteligidir.

Bunun disinda bazi Gniversitelerimizde ana bilim dali veya bilim dal statisinde
bir yiksek lisans programi kolayca agilmakta ve fazla &gretim Uyesine gerek
gorllmemektedir. En zor goruinen doktora programlari icin getirilen ... en az u¢ 6gretim
Uyesi’ zorunlulugu da ‘halle’ usull ile kolaylastiriimaktadir (Demir, 1996). Bunun
yaninda, arastirma gorevlilerinin Cumbhuriyet tarihi boyunca hicbir zaman devaml
statiiden yoksun birakilmadidi, yalnizca YOK kanunuyla, akademik 6zgirligiin
garantdrii olan devamli statuiniin, arastirma gérevlisinin elinden alindigi ve 33. maddede
bahsedilen ‘yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapar’ climlesiyle her turli
uygulamaya agik bir durumda calismaya sevk edildigi bildirilmektedir (Kartal, 1995).
Ayrica 2547 sayili yasanin 50/d maddesine dayanilarak enstitii elemani olarak alinip
yiksek lisans ve doktora suresince bir yillik tekrarlanan sézlesmelerle cahstirilan
arastirma gorevlilerinin bilimsel birikimin saglandigi en verimli dénemlerinde
sOzlesmelerinin sona ermesiyle kadrosuz kalmalari, hem insan emeginin hem de
toplumun insan giicii kaynaklarinin savrulmasina yol agmaktadir (Kirazoglu, 1995).



Avrastirma gorevlilerinin yuksek lisans ve doktora egitiminde dgretim elemaninin
iki temel 6zelligi olan bilimsel arastirma ve 6gretim faaliyetlerini nitelikli yapacak bir
sekilde vyetistirilmemektedir (Ergin, 2001). Bir arastirma, tez 06grencilerinin
kutlphaneleri yetersiz buldugu, bilimsel kuruluglara tye olmadidi, danismanlarin konu,
yontem ve yaklagimlari dikte ettikleri, uzman eksikliginin hissedildigini ortaya
koymustur (Bakioglu&Giirdal, 2001:9).

Doktorasini bitiren bireyin dgretim yeligine adim atabilmesi icin pedagojik
formasyon egitimi almis olmasi gerekmektedir. Ancak Turkiye’de bu konuya gereken
6nem verilmemekte, bu niteligi sinifta 6grenci karsisinda kendi gayretleriyle elde etmesi
beklenmektedir (Koksoy, 1998). Bundan hareketle arastirma gorevlisi, yuksek lisans ve
doktora asamasinda ders aldigi 6gretim Uyelerini izleyip model alarak buradan edindigi
deneyimleri daha sonraki aktif ders yasantisina Ornek olacak bir sekilde
degerlendirmelidir (Yaman, 2002). YOK’in doktora asamasinda ilgili 6grencilerin
‘ogretim  Uyesi’ olabilecegi dusiincesinden hareketle ‘Ogretimi  Planlama ve
Degerlendirme’ ile ‘Gelisim ve Ogrenme’ derslerini diger program derslerine ilave
etmesi, olumlu bir gelisme olmakla birlikte uygulamada bir takim gevseklikler
izlenebilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, arastirma gorevlilerinin, kariyer gelisimlerinin ne sekilde
gerceklestigini belirlemektir. Bu temel amaca ulasmak icin cinsiyet, medeni hal, yas,
kidem, akademik asama durumu, Katildiklari sempozyum/konferans/panel sayisi, yazmis
olduklari makale/bildiri sayisi ve pedagojik formasyon alma durumu degiskenlerine gore
arastirma gorevlilerinin gorusleri arasinda anlamh bir fark olup olmadigi arastiriimistir.
Calisma, arastirma gorevlilerinin kariyer gelisim imkanlarinin saptanmasi ve eksik
yonlerinin belirlenmesi, konuyla ilgili bilimsel arastirma yapacak arastiricilara veri
saglamasi acisindan 6nem tagimaktadir.

YONTEM
Avrastirma tarama modeliyle gerceklestirilmis betimsel bir nitelik tasimaktadir.
Orneklem

Avrastirmanin evrenini 2003-2004 6gretim yilinda arastirmanin gerceklestirildigi
Universitelerdeki arastirma  gorevlileri  olusturmaktadir.  Arastirmada  Sakarya
Universitesi’nden 100, Marmara Universitesi’nden 80, Gazi Universitesi’nden 75,
Ankara Universitesi’nden 50 ve Hacettepe Universitesi’nde gérev yapan arastirma
gorevlilerine 45 adet tesaduft 6rnekleme yontemiyle drneklem alinmistir.

Veri Toplama Aragclari

Konuyla ilgili literatiir taranmis ve buna dayanarak gelistirilen 6lcme araci,
kapsam gecerligi icin alanda uzmanlasmis 6gretim tyeleri tarafindan incelenmis, onlarin
elestiri ve gorisleri dogrultusunda gelistirilmistir. Olgme aracinin birinci alt boyutu
‘mesleki gelisim’, ikinci alt boyutu ‘6rgit iklimi (¢alisma atmosferi)’, ticuinci alt boyutu
ise ‘sosyoekonomik durum’ bashigini almistir.
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Verilerin Cozimlenmesi

Adi gegen Universitelerde gérev yapan arastirma gorevlilerine dagitilan 350 veri
toplama aracinin 117’si isaretlenerek geri génderilmistir. isaretlenerek geri génderilen
6lgme araci sayisinin azhigr (% 33,4) arastirma gorevlilerinin kariyerleri hakkinda bilgi
vermeyi pek guvenli bulmadiklarini diisindiirmektedir. Tek tek incelenerek tamami
kabul edilir nitelikte bulunan isaretlenmis veri toplama araclarindan elde edilen veriler,
SPSS 11.0 paket programina aktarilarak istatistiki analizleri yapilmis ve elde edilen
veriler yorumlanmistir. Verilerin analizinde p<.05 glvenirlik dizeyi kabul edilmistir.
Arastirma gorevlilerinin kisisel bilgilerine ve kariyer gelisim imkéanlarina iliskin
gorusleriyle ilgili olarak frekans (n) ve yuzde (%) degerleri alinmistir. Cinsiyet, medent
hal, pedagojik formasyon egitimi alma degdiskenleri icin t- Testi yapilmis ve anlamli fark
bulunanlar yorumlanmistir. Yas, kidem, akademik asama durumu, katildiklar
sempozyum, kKonferans, panel sayisi, yazmis olduklari makale/bildiri sayisi degiskenleri
icin tek yonli varyans analizi (ANOVA) kullaniimis, farkin anlamli oldugu boyutlarda,
anlamli farkin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigini belirlemek igin de Tukey b
testleri yapilmistir.

BULGULAR
Arastirma Goérevlilerinin Kisisel Ozelliklerine Ait Bulgular

Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin cinsiyet bakimindan esit dagihim
gosterdigi, % 54’0nun bekar oldugu, % 60°inin 24-27 yas aralifinda, % 37°sinin 2-3
yillik kideme sahip ve % 50’sinin doktora asamasinda oldugu, % 30’unun dort veya
daha fazla kez sempozyuma Katildi§i, % 38’inin hi¢ makalesi bulunmadigi ve %
37’sinin pedagojik formasyon egitimi almadigi tespit edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin yaridan fazlasi, yeniden diinyaya gelseler arastirma gorevliliginde
karar kilacaklarini biyiik 6lciide ve tamamen belirtmistir, % 77 gibi bir cogunluk ise meslegin
gereklerini, kismen ve biylk &lclide yerine getirdigini dustinmektedir. % 80’i kismen ve biyiik
olctide evinde de akademik calisma ortami bulundugunu, % 65’i kismen ve biyiik 6lgude,
mesleginden psikolojik doyum sagladigini belirtmistir. Yabanci dil yetersizliginin, arastirma
gorevlisi icin blylk sorunlarin basinda geldigi konusundaki gorusleri incelendiginde, % 83’l bu
goriise buyuk olctide ve tamamen katilmistir. 2547 sayili yasanin 35. maddesi uyarinca akademik
alt yapisi gelismis universitelerde lisansustii egitimi almanin akademik kariyer gelisimi agisindan
durumu konusundaki gorusleri incelendiginde, arastirma gorevlilerinin neredeyse tamami degisik
diizeylerde bu uygulamayi yararli bulmustur. Ogretim tiyesi olduklarinda arastirma gorevlisi olarak
yasanmis olan tim sikintilarin bitecegi konusuna % 65’i kismen ve biyik dlcide katilmistir.
Lisansustl ve yabanci dil egitimi almak igin yurt disina gitmenin gerekliligi konusundaki gorusleri
incelendiginde, dortte ticli bu goruse buyuk dlglide ve tamamen katilmistir. % 80 gibi biyik bir
cogunlugu, mesleklerinde en cok oOgrendikleri evrenin arastirma gorevliliginin ilk yili olma
durumuna kismen ve biyik élglide katilmistir. Yurtigi bilimsel ¢alismalarin yayinlanmasinda
objektif kriterlerin gecerli olmadi§i goristine yaklasik % 70’i kismen ve biyiik élgtde katilmistir.



Aragtirma Gorevlilerinin Kariyer Gelisimine Y énelik Distincelerine iliskin
Bulgular

Tablo 1.1. Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisime iliskin gorusleri

. Bliyiik
Kesinlikle | Cok az | Kismen o Tamamen
katilmyoum | katiliyorum | katiliyorum Olgce katiliyorum
Maddeler katiliyorum

n % n % n % n % n %

Yeniden diinyaya gelsem

. o . 11 |94 |20 | 171 |24 | 205 | 28 | 239 | 34 | 291
yine bu meslegi secerdim

Meslegin gereklerini

. 2 17 | 6 51 |26 | 222 | 64 | 547 |19 | 162
layikiyla yerine getiririm

Evimde de akademik

4 34 6 51 23 197 | 53 | 453 | 31 26,5
calisma ortamim vardir

Meslegimden psikolojik

N 8 68 |17 | 145 |33 | 282 | 43 | 368 | 16 | 137
doyum sagliyorum

Yabanci dil yetersizligi,

2 17 3 2,6 15 128 | 40 34,2 | 57 48,7
bilytik sorunlardan biridir ' ' ' ' '

35. madde uyarinca
lisansiisti egitim almak 1 09 | 6 51 35 | 299 | 49 | 419 | 26 | 222
olumludur

Ogretim iyesi oldugumda

. . 5 43 | 26 | 222 | 49 | 419 |27 | 231 | 10 | 85
sikintilarim bitecektir

Lisansisti egitim ve
yabanci dil egitimi almak
icin yurt disina gitmek
gereklidir

6 51 |9 1,7 14 | 12 40 | 342 |48 | 4

En ¢ok 6grendigim yil,

o 2 17 11 94 50 42,7 | 44 376 | 10 8,5
meslegdin ilk yilidir

Yurtigi bilimsel
calismanin yayin kriterleri | 6 51 23 19,7 | 50 427 | 30 256 | 8 6,8
objektif degildir
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Tablo 1.2. Arastirma gorevlilerinin ¢alisma atmosferine (6rgut iklimi) iliskin gorusleri

Buytik

Kesinlikle Cokaz Kismen o Tamamen

katilmiyorum katilyorum katiliyorum Olclide katilryorum
Maddeler katiliyorum

n % n % n % n % n %
Oretim Giyelerinin ozel isleriyle
mesgul olmak kariyerimi olumsuz 5 43 23 | 197 26 | 222 39 | 333 24 | 205

etkilemektedir

Mesleki anlamda emeklerimin bosa

J 15 128 | 26 | 222 43 | 368 26 | 222 7 6,0
gittigini disindugum zamanlar olur

Teknoloji eksikligi, ortamin

elverissizligi gibi durumlar olumsuz | 2 17 8 6,8 18 | 154 35 | 299 54 | 462
etkilemektedir

Gorev taniminin net olmamasi

kariyer gelisimimi olumsuz 0 0 16 | 137 39 | 333 30 | 256 32 | 274
etkilemektedir

Goreve baglarken bilimsel yeterlilik
esas alinmaktadir

Egjitim faaliyetleri disindaki islerle
mesgul olmak, kariyerime olumsuz 13 111 | 16 | 137 26 | 222 38 | 325 24 | 205
etki yapmaktadir

Brans dig ilgi alanlarimi geligtirici

ORI I 60 | 22| 188 |38 |35 |3|308 | 14120
Lisansistl cersigeriiler oldukea | 17 |7 |60 |43|368 | 4|35 |24]205
yararhdir
Akademik yiikseltmede bilimsel

4 34 | 20| 171 |42 |39 |37 |36 | 14120

yeterlikesas alinir

Universitede disiplinler arasi

calisma.ortam vardir 11 94 30 | 256 45 | 385 28 | 239 3 26

Avrastirma gorevlilerinin, 6gretim Uyelerinin isleriyle sirekli mesgul olmanin
kariyer gelisimine olumsuz olarak yansimasina iliskin gorusleri incelendiginde, %
76’sinin bu duruma degisik duzeylerde katildi§i gérilmektedir. Arastirmaya katilanlarin
% 59’u, mesleki anlamda emeklerinin bosa gitti§ini dustndikleri zamanin kismen ve
buyuk 6lctde oldudunu belirtmistir. % 76’si teknolojik altyapi eksikligi, laboratuvar ve
cahsma ortaminin elverissizligi gibi durumlarin Kkariyer gelisimlerini olumsuz
etkiledigine, blyik ol¢lide ve tamamen katilmistir. Mesleki gorevlerinin (gorev tanimi)
acik ve net tanimlanmamasinin kariyer gelisimlerine olumsuz etki etmesi durumuna %
86°s1 bu duruma degisik dizeylerde katilmistir. % 70’i arastirma gdrevlisi alinirken
bilimsel yeterliligin esas alindigina, ¢ok az ve kismen katilmistir. Egitim faaliyetleri
disindaki islerle mesgul olmanin, kariyer gelisimine olumsuz olarak yansidigi gérusune,
% 55’1 kismen ve buyuk 6lcude katilmistir. % 63’U brans disi ilgi alanlarini gelistirici




ortam bulamamaktan rahatsizlik duyma konusuna, kismen ve bllyuk 6lcude katilmistir.
Alinan lisansstu derslerin iceriginin mesleki kariyer gelisimi adina oldukca yararliliina
iliskin gorusleri incelendiginde, % 72’si bu duruma kismen ve buyik 6lcude katilmistir.
% 68’i akademik yiikseltmelerde bilimsel yeterliligin esas alinma durumuna, kismen ve
biiyiik olgiide katilmistir. Universite ortaminda kariyer gelisimi igin disiplinler arasi
cahsma imkéani bulma konusundaki gérusleri incelendiginde, % 64’0 bu duruma ok az
ve kismen katilmistir.

Tablo 1.3. Arastirma gorevlilerinin sosyoekonomik duruma iliskin gorusleri

Kesinlikle Cok az Kismen Zuz:: Tamamen
Maddeler katilmiyorum | katiliyorum katiyorum kaihyorum katilyorum
n % n % n % n % n %
Sosyal hayatim,
calismalarimdan olumsuz 13 111 | 20 171 | 47 402 | 30 256 | 7 6
etkilenmektedir
Akademisyenlik, cocuk
yetistirme sorumlulugunu 15 128 | 17 145 | 41 350 | 27 231 | 17 145
engeller
Sinemaya gitme, gazete
okuma vb. den mahrum 1 94 28 239 | 45 385 | 27 231 | 6 51

kalinm

Akademisyenlik, aileme vakit
ayirmay etkiler

Tasrada gorev yapmak,
oldukga olumsuzdur

imkanim olsa bu meslegi

3 26 1 94 26 22 | 37 316 | 40 342
birakinm

Ekonomik sikintilar ek is

19 162 | 23 197 | 38 325 | 20 171 | 17 145
yapmaya zorlamaktadir

Avrastirma gorevlilerinin % 66°s1 sosyal hayatlarinin, kariyer calismalarindan
olumsuz etkilenmesi konusundaki gorise, kismen ve biyik o&lcide katilmistir.
Akademik c¢ahismalarinin  ¢ocuk yetistirme sorumlulugu almalarini engelledigi
konusundaki gorusleri incelendiginde, % 58’i bu gorlise kismen ve biyik Olglde
katilmistir. % 62’si sinemaya, tiyatroya gitme, TV izleme, gazete okuma gibi
faaliyetlerden kismen ve blyik Olcide mahrum kaldigini belirtmistir. Arastirma
gorevlilerinin yaklasik dortte ¢l akademik calismalarinin, ev islerine, esine ve ailesine
vakit ayirmayl olumsuz etkiledigi konusuna kismen ve buyuk o6lclide katilmistir.
Tasradaki Universitelerde gérev yapmanin, kariyer gelisimini olumsuz etkiledigine, %
65’i kismen ve buyik olgtide katilmistir. % 66 gibi bir cogunlugu da baska is bulma
imkani olsa bu meslegi hemen birakabileceklerini belirtmistir. Ekonomik sikintilarin
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kendilerini ek is yapmaya zorlamasi konusundaki gdrusleri incelendi§inde, yaridan
fazlasi (% 52) bu gorise cok az ve kismen katilmistir.

Tablo 2. Cinsiyete gore arastirma gorevlisinin kariyer gelisim dusuncelerine iliskin t-Testi degerleri

SH.
Madde Cinsiyet N X S.S. sd t
sty Ort. P
Sinemaya gitme, gazete Erkek 60 2,72 ,958 124 115 -2,078
lokuma gibi faaliyetlerden ,041*
mahrum kaliyorum Kadin 57 | 3,11| 1,064| 141 | 112,287| -2072
Evimde de akademik Erkek 60 | 360| ,827 | ,107 115 2,435
,016*
calisma ortami vardir Kadin 57 | 323| 824 | 109 | 114,739 2435

p<0.05

Sosyal faaliyetlere katilim (sinemaya, tiyatroya gitme, TV izleme, gazete okuma
vh.) cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde, kadin arastirma gorevlilerinin goris
ortalamasinin yuksek oldugu gorilmektedir. Bu durum kadin arastirma gorevlilerinin,
erkeklere gore sosyal ve Kkiltirel faaliyetlere vakit ayiramadiklari seklinde
yorumlanabilir. Arastirma gorevlilerinin evlerinde akademik ¢alisma ortami bulunmasi
maddesi incelendiginde cinsiyet degiskeni agisindan erkek arastirma gorevlilerinin goris
ortalamasinin yiksek oldugu gorilmektedir. Bu durumun, kadin arastirma gorevlilerinin
ev ortaminda diger islerle mesgul olma durumunda kalmalari dolayisiyla evlerinde
akademik calisma ortami bulamadiklarindan kaynaklandigr disuntlebilir.

Tablo 3. MedenT hale gore arastirma gorevlisinin kariyer gelisim dustncelerine iliskin t-Testi

degerleri

Maddeler M.Hal| N | X | SS. |[SH.O| sd t p
|Alanimdaki yayinlara (tez, kitap, makale gibi) Evli | 54 1309(,807|,110 | 115 |-2,072 040*
ula$abilme olanaklarim yeterlidir Bekar | 63 |341| 854 108 [113.889(-2.081 ’
Program danismanim, Kariyer gelisimimi tesvik | EvIi | 54 3111,239| 169 | 115 |-3534 001*
eder Bekar | 63 |3,86(1,045| ,132 |104,229|-3,488 '
Lisansisti egitim veya yabanci dil egitimiigin | Evli | 54 |3,74(1,320| 180 | 115 |-2,152 037

urt disina gitmek gereklidir Bekar | 63 [4,19| 931 | 117 | 93,306 |-2,096|
ISinemaya gitmek, gazete okumak gibi Evli | 54 1313]1,047| 142 | 115 |2,221 029*
faaliyetlerden mahrum kalmaktayim Bekar | 63 271 974 | 123 109.373| 2.209 '
Mesleki gérevlerimin acik ve net Evli | 54 1394|,998 | ,136 | 115 |2,791 006*
tanimlanmamasi olumsuz etki etmektedir Bekar | 63 |3,43|,995 | 125 |112,175| 2,790 ’
Mesleki anlamda emeklerimin bosa gittigini Evli | 54 1311(1,003| 137 | 115 |2320 -
dustindtgm zamanlar olur Bekar | 63 |2,65(1,124| 142 [114,799| 2,340 |
'Yeniden diinyaya gelsem yine bu meslegi Evli | 54 |3,15(1,323| ,180 | 115 |-2,421|,017*

apacagimi dlstintiyorum Bekar | 63 |3,73|1,273| 160 [110,808|-2414




Bekar olan arastirma gorevlilerinin evlilere gore gorlis ortalamasinin yiksek
oldugu maddeler sunlardir: Alandaki yayinlara (tez, kitap, makale gibi) ulasabilme
olanaklarinin  beké&r arastirma gorevlilerince yeterli gorilmesi ve program
danismanindan kariyer gelisimi igin daha cok tesvik almalari, onlarin bilimsel
arastirmalara daha fazla zaman ayirabildikleri seklinde yorumlanabilir. Lisansisti egitim
veya yabanci dil egitimi almak icin yurt disina gitmenin gerekliligine inanma
maddesinde, bekarlarin daha bagimsiz hareket edebilme olanagina sahip olabilecegi
distndlebilir. Yeniden dinyaya gelsem yine bu mesle§i yapacagimi distiniyorum
maddesinde, bekarlarin bu konuya c¢ok daha idealist bir bakis agisiyla yaklastigi
gorilmektedir. Sinemaya gitme, TV izleme, gazete okuma gibi faaliyetlere, bekarlarin
daha fazla vakit ayirma imkani oldugu izlenmektedir.

Evli arastirma gorevlilerinin bekarlara gore gorls ortalamasinin yiksek oldugu
maddeler ise sunlardir: Mesleki gorevlerin agik ve net tanimlanmayisinin Kkariyer
gelisimini olumsuz etkiledigi konusu, evlilerin evlilik sorumluluguna sahip olmalar
nedeniyle kaos durumundan daha fazla etkilendikleri seklinde yorumlanabilir. Mesleki
anlamda emeklerin bosa gitti§ini disunme ifadesinde, evlilerin belki de ekonomik
sorunlari nedeniyle tlikenmislik diizeylerinin fazla oldugu dustnulebilir.

Tablo 4. Yasa gore, arastirma gorevlisinin kariyer gelisim distincesine ait
Varyans Analizi degerleri

Maddeler 'Yas N | X |SS. | S.H K.Top. | sd [K.Ort| F | P
. 20-23 Yas | 8 |3,00{1,069| ,378 | qf 4,814
Ekonomik A ) 9,629 | 2
i ek is|24-27 Yas | 70 |2,71(1,169| ,140 | Avasl
sikintilar beni ek is . 3,102] 0494
yapmaya 28 ve Fazla | 39 |3,33|1,402| ,224 | Gr.lgi |176,952|114 1,552

izorlamaktadir

Toplam 117(2,94|1,268| ,117 |Toplam|186,581| 116

Yasa gore, anlamli fark bulunan maddede farkin kaynagini gosteren Tukey B
tablosu asagida verilmistir.

Tablo 4.1. Yasa gore, arastirma gorevlisinin kariyer gelisim distincesine yonelik
Tukey B degerleri

Ekonomik sikintilar beni ek is yapmaya zorlar N .05
'Yas 1

24-27 Yas 70 2,71
20-23 Yas 8 3,00
28 yas ve Uzeri 39 3,33

Tablo 4.1°deki ‘ekonomik sikintilar beni ek is yapmaya zorlamaktadir’ ifadesine
iliskin gorugslerde, anlamh farkin kaynagini olusturan 28 yas ve Uzerinin gorus
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ortalamasi yiiksek iken (3,33), diger yas araliinda olanlarin ortalamasi (3,00) ve (2,71)
olarak ortalamadan ayrilmaktadir. Bu durum ileri yas grubunda yer alan arastirma
gorevlilerinin ailevi sorumluluklarinin daha fazla olmasiyla yorumlanabilir.

Tablo 5. Kideme gore, arastirma gorevlisinin kariyer gelisim dustincesine ait Varyans Analizi

degerleri

Maddeler Kidem N X S.S. | SH. K.Top.| sd |[K.Ort| F P
e 0-1yilarasi | 26 | 2,36 |1,206| 364
Ogretim Uyesi Gr
oldugumda 2-3yilarasi | 43 | 3,14 | 915 | 140 Ara;m 9,068 | 4 |2,267
aragtirma gorevlisi |4 5 vy aras) | 24 | 321 | 721 | 147
olarak yasamis 2,468|,049*

P 6-7yilarasi | 11 | 3,00 |1,095| 215 )
oldugum tim Grici [102,897| 112
sikintilarin bitecedi |8 yil ve fazla| 13 | 3,54 | 967 | 268 919
kanisindayim

Toplam 117 | 3,09 | ,982 | 091 [Toplam|111,966| 116

Kideme gore anlamli fark bulunan maddede farkin kaynagini gosteren Tukey B
tablosu asagida verilmistir.

Tablo 5.1. Kideme gore, arastirma gérevlisinin kariyer gelisim dustincesine yonelik Tukey B

degerleri
Ogretim yesi oldujumda tiim sikintilarin bitecegi N 05
kanisindayim
Kidem 1 2
0-1 yil arasi 26 2,36
6-7 yil arasi 11 3.00 3,00
2-3 yil arasi 43 3,14 3,14
4-5 yil arasi 24 3,21 3,21
8 yil ve fazla 13 3,54

Tablo 5.1°deki ‘Ogretim (yesi oldugumda arastirma gdrevlisi olarak yasamis
oldugum tiim sikintilarin bitecedi kanisindayim’ maddesinde, anlamli farkin kaynagini
olusturan 8 yil ve daha fazla kideme sahip olanlarin géris ortalamasi yiiksek olup (3,54),
0-1 yil kidem aralifina sahip olanlarin géris ortalamasindan (2,36) ayrilmaktadir. Bu
durum, kidemi daha fazla olan arastirma gorevlilerinin, 6gretim (yeligine daha yakin
olmasiyla aciklanabilir.
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Tablo 6. Akademik asamaya gore, arastirma gorevlisinin kariyer gelisim distincesine ait Varyans
Analiz degerleri

Madde Asama N | X |SS. [S.H K.Top.| sd K.Ort| F | P
Li Gr.
15anS 6 |333] 816|333 " |7.989| 2 |3,995
. . Mezunu Aras|
|Alandaki tez, kitap
ibi materyallere Yiiksek
giot ; l’y R Li 53 2,98| ,796 |,109 . 6,088),003*
ulasabilme imkanim | L1sans Gr.lgi 74,797 114
. 65
eterlidir Doktora 58 (3,52 ,822 |,108 ’
Toplam 117|3,26| ,845 |,078|Toplam|82,786| 116
Lisans Gr.
: 6 |3,33|1,366(,558 6,538 | 2 |3,269
. .. | Mezunu Aras|
Mesleki gorevlerimin
Yiiksek
eIk ve net y 53 [3.47(1,063/,140|  |11546
tanimlanmamasi Lisans Gr.igi 2’ 114 3,227|,043%
kariyer gelisimime | poktora 58 3,02| ,895 |,123 1,013
etkilemektedir 122.00
Toplam 1173,67|1,026|,095 [Toplam OY 116

Anlamli fark bulunan maddelerde farkin kaynagini gdsteren Tukey B tablosu

asagida verilmistir.

Tablo 6.1. Akademik asamaya gore, arastirma gorevlisinin kariyer gelisim dustincesine iliskin
Tukey B degerleri

IAlandaki tez, kitap gibi materyallere ulasabilme imkanim N 05
yeterlidir

lAsama 1
'Y Uksek Lisans 53 2,98
Lisans Mezunu 6 3,33
Doktora 58 3,562

Tablo 6.1'deki

‘alanimdaki yayinlara ulasabilme olanaklarim yeterlidir’

ifadesinde, gorlsler arasinda anlamli farkin kaynagini olusturan doktora asamasinda
olanlarin géris ortalamasi (3,52) yiksek olup yiiksek lisans asamasinda olanlarin goris
ortalamasi dusiktlr. Doktora asamasinda olanlarin bilimsel kaynaklara daha kolay
ulasabilmesi, onlarin akademik bakimdan ilerlemis olmalariyla agiklanabilir.

12



M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi Yil: 2004, Say1 20, Sayfa:1-20

Tablo 6.2. Akademik asamaya gore, arastirma gorevlisinin kariyer gelisim dustincesine iliskin
Tukey B degerleri

MeslekT gorevlerin acik/net tanimlanmamasi N 05
kariyer gelisimimi olumsuz etkilemektedir

Asama 1
Lisans Mezunu 6 3,33
Yiksek Lisans 58 3,47
Doktora 53 3,92

Tablo 6.2 deki ‘g6rev taniminin agik ve net olmayisi kariyer gelisimime olumsuz
etki etmektedir’ ifadesine iliskin olarak arastirma gdrevlilerinin gorlsleri arasinda
anlamli farkin kaynagini olusturan doktora asamasinda olanlarin goéris ortalamasi 3,92
olup lisans mezunu olanlarin goris ortalamasi daha distik belirmektedir. Bu durum,
doktora asamasinda olan arastirma gorevlilerinin meslegin icinde daha uzun siire yer
alarak mesleki kosullari daha yakindan tanimis olmasi ile agiklanabilir.

Tablo 7. Sempozyuma katilmaya gére, arastirma gorevlisinin kariyer gelisimine ait
Varyans Analiz degerleri

Maddeler Katihm N | X | S.S. |S.H K.Top.| sd [K.Ort| F P

Hi¢ katilmadim | 33 |3,50|1,147|,256

3,183
1 kez katildim | 12 |3,75|1,138(,329|Gr. Arasi| 12,731| 4

Firsatim olsa bu | ez katildim | 20 3.7311,039] 181
mesledi hemen 2,927,024*
birakinm 3 kez katildim | 17 [3,591,2281,298

Gr.igi (121,799 112 | 1,087
4 kez ve fazla 35 [4,34| ,838 |,142

Toplam 117(3,85|1,077|,100 | Toplam |134,530| 116

Anlamli fark bulunan maddede farkin kaynagini gosteren Tukey B tablosu
asagida verilmistir.

Tablo 7.1. Sempozyuma katilmaya gore, arastirma gérevlisinin kariyer gelisimine ait Tukey B

degerleri

Firsatim olsa bu mesledi hemen birakirnm N .05
Katilim 1

Hig katilmadim 33 3,50
3 kez katildim 17 3,59
2 kez kattldim 20 3,73
1 kez katildim 12 3,75
4 kez ve fazla 35 4,34
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Tablo 7.1°deki “firsatim olsa bu meslegdi hemen birakinm’ ifadesindeki gérusler
arasinda anlamli farkin kaynagini olusturan sempozyuma 4 kez ve daha fazla
katilanlarin gorls ortalamasi yiiksek olup (4,34), hi¢ katilmayanlarin goriis ortalamasi
3,50 olarak dustk bir ortalamaya sahiptir. Sempozyumlara katilanlarin ayni zamanda
kidem olarak daha ylksek ve mesleki tikenmisliklerinin de daha yogun oldugu
distndlebilir.

TARTISMA

Ogretim Uyesi adayhgina olan istegin azaldigi, 6gretim yeliginin cekici bir
ugras olmaktan ¢iktigi, 6zellikle gelismekte ve yeni kurulmakta olan yiksek 6gretim
kurumlarinin  &gretim elemani ihtiyacinin  bir tirli karsilanamadigi ve gelismis
Universitelerden buralara gidenlerin ¢ok az oldugu goérilmektedir (Gugliol, 1988).
Ogretim elemani yetistirme siirecinin sansa birakildigi, varolan 6gretim elemanlarinin
yetkinlestirilmesinin ise bir sure¢ olarak algilanmadigi Turkiye’de, ylksekdgretim
kurumlarinda varolan 6gretim elemanlarinin bu profili doldurabilmeleri ézel, 6zenli ve
planh bir caba gerektirmektedir. (Ercetin, 2002). Bu sirece yonelik olarak ‘‘nitelikli
Universite; nitelikli 6gretim elemani ve 06grencisiyle, nitelikli 6gretim elemani da
‘nitelikli’ ve “iyi yetistirilmis’ arastirma gorevlileriyle temin edilir’’ gérusinden hareket
edilerek ogretim Uyeligi meslegini korumaya, bu mesledin kaynagi olan arastirma
gorevliliginden baslanmasi uygun olacaktir.

1993-2000 yillar1 arasinda, YOK kanaliyla yurtdisina goénderilen arastirma
gorevlisi sayisi 3504°dir. Yurticinde ise gelismekte olan Universitelerdeki arastirma
gorevlilerinin gelismis universitelerde yetistirilmesi uygulamasi baslamistir. 2547 Sayili
Yasa’nin 35. maddesine dayanilarak cikarilan yonetmelik cergevesinde yiritilen bu
uygulama ile 1997-2000 yili arasinda 2717 arastirma gorevlisine kariyerlerini gelistirme
adina bu imkan saglanmistir (Kavak, 2003). Arastirma sonuglarina gére YOK’iin 35.
madde uygulamasinin arastirma gorevlilerince Kkariyer gelisimlerine katki saglayici
bulunmasi, bu uygulamayi desteklemektedir.

Universitelerde profesyonel gelisimin saglanmasinda en énemli nokta olan
bilimsel arastirma, arastirma gorevlilerince meslegin ayrilmaz parcasi olarak gorilurken;
yogun boliim isleri, arastirma yapmak icin zaman bulamama, kétli ¢alisma kosullari ve
maddi yetersizlikler arastirma gorevlilerinin calismalarina ket vuran unsurlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Bakioglu ve Geng, 2001). Bu noktada, bélim 6gretim elemanlari ve
yoneticilerinin arastirma gorevlilerinin galismalarina zaman ayirabilmeleri icin daha
anlayisli bir tutum icinde bulunmalari beklenebilir ifadesine yer verilmekte ve
dolayisiyla s6z konusu arastirmadaki bulgular arastirmamizi destekler nitelik
tasimaktadir. Ayrica ders saati yogunlugundan dolayi tikenmislik diizeyi yiiksek olan
Ogretim elemanlari, bilimsel arastirma/yayin yapmak konusunda zorlanmakta,
6grencilere ve bilhassa arastirma gdrevlilerine danismanhk basta olmak Uzere gerekli
sorumluluk ve ilgiyi gdsterememektedir.
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Geleneksel danismanlikta, damisman ve 6grenci bir hiyerarsi icinde olur
danismanin nerileri yerine getirilir. Oysa damisman ile arastirma gorevlisinin birbirini
desteklemesi ve birbirinden 6grenmesi konusunda gii¢lu istekleri olmahdir. Arkadaslik,
meslektaslik, temas halinde olus ve sevginin iki tarafta bulunmasi gerekir (Clark, 2001).

Arastirma bulgularina gore arastirma gorevlilerinin % 30°u, arastirma gorevlisi
ahinirken bilimsel yeterliligin esas alinmadigini diistinmektedir. Universitelerin 6zerkligi
kapsaminda 6gretim elemani ihtiyacinin  karsilanmasinin  Uiniversite  biinyesine
birakilmasi, ‘giris denetimi’nin gereklili§ini ortaya koymaktadir. Kadrolarin sahislara
acllmasi (tanidik vb.), alinacak sahsin birtakim &zelliklerinin taninmasi ve ise
uygunlugunun belirlenmesi adina bazen olumlu olmakla birlikte birtakim sikintilari da
beraberinde getirebilmektedir. Nitelikli genglerin arastirma gorevlisi kadrolarina
miracaat etmesi icin adaletli ve seffaf bir secim sureci yasanmasi ve arastirma
gorevliligi kosullarinin ivedilikle iyilestirilmesi gerekmektedir. Diger taraftan meslege
giriste, sosyoekonomik agidan 6zendirici tedbirler alinmasi, nitelikli 6grencilerin bu
mesle@e akisini kolaylastiracaktir.

Avrastirma gorevlilerinin % 80 gibi bilytk bir cogunlugu, arastirma gérevliliginin
ilk yihnin, mesleklerinde en ¢ok o6grendikleri evre oldugunu belirtmistir. Meslegi
o6grenmede ilk yillarin énemi bayiktir. Huberman’a (1989:33) gore, bu evrede meslege
yeni baslayan birey ani bir gerceklik soku ile karsilasir. Mesleki idealleri ile ginlik
calisma ortami arasindaki derin farki gérmek bu soka neden olarak gdsterilebilir. Bir
yandan hayatta kalmaya ¢ahisip ginliik isler ile ugrasirken bir yandan da bélim hayatin,
ogrencileri ve ders yapisini kesfetmeye ¢alismaktadir. Clement ve digerlerine (2000: 48-
57) gore, bu evredeki bireylerin (zerlerine yiklenen adir sorumluluklar karsisinda
basarisiz olma korkusuna kapilabildikleri, bundan dolayi kendilerini dis ortamdan izole
ederek uzaklasmaya calistiklari, daha savunmaci ve daha stresli olduklari, kendi istek ve
ihtiyaclarini gidermeye calistiklari bir sire¢ yasadiklari belirlenmistir.

Ozellikle yikksek lisans ve doktora dénemi, uygulama; bilime yenilikler getirme
asamasidir. Doktora sonrasi donem ise kendisini bilimsel anlamda yetistiren 6gretim
elemaninin 6grendigi bu bilgileri ve bilime kattigi yenilikleri gelistirme, bunlari
ogrencileriyle, bilim dinyasiyla paylasma ve aktarma donemi olarak ele alinabilir.

Arastirma bulgularina gore arastirma gorevlilerinin % 65’i, tasradaki
Universitelerde gorev yapmanin, Kariyer gelisimini olumsuz etkiledidine inanmaktadir.
Kariyer gelisimi evrensel faktdrlerden etkilenmekte, cevresel degismeler kariyere
yansimaktadir. Destekleyici, gelistirici, guclendirici cevre, pozitif kariyer gelisim
yasamina yardimci olmaktadir. Dider taraftan, cevreden yapilan midahale ve baski,
kariyer gelisimine negatif etkide bulunmaktadir (Bakioglu, 1994). Akademik anlamda en
alt statiide olan arastirma gorevlileriyle 6gretim Uyeleri arasindaki ast-ust iliskileri ve
arastirma gorevlilerinin s6zlesmeli olarak calismasindan kaynaklanan sikintilar, onlarin
edilgen ve g¢ekingen bir ruh yapisina blriinmesine yol agmaktadir. Dogru bildigine
inandig1 halde kendi orijinal dustncelerini ifade etmekte sikinti yasayan bireyin
akademik kariyerinde yikselmesi durumuna entegrasyonda yasayabilecegi olasi
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sikintilar dikkate alinarak kendilerine bagimsiz dustinebilme/hareket edebilme niteligi ve
hurriyeti kazandirilmalidir. Arastirma gorevlilerine gelecedin ogretim Uyesi goziyle
bakilmali ayrica bu bakis agisi 6égrenci, 6gretim tyesi/gorevlisi ve idar? kadro tarafindan
benimsenmelidir. Ydnetimde arastirma goérevlilerinin de temsil edilmesi, ‘6rgitsel
adanma’ ve ‘Orgutsel baglihk’ olusturabilecek 6nemli bir uygulama olarak
degerlendirilmelidir.

Arastirma  gorevlilerinin  bilimsel arastirma  yapabilmesi icin  Bati
universitelerinde uygulanan sistem esas alinmalidir. Ogretim elemanhiginin temel
vasiflarini olusturan ‘arastirma’ ve ‘6greticilik’ boyutlarinda yapilanmaya gidilerek
arastirma gorevlisi hangi boyuta daha uygunsa mesleginin ilk yillarindan baslayarak o
kulvarda akademik olarak ilerlemesinin saglanmasi, insan kaynagini verimli kullanmak
adina yararli olacaktir.

Avrastirma gorevlilerinin % 66 gibi bir cogunlugu baska is imkani olsa bu
mesledi birakacaklarini belirtmistir. Korkut ve digerlerine (1999) gore arastirma
gorevlilerinin % 82 gibi bilyuk bir cogunlugu, maddi yetersizligi, universiteden ayrilmak
istemenin en bilylk nedeni olarak géstermistir.

Arastirma bulgularina goére arastirma gorevlilerinin yaridan fazlasi (% 52),
ekonomik sikintilarin kendilerini ek is yapmaya zorladiini belirtmistir. Bakioglu ve
Geng’e (2001) gore paralel sekilde arastirma gorevlilerinin pek cogu ek is yapmayi
distinmektedir. Ekonomik durumun diizeltilmesine yénelik olarak fotokopi, 6§le yemegi
icin ek odeme, ulasim igin de servis imkani ya da 6denek sa§lanmahdir. Ogretim
tyeliginin kaynag! olan arastirma gorevlilerine, 6gretmenlere oldugu gibi her 6gretim
déneminin ya da yilinin basinda egitim-6gretim-yayin tazminati getirilebilir. Tez ya da
yapilan arastirmalar icin fonlar etkili ve isler hale getirilmelidir. Arastirmalara fon
verilmesine karar verilirken adaletlilik, durtstlik ve basta Universite ve topluma
yararhlik 6lgut alinmah ve Kisi, distince, konuma bagh kayirmalar yapilmamalidir.
Doktora sonrasinda Yrd. Dog. Dr. kadrolarinin artirilmasi ve kadroya atanma
kriterlerinin agik sekilde ilan edilmesi gerekmektedir.

Avrastirma gorevlilerinin % 76’s1, teknolojik altyapi eksikligi, ¢calisma ortaminin
elverissizligi gibi durumlarin Kkariyer gelisimlerini olumsuz etkiledigini belirtmistir.
Aydogan’a (2000) gore, dgretim Uyeleri, lisansistll egitim arastirmalari i¢in en dnemli
eksikligin, kutuphane yetersizligi oldugunu belirtmistir. Buna bagl olarak ders ara¢ ve
gerecleri, Universite kitlphanelerindeki yayin sayisi, ofislerde bulunmasi gereken
bilgisayar ve internet imkani artiriimalidir.

Avrastirma bulgularina gore arastirma gorevlilerinin % 75’1, egitim faaliyetleri
disindaki islerle mesgul olmanin; % 76°s1, 6@retim Uyelerinin isleriyle strekli mesgul
olmalarinin; % 86’s1 da meslekl gorevlerinin (gorev tamimi) aglk ve net
tanimlanmamasinin kariyer gelisimlerine olumsuz etki ettigini belirtmistir. Yine % 59°u,
mesleki anlamda emeklerinin bosa gittigini diistinmektedir. Korkut ve digerlerine (1999)
gore, gorevle ilgili tanimda, yetki ve sorumluluklarda agikhk olmayisi ve karmasanin

16



M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi Yil: 2004, Say1 20, Sayfa:1-20

yasanmasi gorusune arastirma gdrevlilerinin % 93’U cogunlukla katiimistir. Arastirma
gorevliliginin gorev tamminin agik ve anlasilir olmasi; sekreterlik gibi islerin
yapilmamasini gerektirecek diizenlemelerle yeniden gdzden gegirilmelidir.

Avrastirma gorevlilerinin % 65’1, dgretim Uyesi oldugunda arastirma gorevlisi
olarak yasamis olduklari sikintilarin bitecegine inanmaktadir. Ogretim tiyesi oldugunda
arastirma gorevlisi olarak yasamis oldugu sikintilarin bitecedi kanisini daha cok
tastyanlar, 8 ve daha fazla yil kideme sahip olanlardir.

Avrastirma bulgularina gére arastirma gdrevlilerinin yaklasik % 30’u, yurtici
bilimsel galismalarin yayinlanmasinda objektif kriterlerin gegerli olmadigi gérustni
benimsemektedir. % 33’0, akademik yikseltmelerde bilimsel yeterliligin esas
alinmadigini diisinmektedir. Buna dayali olarak arastirma gérevlisi kadrosu, tim kamu
personeline de uygulanmasi gereken ‘performansa dayali”’ olarak degerlendirilmelidir.

Avrastirma gorevlilerinin % 63’0, brans disi ilgi alanlarini gelistirici ortam
bulamamaktan rahatsizlik duymakta, % 64’0 disiplinler arasi ¢alisma imkani bulma
konusunda sikinti yasamaktadir.

Arastirma  bulgularina gore arastirma gorevlilerinin  {gte ikisi, sosyal
hayatlarinin, kariyer ¢alismalarindan olumsuz etkilendigini ve Ugcte ikiye yakini da (%
62) sinemaya gitme, TV izleme, gazete okuma gibi faaliyetlerden mahrum kaldigini
belirtmistir. Yaridan fazlasi (% 58), akademik calismalarinin, cocuk yetistirme
sorumlulugu almayi engelledigini belirtmistir. Ayrica yaklasik dortte ¢l akademik
cahsmalarinin, es/ailesine ve ev islerine vakit ayirmayi olumsuz etkiledigini belirtmistir.
Kadin arastirma gorevlileri sosyal faaliyetlere ve evlerinde akademik calisma ortami
olusturmaya daha az vakit ayirabilmektedir.

Bekar arastirma gorevlileri, alandaki yayinlara daha kolay ulasabilmekte,
lisanstistu egitim ve yabanci dil egitimi icin yurt disina gitmenin gerekliligine daha ¢ok
inanmakta ve her durumda bu mesledi yapacagl disuncesini tasimaktadirlar. Evli
arastirma gorevlileriyse, gorevlerin agik ve net tanimlanmamasindan daha fazla
rahatsizlik duymakta ve mesleki anlamda emeklerin bosa gittigini daha ¢ok
distinmektedir.

Avrastirma gorevlilerinin yaklasik dortte tcd, lisansusty ve yabanci dil egitimi
almak icin yurt disina gitmenin gerekliligine inanmaktadir. Bakioglu ve Geng’in (2001)
arastirmasi, arastirma gorevlilerinin meslek? gelisimlerinde en onemli kriter olarak
yabanci dil bilgisini gostermeleri, calismanin bu bulgusunu desteklemektedir. Kisa sireli
de olsa arastirma gorevlilerine yurt disina ¢ikma imkani (bilgi-gérgi artirmaya ve
yabanci dil bilgisini gelistirmeye yonelik) saglanmahdir.

Universiteler biinyesinde Yabanci Dil Egitim Merkezleri kurulmali, var olanlar
etkin hale getirilerek arastirma gorevlilerinin ve Yrd. Dog¢. Dr.larin en 6nemli
engellerinden biri olan dil sorununu asmada alternatif ¢6zim yollari olusturulmahdir.
Aksi takdirde piyasada dil 6greticisi olarak prestij saglayan kurum ve kisilere, arastirma
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gorevlileri ve Yardimci Dogentler tarafindan buyiuk miktarda para akisi sajlanmaya
devam edecektir.

Diger taraftan KPDS ve UDS gibi sinavlarin tek merkezde yapilmasi ve sinav
stirecinde Ankara’da barinma sorunu, sinava gidis-dons telasini yasayan basta arastirma
gorevlilileri olmak tizere égretim elemanlarini, bir¢ok sikintiya sokmaktadir. Sinavlarin
en azindan her cograft bolgede bir ya da birkag ilde yapilmasi saglanmahdir.

Avrastirma gorevlilerinin daha nitelikli yetismesi amacina dénik olarak onlarin
belli dénemlerde yurticindeki Universitelerde gdézlem yapmalari, oralardaki yiksek
lisans/doktora derslerine katilmalari saglanabilir. S6z konusu modeli uygulamak (izere
Universitelerde bu sireci orgltleyecek ‘Arastirma Gorevlisi Gelistirme  Birimi’
kurulabilir. Daha uzun vadeli bir ¢ozim olarak da Turkiye’deki Gniversiteler YOK
tarafindan ilan edilen bilimsel arastirma ve yayin esasina gore ‘arastirma tniversitesi,
ogretim  Universitesi’ seklinde siniflandirilarak arastirma gérevlilerinin arastirma
Universitelerinde yetistirilmesi saglanmalidir.

Gelismis ulkelerde Universiteler Uge ayrilmaktadir. Bunlar; 1. durgun, yerlesik
Universiteler, 2. yerlesmemis Universiteler, 3. yerlesmemis ve gelismeye muhtag
universitelerdir (Bimbaum, 1983). Ulkemiz dniversitelerinin pek cogunun Gglinci
kategoriye girdigini soyleyebiliriz. Universitelerimizi gelistirmek icin epey degisimler
gereklidir. Bunlar daha ¢ok anlayislarin degismesi, fakilte kultirlerinin degismesi,
fiziksel durum ve kitiphane ile ilgili gérinmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2000).

Universitelerde genis capl kokten reformlarin en etkin yol olmadidi
bilinmektedir (Cerych ve Sebatier, 1984). Merkezden yapilan reformlar uzun sireli
olarak uygulamada kalamadigi, ¢linki 6rgut ici dengelerin merkez kararlari etkiledigi ve
uygulayicilarin bunlari desteklemedigi taktirde bu kararlarin etkin olamadi§ini ortaya
konmustur (Clark, 1983). Asa§idan yukariya giden degismelerin daha iyi uygulandig
belirlenmistir. Bu tir degisimleri yeterliklerini sirekli artirmaya calisan, elestirel
kisilikteki 6gretim elemanlari gergeklestirebilir (Bakioglu, 1996). O hélde uUniversite
6gretim elemanlari ve arastirma gérevlilerinin yukardan gelen degisimlerin uygulayicisi
olmaktan ¢ok, degisimin baslaticisi olmalari gerekmektedir.

Goruldugu gibi arastirma gorevlilerinin kariyer gelisimlerinde sorunlar oldukca
fazladir ve Universiteye demokrasi gelmedikge, hiyerarsik yonetimin bir sonucu olarak
arastirma gorevlileri “en alttakiler’ konumundan kurtulamayacaktir. Arastirmaciligin en
onemli Ozellik oldudu hususu, Universite kultlrd icine yerlestirilmelidir. Hiyerarsik
basamaklar, aynen asker? sistemlerde oldugu gibi Ustlerin aldigi karari uygulamak igin
olusturulmustur. Oysa Universite distinen, Ureten, 6zgir eserler yaratabilen beyinleri
barindirmaktadir, barindirmalidir. Bu tiir 6zglr calisma yapanlarin unvanlari gesitlilik
gosterebilir, yas ve kidemleri farkli olabilir. Yetisme, 6zgur ortamlarda baskisiz
durumlarda motivasyon yaratarak emir vermeksizin gergeklesmektedir. Baski; taklit ve
onay getirir, onaylamakta orijinallik yoktur, teyit vardir, ayni olus vardir, ayni olunca da
‘0zglin’ calisma ortaya ne yazik ki gikmayacaktir.
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Universite kiltiriiniin takim calismasini destekleyen yanlari olmahdir. Konulari,
kisilikleri, tarzlari uyum sagladig icin ekip olarak calisma Uretenler, engellenmeye
cahsiimamalidir. Bu tur ekip galismalarinda arastirma gorevlileri dnemli yeterlikler
edinmekte ve 6gretim Uyeli§ine daha saglikli hazirlanmaktadirlar. Hiyerarsik mevkiler
‘kolaylastirici’ olunmasi icin bireylere verilmektedir. Yeterlik temeline gore yapilan
yoneticilik atamalarinda liderlik 6zelli§ine sahip y&netici, personeli ile birlikte gelisme
yoluna giderken hatir-génul seklinde yoretici olanlar diger kademedeki egitim kurumlari
yoneticilerinden pek farkli olmayan sekilde, personelini potansiyel ‘koltuguna tehdit’
olarak algilamakta sadece arastirma gorevlileri degdil tum personelinin yetismesi,
gelismesine engel olabilmektedir. Arastirma gorevlilerinin yeterliklerini artirmak ve
kariyer gelisimlerine katkida bulunmak icin pek c¢ok maddi gelisim yaninda,
bélum/fakilte/tniversite yoneticilerinin arastirma gorevliliklerinden bu yana cagdas
bilim ile entegre olarak yetismis olmalari 6n kosul olarak gérinmektedir.
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