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Oz

Aragtirmanin amaci spor egitimi alan tiniversite 6grencilerinin liderlik davranislarina iliskin 6z algilar1
ile yaratici kisilik 6zellikleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu ¢aligma, genel tarama modelinde ve nicel
veriler elde edilecek sekilde tasarlanmigtir. Arastirmaya Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrenérlitk
Egitimi, Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi boliimlerinde 6grenim goren ve yas ortalamasi 21.78+3.016 olan
236 tiniversite 6grencisi (kadin=74, erkek=162) katilmistir. Aragtirmada veri toplama araglari olarak; kigisel
bilgi formu, “Lisans Ogrencilerinin Liderlik Davranislarina iliskin Oz Algi Olgegi” ve “Yaratici Kisilik
Ozellikleri Olgegi” kullanilmugtir. Verilerin degerlendirilmesi igin bir istatistik programi kullanilmugtir.
Analizler igin betimsel istatistikler ve korelasyon tekniklerinden yararlanilmistir. Spor bilimleri egitimi
alan tiniversite 6grencilerinin liderlik davranislarina iliskin 6z algilari ile yaratici kisilik 6zellikleri arasinda
bazi boyutlar agisindan orta diizeyde, pozitif ve anlaml iliskiler vardir. Sonug olarak, 6grencilerin liderlik
davranislarina iliskin 6z algilari ile yaratici kisilik 6zelliklerine iligkin puanlarin beraber arttig1 sdylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik davransslari, 6z algy, yaratici kisilik, spor bilimleri, 6grenci

Abstract

The aim of the study is to examine the relationship between the self-perception of leadership behaviors
of university students who receive sports education and their creative personality traits. This study was
designed in general screening model and in a way to obtain quantitative data. 236 university students
(female = 74, male = 162) studying in Physical Education and Sports Teaching, Coaching Education,
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Recreation and Sports Management departments and having an average age of 21.78 + 3.016 participated
in the study. As data collection tools in research; Personal Information Form, “Self-Perceived Leadership
Behaviors of Undergraduates Scale” and “Creative Personality Traits Scale” were used. A statistics program
was used to evaluate the data. Descriptive statistics and correlation techniques were used for analysis. There
was a moderate, positive and significant correlation between the self-perceived of leadership behaviors
and creative personality traits of sport sciences undergraduates in terms of some dimensions. As a result,
it can be said that students’ scores of self-perceived of leadership behaviors and creative personality traits
increased together.

Keywords: Leadership behaviors, self-perceived, creative personality, sports science, undergraduate

GIRIS

Liderlik, yonetim alan yazininda oldukga ilgi ceken ve iizerinde ¢ok durulan konulardan biri olarak
goriilmektedir. Bu baglamda ge¢misten giiniimiize klasik ya da ¢agdas yaklasgimlar olarak alan
yazinda ¢ok sayida liderlik modeli ve liderlik ile ilgili olduk¢a fazla bilimsel ¢alismaya rastlanmakta
ve her gegen giin merakla ortaya ¢ikarilan arastirma konular1 bulunmaktadir.

Giiniimiizde toplumlarin, kurumlarin, orgiitlerin giderek cesitlenmesi {izerine de egitimde, is ve
sanayi alaninda, sporda kisaca toplumun her kesiminde ihtiya¢ duyulan liderlik, mevcut kosullara
gore icerigi ve anlami farklilagan tarihi cok eskilere dayanan ¢agdas bir kavram haline gelmistir
(Scott, 2014; Ozbek ve Kizilyalli, 2017). Liderlik, bircok kez bireysel 6zellikler, lider davranis etkilesim
kaliplar, rol iliskileri, takipgi algilari, takipgi tizerindeki etkisi, gorev hedefleri tizerindeki etkisi ve
orgut kiltirt tuzerindeki etkisi agisindan tanimlanmustir (Yukl, 1989). Liderlik ile ilgili tanimlara
bakildiginda Stogdille (1974) gore, fikir birligi ve karsilikli davranig ile yapinin harekete gecirilmesi
ve devam ettirilmesi, Degirmenci’ye (2012) gore ise yaraticilik, analitik diisiinme, problemlerle baga
cikabilme, yenilik ve degisim anlamlarina gelmektedir. Liderlik, insanlarin davranislarini kendi
istegi dogrultusunda etkileyen ve bu eylemini gergeklestirirken yol goésteren, aydinlatan, ileriyi
goren, birlikte calistig1 kisilerin istek ve ihtiyaglarini zamaninda sezen yaratici kisilerde olan bir
yetenektir (Bakan, 2008). Liderligin dogasini igeren bir¢ok alan oldugu gézlemlenmis ve liderligin
icerigini anlamak i¢in yapilan c¢aligmalarda bir¢ok yaklasim/kuram ortaya ¢ikmistir ve ¢ikmaya
devam etmektedir.

Degisen is diinyasi, gelisen teknoloji, bilginin tiretim sekli ve etkin bir sekilde kontrol edilmesi
ihtiyaci, rekabetin artmasi, yonetici/lider ve orgiit davranisi gibi konularm 6n plana ¢ikmasina
ve bununla birlikte bir¢ok liderlik kuraminin ortaya konmasma neden olmustur. Liderlikle ilgili
kuramlary; ozellikler yaklasimi, davranigsal yaklasim, durumsal yaklasim ve modern/cagdas
yaklagimlar olmak iizere dort grupta toplamak miimkiindiir (Bozyigit, 2019; Ozbek ve Kizilyalls,
2017). Liderlik 6zelliklerinin ¢ogunun ayni anda bir kiside bulunamamasi ve bu 6zelliklerin kolaylikla
ol¢tilememesi, liderlikle ilgili yeni arayiglar: giindeme getirmistir. Yapilan ¢aligmalarda modern ¢agin
gereklerine uygun olarak, degisen liderlik davranislari ele alinmaya baslanmistir. Bunun izerine
liderin sahip oldugu 6zellikler yerine izleyicilerin 6zelliklerine ve liderin nasil davrandigi konusuna
agirlik verilmis ve ortaya “Davranigsal Liderlik Teorisi” ¢ikmis ve bu konuda oldukga fazla aragtirma
kuramlar: ortaya atilmistir (Tengilimoglu, 2005; Bozyigit ve Sartik, 2018; Mutlu ve dig., 2020).
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1940’larda liderlik siirecini agiklamaya galisan davranissal yaklasimlar, liderleri basarili ve etkin
yapan unsurun liderin 6zelliklerinden ¢ok liderlik siireci igerisinde sergiledigi davranislar1 oldugu
ana fikrini savunmaktadirlar (Bozyigit, 2019). Davranissal yaklasim ¢alismalar: kapsaminda, liderin
neyi nasil yaptigina odaklanilmig ve liderlik siirecinde kisisel 6zelliklerden ziyade liderin davranist
o6nem kazanmistir (Kiziloglu ve dig., 2012). Davranigsal yaklasimda yazarlarin da belirttigi gibi
liderin kisilik 6zelliklerinden ziyade davranislari ele alinmis olsa da gelisen is diinyasi ve teknolojinin
hizli ilerleyisiyle liderleri ayiran kisilik 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmaya bagladig: séylenilebilir.

Orgiitsel davranis bilimcilerine gore liderlik, bir grup icerisinde yer alan bir bireyin yine grup
icerisinde oynadig1 role ve bu roliin diger grup tiyelerinin beklentilerini bi¢imlendirmesine dayanan
karsilikl etkilesim siireci icinde olusmaktadir. Grup igerisinde gosterilen bu davranislarin, bireyin
kisilik 6zelliklerinin disa vurulmasi ya da yansimast oldugu séylenebilir. Farkl kisilik 6zellikleri
tagtyan bireyler belli durumlarda farkli davranislar (tepkiler) sergileyebilirler (Burke ve Litwin,
1992). Zel (2002) insani anlamanin zor ve karmagik bir stire¢ olduguna deginerek, oOrgiitsel
performansin artmast i¢in ¢alisanlarin etkin, verimli kullanilmasi gerektigini ancak kisilik ile
liderlik tarzlar1 arasindaki iligkinin ikinci planda kaldigini vurgulamistir. Yapilan bir aragtirmada
yoneticilerin hiyerarsik yapinin her hangi bir birimine y6netici atarken kisilik fakt6riiniin dikkate
almarak yapilmasmin orgiit ya da kurumlarin lehine olacag: belirtilmektedir (Korkmaz, 2006).
Liderlik davraniglarimin kisilik 6zellikleriyle bire bir baglantist oldugu diistiniildigiinde ginimiiz
is dlinyasinda “yaratici kisilik 6zelligi” bir liderde bulunmas: gereken 6nemli kisilik 6zelliklerinden
biri olarak sayilabilir. Bu baglamda, Bakan'in (2008) taniminda liderlikten, bireylerin davraniglarini
kendi istegi dogrultusunda etkileyen ve bu dogrultuda yol goésteren, onlarin isteklerini ve
ihtiyaglarini 6nceden tahmin eden, aydinlatan ve vizyon sahibi bir yaratici kisilik yetenegi olarak
bahsedilmektedir. Cagdas organizasyonlarda bir¢ok projenin en yeni {iriin, hizmet ve siire¢ ya da en
yeni ¢alisma yontemleri gelistiren hem iiretken hem de yaratici olmaya ¢alisan profesyonel ekipler
tarafindan yapildig1 ve insanlarin bu kuruluglardaki ¢alisma ortamini en iyi etkileyen, tiim giiglerde
en hizli ve en giiclii olan kisinin bu ekiplerin “lideri” oldugu bilinen bir gercektir (Amabile ve dig.,
2004). Ergetin (2000) 6rgiitlerin yonetim anlayislarinin yonlendiricilik, etkileyicilik ve yaraticilik gibi
liderlik siiregleri igermesi gerektigini belirtmekte, Atar ve Ozbek (2009) de érgiitlerin temel gérevinin
yonetim isini tistlenecek lideri kesfetmek ve gorev bagina getirmek oldugunu ifade etmektedirler.
Giinlimiiz sartlarinda bir liderde bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden birinin yaratic1 kisilik
ozelligi oldugu goz o6ntine alindiginda yaraticilik kavramini yakindan ele almanin olduk¢a 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirk Dil Kurumu'nun (TDK, 2020) 1974 yilinda yayimladigi Egitim Terimleri Sozliigiinde yaratici
diigtinme kavrami “buluscu, yenilik arayan ya da eski sorunlara yeni ¢6ziimler getiren ve 6zgiin
diigiincelerin ortaya ¢ikmasini saglayan bir diigiinme bi¢imi” olarak tanimlanmistir. Yaraticilik, insan
ihtiyaglarinin karsilanmasi ugrunda yapilan yenilikei, kazanilmis ilgi alanlarina dayanan galigmalar
sonucu elde edilen ilklerdir (Degirmenci, 2012; Sternberg, ve dig., 2003). Yapilan bir arastirmada
bireylerin farkli alanlardaki yaraticiliklar: incelenmis ve bu bireyler; icgiidiisii ve giizel duyular1
yiiksek, farkli bakis agilarina sahip ve zengin ilgi alanlari olan, risk alan, bagimsiz karar veren, aktif,
0z giivenli ve sorgulayici kisiler olarak tanimlanmistir (Barron ve Harrington, 1981). Yaraticilik, yeni,
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farkli ve diger bireylerde goriilmeyen formlarda diisiinme yetenegidir. Yaraticilik ve yaratici problem
¢Ozebilme yetenegi ise vizyon sahibi bir liderde olmasi gereken baslica 6zelliklerdendir (Bosiok, 2013;
Tiirksoy, 2008). Sahin ve Danisman (2017) yaratici kisilik 6zelliklerini orijinal diigiinme, yaratict
farkindalik, mantiksal olma, sira dist diisiinme, gelismis sorgulama becerileri, bilgi ve tecriibe sahibi
olma, risk alabilme, merakli olma, bilinmeye kars: ilgi duyma, gelismis hayal giicii, agik goriisliiliik,
sezgisel ve gelismis etik degerlere sahip olma gibi maddeler ile 6zetlemislerdir. Alan yazinda liderlik
ve yaraticilik ile ilgili tarama yapilirken “yaratici liderlik” kavrami da goriilmiistiir ve yaratici liderlik
ile ilgili yerli ve yabanci birgok galigmaya rastlanilmistir (Uzungarsili ve Ozdayi, 1997; Oztiirk ve
Zembat, 2015; Sahin ve Danigman, 2017; Keskin ve Giindiiz, 2019; Basadur, 2004; Stoll ve Temperley,
2009a; Soemartono, 2014; Rolling Jr, 2016). Yaratici liderlikten de kisaca bahsedecek olursak, yaratici
liderlik, her diizeyde 6grenmeyi engelleyen problemlere ve zorlu konulara yaratici diisiintilmiis
bir yanittir. Yaratici liderler bagkalarinin da yaratici olmasi i¢in kosullari, ortami ve firsatlar1 da
saglayan kisilerdir (Stoll ve Temperley, 2009b). Yaratici liderlik, degisime ayak uydurmayi saglayacak
stratejik kivrakliga, yaratici zekaya ve esneklik yeteneklerinin artirilmasi kapasitesine, yapisal,
teknolojik ve sosyal konularda yenilikler yapabilme kapasitesine sahip bir bireyi tanimlamaktadir
(Keskin ve Giindiiz, 2019). Yaratici liderlik, kolektif ve kiiltiirel bagari i¢in bir aragtir. Hepimizin
daha az yalniz, daha az savunmasiz olmasini saglamak i¢in kaynaklarimizi adapte etmemize,
baglamamiza, iliskilendirmemize, gii¢lere katilmamaiza ve bir araya getirmemize izin veren yaratici
etkinlik stirekliligini {ireten bir tiir zeka bigimidir (Rolling Jr, 2016). Demir Uslu’ya (2011) gore ise
yaratici liderlik, hizli karar veren, risk alabilen, karmagikligin yonetilmesinde, gizlenmesinde veya
ortadan kaldirilmasinda tamamen farkli varsayimlari temel alabilen bireylerin sahip oldugu liderlik

davranigidir.

Giintimiiz kogullarinda daha etkili, daha yaratici, daha yenilik¢i ve hizli kararlar alabilen liderlere
sahip olmanin daha iyi bir toplum ve daha iyi bir diinya olusturmak i¢in 6nemli oldugu ve bu
ozelliklere sahip liderlerin gelisiminde egitimin, bilhassa iiniversite deneyimlerinin kritik bir parca
oldugu disiiniilmektedir. Astin ve Astin (2000) liderlik gelisiminin énemli ve yararli oldugunu
savunmus, iiniversite egitimindeki liderlik gelisiminin lisans deneyimini zenginlestirdigi, 6grencileri
giiclendirdigi ve yasamlari tizerinde daha fazla kontrol hissi verdigini belirtmislerdir. Zimmerman-
Oster ve Burkhardta (2000) gore tniversiteler miifredat ve es miifredatlar araciligiyla liderleri
ise almak ve gelistirmek igin zengin firsatlar sunmaktadir. Ortak miifredat deneyimleri sadece
6grencilerin resmi sinif ve miifredat deneyimlerini desteklemek ve arttirmakla kalmaz, ayni zamanda
kuruma veya topluma hizmet veren ortak grup projeleri yoluyla liderlik gelisimi i¢in giiglii 6grenme

firsatlar1 yaratabilmektedir.

[lgili alan yazina dayanarak bu aragtirmanin amaci, spor bilimlerinde egitim alan lisans 6grencilerinin
liderlik davraniglarina iliskin 6z algilari ile yaratici kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi incelemektir.
Bu amagla, lisans 6grencilerinin liderlik davranislarina iliskin 6z algilari ile yaratic kisilik 6zellikleri

arasinda anlamli bir iligki olup olmadig1 arastirmanin problem ciimlesini olusturmaktadur.
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YONTEM

Arastirma Modeli: Arastirmada kaynak belgelerin incelendigi ve sayisal verilerin kullanildig:
nicel aragtirma yontemlerinden var olan bir durumu betimlemeyi amaglayan tarama yontemi
kullanilmistir (Karasar, 2012).

Arastirma Grubu: 2018-2019 egitim ogretim yilinda Pamukkale Universitesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesinde 6grenim goren 496 Ogrencinin 236’1 arastirmaya goniilli olarak katilmigtir (kadin
n=74, erkek n=162). Kolayda 6rnekleme yonteminin kullanildig1 arastirmaya katilan 6grencilerin
yas ortalamast 21.78+3.016dir. Ogrencilerin %17.8’i Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, %19.1’i
Antrendrlitk Egitimi, %19.9'u Rekreasyon ve %43.2’si Spor Yoneticiligi egitimi almaktadir.

Veri Toplama Araglari: Arastirmada veri toplama araglar olarak Ozbek ve Kizilyalli (2017) tarafindan
gelistirilen “Lisans Ogrencilerinin Liderlik Davranislarina Iliskin Oz Algi Olgegi” (LDIOAO), Sahin
ve Danigman (2017) tarafindan gelistirilen “Yaratic1 Kisilik Ozellikleri Olgegi” (YKOO) ve Kisisel
Bilgi Formu kullanilmstir.

V)

“Lisans Ogrencilerinin Liderlik Davranislarina Iliskin Oz Algi Olgegi” 20 madde ve dort alt
boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar; “katilimcr lider, kendine giivenen lider, ilkeli lider ve kararh
lider” seklindedir. 5°1i Likert tiirii olan 6lcek ifadelerine verilen yanitlar “hi¢ katilmryorum” ve “tam
katiliyorum” seklinde 1 ile 5 puan arasinda derecelendirilmektedir. Alt boyutlar i¢cinde artan puanlar,
ogrencilerin liderlik 6z algilarinin olumlu oldugunu géstermektedir. Olgegin Cronbach’s alpha
degerleri 6lcegin geneli i¢in .91, alt boyutlari i¢in “katilimci lider” .81, “kendine giivenen lider” .70,
“ilkeli lider” .82 ve “kararli lider” .74’tiir.

“Yaratici Kisilik Ozellikleri Olgegi” 17 madde ve dort alt boyuttan olugmaktadir. Alt boyutlar; “amag
yonelimlilik, i¢sel motivasyon, merak ve risk alma” seklindedir. 5’1i Likert tiirii olan 6l¢ek ifadelerine
verilen yanitlar “kesinlikle katilmiyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” seklinde 1 ile 5 puan arasinda
derecelendirilmektedir. Uygulama formunda ters puanlanan maddeler bulunmaktadir. Ol¢me
aracindan her alt boyuticin ayr1 puan elde edilebilecegi gibi toplam puan elde edilerek de kullanilabilir
ve toplam puan igin en diisiik puan 17, en yiiksek puan ise 85’tir. Puanlar yiikseldik¢e olgiilmesi
hedeflenen ozellik yitkselmekte, tam tersi durumda ise gozlenen 6zellik daha az ortaya ¢tkmaktadir.
Olgegin Cronbach’s alpha degerleri genel dlgek igin .67, alt boyutlari igin “amag yonelimlilik” .65,
“igsel motivasyon” .60, “merak” .64 ve “risk alma” .64’tiir.

Veri Toplama Yontemi: Ogrenciler ile derslik ortaminda goriisiilerek, once aragtirmanin énemi ve
veri toplama araglar1 hakkinda bilgi verilmis, gontilli katilim saglayan 6grencilerden onay alinmis ve
daha sonra 6l¢ek formlar1 6grencilere uygulatilarak veriler toplanmustir.

Verilerin Analizi: Verilerin analizinde SPSS 21 paket programi kullanilmis, betimsel istatistikler ve
Pearson Korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Korelasyon katsayisinin hesaplanmasi iligkinin miktar:
konusunda yorum yapabilmek i¢in kullanilmaktadir. Korelasyon katsayisi (r), iki degisken arasindaki
iligkinin 6l¢iistidiir ve — 1 ve +1 arasinda degisim gosterir (Bityiikoztiirk, 2018). Bu arastirma icin
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olgeklerin Cronbach’s alpha degerlerine bakildiginda “Lisans Ogrencilerinin Liderlik Davraniglarina
Iligkin Oz Alg: Olgegi” icin toplam puan .86, alt boyutlary; “katilimct lider” .72, “kendine giivenen
lider” .62, “ilkeli lider” .75, “kararl lider” .67 dir. “Yaratic1 Kisilik Ozellikleri Olgegi” icin Cronbach’s
alpha degerleri ise bu arastirma i¢in toplam puanda .78, alt boyutlary; “amag yonelimlilik” .75, “i¢sel
motivasyon” .76, “merak” .84 ve “risk alma” .60 olarak bulunmustur.

BULGULAR

Spor bilimlerinde 6grenim goren iniversite 6grencilerinden elde edilen bulgular asagida tablolar
halinde verilmistir.

Tablo 1. Olceklere ait ortalama, standart sapma, ¢arpiklik, basiklik, minimum ve maksimum degerleri

Olgekler ve Alt Boyutlar: ls\’f;(li:e Ort. Ss Carpiklik Basiklik Min.  Mak.
Liderlik Davranislarina iliskin

0z Alg Olgegi 20

Katilimei Lider 6 24.05 3.472 -461 167 11 30
Kendine Giivenen Lider 4 14.62 2.786 -.349 -192 6 20
flkeli Lider 6 26.01 3.146 -.885 754 13 30
Kararli Lider 4 15.85 2.637 -.529 480 6 20
Yaratic Kigilik Ozellikleri Olgegi 17 63.08 8831  -.026 -4l1 39 83
Amag Yonelimlilik 5 16.43 4.046 -134 -472 7 25
I¢sel Motivasyon 5 20.57 3.434 -1.002 1.211 7 25
Merak 3 10.89 3.103 -.403 -.620 3 15
Risk Alma 4 15.18 3.167 -.486 -.125 5 20

Tabloda da goriildugt gibi, 6lgekten alinabilecek en yiiksek puanlar diistiniildiigiinde 6grencilerin
“katilimcr lider” ve “ilkeli lider” boyutlarindaki 6z algilarinin yitksek oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerin YKOO toplam puan ortalamasi 63.08dir. YKOO'nden alinabilecek en yiiksek puan
degerinin 85 oldugu goz 6ntine alindiginda spor bilimlerinde egitim alan 6grencilerin orta diizeyin
tizerinde bir yaratici kisilik 6zelliklerine sahip olduklari sdylenebilir. Degiskenlerden elde edilen
puanlarin normal dagilim 6zelligi icin ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin + 1.5
araliginda oldugu tespit edilmis (Tabachnick ve Fidell, 2013) ve bu dogrultuda iki 6l¢ekten de elde
edilen verilerin normal dagildig: varsayilmistir.

Tablo 2. Liderlik davranislarina iliskin 6z alg ile yaratic1 kisilik 6zellikleri arasindaki iliski (n=236)

Liderlik Davranislarina iligkin Oz Algt

Katilimer Lider Kendine Giivenen Lider [lkeli Lider Kararli Lider

I P L] P I p r P
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Yaratict Kisilik 326% 000 237 000 A76% 000 303 000
Ozellikleri

Amag Yonelimlilik A7 .008 .029 652 293 000 .156* 016
Motivasyon 357000 310% 000 410% 000 211 001
Merak 141 031 .030 649 1887 004 204 002
Risk Alma 164 011 259% 000 323000 216% .00l
*p<.05 **p<.01

Yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucunda, égrencilerin LDIOAQ alt boyutlarindan aldiklart
puanlar ile YKOO'nden aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli
korelasyonlar oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu bulguya gore, 6grencilerin yaratici kisilik
ozellikleri ile liderlik davranislarina iliskin 6z algilarinin bazi alt boyutlar i¢in birlikte arttig
sOylenebilir.

TARTISMA

Bu ¢aligmada, spor bilimlerinde 6grenim goéren iniversite ogrencilerinin liderlik davraniglarina
iliskin 6z algilar1 ile yaratici kisilik Ozellikleri arasindaki iligki incelenmeye calisilmigtir. Bu
dogrultuda belirlenen aragtirma sorusunun yaniti olarak, spor bilimleri 6grencilerinin “Liderlik
Davraniglarina Iliskin Oz Algilar1 Olgegi” puanlar ile “Yaratici Kisilik Ozellikleri Ol¢egi” puanlari
arasinda bazi boyutlar i¢in orta diizeyde, pozitif ve anlaml iliskiler oldugu bulunmugtur (Tablo
2). Bizim g¢alismamizin aksine Cobanin (1999) yoneticiler {izerinde yaptig1 arastirmada liderlik
tarzlari ile yaraticilik arasinda anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmistir. Bakan ve Biiyitkmese'nin
(2010) egitim kurumu yoneticilerinin liderlik tiirleri ve gli¢ kaynaklari ile ilgili yaptiklar1 aragtirma
sonucunda degisimlere adapte olamayan, kendini siirekli gelistirerek yenilik yaratmayan, eskimis
ilkelerin yerine yeni ilkeler gelistirmeyen ve bu konuda gereken riskleri goze almayan yo6neticilerin
basarisiz oldugu goriisiine ulagilmistir. Bizim ¢alismamiz da bu ¢alismayi destekler nitelikte sonuglara
ulagmustir. Bir bagka ifade ile yaratici kisilik 6zellikleri bulunan ve bunlar: gelistirecek olan bireylerin
liderlik davranislarina yonelik 6z algilarinin da olumlu yonde bir degisime ugrayacag: séylenebilir.
DiLiello ve Houghton (2011) da yaraticilik ve 6z liderligin gelecegin orgiitsel liderlik kapasitesini
birlikte artirabilecek 6nemli bir husus ve yaratici ve yenilik¢i olmaya ayak uyduran ¢alisanlarin
orgiitlerine daha faydali olacaklarini belirtmektedir. Bu baglamda yapilan bu arastirmada tiniversite
egitimi alan 6grencilerin yaratici kisilik ve liderlik davranislar1 6z algilarinin birlikte arttig1 ve orta
diizeyde anlaml bir iliski bulundugu g6z 6niine alindiginda, 6grencilerin yaratic: kisilik ve liderlik
0z algillarmin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin ya da derslerinin olmasi gelecekte calisacaklar:
kurumlarda daha bagarili olmak adina faydali olacag: disiiniilmektedir.

Yukl’a (1989) gore yaratici ve diiriist bir kisilik ile sosyal ve katilimei bir ruha sahip olma bir liderde
bulunmasi gereken ézelliklerdir. Yaptigimiz bu ¢alismada da 6grencilerin “Yaratici Kisilik Ozellikleri
Olgegi” toplam puani ve “katilimci lider” alt boyut puani arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlaml
bir iligki gortlmiistir. Katilimer liderin en 6nemli kisilik 6zelliklerinden birisinin yaratici kisilik
ozelligi oldugu ve orgiitsel yaraticiliga 6nem verdigi sdylenilebilir.
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Yapilan ¢aligmada “Yaratici Kisilik Ozellikleri Olgegi” toplam puani ve “Liderlik Davranislarina
Mliskin Oz Alg1 Olgegi” alt boyutlarindan “kendine giivenen lider” alt boyutuyla diisiik diizeyde pozitif
yonde anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Alkin ve Unsar (2007) bir liderin giiven uyandirmasinin
on sartinin 6zgliven oldugunu belirtmislerdir. Liderleri kendine giivenen ve paylagilan hedeflere
nasil ulasilacagini bilen Kisiler olarak algilayan izleyicilerin lidere giivenlerinin artacagi ve onun
stratejisini gerceklestirebilmek i¢in goniilden ¢aligacaklarini belirtmektedirler.

Bulgulara bakildiginda “Yaratici Kisilik Ozellikleri Ol¢egi” toplam puant ile liderlik davranislarina
iliskin 6z alg1 alt boyutu olan “ilkeli lider” arasindaki iliski, diger alt boyutlara ve toplam puana
gore daha yiiksek ¢ikmustir. Bu dogrultuda ilkeli lider davranigina sahip 6grencilerin yaratici kisilik
ozelliklerinin de gelismis oldugu soylenebilir.

“Yaratic1 Kisilik Ozellikleri Olgeginin” toplam puani ve “Liderlik Davranislarina iliskin Oz Alg
Olgeginin” “kararli lider” alt boyut puanlari arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir
iligki saptanmustir. Kararlarin etkili bir sekilde verilmesi gerektigi diistintildiigiinde, bir liderin tiim
liderlik stillerinden tamamen haberdar olmas: gerekir. Béylece esnek olabilir ve duruma 6zgii stiller
uygulayabilir. Karar almada esneklik, duruma farkli bir bakis acisi1 getirme, yenilik¢ilik ve yeni
fikirlerle risk almaya istekli olma, iyi konumlandirilmis bir is organizasyonu olusturabilen yaratici
liderlerin ozellikleridir (Bosiok, 2013). Bahsedilen ¢aligmada savunulan gorii bizim bulgumuzu
destekler niteliktedir. Bir liderin kararli olma 6zelligi onun yaraticr kisilik 6zelliklerinin yiiksek
diizeyde olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin alt boyutlar: arasindaki iligkiler incelendiginde (Tablo 2) yaratici
kisilik ozelliklerinden “amag yonelimlilik” ile “katilimc, ilkeli ve kararl liderlik” arasinda diisiik
diizeyde, bir bagka yaratici kisilik 6zelligi olan “motivasyon” ile “katilimci, kendine giivenen ve ilkeli
liderlik” 6z algilar1 arasinda orta, “kararh lider” 6z algisi arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde,
yaratici kisilik 6zelliklerinden “merak” ile “katilimcy, ilkeli ve kararli lider” 6z algist arasinda diistik
diizeyde, pozitif yonde ve yaratici kisilik 6zelliklerinden “risk alma” ile “katilimci, kendine giivenen
ve kararli lider” 6z algis1 arasinda diisiik, “ilkeli lider” 6z algis1 arasinda ise orta diizeyde pozitif yonli
iligkiler saptanmugtir. Onen ve Kanayranin (2015) arastirmasinda, liderin baslica gorevlerinden
birinin ¢alisanlarin 6rgiitsel amaglar dogrultusunda motivasyonlarini saglamak oldugu vurgulamaistir.
Calisanlar: isteklendirmeye ve Orgiitte verimli ¢alismaya yonelik kisisel ihtiyaglarin karsilanmas:
stireci olarak motivasyon sayesinde, liderler ve calisanlar arasinda bir etkilesim baslatilarak ve 6rgiitsel
hedefler dogrultusunda is birligi yapilarak yiiksek bir performansa ulagsmanin miimkiin olabilecegi
ileri stiriilmiistiir. Bizim ¢aligmamizda 6grencilerin liderlik davranigina iliskin 6z algilari ile yaratici
kisilik ozelliklerinden motivasyon arasinda orta diizeyde iliski bulunmas: yapilan c¢aligmalari
destekler niteliktedir. Dolayisiyla, liderin orgiitte ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak onlar: daha
etkin ve verimli hale getirmesinin anahtar bir rol oynayacag: disiiniilmektedir. Bassa (1990) gore,
riske giren yoneticiler/liderler, riske girmeyenlere oranla daha ikna edici, etkileyici ve daha giiven
vericidirler. Erarslanin (2006) yaptig1 calismaya gore risk alma, liderin geri adim atamayacagi bir yola
girme cesaretini ifade eder. Liderin, oniine ¢ikan firsatlar1 iyi degerlendirmesi ve kullanmak zorunda

olmasi 6nemlidir. Ortamin ve gelecegin belirsizligine ragmen, lider, firsat maliyetlerinin yani sira
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potansiyel bagarisizlik maliyetini de hesaba katmak durumundadir. Bu anlamda arastirmamizda
risk alma ile ilgili elde edilen bulgu diger arastirmacilar1 destekler niteliktedir. Bir baska ifade ile
ogrencilerin liderlik 6z algilar: yiikseldikge risk alma 6zelliklerinin de yitkselmesi onlarin gelecekte
iyi birer yonetici ya da lider ozellikleri sergileyebilecegi anlamina gelebilir. Liderlik i¢in yapilan
tanimlardan da hatirlanabilecedi {izere risk alabilen, insanlar1 amaglar1 dogrultunda etkileyebilen
bireyler lider kisiler olarak ge¢cmektedir. Bu dogrultuda, risk almanin liderlik davranislari ile iligkili
bir unsur oldugunu séyleyebiliriz.

SONUC ve ONERILER

Bu caligmada spor bilimleri fakiiltesinde egitim alan 6grencilerin liderlik davraniglarma iliskin
oz algilari ile yaratici kisilik ozellikleri arasindaki iligki incelenmistir. “Yaratic1 Kisilik Ozellikleri
Olgegi” toplam puani ve “Liderlik Davraniglarina iliskin Oz Algi Olgegi” alt boyutlarindan “katilimct
lider”, “ilkeli lider” ve “kararli lider” arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligkiler, “kendine
glivenen lider” alt boyutuyla ise diisiik diizeyde ve pozitif yonde anlaml bir iliski saptanmigtir. Alt
boyutlar arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlaml iliskilere bakilacak olursa “motivasyon” ile
“katilimct lider”, “kendine giivenen lider” ve “ilkeli lider” arasinda ve “risk alma” ile de “ilkeli lider”

arasinda orta diizeyde pozitif yonlii iliski saptanmustir.

Giindelik hayatin ve teknolojik gelismelerin getirdigi yeniliklere uyum saglamak, mevcut problemlere
yeni yaklagimlar getirmek giintimiiz sartlarinda olduk¢a 6nemli bir noktaya gelmistir. Yeni kosullara
ayak uydurmak i¢in ortaya konan yaratici fikirler, yenilik¢i adimlar, dinamik faaliyetler is diinyasinda
6n plana ¢ikma ve diger insanlarin 6niine ge¢mek agisindan sahip olunan kisisel 6zellikler ve liderlik
davranglar1 olduk¢a &nemlidir. Ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin lisans déneminde gelisim
gosterdigi ve 6grencileri giiglendirip donanimli hale getirdigi calismalar tarafindan da desteklenen bir
konudur. Universite egitiminin sagladig1 imkanlar, projeler, calismalar ise 6grencilerin yaratici kisilik
ozelliklerini destekleyen firsatlardir. Universite sonrasi meslek hayatinin basladig: diisiiniildiigiinde
egitim stirecinde 6grencilerin kendilerini kisisel 6zellikler agisindan ne kadar tanidig: ve edindikleri
kazanimlarin ne derece farkinda olduklari olduk¢a énemlidir. Bu nedenle bu aragtirmanin konusu
olan spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerin liderlik davraniglarina iliskin 6z algilar ile yaratici kisilik
ozellikleri arasindaki iligkiyi ortaya koymak o6grencilerin kendilerine kars1 liderlik algilarini ve
yaraticiliklarini gelistirmesi agisindan 6nemlidir.

Bu ¢alisma, arastirmaya katilan ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren lisans 6grencileri
ile sinirhidir. Bu arastirmada kullanilan 6l¢im araglar: arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismaya
rastlanilmamast ve spor bilimleri alaninda konu ile ilgili ¢ok az sayida ¢alisma bulunmasi aragtirma
verilerinin diger ¢alismalar ile karsilagtirilmasini giiglestirmistir.

Gelecek caligmalar i¢in iniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde egitim goéren 6grencilerin
yaratici kisilik 6zellikleri ile liderlik davranislarina iligkin 6z algilar1 arasindaki iliski incelenerek
daha fazla 6rneklem grubuna ulasilabilir. Bu konu ile ilgili spor alanindaki farkli meslek gruplar:
lizerinde arastirmalar yapilabilir. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik davraniglarina
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iliskin 6z algilar1 ve yaratici kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin orta diizeyde ¢ikmasinin nedenleri
arastirilabilir.

Yazar Notu: Bu ¢aligma 25-28 Nisan 2019 tarihleri arasinda Alanya-Tiirkiyede diizenlenen 2.
Uluslararast Herkes Igin Spor ve Wellness Kongresinde sézel bildiri olarak sunulmustur. Bu
caligmada kullanilan verilerin 2020 y1li 6ncesine ait oldugu ve etik kurallara uyuldugu arastirmacilar
tarafindan onaylanmustir.
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