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SINIR OTESINDE CALISMA MOTIVASYONLARI VE KISILIK OZELLIKLERI
ACISINDAN BAGIMLI VE BAGIMSIZ ULUSLARARASI CALISANLAR

Ozet

Giiniimiiz ig giicii piyasasinda daha fazla yer almaya baglayan uluslararasi ¢aliganlarin yonetimi konusu son
otuz yildir insan kaynaklari yonetimi alamindaki arastirmacilarin dikkatini ¢ekmektedir. Yazinda
uluslararasi ¢aliganlar1 yurtdiginda ¢aligmaya iten etmenler ve bu kisilerin kisilik 6zellikleri konusundaki
calismalar goze carpmaktadir. Uluslararast yazindaki bu gelismeler ile kiyaslandiginda, yerel yazinda
calisanlarin yurtdisinda gorev alma nedenlerine iliskin ¢aligmalarin kisith sayida oldugu ve kavramsal bir
cercevenin ¢izilemedigi goriilmektedir. Bu ¢alismada uluslararasi ¢alisanlar bagimsiz ve bagimli olmak
tizere iki ayr sekilde ele alinmig, kavramlar arasi farkliliklar tamimlanmustir. Ayrica bu ¢alismada yerel
yazinda yeterince irdelenmemis olan bagimsiz uluslararasi c¢alisgan kavraminin yazina kazandirilmasi
amaglanmustir. Bunun yani sira bu ¢alisanlarn yurt disinda calismaya iten motive edici faktorler ve kisilik
oOzellikleri agisindan farkliliklar, gesitli aragtirma 6nermeleri dogrultusunda ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz Uluslararasi Caliganlar, Bagimli Uluslararasi Caliganlar, Motive Edici
Faktorler, Global IKY, Kisilik

ASSIGNED BASED AND SELF-INITIATED EXPATRIATES IN TERMS OF WORKING
MOTIVATION BEYOND THE BORDER AND PERSONALITY TRAITS

Abstract

In the last thirty years expatriates management subject takes attention in today's labour market from
researchers working in the field of human resources management. In the literature, the factors that push
expatriates to work abroad and their personality traits have been examined. Compared to these
developments in the foreign literature, it seems that there are limited number of studies in the local literature
and they do not draw a conceptual framework. In this study, assigned based expatriates and self-initiated
expatriates are considered from two different perspectives and differences between concepts are defined.
Besides, the aim of this study is to articulate the self-initiated expatriates subject which is not widely
examined in the local literature. In addition, a variety of research proposals have been developed in the
context of the motivator factors and personality traits that drive these expatriates to work abroad.

Key Words: Self-Initiated Expatriates, Assigned Based Expatriates, Motivational Factors, Global
HRM, Personality
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1.Giris

Gegen otuz yilda, uluslararas: gorevlendirmeler konusu, global insan kaynaklar1 yonetimi
(GIKY) arastirmalarmin temel konularindan biri haline gelmistir. Ginimizde GIKY alaninda
yapilan ¢alismalar ¢ok genis yelpazede konulari igerse de uluslararasi ¢alisanlarin yonetimi konusu
her zaman i¢in kritik 6neme sahip olmustur. Bir igletme tarafindan gérevlendirilerek belirli bir zaman
diliminde belirli bir gérevi yerine getirmek iizere baska iilkelere giden uluslararasi yoneticiler olarak
adlandirilir.  Bu kisilerin temini, se¢imi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve odiillendirilmesine
iliskin politikalar ve uygulamalar GIKY ’nin kapsanundadir. Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi ve
hizli teknolojik gelismeler is giliclinde ve igyerinde global hareketlilik ve esneklik gerektirmektedir.
Uluslararasi ¢alisanlarin yani sira giiniimiizde alternatif gérevlendirmeler ve yeni ¢alisgan modelleri
ortaya ¢ikmustir. Ozellikle ekonominin darbogaza girdigi donemlerde, nitelikli ¢ahsanlar kendi
tilkelerinin digina ¢ikmakta, uluslararasi kariyer firsatlar1 aramaktadirlar. Tiirk yonetim yazininda
yeterince yer bulamayan “Bagimsiz uluslararasi calisganlar” kavramini, kendi girisimleri ile
yurtdisinda yasamaya ve ¢alismaya karar veren bireyler olarak tamimlamak miimkiindiir. Insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda yeni bir arastirma konusu olarak 2000°’li yillara dogru ortaya ¢ikan
bagimsiz uluslararasi ¢alisan kavrami aym zamanda yeni bir uluslararasi kariyer tiirii olarak da
adlandirilabilir. Bu konuda yapilan ilk ¢aligmalar, ¢okuluslu bir isletme tarafindan sinir Gtesine
calistirilmak tlizere gonderilen uluslararasi ¢alisanlarla karsilastirmalara, beyin gogii ile aralarindaki
farkliliklara ve yola ¢ikilan ilkelerin ortak 0&zelliklerinin belirlenmesine dayanmaktaydi.
Calismamizin temel amaglarimdan biri bagimsiz uluslararasi ¢alisan kavramini tanimlamak,
Ozelliklerini ortaya koyabilmek ve Tirk yonetim yazinina kazandirmaktir. Calismanin bir diger
amac1 ise ¢esitli arastirma Onerilerinde bulunarak, bagimsiz uluslararasi calisanlar1 yurtdisinda
calismaya iten motive edici faktorlerin neler oldugunu irdelemektir. Ifade edilen amaglara
ulasabilmek amaciyla bagimsiz uluslararasi ¢alisan kavramu tamimlanarak, ozellikleri ortaya
konacak, daha sonra ise bagimsiz uluslararasi ¢alisan olmaya iten kisilik 6zellikleri ve motive edici
faktorleri belirlemek {izere onermeler gelistirilecektir.

2.Kavramin Tamimi, Kapsam ve Gelisimi

Yabanc1 yazinda “expatriate” olarak ifade edilen, uygulamada “expat” olarak ifade edilen
“uluslararasi calisan” kavrami, kendi iilkesi disinda bir iilkede, belirli bir zaman araliginda ¢alisan
kisileri tanimlamaktadir (Cook, 2013). Geleneksel olarak, uluslararasi yeteneklerin bir isletmede
gorevlendirmek iizere iilkelerarasi hareketliligi hem yazinda hem de uygulamada karsimiza
cikmaktadir. Burada genellikle bir isletmeye bagli olarak ¢alisan ve ¢alistig1 6rgiit tarafindan yabanci
tilkelere gonderilen calisanlar s6z konusu olmaktadir. Isletmelerin calisanlarini birtakim faaliyetleri
yiriitmek {izere yabanci iilkelere gondermelerinde, ev sahibi Ulke faaliyetlerini kontrol etmek,
yonetici gelistirmek, bilgi transferi saglamak gibi nedenler yer almaktadir (Tiiziiner, 2015: 649-650).
Ilgili calisanlarin genellikle 1-3 yil arasi gorevlendirildigi, ailelerinin de kendileriyle birlikte
gorevlendirildikleri Ulkeye gittikleri ifade edilebilir (Guzzo vd., 1994). Global isletmelerin
calisanlarmi yurtdis1 goérevlere gondermeden onceki se¢im ve yerlestirme gayretleri, 6zellikle gidilen
iilkedeki isletme performansini da etkileyecektir. Bu dogrultuda global diizeyde temin ve se¢im
islevinin yerele gore daha karmasik ve cok asamali olmasi beklenmektedir. Uluslararasi ¢alisanlarin
temin ve secimi konusunda yapilan akademik calismalarla, sirket uygulamalar1 arasinda farklar
oldugu gesitli calismalarda ortaya konmustur (McEvoy ve Buller, 2013; Anderson, 2005). Oncelikle
isletmeler uluslararasi c¢alisan olarak gondermek istedikleri ¢alisanlarinin teknik yeteneklerini,
performans dizeylerini, yabanci dil bilgilerini (gidilecek iilkenin dilini konusabilmek), onceki
yurtdis1 deneyimlerini dikkate alarak se¢im yapmaktadirlar (Anderson, 2005). Oysa, uluslararasi
calisanlari geri doniis nedenleri arasinda sirasiyla, calisanin ailesinin gidilen iilkenin kiiltiiriine,
sartlarina uyum gosterememesi, ¢alisanin uyum sorunu ve diger ailesel problemler yer almaktadir
(Mitrev ve Culpepper, 2012, Franke ve Nicholson, 2002). GIKY alaninda uluslararasi calisanin gorev
siiresini tamamlamadan Once geri donmesi “uluslararasi ¢aligsan basarisizligi” olarak tanmimlanmakta
ve bu basarisizlik nedenleri ile global isletmelerin se¢im kriterleri arasindaki tutarsizlik, segim
kriterlerinin yeterince dogru belirlenemedigi bi¢iminde de yorumlanabilir.

37
www.e-dusbed.com Y1l / Year 10 Say1 / Issue 20 Nisan / April 2018


http://www.e-dusbed.com/

Simir Otesinde Calisma Motivasyonlar: ve Kisilik Ozellikleri A¢isindan J diisbed
Bagimli ve Bagimsiz Uluslararasi Calisanlar

Giliniimiizde, uluslararas1 gorevlendirmelerin yapisinin ve amacinin daha karmasik hale
gelmesiyle birlikte global IKY yazininda yeni kavramlar ortaya ¢ikmaya bagslanustir. Uluslararasi
diizeyde calisanlarin yeni kariyer yollar1 ve rolleri dogrultusunda “uluslararasi yolcu” (Banai ve
Harry, 2004) “bagimsiz uluslararasi mobil ¢alisanlar” (McKenna ve Richardson, 2007), hatta
“gdgmenler” (Al Ariss ve Ozbilgin, 2010) gibi ifadelerden yararlamldig: goriilmektedir. Bu yeni
uluslararas1 ¢aliganlar orgiitlere bagh olmadan kendi kariyerlerini yabanci iilkede belirleme gayreti
icinde olan kisilerdir. Kendi istek ve girigimleriyle iilkelerinden ayrilip farkli iilkelerde ¢aligmaya
baslayan bu kisilerle (self-initiated expatriates) ilgili yapilan akademik ¢aligmalar 1990’11 yillarda
baslamigtir. Kavramin tam olarak yazinda yer bulamamasindan dolay1 2000’li yillarin ortalarina
kadar tanimina iligkin fikir birligine varilamamistir. Bu ¢aligmanin temel amaglaridan biri, bagimsiz
uluslararasi ¢alisan kavramini agiklayarak, yerli yazina kazandirmaktir. Herhangi bir isletmeye bagl
olmaksizin, kendi girisimleri ile kariyerlerini yabanci iilkelerde yapilandiranlar “bagimsiz
uluslararasi ¢alisan” olarak tanimlanabilir.

Yazin incelendiginde, bagimsiz uluslararasi calisanlarin genellikle
“bagimli/gorevlendirilmis uluslararasi ¢alisanlar” seklinde ifade edilebilecek olan, bir isletmeye
bagh olarak yurt dis1 gorevlendirmelerde bulunan ¢alisan grubuyla gesitli yonlerden kiyaslandigi
dikkat cekmektedir. Inkson ve Myres (2003) bagimli uluslararasi ¢alisgmanin orglitsel bir kariyer
oldugunu, bagimsiz uluslararasi ¢alismanin ise sinirsiz bir kariyer yolu oldugunu belirtmislerdir.
Uluslararas1 c¢alisanlar (expatriates) yukarida da belirtildigi {izere genellikle 1-3 yil arasi
gorevlendirilen calisanlardir. Inkson vd. (1997)’ne gore kendilerinin veya ailelerinin yararini
gozeterek proaktif bir kararla iilkelerinin digina yerlesenler bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar olarak
tanimlanir. Bu ¢alismada Cerdin ve Selmer (2014)’e benzer bir bakis agisiyla,

-Kendi girisimiyle yabanci bir iilkede ¢alismaya baslama,
-Diizenli bir iste ¢alisma niyetinde olma,
-Gidilen tilkede gegici yasamay1 amaglama,

-Vasiflvkalifiye olma 6zelliklerinin her birini yerine getiren bireyler bagimsiz uluslararasi
calisanlar olarak ele alinmistir. Bu Ozelliklerinden dolayi, bagimsiz uluslararasi calisanlar
gocmenlerden farklilagsmaktadir. Dolayisiyla kalict olarak yurt disinda ¢alistyor/calismak niyetinde
olan kisiler “nitelikli gogmenler” (skilled immigrants) olarak adlandirilmis ve bagimsiz uluslararasi
calisan kapsaminda degerlendirilmemistir. (Al Ariss ve Ozbilgin, 2010).

Asagidaki tabloda bagimsiz uluslararasi ¢alisan kavramiyla ilgili ¢esitli yazarlarm yaptigi
farkli tanimlamalara yer verilmistir.

Tablo 1. Cesitli Yazarlara Gore Bagimsiz Uluslararasi Calisan Kavramimin Tanimlari

Crowley-Henry (2007: 58) Bireyin sahip oldugu yetenek ve tecriibenin dis is glicl
piyasasinda deger gorecegini diisiinerek uluslararasi
pazara girig yapmasi

Peltokorpi ve Froese (2009: 1096) | Yurt disinda yasamak ve ¢alismakla ilgili kararlarim
kendileri alan kisiler

Al Ariss (2012: 237) Bir zorunluluk olmadigi halde kendi istegiyle
genellikle gelismekte olan ilkelerden gelismis
tilkelere gidip kariyerini bu sekilde strdiren,
uluslararasi hareketlilik halindeki bireyler

Dorsch vd., (2012: 44) Kendi istegiyle ve iilkesindeki herhangi bir isletmeden
destek almaksizin, is bulmak amaciyla yabanci tilkeye
gitmeye karar veren, geri doniis tarihini de yine kendi
tayin eden kisi

38
www.e-dusbed.com Y1l / Year 10 Say1 / Issue 20 Nisan / April 2018


http://www.e-dusbed.com/

Vala Lale Tiiziiner & Cem Giiney Ozveren & Sevgi Elmas Atay & diisbed

Thorn ve Inkson (2012: 78) Kendi istekleriyle bagka bir iilkede ¢caligmaya giden,
gittikleri tilkede kalici olarak yasamak gibi bir
amaglart olmayip sonrasinda bagka iilkelere gegis
yapabilecek bireyler

Kaynak: Cerdin ve Selmer (2014)’in makalesinden uyarlanmustir.

Tablo 1°den goriilecegi lizere yazarlarin ilizerinde durduklart unsurlarm; kisinin kendi
istegiyle yurt disinda ¢aligmaya karar vermesi, gittigi tilkede gecici bir siire ile yagamay1 amaglamasi
ve herhangi bir isletme tarafindan gorevlendirilerek gitmemesi seklinde oldugu ifade edilebilir.
Andresen ve Gustchin (2012: 185) bagimsiz uluslararasi ¢aliganlarla ilgili asagidaki unsurlara dikkat
cekmislerdir:

-Girisim: Kisinin yabanci bir iilkeye gitme karar1 kendisi tarafindan verilir.

-Istihdam karari: Bireyin istihdam edilip edilmeyecegine iliskin karar, gittigi iilkedeki
isletmelerce alinir.

-Hedefler/motive ediciler: Bireyin kisisel hedefleri dogrultusunda bireysel ve profesyonel is
yasamina iligkin motive ediciler s6z konusudur.

-Ozgegmis: Bireyin yas, cinsiyet, egitim durumu gibi demografik 6zellikleri ve bulunduklari
kariyer farklilik gostermektedir (kategorize edilememektedir).

-Finansal kaynak: Bireyin finansal durumu, kendi tasarrufu ve gittigi iilkede kendisine
O6denen maas cercevesinde olusur.

-Geri doniis: Birey iilkesine ne zaman geri donecegini genellikle 6nceden planlamamaktadir.

Uluslararas1 bagimsiz g¢alisanlarin birbirlerine benzer olup olmadiklar1 incelenmis, ancak
gesitli meslek gruplarma ait olduklart ve sahip olduklar1 Gzelliklerin benzesmedigi (homojen
olmadig1) ortaya konmustur. Yine bu kavram, kariyer basarisi, kisilik 6zellikleri, yola ¢ikilan tilke,
is glcu devri, motive edici unsurlar gibi ¢esitli konular agisindan incelenmis ayrica ¢aligmalarda
bagiml uluslararasi ¢alisanlarla olan karsilagtirmalara yer verilmistir. Yabanci iilkelerde caligma
motivasyonlarinin kendilerinden ya da calistiklar1 isletmeden kaynaklanmasi durumuna gore bu iki
calisan grubunu motive eden faktorlerin farklilastigini ortaya koyan galigmalar mevcuttur (Inkson
vd., 1997).

2.1. Yurtdisinda Cahsmalarinda Etkili Olan Motive Edici Faktorler Ac¢isindan Bagimh
ve Bagimsiz Uluslararas1 Calisanlarin Karsilastirilmasi

Bagimli ve bagimsiz uluslararasi ¢aliganlarin yurt disinda ¢alismak istemelerine sebep olan
faktorler bircok arastirmaci tarafindan irdelenmistir. Kendi imkanlar ile yurtdisina ¢ikan bagimsiz
uluslararasi ¢alisanlar1 motive edici faktorler, bir kurum ya da kurulus tarafindan gérevlendirilen
uluslararasi ¢alisanlart motive eden faktorler ile kiyaslandiginda aralarinda farkliliklar oldugu
belirlenmistir. Gerek yeter derecede tecriibe kazanmis bireyler, gerek ise kariyerinin heniiz basinda
olan kisiler kendi imkanlar1 ile yurtdisina ¢ikma karar1 alabilmektedirler (Inkson ve Myers, 2003).
Biitiin bu degiskenlige ragmen, kariyer gelisimi, ailesel nedenler ve ihtiyacglar, daha kaliteli bir yasam
arzusu ve macera aramak gibi birtakim faktorlerin ortak oldugundan bahsetmek miimkiindiir (Inkson
ve Myers, 2003; Ho vd., 2016; Crowley-Henry, 2012).

Selmer ve Lauring (2012), bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin yurtdisinda ¢alismay1 tercih
etmelerinde etkili olan etmenleri incelemis olup, Richardson ve McKenna (2002)’nin bagimsiz
uluslararasi ¢alisanlar1 gruplamada kullandig1 yontem gercevesinde kendi inisiyatifiyle yurtdigina
giden ve 60 farkli lilkede yasayan akademisyenleri gruplandirmigtir. Richardson ve McKenna (2002),
bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin yurtdisina gitmelerinde dort temel motivasyonun etkili oldugundan
bahsetmisler ve bunlar1 ¢esitli metaforlarla ifade etmiglerdir:

-Miilteci (Refugee): Ulkesinden cesitli sebeplerden &tiirii (politik vb.) kacan ve baska bir
iilkeye siginan kigileri tanimlamaktadir.
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-Parali Asker (Mercenary): Temel motivasyon kaynagi maddi unsurlar olan kisileri ifade
etmektedir.

-Arastirmaci (Explorer): Yeni maceralar atilmak, bagka iilkeler gormek gibi istekleri olan
yeniliklere acik bagimsiz uluslararasi ¢alisanlari tanimlamaktadir.

-Mimar (Architect): Temel motivasyon kaynagi Kkariyeri olan bagimsiz uluslararasi
calisanlar ifade etmektedir.

Selmer ve Lauring (2012), bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarm (¢alisma 6zelinde
akademisyenlerin) yukaridaki dort tipolojiden her birinde olabileceginden bahsetmislerdir. Ornegin,
“parali asker” metaforuyla ifade edilen grubun temel motivasyon kaynagi licret iken, diger ii¢
gruplandirma igerisine giren her bir akademisyen i¢in de iicretin 6nemli bir motivasyon kaynagi
oldugu yadsinamaz bir gercektir. Yapilan ¢alismanin bulgularina bakildiginda, akademisyenlerin,
beyaz yakali sirket ¢alisanlariin aksine kariyer boyutu ile daha az ilgilendikleri, daha ¢ok “kesif¢i”
kategorisinde toplandiklar1 tespit edilmistir. Bu sonuca bakildiginda; kendi inisiyatifiyle yurtdiginda
caligan akademisyenler i¢in yeni yerler gérmek, yeni seyleri kesfetmek gibi unsurlar bireylerin
yurtdisinda ¢aligma karar1 almalarinda en 6nemli motive edici faktorlerdir.

Jackson ve digerleri (2005), Yeni Zelandali uluslararasi ¢alisanlar ile yaptiklari arastirmada,
calisanlarm kendi iilkelerinden baska bir iilkede ¢alisma karari almalarinda etkili olan 25 faktor
belirlemislerdir. Bu unsurlar1 ekonomik faktorler, ailevi faktorler, kariyer, yasam stili ve kiiltlr
olmak izere bes ana faktor altinda toplamislardir. Yapilan yazin taramasinda politik nedenlerin de
altinc1 motive edici faktor olarak eklendigi goriilmektedir (Selmer ve Lauring, 2012). Thorn ve
Inkson (2009), yurtdisinda ¢alisan Yeni Zelandali ¢aliganlar tizerine yaptiklari ¢alismada 56 motive
edici unsur tamimlamuglardir. Bu unsurlar kariyer, seyahat etme olanagi ve kiiltiirel uyum, macera
aramak, ekonomik, kaliteli yasam istegi, politik ¢evre ve iligkiler olmak {lizere yedi ana faktor altinda
toplanmustir. Calismanin sonuglarina bakildiginda cinsiyet, gidilen iilkenin &zellikleri ve yasam
tarzinin 6nemli motivasyonel etkenler oldugu goriilmektedir. Ayrica kariyerle ilgili unsurlarin
yaninda kiiltiirel faktorlerin ve seyahat firsatlarimin da 6ne ¢ikan motive edici faktorler oldugu géze
carpmaktadir. Dickman ve arkadaslar1 (2008), yazin taramasi yaparak uluslararasi ¢alisanlar: motive
eden 38 faktor tespit etmis ve bu faktorleri 8 ana faktor altinda toplamislardir:

-Kariyer,

-Calisanin gittigi lilkeye uyum saglayacagina dair olan inanci,
-Yabanci lilke tecriibesi,

-Calisanin gittigi tilke ile kendi iilkesi arasindaki iligkiler,
-Calisanin ailesine olan katkist,

-Gidilen tilkenin 6zellikleri (taninirhigi vb.),

-Calisanin iilkesine ait itici faktorler ve

-Kisisel iligkiler

Bazi arastirmacilar uluslararasi galisanlari motive eden faktorleri “itici ve ¢ekici faktorler”
(push and pull factors) seklinde simiflandirilabilmektedir. Ho vd. (2016) yaptiklar1 arastirmada itme
ve Cekme Yaklasimi (Pull-Push Theory)’ndan yararlanarak uluslararasi ¢alisanlarin iilkelerinden
ayrilma niyetine etki eden kendi iilkelerine dair itici faktorler ile gitmek istedikleri iilkelerin ¢ekici
unsurlarint incelemiglerdir. Yazin incelendiginde itici unsurlarin baginda ana iilkenin yasam
kosullarindan duyulan tatminsizlik gelmekteyken, kariyer olanaklar1 ve istihdam firsatlarinin
gidilmek istenen {ilkelere ait c¢ekici faktorler oldugu goriilmektedir. Ho vd. (2016) yaptiklari
calismada bahsedilen itici ve ¢ekici faktorlerin, yurtdisinda calisan Vietnamli 290 calisanin
ulkelerine geri donmelerinde etkili olup olmadigim1 smamuslardir. Calismanin  bulgular
incelendiginde ¢alisanlarmn kendi iilkelerine dair itici faktdrler (yasamdan ve kariyerden duyulan
tatminsizlik) ile gidilmek istenen Ulkeye dair ¢ekici faktdrlerin (kariyer, aile ve kaliteli yasam) hem
caliganlarin geri donme niyetleri hem de davraniga dair tutumlar ve 6znel normlar iizerinde anlamli

40
www.e-dusbed.com Y1l / Year 10 Say1 / Issue 20 Nisan / April 2018


http://www.e-dusbed.com/

Vala Lale Tiiziiner & Cem Giiney Ozveren & Sevgi Elmas Atay & diisbed

bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Ajzen (1991)’e gore amaglanan davraniglar duygusal ve degerlendirici
olmak iizere iki farkli reaksiyon icermektedir. Uluslararasi ¢alisanlarin yurtdiginda ¢aligsma karari
almalar1 bu simflandirmanin daha ¢ok duygusal yonii ile ilgilidir.

Yukarida da bahsedildigi iizere, bagimli ve bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar1 motive eden
faktorler birgok aragtirmaci tarafindan farkli bakis agilar ile ¢esitli modeller 6zelinde incelenmistir.
Bu calismada arastirmacilar tarafindan sik¢a deginilen siniflandirmalar birlikte degerlendirilmis
olup, temel olarak ise Dickman ve arkadaslar1 (2008) ve Thorn ve Inkson (2009) tarafindan belirlenen
faktorler g6z oniinde bulundurularak alt1 (6) ana faktor tizerinden konuya iliskin ¢esitli nermeler
gelistirilmistir: “Kariyer”, “Aile”, “Macera Arama”, “Ekonomik”, “Gidilen Ulkenin Cekici
Ozellikleri”, “Ana Ulkeye Dair Itici Faktorler”. Belirlenen faktorler 1s181nda, her bir faktérle iliskili
olarak, yapilan yazin aragtirmalarina dayali olarak gelistirilen arastirma Snermelerine asagida yer
verilmistir.

Uluslararasi ¢aliganlar lizerine daha dnce yapilan ¢aligmalara bakildiginda, ¢alismalarin daha
cok sirket tarafindan gorevlendirilmis (bagimli) uluslararasi ¢alisanlar iizerine yapildig1 goriilmekte
olup, bu durumun itici ve gekici faktorlerin géz ardi edilmesine sebebiyet verdigi diislinilmektedir.
Guo vd. (2013) kendi inisiyatifiyle yurtdisina ¢aligmak iizere giden ve belli bir siire sonra geri donen
18 Cinli caligan ile derinlemesine miilakat yapmigladir. Calismanin bulgulari kisilerin iilkelerine geri
donmelerindeki en biiyiik motivasyon kaynaginin kendi tilkelerindeki artan is firsatlar1, kendilerini
iilkelerine ait hissetme ve kariyerini gelistirme istegi olduguna isaret etmektedir. Tharenou ve
Caulfield (2010), calisanlarin kendi inisiyatifler ile yurtdisinda ¢alisma karari almalarinda, gidilen
iilkedeki istihdam olanaklarinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde Jackson ve
arkadaslar1 (2005) uluslararasi ¢alisanlarin yurtdisinda ¢aligmak istemesinde etkili olan faktorlerin
baglamsal oldugunu ve tilkeden {ilkeye farklilik gosterecegini belirtmislerdir. Tung (2007) un yaptigi
calisma, uluslararasi ¢alisanin gittigi {ilkeye kendini ait hissetmemesinin o iilkeye entegre olmasini
zorlastirdigl, dolayisiyla ¢alisanin iilkesine geri donmesinde Onemli bir etken oldugunu
gostermektedir. Tharenou ve Caulfield (2010), bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin iilkelerine geri
donmelerinde etkili olan, gittikleri Ulkelere ve kendi Ulkelerine ait itici ve ¢ekici faktorlerden
bahsetmislerdir. Bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin geri dénmelerinde, gittikleri Glkelerin kilttrel
ozelliklerinin kendi Ulkelerinin kulturel 6zellikleri ile olan benzerlikleri de 6nemli bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin Dogu iilkelerindeki toplulukcu anlayzs ile Batr iilkelerindeki bireyci
kultlr ve buna bagli birtakim sosyal normlar ve degerler uluslararasi ¢alisanlarin segimlerinde
(gittikleri lilkede kalmak ya da geri donmek noktasinda) oldukga etkili olmaktadir. Bu baglamda,
yapilan calismalarin daha cok batili tilkelerden gelen bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar iizerine
odaklandigi, bu yiizden batili olmayan iilkelerden gelen bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar {izerinde
calisma yapilmasi gerektigi goriilmektedir (Simpson vd., 2010). Guo vd. (2013) tarafindan yapilan
arastirma, calismak {izere Cin’den bagka iilkelere giden calisanlarin iilkelerine geri donmelerindeki
en Onemli faktdriin Cin’deki is firsatlar1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu calismalardan yola cikilarak gidilecek olan tilkeye ait ¢ekici faktorler ile ana iilkeye
iligkin itici faktorlerin bagimsiz uluslararasi c¢alisanlar icin 6nemli oldugu ileri siiriilebilir. Bu
dogrultuda gelistirilen arastirma 6nermeleri asagida sunulmustur:

Bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar1 yurtdisinda ¢alismaya;

Onerme 1: Gidilecek olan iilkenin gekici &zelliklerinin (yasam standartlari, politik sebepler
gibi) bagimli uluslararasi ¢alisanlara gére daha fazla motive etmesi beklenmektedir.

Onerme 2: Ana iilkeye dair itici faktorlerin (politik sebepler, yasam standartlar1 gibi)
bagimli uluslararasi ¢alisanlara gore daha fazla motive etmesi beklenmektedir.

Hem orgit temelli hem de kendi inisiyatifleriyle yurt disinda ¢alismaya baglayacak
bireylerin, gidilecek iilkeye ailenin ne olg¢lide uyum saglayabilecegini dikkate almalari
gerekmektedir. Buna karsilik, bagimsiz uluslararasi ¢calisanlarin gidilecek tlkeyi segmelerinde aktif
rol oynamalar1 nedeniyle, bu konunun bagimli uluslararasi ¢aliganlara gére daha 6nemli olacagi
diistiniilebilir (Richardson, 2006; Crowley-Henry, 2007). Richardson ve McKenna (2006) yaptiklar
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arastirmada Ingiliz akademisyenlerin yurt disinda calismaya baslama kararlarmin ardindaki
nedenlerden en énemlilerinden birisinin ailenin yararim gézetmek oldugunu saptamiglardir. Guo vd.
(2013) tarafindan yapilan aragtirmada, ailesel nedenler (aile fertlerinin gittikleri tlkeyi sevmesi,
cocuklarm egitimleri i¢in olanaklarin yeterli olmasi gibi) ve gittikleri iilkeye kendilerini ait
hissetmemeleri de calisanlarin {ilkelerine geri donmelerinde onemli diger sebepler olarak
goriilmektedir. Miilakat yapilan ¢alisanlar ailelerini de geri donme karari almalarinda 6énemli bir
etken oldugunu ifade etmislerdir. Belirtilen bu ¢aligmalar 1s18inda bagimli ve bagimsiz uluslararasi
caliganlarin bir¢ok yonden farkh 6zelliklerine deginilmis oldugu, bununla birlikte yapilan ¢aligmanin
sonuclarina gore bireylerin yurtdigina gitme karar1 almalarinda digsal motivasyon kaynaklarindan
cok icsel motivasyon kaynaklarinin etkili oldugu soylenebilmektedir. Ailenin de bireylerin
yasaminda 6nemli bir i¢sel motivasyon unsuru oldugu g6z oniine alindiginda elde edilen sonuclar
sagirtict olmamaktadir. Bu dogrultuda asagidaki arastirma 6nermesi sunulmustur:

Onerme 3: Bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar1 yurtdisinda calismaya, aile faktdriiniin bagimli
uluslararasi ¢alisanlara gore daha fazla motive etmesi beklenmektedir.

Dickman vd. (2008) tarafindan yapilan ¢alismada kendi inisiyatifiyle yurtdisinda ¢alisan
bagimsiz uluslararasi g¢alisanlar icin gidilen {ilkenin oOzellikleri, tanmirligi ve yabanci iilke
tecriilbesinin (macera aramak, degisim yaratmak ve firsatlardan faydalanmak vb.) baslica
motivasyonel faktorler oldugu goriiliirken, kariyeri ile ilgili hususlarin bir sirket tarafindan
gorevlendirilerek yurtdisina ¢ikan bagimli uluslararasi ¢alisanlar i¢in daha 6nemli bir kriter oldugu
tespit edilmistir. Doherty vd. (2011) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, yurt disinda ¢alisma
kararmi hangi unsurlarm etkiledigi incelenmis, bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar igin, ‘“macera”
unsurunun ilk sirada yer aldigini, buna karsilik bagimli uluslararasi ¢alisanlar i¢in bu unsurun 8.
sirada oldugunu ortaya koymuslardir. Benzer sekilde Doherty (2013) arastirmasinda yazindaki farkli
yaklagimlara ragmen, bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin baslica motivasyon kaynagmin macera
aramak ve yeni tlkeler kesfetmek oldugu sonucuna varmustir. Bu anlamda asagidaki arastirma
Onermesi gelistirilmistir:

Onerme 4: Bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar1 yurtdisinda ¢alismaya, macera arama isteginin
bagimli uluslararasi ¢alisanlara gore daha fazla motive etmesi beklenmektedir.

Kariyer sermayesini gelistirmek isteyen bireylerin, yurt disinda ¢alisarak farkli tiirde roller
istlenip, farkli deneyimler kazanmak isteyecekleri diisiiniilebilir. Bu durumda yurt disinda
calismanin da iyi bir motive edici oldugu ifade edilebilir (Dickmann ve Doherty, 2008). Tharenou
ve Caulfield (2010), calisanlarm kendi inisiyatifleri ile yurtdisinda ¢alisma karari almalarinda
mesleki gelisimin baglica motivasyonel faktorlerden biri oldugunu ortaya koymuslardir. Guo vd.
(2013) bagimsiz uluslararasi ¢alisanin kariyerini gelistirme isteginin kisisel bir motivasyon kaynagi
oldugunu ve digsal unsurlardan ziyade bu tiir i¢sel unsurlarin daha etkili oldugunu belirtmislerdir.
Buna karsilik yapilan calismalarda kariyerle ilgili unsurlarin, bagimli uluslararasi calisanlari,
bagimsiz uluslararasi ¢alisanlara kiyasla daha cok etkiledigi ortaya ¢ikmustir (Doherty vd., 2011,
Doherty ve Dickmann, 2012). Bagiml orgiite bagh olarak yurt disinda ¢aligmaya giden bireylerin,
kariyer sermayelerini arttirip, geri dondiiklerinde daha {ist pozisyonlarda calisma arzusunda
olabilecekleri diisiiniilebilir. Nitekim bu kariyer gelisimi arzusunun calistiklar1 kurum tarafindan da
desteklenecegi goz Oniine alindiginda, elde edilen bu sonuglarin anlasilir oldugu ifade edilebilir
(Doherty vd., 2011). Bu dogrultuda asagidaki arastirma onerisi gelistirilmistir:

Onerme 5: Bagimsiz uluslararas1 ¢alisanlar1 yurtdisinda cahismaya, Kariyer ile ilgili
faktorlerin (kendini gelistirme istegi, daha iyi bir kariyere sahip olma istegi gibi) bagimli uluslararasi
calisanlara gore daha az motive etmesi beklenmektedir.

Tharenou ve Caulfield (2010), calisanlarin kendi amaglar1 dogrultusunda yurtdisinda ¢calisma
karar1 almalarinda gelire iligkin beklentilerinin en &nemli motive edicilerden biri oldugunu
saptamiglardir. Buna ragmen yapilan arastirmalarda, bagimli uluslararasi ¢alisanlarla
karsilastirildiklar1 arastirmalarda, ekonomik amaclarin gorece daha az 6nem arz ettigi ortaya
konulmustur (Selmer ve Lauring, 2010; Doherty vd., 2011). Elde edilen bu sonuglar, bagimsiz
uluslararasi c¢alisanlar icin maddi unsurlardan ziyade psikolojik tatminin daha 6nemli oldugu
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diistiniildiigiinde (Cao vd., 2013) anlasilir olmaktadir. Bu anlamda agagida belirtilen aragtirma 6nerisi
gelistirilmistir:

Onerme 6: Bagimsiz uluslararas: calisanlar1 yurtdisinda ¢alismaya, ekonomik faktorlerin
bagimli uluslararasi ¢alisanlara goére daha az motive etmesi beklenmektedir.

2.2. Yurtdisinda Cahsmalarinda Etkili Olan Kisilik Ozellikleri A¢isindan Bagimh ve Bagimsiz
Uluslararas1 Calhisanlarin Karsilastirilmasi

Buraya kadar bagimli ve bagimsiz uluslararasi c¢alisanlar arasindaki farka deginilmis,
uluslararas1 ¢alisanlart yurtdisinda caligmaya iten motivasyonel faktorlerin neler oldugu tespit
edilmeye calisilmistir. Yazin taramasi yapildiginda, uluslararasi ¢aliganlarin gittikleri lilkeye uyum
saglamas1 ve basarili olmasinda etkili olan birtakim bireysel faktorlerin de Snemli oldugu
goriilmektedir ki ¢alisanin kisilik 6zelliklerinin de bu énemli faktorlerden biri oldugu yadsinamaz
bir gercektir.

Uluslararasi ¢alisanlarin gittikleri {ilkeye uyum saglamalarinda etkili olan kisilik 6zellikleri
incelendiginde ¢ok Kkiiltiirli kisilik ozelliginin bir¢ok arastirmaci tarafindan ele alindigi
gortlmektedir. Van der Zee vd. (2013) cok kiiltirli kisiligi bireyin baska bir kiiltire uyum
saglayabilme 6zelligi ve bu uyum siirecinde sahip oldugu acik goriisliiliik, duygusal denge, sosyal
giriskenlik, empati ve kiiltiirel esneklik seklinde siralanan karakteristik 6zellikleri ifade etmektedir.
Lee ve Ciftci (2014) de yaptiklar1 ¢alismada ¢ok kiiltiirlii kisilik kavramindan bahsetmis ve bireylerin
baska bir lilkeye sosyo-kiiltiirel uyumunda ¢ok kiiltiirli kisilik 6zelliginin olduke¢a etkili oldugu
sonucuna ulagmistir.

Lee ve Sukoco (2008) da kisiligin uluslararasi ¢alisanlarin gittikleri iilkeye uyum saglamada
onemli bir etken oldugunu 6ne siirmekle birlikte ¢calisanin basarisini ya da basarisizligini agiklamada
yetersiz oldugunu savunmaktadir. Caligiuri (2000) yaptig1 arastirmada bes biiyiik kisilik 6zelliginden
uyumluluk, disa doniikliik ve duygusal dengenin ¢alisanlar1 baska lilkelerde ¢alismaya hazir olma
bakimindan pozitif yonde etkiledigini one siirmiistiir. Bunun yaninda Ones ve Viswesvaran (1997)
bes biiyiik kisilik 6zelligi arasinda yer alan sorumluluk boyutunun uluslararasi ¢alisanlarin gittikleri
iilkeye uyum saglama ve basarili olmasinda diger boyutlara gére daha fazla etkili oldugunu ortaya
koymustur. Kuskusuz ki gittigi iilkenin vatandaglarina uyum saglayan birey daha fazla etkilesimde
bulunacak ve isinde daha iyi performans gdsterecektir (Holopainen ve Bjorkman, 2005).

Ilgili yazin taramasi yapildiginda, uluslararasi cahsanlarin kisilik ozellikleri ile ilgili
calismalarda daha cok bes biiyiik kisilik 6zelligine deginilmis oldugu goriilmektedir. Bes biiyiik
kisilik 6zelligi altinda yer alan her bir boyutun uluslararasi ¢alisanlarin gittikleri tilkelere uyum
saglama ve basarili olma noktasinda 6nemli dl¢iide agiklayici oldugunu 6ne siiren bir¢cok arastirmaci
bulunmaktadir. Ornegin Buss (1991)’1n da vurguladig1 {izere uygun bir partner bulmak, cocuk sahibi
olmak ve sosyal yapinin farkinda olmak disaddniikliikle, is birligine hazir olmak uyumluluk, ise
baglilik ve giivenilirlik sorumluluk ile; stresi yOnetebilme kabiliyeti duygusal denge boyutu ile
dogrudan iligkilidir.

Uluslararas1 calisanlarin gittikleri iilkeye uyum saglama kabiliyetini etkileyen Onemli
etmenlerden biri de kiiltiirel zekadir, nitekim yazinda incelendiginde de arastirmacilarin bu konuya
giin gectikce daha fazla egildikleri goriilmektedir. Kiiltiirel zeka kisinin kiiltiirlerarasi ortamlara etkin
bir sekilde uyum saglayabilme kabiliyetini ifade etmektedir. Huff vd. (2014) yaptiklari aragtirmada
uluslararasi ¢alisanlarin gittikleri tilkelerde gerek etkilesimsel gerek is uyumu veya genel uyumu
saglamalarinda kiiltiirel zekdnin 6nemli bir faktér oldugunu ortaya koymuslardir.

Uluslararas1 calisanlarin bir orgiite bagl olarak ya da kendi inisiyatifleriyle yurt disinda
calisma kararlar1 almalarinda kisilik 6zelliklerinin ayirt edici bir unsur olabilecegi diisliniilmiis ve
asagidaki arastirma 6nermesi olusturulmustur:

Onerme 7: Bagimsiz uluslararasi cahisanlar ile bagiml uluslararast n farkh kisilik
ozelliklerine sahip olmalar1 beklenmektedir.
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Bagimli ve bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin her birinin kisilik 6zelliklerine ayri ayri
deginildigi ¢alismalar incelenmis ve yeterince arastirma bulunamamigtir. Konuya iligkin en ¢arpici
aragtirmalardan biri Halim vd. (2014) tarafindan yapilmistir. Arastirmanin orneklemini bagka
tilkelerden gelen ve Malezya’daki Ttniversitelerde calisan akademisyenler olusturmaktadir.
Calismanin sonucunda ¢ok kiiltiirlii kisilik 6zelliginin ilgili akademisyenlerin Malezya’ya uyum
saglamalar1 noktasinda (kisisel, profesyonel ve sosyal uyum saglama agisindan) 6nemli olgiide
etkiledigi ortaya konulmustur. Bunun disinda dikkat ¢ekici bir diger arastirma, Selmer vd. (2016)
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada bir orgiite bagimli ve bagimsiz sekilde, Cin’de CEO
pozisyonunda olan uluslararasi ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri arasinda farkliliklar olup olmadigi
incelenmistir. Yapilan analizlerde proaktif kisilik 6zelligi agisindan bu iki grup arasinda anlamli
farklilik olmadigi, bagimli uluslararasi ¢alisanlarin gérece daha yiiksek 6z denetime sahip olduklari
goriilmiistiir. Bu dogrultuda ¢alisma 6zelinde agsagidaki 6nerme gelistirilmistir:

Onerme 7a: Bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin bagimh uluslararasi calisanlara gore daha
yiiksek 6zdenetime sahip olmalar1 beklenmektedir.

Lee ve Ciftci (2014) Amerika’da okuyan 330 Asyali 6grenci ile yaptiklart ¢alismada,
Ogrencilerin Amerika’ya sosyo-kiiltiirel uyumu tizerinde ¢ok kiiltiirliiliik ve atilgan kisilik 6zelliginin
onemli Ol¢iide etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda asagidaki 6nerme gelistirilmistir:

Onerme 7b: Bagimsiz uluslararas1 ¢alisanlar bagimli uluslararas1 calisanlara gore daha
atilgandirlar.

Bagimli ve bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar ile ilgili yapilan ¢alismalarda proaktif kigiligin
de 6nemli Olgiide yer aldigi goriilmektedir. Proaktif bireyler durumsal etkenlerle kendilerini
smirlandirmazlar ve etkili degisiklikler yapabilirler. Sorunu belirlemede ve ¢ozmede inisiyatif alirlar,
boylelikle sorun heniiz ortaya ¢ikmadan yeni yollar arayarak ¢oziim bulabilirler (Trifiletti vd., 2009).
Holland’in kisilik tipolojsindeki girisimci kisilik ve bes biylik kisilik 6zelligi smiflandirmasi
icerisinde ye alan disadoniikliigiin de proaktifligi igerdigi goriilmektedir. Proaktif bireyler daha az
proaktif olan bireylere gore kariyer planlarinda bulunduklar: smirlarin disina daha fazla ¢ikma ve bu
smirlarin disinda ¢oziimii arama egilimi gosterirler (Seibert vd., 1999). Cao vd. (2012) proaktif
kisiligin bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin kariyer basarisi yakalamalarinda onemli bir faktor
oldugunu ortaya koymustur. Bu bilgiler 151ginda bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin sinirlar Gtesinde
calisma istegi izerinde proaktiflik kisiligin 6nemli ve bagimli uluslararasi ¢alisanlara gore ayirict bir
kisilik 6zelligi oldugu diisiiniilmiis ve asagidaki 6nerme gelistirilmistir:

Onerme 7c: Bagimsiz uluslararasi ¢alisanlar bagimli uluslararasi ¢alisanlara gore daha
proaktif bireylerdir.

4.Sonug

Bireylerin kariyerlerinin tek bir orgiitle sinirli olmadigi, psikolojik tatminin 6n plana gectigi
giiniimiiz kosullarinda sinir Stesi ¢alisanlarin sayisinda da artis gézlenmektedir. Bu kisilerin bir kismi1
calismakta olduklar1 6rgiit tarafindan yurtdisinda ¢alismaya gonderilirken, bir kismi ise kendi istegi
ve imkanlar1 dogrultusunda yabanci iilkelerde calismaya baglamaktadir. Yapilan arastirma
sonucunda uluslararasi ¢alisanlar ile ilgili Tiirk ve yabanci yazinda yer alan akademi ¢aligmalar
taranmustir. Tiirk yazini incelendiginde, uluslararasi ¢alisanlar ile ilgili yapilan ¢aligmalarin yeterli
saylda olmadig1, ayrica kavramlar aras1 sinirlarin net bir sekilde ¢izilemedigi goriilmektedir. Yabanci
kavramlarin Tiirkcelestirilemedigi, dolayisiyla yazinimizda bir kavram kargasasinin yasandigi su
gotiirmez bir gercektir. Bu ¢alismanin iki amaci bulunmaktadir. Birinci amag¢ bagimli ve bagimsiz
uluslararast c¢alisanlar kavramlarmi ilk kez Tiirk yoOnetim yazinina kazandirmak, kavramlar
arasindaki smirlar1 net bir sekilde ortaya koyarak teorik bir cerceve cizmek ve bu vesileyle Insan
Kaynaklart Yonetimi yazinina katki saglamaktir. Yazin taramasi sonucunda kavramsal bir ¢erceve
¢izilmig, Tirk yazininda Tirkgelestirilmemis olan “Assigned Based Expatriate” ve “Self-Initiated
Expatriate” kavramlari dilimize kazandirilmistir. ilgili kavramlarm “bagimli uluslararasi calisan” ve
“bagimsiz uluslararasi ¢alisan” olarak adlandirilmasi uygun goriilmiistiir.
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Caligmanin ikinci amaci ise bagimli ve bagimsiz uluslararasi calisanlar1 yurtdisinda
calismaya iten motive edici faktérleri irdeleyerek birtakim dnermeler gelistirmek, boylece Orgiitsel
Davrams yazinma katkida bulunmaktir. Orgiit temelli yurtdisinda c¢alisan kisiler ile kendi
inisiyatifiyle yurtdigina c¢alismak {izere giden c¢alisanlar arasindaki farklar irdelenmis,
organizasyonlara olan katkilar1 ¢esitli bakis agilar1 ile ele alinmustir. Bir ¢alisanin sinirlar 6tesinde
caligmak istemesinin altinda kuskusuz bir¢ok faktdr rol oynayabilir. Yazin taramasi yapildiginda
ilgili alan iizerine ¢aligan arastirmacilarin konuyu farkl taraflarindan ele aldiklar1 gériilmiistiir. Ele
alis bicimlerindeki bu farkliliklara ragmen ortak olan bir¢ok nokta tespit edilmistir. S6zgelimi daha
iyi bir ekonomik durumda olmak istegi, kariyer yolunda daha iyi bir noktaya gelebilmek, gocuklarin
daha farkli bir ortamda biiyiimesini istemek gibi birtakim faktdrlerin bireylerin yurtdiginda ¢alisma
isteginde rol alan baslica sebepler oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte istihdam olanaklarmin
simirliligi, politik sebepler, yasam standardinin diisiik olmasi, giivenlik zafiyeti gibi ana iilkeye dair
birtakim olumsuz o&zelliklerin de bireyleri yurtdisinda ¢aligmaya iten 6nemli etmenler oldugu
goriilmektedir. Caligmanin amagclari dogrultusunda bu iki farkli ¢alisgan grubunu motive eden
faktorler agisindan ¢esitli farkliliklar olup olmadigi incelenmis, yapilan yazin taramasi sonucu 6
faktor agisindan birtakim farkliliklar olabilecegi sonucuna varilmistir. Bu faktorlere iliskin ¢esitli
aragtirma Onermeleri gelistirilmistir. Buna goére bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin ana iilke ve
gidilecek olan iilkenin 6zelliklerine, ailenin yararini gézetme, macera arama istegi gibi unsurlara
daha duyarl olduklar1 iddia edilmistir. Buna kargilik bagimli uluslararasi ¢alisanlarin ise kariyerlerini
yapilandirma ve ekonomik unsurlara daha duyarl olduklari diisiiniilmiistiir.

Calismanin {iglincli amaci, cesitli kigilik Ozellikleri agisindan bagimli ve bagimsiz
uluslararasi ¢alisanlar1 yurtdisinda ¢alismaya iten faktorler agisindan farklilasmalar olup olmadigini
incelemektir. Bu dogrultuda yazin taramasi yapilmis ve gesitli arastirma 6nermeleri gelistirilmistir.
Buna gore bagimsiz uluslararasi ¢alisanlarin bagimli uluslararasi ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek 6z
denetimli, atilgan ve proaktif olduklar: diigiinilmiistiir.

Bu calisma ile uluslararasi ¢alisanlarla ilgili bir smirlama yapilmaya c¢alisilmus, ilgili
kavramlarin Tirk yonetim yazinina kazandirilmasi amacglanmistir. Calisma sonucunda ilgili
kavramlarin bilinirliginin artacag1 ve Uluslararas1 IKY yazinina katki saglanacagi umulmaktadir.
Calismamiz  kapsaminda gelistirilen aragtirma Onermelerinin, ileride yapilacak olan nicel
arastirmalarla desteklenmesi halinde hem teorik hem de uygulamaya yonelik 6nemli bulgular
saglayacagi One siiriilebilir.
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