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CALISANLARIN DONUSUMCU LIiDERLIK ALGILARI UZERINE BiR
ARASTIRMA: Malatya ili Tekstil Sektorii Ornegi*

Oz

Genelde 0zel sektérde yer alan endistriyel kuruluslardaki yoneticilerin modern isletme yonetim tekniklerini
kullanip kullanmadiklar1 ile calisanlarmin bu nedenle kuruma ve orgiite adanmiglik diizeylerinin ortaya konulmast
O6nemlidir. Boylece gerek yoneticilerin davramis boyutlart ile calisanlarin yoneticilerin doniisiimeti liderlik
davranislarinin galiganlarca algilanma derecelerinin 6lglilmesi ¢aligmamizda hedeflenmistir. Liderin ¢alisanlara ilham
verme, drnek olma, motive etme gibi fonksiyonlariyla kurumsal bir kiltir olusturarak calisanlarin 6rgutsel baglihig
arttirdigr ortaya konulmustur. Tlrkiye’nin son yillarda gelismeye baglayan Anadolu sehirlerinden olan Malatya ilinin
sanayi sektoriinde yer alan buyiik isletmelerindeki dontisumct liderlik boyutu ile bu liderlik tarzinin ¢alisanlar tarafindan
algilanma diizeyi sonuglar1 ortaya konulmustur. Bu kapsamda ¢alismamizda Turkiye’de isletme yonetiminin bir érnegini
incelemek Uzere Malatya 1. ve Il. Organize Sanayi Bolgelerindeki buylk olcekli tekstil isletmeleri secilmistir. Bu
isletmelerdeki yoneticilerin dontisiimcll liderlik davraniglarinin ¢alisanlarca algisinin incelenmis toplanilan bitin veriler
SPSS 20.0 programu ile istatistiki analizler (frekans, agiklayici, ort., standart sapma, N - %, vs.) yapilarak Word/excel

ortamina aktarilarak bulgularin tablolar1 olusturulmus ve gerekli analiz ve yorumlar yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Yoneticilik, Doniisiimeii Liderlik.

AN INVESTIGATION ON THE EMPLOYEES’ PERCEPTIONS REGARDING TO
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP: The Case of Malatya Province Textile Sector

Abstract

It is of the utmost importance that the managers of industrial institutions that takes part in generally private
sectors use the techniques of business management and hereby to reveal the organizational commitment of employees.
Therefore this study aims to evaluate the perceptions of employees managers’ behaviours leadershisp.The
leaders’ behaviours effect employees and transform them, anhance their organisational commitment by being
example, source of motivation,transfusion. Therefore these efects influence employees positively and build
organizational culture.With this study, revealing the leadership aspect of firms in industrial sector in Malatya
is very important. Malatya is the one of the developing Anatolian cities, employees’ perceptions regardin to
transformational leadership and its sub-dimentions will be shown in this conte.

Keywords: Leadership, Management, Transformational Leadership.
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Giris

Organizasyonlarda mal ve/veya hizmet Uretebilmek ve sonucunda kar saglayabilmek icin
insan faktoru 6ne cikar. Bunun disinda diger Uretim faktorlerin etkisi de inkar edilemez. Bitun bu
uretim faktorlerinin birbirleriyle uyumlarin1 saglayarak kusursuz isleyen bir orgltsel yapi
olusturmak hayati 6neme haizdir. Bu 6rgiit i¢in olusmus iyi bir yonetim tarzi ve iyi
yonetimin calisanlar Uzerindeki olumlu etkileri sonucu saglanacak yiksek motivasyona
baglidir. Calisanlarin 6rgiitiin hedef ve amaglart dogrultusunda giidiillenmelerini ise
ancak onlar1 ¢ekip ¢eviren onlara model olabilecek lider ydneticilere ihtiya¢ vardir.
Isletme yonetimi alaninda konu ile ilgili yonetim ve liderlik teorileri son yillarda ¢okga iizerinde
caligilan konulardandir.

Diger taraftan isletmelerin ve kurumlarn drettigi mal ve hizmetleri Ureten calisanlarin mutlu
olmas1 da dnemlidir. Son yillarda dontistimct liderlik yaklasiminin gerek 6rgutin amag ve hedeflerine
ulagmast i¢in degisim ve doniistimiiniin saglanmasi gerekse de c¢alisanlara 6rnek olarak ilham kaynag:
olma, entelektiiel tesvik saglama, karizmasiyla onlari orglite baglama ve her calisam1 birey kabul
ederek onlara deger ve ilgi gosterme boyutlariyla gerceklestirilebilecegi belirtilmistir. BOylece
gudilenen calisanlarin Orgut icinde mutlu olacagi kendi hedefleri ile Orgutiin amac ve hedeflerinin
gerceklesmesi icin yiksek bir adanmiglikla Orgute baglanacag: bircok ¢alismalarla kanitlanmustir.

Doéniisiimcu liderligin alt boyutlarm ise, entelektiel uyarim, ideal etki, ilham verici guduleme
ve bireysel ilgi seklinde siralanir. Bu boyutlardan ideal etki; misyonla bilinglenmeyi ve kisiye vizyon
saglar, gururlandirir, saygi ve guven kazandirir (Bass, 1999: 19-20). Diger alt boyutlar da hakeza
calisanlar tizerinde olumlu etki sagladigi ortaya ¢ikmustir.

Malatya 1li son yillarda gelisen ve bilyiiyen Anadolu illerimizdendir. Diinya sofralik kuru
kayis1 QOretiminin yizde seksenini tek basina karsilamaktadir. Yillik ihracati 350-450 milyon
dolar arasindadir. Tarima dayali sanayi, mamul ve yari mamul Uretiminde de gelismeler
olmaktadir. Gelisen ve blytlyen sektorlerin basinda tekstil sektorii gelmektedir. istihndamda gok
Onemli yer tutan bu sektor ihracatta da gidadan(kayis1) sonra ikinci sirada yer almaktadir. Bu
sektdrlerin en 6nemli alt kollarindan biri de tekstil sektorudir. Malatya da tekstil sektdrl alaninda
gelisen illerimizden biri olarak ortaya ¢ikar. Bu caligmada Malatya'da kurulu iki Organize Sanayi
Bolgesindeki tekstil isletmeleri calisanlarmin dontisimci liderlik hakkindaki algilarinin ortaya
konulmas1 amaglanmustir.

II. LIDERLIK KAVRAMI VE DONUSUMCU LIDERLIK

a)Liderlik: 11k 6nce Amerika Webster s6zliigiinde tanimlanmustir. Daha sonra liderlik
kavrami 1976’daki ingilizce Oxford Sozligiinde yer alarak, “bir grup insana liderlik etmek, bir konuda
digerlerini  etkilemek” seklinde tanimlanmistir(ibicioglu vd, 2009:1) Liderlik konusunda
arastirmalardan ilkini Kurt Lewin’in (1967) yaptig1 bilinmektedir. Lider kelimesinin Trkce
karsilig1 “dnder” olarak ifade edilmektedir. S6zcik anlamu itibariyle lider, “ bir partinin veya bir
kurulusun en st dizeyde yonetimiyle gorevli kimse” demektir(Turk Dil Kurumu Sézlugi, 2015).
Tosun, liderligi “ortak amagclar icin birlesmis kisiler ile onlarin davranislarini belirleyen bir sahis
arasindaki minasebet” seklinde tarif etmistir (Tosun, 1992:36). Ergun, bir kimsenin lider olarak
kabul edilmesini 6nce ustlin niteliklerinin bulundugunun izleyenlerce kabul edilmesine, bu
niteliklerin onlara giiven vermesine ve sonra da onun etkisini kabullenmelerini saglayabilmesine
baglamistir(Ergun, 2000:40). “Bazi kosullarda, belirlenen bireysel veya orgiitsel hedefleri yerine
getirmek amaciyla kisinin baskalarmin faaliyet ve diisiincelerini etkilemesi ve yonlendirmesi ile
olusan siire¢” (Kogel, 2003:34) seklinde tanimlanan liderligin tarihi insanlik tarihi kadar eskidir.
Liderlik, * orgltun basarili olmas1 amaciyla Gyeleri glduleyerek ve etkin olarak yonetirken, yonetimde
ise dogruluk, itimat, seffaflik ve calisanlarla karsilikli saymay: saglama” (Aktan, 1999: 286) olarak da
tamimlanmugtir.

Liderlik konusunda her biri, liderlik davramiginin farkli yanlarini ele alan klasik ve modern
liderlik teorileri olusmustur.

Klasik teorilerden “Ozellikler Yaklasimi”; ilk yaklasimlardan olup liderlerin sahip oldugu
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kisisel vasif ve Ozellikleri esas alir. Liderin topluluktan baskin 6zellikleri nedeniyle ayrilan ve
dogustan iistiin kabiliyetle dogduguna inanilan liderlik teorisi tlirtidiir. 1940 yilinda Charles Byrd
gelistirmis ve ondan sonra William O Jenkins yaptig1 arastirmalarda liderlerin iginde bulunduklar
gruplardan farkli ve izole Ozelliklerini tespit ederek ozellikler teorisinin diisiisii trendini ortaya
koymustur (Akat ve Budak, 1994:26). “Davranigsal Yaklasima” gore farkli kisiliklerin farkli
durumlarda farkli davraniglar ortaya koyabilecegi arastirmalarda tarafindan ortaya konuldugunu
savunan bu teoriye gore liderin gostermis oldugu davraniglar 6nemlidir. Liderin 6rgiit ici iletigimi,
yetki kullanimi sekli ve devri, planlama bi¢imi ve drgiitii denetimi gibi yonetim etkinlikleri liderin
etkinligini belirleyen etkenler olarak ortaya cikar(Eren, 2003:87). Ote yandan “Durumsallik
Yaklasim1” ise Fred Fiedler'ce gelistirilmistir. Ona gore, Kisisel dzellikler ve icinde yasadig1 cevre
liderin davranis kaliplarina etki eder. Bu teoriye gore liderlik, ne 06zellikler yaklasiminda oldugu
gibi dogustan ne de davramissal yaklasimda kabul edilen olaylar karsisinda kisinin takinacagi tavra
gore olusur. Bu teoride kisinin farkli olaylar karsisinda durumun gerektirdigi sekilde olaylara kars1
goOsterecegi Yyaklasim Kiginin lider olarak ortaya ¢ikmasim saglar. Dolayisiyla kimin lider
olacagi ne dogustan ne de davramiglar sonucudur. Lider, kosullarinzorlamasi sonucutoplumun
kabuliyle olusur(ibicioglu vd, 2009:19).

Modern Liderlik Teorileri alaninda bir¢ok arastirma yapilmis ve yapilmaktadir. Gelisen
diinyada 6zellikle de artan rekabet nedeniyle kosullar1 isletme yonetimlerini de etkilemis ve bu
alanda degisik teoriler gelistirilmistir. Telekomiinikasyon ve bilgi kaynaklarindaki hizli degisime
bagl olarak gelistirilen bu liderlik teoriler cesitlidir. Ozellikle doniisiimcii liderlik calismalar1 6ne
¢ikan calismalardandir. Bazi iilkelerde bunun “norma dayali karar mekanizmasinin doniisiimcu
liderlikte 6nemli bir rol oynadigini” belirten Meyer, Amerika, Hindistan ve Cin’de 98 calisanin
incelemesini yapan Romachandran ve Krishnan da bu tespiti dogrular nitelikte sonu¢ elde
etmislerdir. Ayrica bazi caligmalar da “Turk endistrisinin misafirperverligi ile doniistimcii liderligin
norma dayali karar ile iligkili oldugu” iddia edilmistir(YUcel, vd, 2014:). Doniisiimct liderlik
teorisinin yaninda stratejik liderlik ve transaksiyonel liderlik teorileri en ¢ok iizerinde ¢alisma
yapilan teoriler arasindadirlar. Son yillarda; e-liderlik, egitim liderligi, kiiltiirel liderlik, akademik
liderlik ve benzeri adlar altinda teoride incelenen liderlik caligsmalari da mevcuttur(Erdogan
1997:46).

b) Doniisiimeii liderlik teorisi: 1978’de siyaset bilimci James McGregor Burns tarafindan
gelistirilmistir. Teknolojide meydana gelen hizli gelisme degisimler ile insanoglunun buna uyum
saglamada gosterdigi esnek tavir (Toffler ve Toffler, 1995:78), diger alanlar1 da etkileyerek basta
bilgi teknolojilerindeki gelismeleri hizlandirmistir. “Takipgilerinin ihtiyaglarini, inanglarimi ve
deger yargilarini degistiren kisi” (Kogel, 2003:37) olarak da tanimlanan “doniisiimcii lider” terimini
ilk olarak ortaya atan bilim adami Burns’tiir. Burns’iin tamimima goére doniisiimcii liderlik, lider
olanin ve takipgilerinin giidiilerini karsilikli destek verdikleri bir siire¢ olarak ortaya ¢ikar (Zel,
1997:62). Doniistimci liderlik teorisi ile ilgili aragtirmalara dnciiliik edenlerden Bass ise doniisiimcii
liderligi, takipgiler lizerindeki ilk etkisi ve bu etkinin ortaya ¢ikmasini saglayan davramis kalib1
olarak betimlemektedir(Bass, 1999:23).

Bu teori; “lider ile ¢alisan arasinda ekonomik isleve karsi ¢ikan sembolik lider davranisini
vurgulamaktadir. Calisanlar1 kurumun uzun dénemli amaglarina odaklanmasini saglar, ¢alisanlarda
daha fistiin bir amag¢ dirtiisii uyandirir. Calisanlar lider tarafindan elde edilen degerleri
igsellestirirler”(Graves vd, 2013:67). “Bu liderlerin ¢alisanlar1 cesaretlendirmeleri sebebiyle astlar
uygun olan bilgiyi kurumun icinde veya disinda bulmaya, profesyonel bilgi aglarina katilmaya
motive edilirler’(Birasnav, 2014:1628). Bunun yaninda doniistimcii liderlikte ¢alisanlarin kisisel giice
odaklandiklarim ve motivasyon ile adapte olduklarini(Epitropaki ve Martin, 2013:413), ayrica liderin
bilgiyi gelistirme ve calisanlar arasinda paylasilmasinda Onemli rol oynadigi(Li vd., 2014:119)
belirtilmistir. Diger yandan “politik yetenekleri olan liderlerin esnek ve sekillendirilmis olan
yaklasimlarinin sonucu olarak lidere ve ise olan memnuniyet olumlu yénde etkilemektedir”(Ewen
vd., 2013:18) denilmistir..

Bass ve Avolio doniisiimcii liderligi dort boyutlu olarak ele almiglardir. Bu boyutlar karizma,
bireysel ilgi, ilham veren motivasyon ve entelektiiel tesvik olarak sayilmistir. Doniistimct liderde
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bulunmasi gereken bu boyutlar ile beraber sahip olacagi 0zgiivenin yaninda takipgilerine
given vermesi de son derece Onemlidir(Drucker, 1999:132). Degisim ve gelistirme odakli olan
doniisiimeii liderligin Hill, Seo, Kang ve Taylor’a gore insanlarin degisime olan Kararliliklarnin
degismesinde etkili oldugunu kesfetmislerdir(Deichmann ve Stam, 2015:208). Degisim ve doniisiimiin
yaninda olacak bu doniisiim i¢in calisanlarin liderlerden ahlaki boyutta bir beklenti icerisine
diistiikleri gérinmektedir(Li vd, 2015:1150). Déniistimcii liderlik teorisinin bu dort davranis boyutu
kisaca sOyle Gzetlenebilir:

Karizma ya da ideal etki; “kharisma” kelimesi Yunanca’da ilahi 6diil anlaminda olup, liderin
kendinde var olan gii¢lii baglilik ve arzu hislerini takipgilerine de gecirme olarak nadir goértlen
yetenek olarak tanimlanmistir. Diger bir ifade ile karizma, kisisel ¢cekimdir (Erdogruca, 2011:47).
Bireysel ilgi; Liderin astlar1 ya da calisanlar ile bire bir miinasebetle, onlar1 daha vasifli hale
getirme ve ilerletmeye zaman ayirmasi ve onlar1 farkli duygu arzulari olan bireyler olarak
degerlendirmesi yetenegidir. Lider galisanlarin duygusal ve kisisel gereksinimlerine cevap verir,
¢Ozlim arar. Doniistimcii lider bu yakin iligski nedeniyle ¢alisaninin istek ve beklentilerine cevap
verme imkani elde eder. Doniistimcii lider alisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerini bilme avantaji saglar.
Bu ilgi, oOrgiitteki butiin kisilerin 6zel ve kendine has birer birey oldugunu c¢alisana
hissettirecektir(Bass, 1999:22). ilham verme; liderin ileriye doniik heyecanlandirici bir vizyon
ortaya koymasi, calisanlarina ya da astlarina isin basarma yollar1 konusunda kilavuzluk yapmasi ve
onlar1 hedeflere ulasabileceklerine inandigimi onlara siirekli dile getirmesini igeren davranis
boyutudur. Bu sekilde liderler takipgilerinden kendilerinden beklenilenleri kendi davraniglar: ile
ortaya koyar veya calisanlar onlardan etkilenerek onlara atfettigi degerlendirmelerinden ilham
alirlar(Bass vd, 2003:53). Entelektiiel tesvik; liderin siradan diisiincelerden siyrilip yeni diistinceler
iretmesi ve bunlar1 takipgilerine acik ve net bir sekilde aktarmasi seklinde tanimlanan
boyutudur(Giimiisliioglu ve Ilsev, 2009:17). Entelektiiel uyarim boyutunun etkisiyle déniisiimcii
liderler, ¢alisanlarinin zeka, diislince ve problem ¢dzme vasiflarint 6diillendirmek suretiyle, onlari
girisken ve liretici diisiince iiretmelerine yoneltmektedir.

III. LITERATUR TARAMASI

Kocaeli Universitesi dgretim elamanlari arasinda yapilan arastirmaya gore, doniisiimeii ve
etkilesimci liderlik tarzlarmin c¢alisanlarin oOrgiitsel ile Orgiitsel baghilik arasindaki iliskiyi
irdelemislerdir (Ceylan, Keskin ve Eren, 2005). Bu g¢aligmada liderligin elde edilen sonuglara
bakildiginda doniisiimcii liderligin biitiin boyutlar1 ile orgiitsel baghlik arasinda pozitif bir iliski
ortaya cikarilmigtir. Bu ¢aligma sonucunda elde edilen bulgular doniisiimcii liderin, is gorenlerin
bagliliklarin1 pozitif etkiledigi bulgusu ortaya ¢ikmustir. Doniisiimcii liderligin alt &gelerinden
karizmanin bizim arastirmamizda benzer oldugu gibi diger 6gelere nazaren daha giiglii bir etkisi
cikarken, entelektiiel tesvigin ise, bireysel ilgiye oranla daha giiclii etkiye sahip oldugu tespit edilmis
olmasi1 da arastirmamizla benzer sonuglar ¢ikarilmistir.

Bir diger arastirma da Topaloglu ve Dalgin tarafindan yapilmis ve calisma kapsaminda liderlik
davranis1 algilar1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri arastirilmaya calisilmistir (Topaloglu ve Dalgin,
2013). kiy1 seridinde bulunan bes yildizli otellerde galisan genel midurler, orta diizeydeki yoneticiler
ve calisanlar olmak iizere toplam 236 personel lizerinde uygulanmistir. Bu arastirmayla;
katilimcilarin algilarina gore, ilgili bolgedeki otellerde calisan ydneticilerin; vizyoner, katilimet,
egitici ve iliski odakli liderlik boyutlarini ilgilendiren davranig sekillerini daha ¢ok gdsterdikleri
ortaya ¢ikarilmistir. Bu davranis sekilleri ile liderlik tarzlari yukaridaki aragtirma ile benzer sonuglara
ulagilarak ve baglilik arasinda orta diizey bir olumlu iliskinin varlig: tespit edilmistir.

Morg¢in ve Bilgin tarafindan Adana ilindeki A grubu seyahat firmalarindaki is gdrenlerin
tutumlarini 6lgmeye yonelik yapilmistir. Arastirma Adana ilindeki A grubu 86 seyahat acentesinde
yoneticiler disinda galisan toplam 230 is goren iizerinde yapilmasi hedeflenmistir. Arastirma ile
doniisiimceii liderlik ile orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 arasinda farkliliklar olsa da olumlu bir
etkilesim oldugu ortaya konulmustur(Morgin ve Bilgin, 2014).

Calisanlarin liderlik/doniistimcii liderlik algilan ile ilgili yapilan dordiincii arastirma Saglik
Bakanligt merkez teskilatinda gorevli 252 calisan iizerinde anket uygulanarak yapilmistir.
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Aragtirmanin analizleri sonucunda elde edilen verilere gore, calisanlarin dontisiimcii liderlikle ilgili
tutumlari orta diizeyde (3,5192) c¢ikmustir. Arastirma bulgular1 ilizerinde yapilan analizlerde
dondsiimeii liderin karizma ve ideal etki Ozelliginden daha fazla etkilendigi belirlenmistir.
Doniisiimceti liderligin en onemli 6zelliklerinden birisi olan “bireysel ilgi” boyutunun liderler
tarafindan ihmal edildigi ¢alisanlarin bireysel farkliliklarinin zamanla dikkate alinmamaya
baslandigi belirtilmistir(Kirilmaz ve Kirilmaz, 2010). Bu sonuglar bu makaledeki arastirma
sonuglarini destekler mahiyettedir.

Besinci alan arastirmasi ise Istanbul ve Ankara'daki biiyiik finans ve bankacilik sektdriindeki
isletmeler iizerinde yapilmis, isletmelerde kurum politikalari ve liderlik tarzlarinin orgiitsel baglilik
izerindeki etkisi 151 calisana uygulanan anketle yapilmistir. Arastirma ile orgiit kiiltiird, 6rguttn
vizyonu ve liderlik 6zelliklerinin, kuruma bagliliga olan etkileri incelenmis ve analiz edilmistir. Buna
gore; orgit kiltirii ve vizyonunun, orgiite bagliligi etkilemedigi ortaya konulmustur. Liderlik
niteliklerinin orgiitsel bagliligi pozitif etkiledigi, ancak diisiik diizeyde kaldigi belirlenmistir.
Demografik bakimdan ise cinsiyet ve medeni durumun baglilig1 etkilemedigi ancak, yas ilerledikce
orgiitsel baghiligin arttigi ortaya c¢ikarilmistir. Liderlik tarzlarmin, orgiitsel bagliliga etkisi de
incelenmistir. Biitiin liderlik tarzlarinda orgiitsel baglilik ¢ok yiiksek olmamakla beraber, liderin
etkilesimci ve demokratik olmasi, otoriter ve karizmatik 6zellikler tanimasina bagli olarak, orgiitsel
baglilig1 arttirdigi ortaya ¢ikmisti

IV. ARASTIRMANIN BULGULARI
1.Ydntem

Arastirmada nicel desen yOntemine dayanan bir aragtirma Ozelligini tasimaktadir. Nicel
arastirmalarda genel yaklasim ise daha ¢ok dikkatin 6n planda olmasi, sistemsel ve biitiin agamalari
takip edilen ayn1 zamanda istatistiki analizler yapilabilen gergevelerde gergeklesen ¢aligmalar olarak
tanimlanmaktadir ( Yildirim ve Simsek, 2013: 58; Biiyiikoztiirk ve ark., 2013:20-22). Arastirmada
tarama modellerinden olan iliskisel tarama modeli kullamilmis ve veriler analiz edilmistir. Iliskisel
tarama modelli, Uzerinde g¢alisilan 6rneklem grubunun belli dzelliklerini 6grenebilmek ve onlar
hakkinda ¢o6ziimleyici-aciklayici  oneri  gelistirebilmek i¢in kullanilan yontem olarak
tamimlanmaktadir (Karasar, 2015; Biiyiikoztirk ve ark., 2013:14-20).

2.Amag

Bu calismanin amaci, Malatya'da kurulu iki Organize Sanayi Bolgesindeki tekstil isletmeleri
firmalarinda galisanlarin yoneticileri ile ilgili doniisiimcu liderlik algilarinin ortaya konulmasi ve bazi
demografik degiskenlerle iliskilerinin incelenmesidir.

3.Arastirmanin Konusu ve Onemi

Ulkemizin dinya ticaretinde soz sahibi oldugu sektorlerden biri de tekstil sektoriidir.
Son yillarda gelisen ve buyuyen, gelismekte olan Glkelerle rekabet iginde olan bu sektdr son
yillarda Anadolu'nun degisik illerine yayilarak bu illerin tekstilde Une ¢ikmasini saglamis ve Ulke
ekonomilerine O6nemli katkilar saglamislardir. Bu sektorlerin gelisiminde Denizli, Gaziantep,
Kahramanmaras, Sanliurfa ve Malatya gibi iller basi cekmektedir. Malatya'nin iki adet Organize
Sanayi Bolgesinin 6nemli firmalar: tekstil firmalaridir. Turkiye'nin ¢ok énemli firmalarinin (Taha
Tekstil-Lcw, Gap Tekstil-Calik, Baykanlar Tekstil ve Karag6zler Tekstil gibi) bu iki Organize
Sanayi Bolgesinde(OSB) tretim yapmakta ve 6nemli sayida istihdama katkida bulunmaktadirlar.
Bu nedenle Malatya sanayi sektdrinde yer alan tekstil firma yoneticilerinin dontisimci
liderlik tarzlar ile ilgili calisanlarin algilariin ortaya ¢ikarilmast ve bu ydnetim tarzinin
calisanlart giidiilemeleri ve mutlu olmalar1 (zerindeki etkisinin ortaya konulmasi 6nem arz
etmektedir.

4.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Malatya OSB’de yer alan Tekstil firma ¢alisanlarini kapsamaktadir. 1. ve
2. Organize Sanayi Bolgelerinde toplamda 270 firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalardan tekstil
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firmalarinda ¢aliganlarin toplam sayilari ise 6538 kisiden olugsmaktadir. Bu, aragtirmanin evrenini
olusturmaktadir. Arastirmanin zaman ve maliyetle ilgili kisitlamasi nedeniyle, drneklem lzerinde
calisilmistir. Bu Orneklem Gzerinde dnce bir isletmede pilot uygulama gergeklestirilmis daha
sonra Orneklemi olusturan digerleri dahil edilerek, istatistiksel sonuc ¢ikarimi kolay olan
ornekleme yontemi oldugundan basit tesadifi érneklem yontemiyle ilesecilen 386 calisana basili
anketler uygulanmistir. Toplanan biitiin veriler SPSS 20.0 programinda analiz edilerek tamami
degerlemeye alinmistir. Altumigik ve arkadaslarinin aragtirmalarina gore herhangi bir ¢alismanin
evren kitlesi 6500 ila 7000 arasinda biiyiikliikteki say1 icin, orneklem sayisi en az 364 kisiye
ulasildigr takdirde calismanin temsil giiciiniin yiiksek oldugu dile getirmislerdir(Altunisik vd.,
2012:49). Dolayisiyla bu ¢calismada da evren temsiliyet bakiminda ve verilerinin saglikli bir sekilde
toplanmak amaciyla toplam 386 kisiye ulasilmis ve veriler saglikli bir sekilde analiz edilmistir.

5.Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclan

Bu calismada verilerin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanmis demografik bilgi
sorular1 (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durum vs.) ile Bass ve Avolio (1995) tarafindan
gelistirilen ve Karip (1998) tarafindan da gegerlilik ve giivenirligi yapilarak Tiirk¢e’ye uyarlanmasi
yapilmis ve literatiire kazanilmis olan “Doniisiimcii Liderlik Davranisi” boyutlarinin 6l¢lilmesinde
Coklu Faktor Liderlik Anketinin (MLQ-5X) Déniistimcti liderlikle ilgili boliimii olan “Doniistimcii
Liderlik Olgegi -TLQ” kullanilmustir. Aragtirmanin veri toplama siirecinde veriler yiiz yiize goriisme
ile ve goniilliiliik esasina bagli kalarak toplanmistir. Déniisiimcii Liderlik Davranis Olgegi 5°1i likert
tipinde olup, toplamda 20 sorudan ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekten alian en yiiksek puan
100 en diisiik puan ise 5 olarak degerlendirilmektedir. Doniisiimcii Liderlik Olgegi’nin alt
boyutlarinin (ideallestirilmis etki (atfedilen), ideallestirilmis etki (davranig), ilham verme, entelektiiel
uyarim, bireysel destek) Cronbach Alpha degerleri.70 - .75 arasinda degismektedir(Karip, 1998:8).

Orneklem grubuna dahil olan katilimcilara veri toplama araglar1 uygulanmadan 6nce pilot bir
uygulama yapilmis ve boylece anketin okunabilirligi ve anlasilip anlagilmayan gibi sikint1 ve hatalar
minimize etmek amaciyla 6n ¢aligma gerceklestirdikten sonra biitiin veriler toplanmistir.

Toplanilan biitlin veriler SPSS 20.0 progranu ile istatistiki analizler (frekans, aciklayici, ort.,
standart sapma, N - %, vs.) yapilarak Word/excel ortamina aktarilarak bulgularin tablolari
olusturulmus ve gerekli analiz ve yorumlar yapilmistir. Toplanilan veriler lizerinde yapilan analizde
kullanilmis olan dlgegin alt boyutlarin toplam puan i¢ giivenirlik Cronbach Alpha degerleri .87- .93
arasinda degismektedir. Bu sonuca gore yapilan calismada 6lgegin Crobach Alpha degerleri ile
0lcegin orijinal degerleri arasinda yiiksek diizeyde uyusum gostermesinden dolayi oldukg¢a 6nem arz
etmektedir.

6.Bulgular

Calisma kapsaminda degerlendirilen verilerin demografik bilgileriyle ilgili bulgular asagidaki
tablolarda yer almaktadir. Katilimcilarin liderlik ile ilgili hazirlanmis olan doniisiimcii liderlik
Olceginin alt boyutlarina ait degerlendirmeleri bu alt boyutlar icin gelistirilen hiikiim climlelerine
verdikleri cevaplar ayri ayr1 degerlendirilmistir. Sonunda ise her alt boyut icin toplu degerlendirilmis
ve nihayetinde biitiin alt boyutlara verilen cevaplar ve degerlendirmeler yorumlar1
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Tablo 1: Arastirmaya katilanlarin demografik bilgilerine ait frekans dagilimlari.

Cinsiyet N %
Kadm 99 25,6
Erkek 287 74,4
Toplam 386 100,0
Yas gruplan N %
25-30 yas 117 30,3
31-40 yas 173 448
41 yas ve Ustl 96 249
Toplam 386 100,0
Egitim durumu N %
TIk/ortaokul 29 75
Lise 123 31,9
On lisans 59 15,3
Lisans 156 40,5
Yuksek lisans 15 3,9
Doktora 3 8
Toplam 385 100,0
Medeni durum N %
Evli 280 72,5
Bekar 106 27,5
Toplam 386 100,0

Tablo 1’de goriildiigii gibi, arastirmaya katilanlarin cinsiyet dagilimlan incelendiginde,
katilimemin 99(%25,6)'u kadin iken cogunlugu 287(%74,4) kisiyle erkeklerden olusmaktadir.
Katilimcilarin yas gruplan itibariyle dagilimlarini incelendiginde katilimcilarin yas itibariyle geng
yaslarda toplandiklari gorilmektedir. SOyle ki; 25-30 yas araliginda olanlar 117(%30,3) kisi ve 31-
40 yasaraliginda olanlar ise 173(%44,8) kisiyle toplam katilimcilarin %75,1'ini teskil etmektedir.
41 yas ve Ustl olanlar ise katilimcilarin sadece %24,9 (96) unu olusturmaktadir.

Arastirmaya Katilan Katilimcilarin  egitim dizeyleri ilgili tabloda detaylica ortaya
konulmustur. Buna gore, ilk ve ortaokul mezunu olan katilimcilarm orami 29 kisiyle %7,5'ir.
Katilimcilardan lise mezunu olanlarin orani ise 123 kisi ile %31,9'unu teskil etmektedir. On lisans
mezunu olanlarin oran1 59 kisiyle %15,3'tir. Lisans mezunlarinin sayis1 156 kisi ve oram1 %40,5
ile en buylk kutleyi teskil etmektedir. Ylksek lisans yapmis katilimer sayist 15 kisiyle %3,9,
doktora yapmis olan katilimecilar ise 3 kisiyle %0,8'ini olusturmaktadir. Bu sonuclar
degerlendirildiginde lise Ustu egitim alan katilhmcilarin gogunlugu teskil ettigi goriilmektedir (233
kisi %60,6). Ankete katilanlardan bir kisi ise egitim ile ilgili bolimi bosbirakmigtir. Arastirmaya
katilanlarin medeni durumlarina bakildiginda 280 kisinin evli oldugu(%72,5) kalan 106 kisinin ise
medeni halinin bekar oldugu(%27,5) gértlmektedir.
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Tablo 2: Doniigiimeti liderlik 6lgegi ve alt boyutlari ile katilimcilarin “cinsiyet” degiskeni
bakimindan bagimsiz gruplarda t-testi analiz sonuglari.

Cinsiyet N Ort. Std.Sapma |t p

Ideallestirilmis | Kadin 98 3,98 0,822
etki (atfedilen) -1,756 | ,080

Erkek 286 4,16 0,852

Ideallestirilmis | Kadin 98 4,13 0,765
etki (davranis) ,759 ,448

Erkek 285 4,06 0,867

Bireysel destek | Kadin 98 3,81 0,961
-,334 | 739

Erkek 285 3,84 0,948

Entelektuel Kadn 98 3,88 0,926
uyarim -1,305 | ,193

Erkek 285 4,01 0,890

[lham veren Kadin 99 3,89 0,984
motivasyon Erkek 286 4,06 0,937 -1,572 | 117

Dontisiimcti Kadm 99 3,94 0,809
Liderlik Olgegi -,938 | ,349

Erkek 286 4,03 0,815

Tablo 2’de goriildiigii gibi, ¢alisanlarin doniisiimcii liderlik 6lgegi ve alt boyutlarina puan
ortalamalar1 ile cinsiyet degiskeni bakimindan farklilik olup olmadig: tespit etmek i¢in yapilan
bagimsiz gruplarda t-testi analizi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore doniisiimcii liderlik 6lgegi
ve alt boyutlariin hi¢birinde katilimcilarin cinsiyet degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlaml
fark bulunamamustir (p>0,05).
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Tablo 3: Doniisimcii liderlik dlgegi ve alt boyutlarn ile katilimeilarin  “medeni
durum”ddegiskeni bakimindan bagimsiz gruplarda t-testi analiz sonuglariin incelenmesi

Medeni N Ort. Std.Sapma |t p
durum
Ideallestirilmis | Evli 279 4,17 0,849
etki (atfedilen) -1,963 | ,050
Bekar 105 3,98 0,829
Ideallestirilmis | Evli 278 4,09 0,832
etki (davranis) ,655 ,513
Bekar 105 4,03 0,869
Bireysel destek | Evli 277 3,83 0,934
-,036 | ,972
Bekar 105 3,83 0,995
Entelektel Evli 278 4,02 0,873
uyarim 1,290 |,198
Bekar 105 3,88 0,960
[Tham veren Evli 279 4,08 0,923
motivasyon 1,947 |,052
Bekar 106 3,87 0,011
Doniisiimcti Evli 279 4,04 0,800
Liderlik Olcegi 1,288 |,198
Bekar 106 3,92 0,846

Tablo 3’te goriildiigii gibi, calisanlarin doniisiimcii liderlik 6l¢egi ve alt boyutlarina puan
ortalamalar1 ile medeni durum degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigi tespit etmek icin yapilan
bagimsiz gruplarda t-testi analizi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore doniisiimcii liderlik 6l¢egi
ve alt boyutlarimin higbirinde katilimcilarin medeni durum degiskeni bakimindan istatistiksel olarak
anlamli1 fark bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 4: Dontistiimcii liderlik 6lgegi ve alt boyutlar1 ile katilimcilarin “yas” degiskeni
bakimindan tek yonlii varyans (anova) analiz sonuglarinin incelenmesi
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Yas N Ort. Std.Sapma | F p
Ideallestirilmis | 25-30  yas | 116 3,98 0,827
31-40
etki (atfedilen) 172 4,19 0,838
41 ve Ustl
96 4,15 0,874 2,291 |,103
Toplam
384 411 0,847
Ideallestirilmis | 25-30 yas 116 4,00 0,843
etki (davranig) | 31-40 171 4,10 0,830 ,641 527
41 ve Ustu 96 4,12 0,862
Toplam 383 4,07 0,842
Bireysel destek | 25-30 yas 116 3,80 0,964
31-40 171 3,88 0,961
41 ve (st 95 3,78 0,916
Toplam 382 3,83 0,950 ,430 ,651
Entelektiel 25-30 yas 116 3,92 0,900
uyarim 31-40 171 4,03 0,865 ,522 ,594
41 ve (st 96 3,97 0,963
Toplam 383 3,98 0,900
ITham veren 25-30 yas 117 3,89 0,972
motivasyon 31-40 172 4,10 0,909
41 ve (st 96 4,03 0,993 1,599 | ,203
Toplam 385 4,02 0,953
Déniisiimcii 25-30 yas | 117 3,92 0,812
Liderlik Olgcegi | 31-40 172 4,06 0,802 1,007 | ,366
41 ve Ustu 96 4,01 0,836
Toplam 385 4,00 0,813
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Tablo 4’te goriildiigli gibi, ¢alisanlarin doniisiimeii liderlik Slgegi ve alt boyutlarina puan
ortalamalari ile yas degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigi tespit etmek igin yapilan tek yonlii
varyans (anova) analizi yapilmigtir. Elde edilen bulgulara gore doniisiimcii liderlik Glgegi ve alt
boyutlarinin higbirinde katilimcilarin yas degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark
bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 5: Doniistimcti liderlik 6lgegi ve alt boyutlari ile katilimcilarin egitim durumu degiskeni
bakimindan tek yonlii varyans(anova) analiz sonuglarinin incelenmesi

Egitim N Ort. Std.Sapma F p
durumu
ideallestirilmis | ilk/ortaokul | 29 4,19 0,913
etki (atfedilen) Lise 123 4,18 0,917
On lisans 59 4,06 0,845
Lisans 154 4,05 0,804 ;726 | 575
Lisansustu 18 4,31 0,539
Toplam 383 4,12 0,846
ideallestirilmis | ilk/ortaokul | 29 4,14 0,680
etki (davranis) Lise 123 4,13 0,876
On lisans 59 4,03 0,948 ,335 ,855
Lisans 153 4,05 0,822
Lisansustu 18 4,94 0,689
Toplam 382 4,08 0,842
Bireysel destek | ilk/ortaokul | 29 4,05 0,686
Lise 123 3,89 0,940
On lisans 59 3,71 1,050 ,830 ,507
Lisans 152 3,79 0,982
Lisansustu 18 3,85 0,768
Toplam 381 3,84 0,951
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Entelektiel ilk/ortaokul | 29 4,08 0,859
uyarim Lise 123 4,06 0,917
On lisans 59 3,87 0,969
Lisans 153 3,95 0,883 ,575 ,681
Lisansustu 18 3,99 0,694
Toplam 382 3,98 0,897
ilham veren ilk/ortaokul | 29 4,20 0,833
motivasyon Lise 123 4,11 0,974
On lisans 59 3,82 1,065 1,285 |,275
Lisans 155 3,99 0,910
Lisansustu 18 4,14 0,739
Toplam 384 4,02 0,945
Donistimci ilk/ortaokul | 29 4,13 0,717
Liderlik Olcegi Lise 123 4,07 0,842
On lisans 59 3,90 0,889 0,734 | ,569
Lisans 155 3,97 0,799
Lisansustu 18 4,04 0,576
Toplam 384 4,01 0,812

Tablo 5°te goriildiigli gibi, ¢alisanlarin doniisiimeii liderlik Slgegi ve alt boyutlarina puan

ortalamalar ile egitim durumu degiskeni bakimindan farklilik olup olmadig1 tespit etmek icin yapilan
tek yonlii varyans (anova) analizi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore doniisiimcii liderlik 6l¢egi
ve alt boyutlarinin higbirinde katilimcilarin egitim durumu degiskeni bakimindan istatistiksel olarak
anlamli fark bulunamamistir (p>0,05).
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a)ideallestirismis etki(atfedilen) boyutu

Tablo 6:“Yo6neticim benim kendisiyle ¢alismaktan gurur duymami ve zevk almami saglar”
maddesi igin frekans ve aciklayici istatistik tablosu

N
Hic 14 3,6
Cok az 23 6,0
Kismen 82 21,4
Fazla 126 32,8
Cok fazla 139 36,2
Toplam 384 100,0
Ort: 3,92 Std. Sapma: 1,068

Ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutu i¢in yukaridaki yargiya katilimin yiiksek oldugu
gorulmektedir(%69).

Tablo 7: “Yoneticim grubun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarindan 6nde tutar”
maddesi igin frekans ve aciklayici istatistik tablosu

N %
Hig 20 52
Cok az 10 2,6
Kismen 74 19,3
Fazla 122 31,8
Cok fazla 158 411
Toplam 384 100,0

Ort: 4,02 Std. Sapma: 1,087

Ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutu igin katilimeilarin yukaridaki yargiya katilmim yiiksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘cok fazla’ cevabii verenlerin orani fazladir(%72.9).

Tablo 8: “Ydneticim bana kendisine karsi saygi olusturacak bicimde davranir” maddesi icin
frekans ve aciklayici istatistik tablosu

N %

Hic 7 1,8
ok az ,
Cok 7 1,8
Kismen 46 12,0
Fazla 137 35,7
Cok fazla 187 48,7
Toplam 384 100,0
Ort: 4,28 Std. Sapma: 0,878

Ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutu i¢in katilimeilarin yukaridaki yargiya katilimin yiiksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘cok fazla’ cevabini verenlerin orani ¢ok fazladir(%84.4).
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Tablo 9: “Yoneticim guvenli ve giicli oldugunu gosterir” maddesi icin frekans ve
aciklayicr istatistik tablosu

N %
Hic 7 1,8
Cok az 8 2,1
Kismen 62 16,1
Fazla 112 29,2
Cok fazla 195 50,8
Toplam 384 100,0
Ort: 4,25 Std. Sapma: 0,926

Ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutu i¢in katilimeilarin yukaridaki yargiya katilimin en
yiiksek oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabini verenlerin orant maksimum orandadir(%89).

Tablo 10: Ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutuicinaciklayici istatistik tablosu

Ort. Ss.

Ydneticim benim kendisiyle ¢alismaktan gurur duymamai ve 3,92 | 1,068
zevk almami saglar.
Y dneticim grubun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarindan 4,02 | 1,087
Onde tutar.

Yoneticim bana kendisine kars: saygi olusturacak bicimde 4,28 0,878
davranir.

Ydneticim guvenli ve gicli oldugunu gosterir. 4,25 | 0,926
Ideallestirilmis etki (atfedilen) 4,12 | 0,847

Dontisiimel  liderlik 6lceginin ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutuna ait bulgulara
bakildiginda “Yoneticim benim kendisiyle caligmaktan gurur duymami ve zevk almami saglar”
maddesinden elde edilen bulgulara gore, katilimcilarm %69, “Y6neticim grubun yarara olacak
seyleri kendi ¢ikarindan 6nde tutar” maddesinden elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %72,9
gibi yuksek bir oranla “fazla” ve “cok fazla” cevabini gibi yiiksek bir oranla “fazla” ve “gok
fazla” cevabini verdikleri gorulmektedir. Diger yargilar olan “YOneticim bana kendisine Kkarsi
saygi olusturacak bicimde davranir” maddesinden elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin
%84,4 ile

Burada yoneticilerin calisanlara deger verdigi ve bunun sonucunda bunun da kendilerine
yuksek oranda saygi uyandirdigi kabul edilebilir. “Yoneticim bana kendisine Kkarsi saygi
olusturacak bigimde davranir” maddesine ait elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %80 gibi
yuksek bir oranla “fazla” ve “gok fazla” cevabi verilerek katilimcilarin yiiksek onayr mevcuttur.

Ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutu maddelerinden elde edilen sonuca gére; boyuta ait
maddeler degerlendirildiginde, tim maddelere katilimin ylksek oldugu gorilmektedir. Ayrica en
yiksek katilimin “Yoneticim bana kendisine karsi saygi olusturacak bicimde davranir”
maddesinde, en diisiik katitlimm “Yoneticim benim kendisiyle ¢alismaktan gurur duymamu ve zevk
almamu saglar” maddesinde oldugu gorilmektedir. Cikan sonuca gore; yoneticilerin calisanlarin
gbzunde gugcll, guvenilir olma, sayg olusturma ile kurumsal kiltir olusturarak kurum ¢ikarini
onde tutma konularinda yuksek bir fikir birligi varken calisanlarin kendisiyle ¢alismaktan zevk
almayi saglama konusunda nisbeten diisiik bir katilimin saglanmasi dikkat cekmektedir.
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b)ideallestirilmis etki(davranis) boyutu:

Tablo 11: “Ydneticim en 6nemli deger ve inanclar hakkinda konusur” maddesi icin frekans
ve agiklayicr istatistik tablosu

N %
Hic 18 4,7
Cok az 25 6,5
Kismen 93 24,3
Fazla 140 36,6
Cok fazla 107 27,9
Toplam 383 100,0

Ort: 3,77 Std. Sapma: 1,075

Ideallestirilmisetki (davranis) boyutuigin katilimeilarin yukaridaki yargiya katilimim
nisbeten yiiksek oldugu ve ‘fazla’ ve ‘cok fazla’ cevabini verenlerin oram fazladir(%65.5).

Tablo 12: “Yo6neticim bir amag icin ¢aba gdstermenin dénemini acik ve net bigcimde
belirtir” maddesi icin frekans ve aciklayici istatistik tablosu

N %
Hic 8 2,1
Cok az 14 3,7
Kismen 59 15,4
Fazla 132 34,5
Cok fazla 170 44 4
Toplam 383 100,0
Ort: 4,16 Std. Sapma: 0,955

Ideallestirilmisetki (davranis) boyutuicin katilimcilarin yukaridaki yargiya katilimimn
nisbeten yiiksek oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabini verenlerin orani fazladir(%78.9).

Tablo 13: “Yoneticim kararlarin ahlaki sonuclarm dikkate alir” maddesi igin
frekans ve aciklayici istatistik tablosu

N %
Hig 8 2,1
Cok az 10 2,6
Kismen 56 14,7
Fazla 127 33,2
Cok fazla 181 47,4
Toplam 382 100,0
Ort: 4,22 Std. Sapma: 0,934

Ideallestirilmisetki (davranig)boyutuigin katilimeilarin yukaridaki yargtya katilimin nisbeten
cok yiiksek oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢cok fazla’ cevabim verenlerin %80.6’vardig1 goriilmektedir.
Ayrica “Yoneticim ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgular” maddesi igin
elde edilen bulgulara goére, katiimcilarin %79,4 gibi ylksek bir oranla “fazla” ve “cok fazla”
cevabin verdikleri gorilmektedir.
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Tablo 14:ideallestirilmisetki (davranis) boyutu icin aciklayici istatistik tablosu

Ort. Ss.

Yoneticim en 6nemli deger ve inancglari hakkinda konusur. 3,77 1,075
Yodneticim bir amag i¢in ¢aba gdstermenin 6nemini agik ve 4,16 0,955
net bicimde belirtir.

Yoneticim kararlarin ahlaki sonuclarini dikkate alir. 4,22 0,934
Yoneticim ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin 4,17 1,000
O6nemini vurgular.

ideallestirilmis etki (davranig) 4,08 0,842

Dontisiimel liderlik 6lceginin ideallestirilmis etki (davranis) boyutuna ait “Yoneticim en
Oonemli deger ve inanclart hakkinda konusur” maddesinden elde edilen bulgulara gore,
katilimcilarin %64,5 gibi nisbeten yuksek bir oranla “fazla” ve *“cok fazla” cevabini vermistir.
Diger yargilar “Yoneticim bir amag icin caba gostermenin 6nemini agik ve net bicimde belirtir”
maddesinden elde edilen bulgulara gére, katilimcilarm %78,9 bu konuda yoneticilerinin yiiksek
oranda deger ve inanglar1 hakkinda paylasimct oldugunun calisanlarca kabul edildiginin
gostergesidir. “YOneticim bir amag icin ¢aba gdstermenin 6nemini agcik ve net bicimde belirtir”
maddesinden elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %78,9 gibi yiksek bir oranla yoneticilerce
gorevlerin net bir sekilde tanimlandig: ve net hedefler belirlendigi sonucunaulasilabilir. “Y6neticim
ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin énemini vurgular” maddesinden elde edilen bulgulara
gore, katilimecilarin %79,4 oramiyla Yoneticilerin ortak deger ve hedefler etrafinda birlestirme
misyonlarina sahip olma konusunda basarili olduklar g¢alisanlarca kabul edildigi sonucuna
ulagilabilir.

Ideallestirilmis etki (davranis) boyutu maddelerinin agiklayici istatistiklerine gore boyuta ait
maddeler toplu olarak degerlendirildiginde, tim maddelere katiimin ylksek oldugu
gorulmektedir. Ayrica en yiksek katilimin “Yoéneticim kararlarin ahlaki sonuglarini dikkate alir”
maddesinde en disiik katilimin “YOneticim en onemli deger ve inanglart hakkinda konusur”
Maddesinde oldugu gorilmektedir. Ayrica bu yargiya verilen cevap diger yargilara gére ortalamasi
4,00'altinda ¢ikarak dikkati cekmektedir (3,77). Burada yoneticilerin etik degerler ve idealist bir
kisilik olarak kabul edilirken 6zellikle kendi inang ve degerlerini ¢alisanlarla nisbeten daha az
paylastigi sonucunaulasilabilir.

c)Bireysel destek boyutu

Tablo 15: *“Y6neticim beni yetistirmek ve yonlendirmek icin zaman ayirir” maddesi igin
frekans ve agiklayici istatistik tablosu

N %
Hic 21 55
Cok az 22 5,8
Kismen 98 25,7
Fazla 110 28,8
Cok fazla 131 34,3
Toplam 382 100,0

Ort: 3,81 Std. Sapma: 1,136

Bireysel destek boyutu icin katilimcilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten ¢ok yuksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabinm verenlerin oran1 %63.1 olmakla beraber diger boyutlara
gore diisiik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 16: “Yo6neticim insanlart yalmzca bir grubun Gyeleri olarak degil, aym zamanda
ayr1 ayri bireyler olarak gorur” maddesi igin frekans ve agiklayici istatistik tablosu

%

N

Hig 2,1
Cok az 19 5,0
Kismen 82 215
Fazla 133 34,8
Cok fazla 140 36,6
Toplam 382 100,0

Ort: 3,99 Std. Sapma: 0,986

Bireysel destek boyutu i¢in katilimeilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten ¢ok yiiksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabinm verenlerin oran1 %71.4 olmakla beraber diger boyutlara
gore diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 17: “Yoneticim benim kendi glcli yonlerimi gelistirebilmem igin bana
yardimci olur” maddesi icin frekans ve agiklayici istatistik tablosu

N %
Hic 19 5,0
Cok az 22 5,8
Kismen 89 23,3
Fazla 123 32,2
Cok fazla 129 33,8
Toplam 382 100,0
Ort: 3,85 Std. Sapma: 1,108

Bireysel destek boyutu i¢in katilimeilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten ¢ok yiksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabim verenlerin oran1 %66 olmakla beraber diger boyutlara gore
diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 18: “Yoéneticim beni digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri olan bir

insan olarak degerlendirir” maddesi icin frekans ve aciklayici istatistik tablosu

N %
Hig 22 58
Cok az 26 6,8
Kismen 108 28,3
Fazla 115 30,1
Cok fazla 111 29,1
Toplam 382 100,0

Ort: 3,7 Std. Sapma: 1,13

Bireysel destek boyutu i¢in katilimeilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten ¢ok yiiksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabini verenlerin oran1 %59.2 olmakla beraber diger boyutlara
gore diisiik oldugu goriilmektedir. Bu oran bireysel destek boyutu igindeki en diisiik orandir.
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Tablo 19: Bireysel destek boyutu icin agiklayici istatistik tablosu

Ort. Ss.
YOneticim beni yetistirmek ve yonlendirmek i¢in zaman ayirir. 3,81 1,136
Ydneticim insanlart yalnizca bir grubun Gyeleri olarak degil, 3,99 0,986
ayn1 zamanda ayri ayr1 bireyler olarak gordir.
Y dneticim benim kendi giicli yonlerimi gelistirebilmem igin 3,85 1,108
bana yardimci olur.
Ydneticim beni digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri 3,70 1,130
olan bir insan olarak degerlendirir.
Bireysel destek 3,84 0,950

Déniistimet liderlik 6lgeginin bireysel destek boyutuna ait “Yoneticim beni yetistirmek ve
yonlendirmek i¢in zaman ayirir” maddesinin frekans dagilimi ve agiklayici istatistikleri ve elde
edilen bulgulara gore, katilimcilarin %63,1°, “Yoneticim insanlari yalmizca bir grubun Gyeleri
olarak degil, ayn1 zamanda ayr1 ayr bireyler olarak gorir” maddesinden elde edilen bulgulara
gore, katilimeilarm %71,4°U, “Yoneticim benim kendi glclu yonlerimi gelistirebilmem icin bana
yardimci olur” maddesinden elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %66’s1 gibi yuksek bir
oranla “fazla” ve “gok fazla” cevabimi verdikleri gorilmektedir. Ancak *“Yoneticim beni
digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri olan bir insan olarak degerlendirir.” Maddesinden
elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %59,2 gibi yiiksek bir oranla “fazla” ve *“cok fazla”
cevabini verdikleri bununda diger maddelere nisbeten daha dustk oldugu gorulmektedir.

Bireysel destek boyutuna ait maddeler degerlendirildiginde, tim maddelere katilimin yiiksek
oldugu gorilmektedir. Ayrica en yiksek katilimin “Ydneticim insanlari yalnizca bir grubun Gyeleri
olarak degil, aym zamanda ayri ayri bireyler olarak gorir” maddesinde en diistik katilimin
“Yoneticim beni digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri olan bir insan olarak
degerlendirir” Maddesinde oldugu goriilmektedir.

d)Entelektiiel uyarim boyutu

Tablo 20: “Yo6neticim 6nemli kararlar1 uygun olup olmadiklarini belirlemek icin yeniden
g6zden gecirir "maddesi icin frekans ve aciklayici istatistik tablosu

N %
Hic 11 2,9
Cok az 20 5,2
Kismen 81 21,1
Fazla 132 34,5
Cok fazla 139 36,3
Toplam 383 100,0

Ort: 3,97 Std. Sapma: 1,022

Entelektliel uyarim boyutu i¢in katilimcilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten yiiksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘cok fazla’ cevabii verenlerin orani fazladir(%70.8).
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Tablo 21: “Yoneticim problemleri ¢6zmede farkli yaklagimlar arar” maddesi igin
frekans ve acgiklayici istatistik tablosu

N %
Hic 9 2,3
Cok az 21 55
Kismen 68 17,8
Fazla 145 37,9
Cok fazla 140 36,6
Toplam 383 100,0

Ort: 4,01 Std. Sapma: 0,989

Entelektiel uyarim boyutu i¢in katilimeilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten yiiksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘cok fazla’ cevabini verenlerin orani fazladir(%74.5). Bu oran bu boyut igin

ulasilan en yiiksek orandir.

Tablo 22: “Yo6neticim benim problemlere bircok farkli agilardan bakmami saglar”
maddesi i¢in frekans ve agiklayici istatistik tablosu

N %
Hig 12 3,1
Cok az 15 3,9
Kismen 92 24,0
Fazla 120 31,3
Cok fazla 144 37,6
Toplam 383 100,0
Ort: 3,97 Std. Sapma: 1,028

Entelektiel uyarim boyutu i¢in katilimeilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten yiiksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘cok fazla’ cevabini verenlerin orani fazladir(%68.9).

Tablo 23: “Yo6neticim verilen gorevlerin farkli bigcimlerde nasil yerine getirebilecegi ile
ilgili 6neriler sunar” maddesi igin frekans ve aciklayic istatistik tablosu

N %
Hic 11 2,9
Cok az 20 5,2
Kismen 82 21,4
Fazla 120 31,3
Cok fazla 150 39,2
Toplam 383 100,0
Ort: 3,99 Std. Sapma: 1,038

Entelektiiel uyarim boyutu i¢in katilimeilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten yiiksek
oldugu ve ‘fazla’ ve ‘cok fazla’ cevabini verenlerin orani fazladir(%70.5).

Tablo 24:Entelektuel uyarim boyutu igin agiklayicr istatistik tablosu
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Ort. Std. Sapma
Yoneticim 6nemli kararlart uygun olup olmadiklarini 3,97 1,022

belirlemek icin yeniden gézden gegirir.

Yoneticim Problemleri cozmede farkli yaklagimlar arar. 4,01 0,989
Yoneticim benim problemlere bir¢ok farkli agilardan 3,97 1,028
bakmami saglar.

Yoneticim verilen gorevlerin farkli bigimlerde nasil yerine 3,99 1,038

getirebilecegi ile ilgili 6neriler sunar.

Entelektiel uyarim 3,98 0,900

Dontigsiimel  liderlik 0Olceginin  entelektiiel uyarim boyutuna ait “Yoneticim dnemli
kararlar: uygun olup olmadiklarini belirlemek igin yeniden gozden gegcirir” maddesinden elde
edilen bulgulara gore, katilimcilarin  %70,8’i,"Y6neticim Problemleri ¢ozmede farkli
yaklasimlar arar” maddesinden elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %75,5’i, “Y6neticim
benim problemlere bircok farkli agilardan bakmami saglar” maddesine katilimcilarin %68,9 ve
“Yoneticim verilen gorevlerin farkl: bigcimlerde nasil yerine getirebilecegi ile ilgili neriler sunar”
maddesinden elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %70,5 gibi yiksek bir oranla “fazla”
ve “cok fazla” cevabimi verdikleri gorilmektedir. Entelektiiel uyarim boyutunun diger
maddelerine verilen cevap oranlariyla uyumlu oldugu, katilimin yiksek olmasi bu maddede
ifade edilen yargiya katilimlarin ylksek oldugunun bir gostergesidir.

Entelektiel uyarim boyutu maddelerinin aciklayici istatistikleri ve elde edilen oranlar
degerlendirildiginde, tim maddelere katilimin yiksek oldugu goérilmektedir. Ayrica en yiksek
katilimin “Yoneticim Problemleri ¢6zmede farkli yaklasimlar arar” maddesinde en diisiik
katilimin “Ydéneticim énemli kararlart uygun olup olmadiklarini belirlemek i¢in yeniden gbzden
gecirir ” Maddesi ile " Yoéneticim benim problemlere bircok farkl: agilardan bakmamu saglar."”
Maddelerinde oldugu gérilmektedir. Yoneticilerin farkli yaklagimlar: ile farkli bakis acilar ile
olaylara yaklasilmas: halinde calisanlarin yiizde yetmis(%70)civarinda olumlu bir bakis agist
ortaya koydugu gorilmektedir.

e) ilham veren motivasyon boyutu

Tablo 25: “Yoneticim gelecek hakkinda konusurken iyimser davranir” maddesi icin frekans
ve aciklayicr istatistik tablosu

N %
Hig 16 4,2
Cok az 16 4,2
Kismen 84 21,8
Fazla 124 32,2
Cok fazla 145 37,7
Toplam 385 100,0

Ort: 3,96Std. Sapma: 1,066

fIham veren motivasyon boyutu i¢in katilimcilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten
yiiksek oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabini verenlerin orani fazladir(%69.9).
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Tablo 26: “Y0neticim yapilmas1 gereken seylerden soz ederken blyuk bir ilgi ve
isteklilik gosterir” maddesi igin frekans ve agiklayicr istatistik tablosu

N %
Hig 10 2,6
ok az 16 4,2
G
Kismen 69 18,0
Fazla 137 35,7
Cok fazla 152 39,6
Toplam 384 100,0
Ort: 4,06 Std. Sapma: 0,988

IIham veren motivasyon boyutu igin katilimcilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten
yiiksek oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabini verenlerin orani fazladir(%75.3). biitiin yargilara
katilim birbirine yajin olmakla beraber bu yargiya en yliksek katilim saglandig1 goriilmektedir.

Tablo 27: “Yoneticim gelecekle ilgili olarak harekete gecirici nitelikte bir vizyon
olusturur’” maddesi icin frekans ve aciklayic istatistik tablosu

N %
Hig 12 3,1
Cok az 19 49
Kismen 73 19,0
Fazla 129 33,6
Cok fazla 151 39,3
Toplam 384 100,0

Ort: 4,02 Std. Sapma: 1,033

fIham veren motivasyon boyutu i¢in katilimcilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten
yiiksek oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabini verenlerin orani fazladir(%72.9).

Tablo 28: *“Y0dneticim amaglara ulagilacagina inandigin1 ve giivendigini ifade eder”
maddesi i¢in frekans ve aciklayicr istatistik tablosu

N %
Hic 14 3,6
Cok az 17 4.4
Kismen 70 18,2
Fazla 115 29,9
Cok fazla 168 43,8
Toplam 384 100,0

Ort: 4,06 Std. Sapma: 1,061

IIham veren motivasyon boyutu igin katilimcilarin yukaridaki yargiya katilimin nisbeten
yiiksek oldugu ve ‘fazla’ ve ‘¢ok fazla’ cevabim verenlerin orani fazladir(%73.7).
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Tablo 29:1lham veren motivasyon boyutu icin agiklayicr istatistik tablosu

Ort. Ss.
Yoneticim gelecek hakkinda konusurken iyimser davranir. 3,96 1,066
Yoneticim yapilmasi gereken seylerden soz ederken 4,06 0,988
baydk bir ilgi ve isteklilik gosterir.
Yoneticim gelecekle ilgili olarak harekete gegirici 4,02 1,033
nitelikte bir vizyon olusturur.
Ydneticim amaclara ulasilacagina inandigini ve 4,06 1,061
guvendigini ifade eder.
flham veren motivasyon boyutu 4,02 0,952

Déniisimet liderlik 6lgeginin ilham verici motivasyon boyutuna ait “Yoneticim gelecek
hakkinda konusurken iyimser davranir” maddesinden elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin
%69,9°u, “Yoneticim yapilmasi gereken seylerden séz ederken biylk bir ilgi ve isteklilik
gosterir” maddesinden elde edilen bulgulara goére, katilimcilarin %75,3" G, “Yo6neticim
gelecekle ilgili olarak harekete gegirici nitelikte bir vizyon olusturur” maddesinden elde edilen
bulgulara gore, katilimcilarin 9%72,9’u ve “Ydneticim amaclara ulasilacagina inandigini ve
glvendigini ifade eder” maddesinden e lde edilen bulgulara gore, katilimeilarn %73,6’s1 gibi
yuksek bir oranla “fazla” ve “cok fazla” cevabini verdikleri goriilmektedir.

Buradaki agiklayic istatistikler degerlendirildiginde; yoneticilerin dontsiimcu liderligin alt
boyutlarinda dontistimci liderlik davraniglar1 konusunda calisanlarin katilimlarinin yiksek oldugu
kabul edilebilir. Ancak calisanlara gore yoneticilerin bireysel destek konusunda diger alt
boyutlara gére daha diistk bir oranda kaldig: kabul edilmelidir.

Déniisiimetl liderlik 6lgeginin  Ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutu maddelerine ait
dogrulayici faktor analizi bulgulari incelendiginde, bitiin maddelerin etkilerinin istatistiksel olarak
anlamli ve ylksek diizeyde oldugu goéralmektedir. Boyut tzerindeki etkisi en yiiksek olan madde
“Yoneticim benim kendisiyle calismaktan gurur duymami ve zevk almami saglar.” etkisi en
diisiik olan madde “Ydneticim grubun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarindan 6nde tutar.”
oldugu gorulmektedir. Buna gore, ¢alisanlar, ideallestirilmis etki (atfedilen) algilar1 acisindan en
fazla yoneticiyle caligmaktan gurur duyma ve zevk almayr saglamasi durumunu
o6nemsemektedirler. Standart etki degerlerine goére en disiik etkinin “Ydneticim grubun yararina
olacak seyleri kendi ¢ikarindan énde tutar.” maddesinde oldugu diger (¢ maddenin ise birbirine
yakin etkiye sahip oldugu gérulmektedir.

Dontisiimel liderlik 6lgeginin ideallestirilmis etki (davranis) boyutu maddeleri bulgular:
incelendiginde, butin maddelerin etkilerinin istatistiksel olarak anlamli ve ylksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Boyut (zerindeki etkisi en ylksek olan maddeler “Yoneticim kararlarin ahlaki
sonuclarni dikkate alir.” ve “Yoneticim ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin Gnemini
vurgular.” etkisi en diistik olan madde “Ydneticim en 6nemli deger ve inanglari hakkinda
konusur.” Maddesinde oldugu gorulmektedir. Buna gore, calisanlar, ideallestirilmis etki
(davranis) algilart agisindan  yoneticinin - deger ve inanclar hakkinda konusmasini
Onemsememektedirler. Ya da yoneticinin deger ve inanclarimi ¢alisanlarla paylasma konusunda
cekingen davrandigi yorumu yapilabilir.

Déniistimet liderlik olgeginin Bireysel destek boyutu maddeleri bulgulart incelendiginde,
batin maddelerin etkilerinin istatistiksel olarak anlamli ve yiksek dizeyde oldugu
gorulmektedir. Boyut Uzerindeki etkisi en ylksek olan madde “Yo6neticim benim kendi glcli
yonlerimi gelistirebilmem igin bana yardimc: olur” etkisi en diisiik olan madde “Y6neticim beni
digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri olan bir insan olarak degerlendirir.” oldugu
gorulmektedir. Buna gore, calisanlar, bireysel destek algilar1 agisindan, yoneticinin gicli yonleri
gelistirmeye destek olmasin1 6Gnemsemektedirler.
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Doniisimet  liderlik  6lgeginin  Entelektiel uyarim boyutu maddeleri  bulgulart
incelendiginde, bltin maddelerin etkilerinin istatistiksel olarak anlamli ve yiksek dizeyde
oldugu gorulmektedir. Boyut Uzerindeki etkisi en yilksek olan madde “Ydneticim verilen
gorevlerin farkli bigcimlerde nasil yerine getirebilecegi ile ilgili Oneriler sunar.” etkisi en diisiik
olan madde “Y 6neticim énemli kararlar1 uygun olup olmadiklarini belirlemek igin yeniden gézden
gecirir.” oldugu gorulmektedir. Buna gore, calisanlar, entelektliel uyarim algilar1 agisindan,
y6neticinin verilen gorevi gerceklestirmede alternatif sunmasini 6nemsemektedirler.

Doniistimet liderlik 6lgeginin ilham veren motivasyon boyutu maddelerine ait dogrulayici
faktor analizi bulgular incelendiginde, butin maddelerin etkilerinin istatistiksel olarak anlaml
ve vyiksek dizeyde oldugu gorilmektedir. Standart etki degerlerine gdre en yuksek etki
*“Yoneticim yapilmasi gereken seylerden s6z ederken buyik bir ilgi ve isteklilik gosterir.” ve
“Yoneticim gelecekle ilgili olarak harekete gegirici nitelikte bir vizyon olusturur.” maddelerinde
ve en diisiik etkininse “Yoneticim gelecek hakkinda konusurken iyimser davranir.” maddesinde
oldugu gorilmektedir.

Tablo 30: Doniistiimct liderlik 6lgegi icin agiklayici istatistik tablosu

Ort. Std. Sapma
Ideallestirilmis etki (atfedilen) 4,12 0,847
Ideallestirilmis etki (davranis) 4,08 0,842
Bireysel destek 3,84 0,950
Entelektiel uyarim 3,98 0,900
flham veren motivasyon 4,02 0,952

Déniistimet liderlik Olgegi boyutlarmin donustimceii liderlik Uzerindeki etkileri elde edilen
bulgulara gore, boyutlarin hepsinin de 6lgek Gzerin birbirine yakin ve yuksek etkisi vardir. Standart
tahmin degerlerine gore en yiksek etki ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutuna, en dislk etki
bireysel destek boyutuna aittir.

Calisanlarm doniisimct liderlik ve alt boyutlarina iliskin algilarinda, calisanin yas grubu,
medeni hal, egitim ve diger degiskenler bakimindan yapilan testlerde istatistiksel olarak anlamli fark
bulunamamustir.

V. Sonug ve Degerlendirme

Yonetsel kararlar firmalar acisindan zaman ve ekonomik maliyet gibi bir takim yikler
getirmektedir. Hatta bazi yOnetsel kararlar uygulandiginda geri doniisii ve telafisi mumkun
olmayan sonuclar dogurmaktadir. Bu gibi risklerden korunmak ve verilen kararlarin optimum
faydayr saglamasi acisindan bilimsel arastirma yapilmasi hayati 6neme sahiptir. Dolayisiyla
isletmede karar alma mekanizmalarin olusturan, yonetim yapisi olusturma ve bu liderlik tarzinin
dontigiimcu liderlik tarzinin benimsenip benimsenmedigi ve calisanlarin bu liderlik tarzini algt
duzeyleri ile ilgilidir. Arastirmada elde edilen verilere gore arastirmaya konu olan firma galisanlarinin
yoneticileri hakkinda donitisiimcii liderlik algilarinin  yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Déniisiimceii liderlik tarzinin alt boyutlarina bakildiginda boyutlarin hepsinin de 0Olgek Uzerinde
birbirine yakin ve ylksek etkisi vardir. Standart tahmin degerlerine gore en yiksek etki
ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutuna, en disuk etki ise bireysel destek boyutuna aittir.
Calisanlarin doniisimet liderlik ve alt boyutlarma iligkin algilarinda, ¢alisanin yas grubu, medeni hal,
egitim ve diger degiskenler bakimindan anlamli farklar bulunamamustir.

Bu arastirmada doniisiimcii liderlik hakkindaki ¢aligsan algilarinin tiim alt boyutlarla beraber
yiiksek diizeyde tespit edilmekle birlikte yoneticilerin bireysel destek boyutuna diger boyutlara gore

172
www.e-dusbed.com Y1l / Year 11 Say1 / Issue 23 EKim /October 2019


http://www.e-dusbed.com/

Abdulkadir Bilen & Nesim Babahanoglu & diisbed

daha fazla egilmesi gerektigi sonucuna varilabilir. Isletmelerdeki ydneticiler calisanlarinin gelisimi
i¢in onlara zaman ayirma, gelisimleri i¢in destek olma, her birini farkl hisleri olan bireyler olarak
deger verme gibi bireysel destek boyutu davranislariyla onlar1 desteklemeleri gerekliligi ortaya
cikmistir ve bu basarilarinda 6nemli katkilar saglayacaktir. Karli bir igletmenin olusmasina
yardim edebilecegi gibi calisanlarin motivasyonunu, tatmini ve kurumla 6zdeslesmelerini de
saglayacaktir.

Bu arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore calisanlarin doniigiimct liderlik algilart
genel olarak yiiksek dlzeyde oldugu gorilmektedir. Arastirmaya konu olan firmalarin(Taha
Tekstil-LCW, Gap Tekstil ve Anateks-Calik, flsan Tekstil-Ilicaklar, Karagoz Tekstil, Baykanlar
Tekstil vb.) Tiirkiye’nin bilinen firmalarindan olmalarinin yanminda ilgili firma calisanlarinin
yoneticilerinin doniistimcii liderlik algi diizeylerinin yiiksek olmasi ydneticilerin doniistimci
liderlik davraniglar gosterdigi bunun ¢alisanlarca da olumlu algilandig1 ortaya ¢ikmustir.

Elde edilen bulgular sanayinin alt sektéri olan tekstil sektdriine ve Malatya iline aittir.
Calisma farkli sektér ve sehirlerde uygulanarak doniisiimcii liderligin etkileri ve etkinligi
genellestirilebilirligi incelenebilir. Ozellikle farkli sanayi kollar1 basta olmak tizere, hizmet ve
tarim sektOrlerinde bu etkilesimin incelenmesi hem teoriye hem de uygulamaya katkisi olacagi
degerlendirilmektedir

Sonug olarak caligmada elde edilen bulgular doniisiimcu liderlik tarzinin ¢alisanlarca yiiksek
oranda algilandig1 s6ylenebilir. Biitiin alt boyutlar1 ile beraber bu alg1 diizeyi yiiksek tespit edilmistir.
Déniistimceii liderlik teorisine ait bes alt boyut arasinda en yiiksek diizeyde etki ideallestirilmis etki
(atfedilen) boyutuna aitken en diisiik etki ise bireysel destek boyutu olarak ortaya ¢ikmistir.
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