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Bu arastirmada, tiitiin pazarinin genel/dis ¢evre ve ig/rekabet ¢evresinin analiz edilmesi; Tiirkiye’de
pipo ve pipo ftiitiinii pazarinin durumunun ortaya koyulmas: amaglanmaktadir. Diinyada ve
Tiirkiye’deki tiitiin ve tiitiin driinleri ireticileri i¢in genel ¢evre unsularimi PEST Analiziyle
irdelenmistir. Sonrasinda, Tiirkiye’de pipo ve pipo tiitiiniiniin durumu derinlemesine goriismeler ile
ortaya konmustur. Tiitiiniin diinyada ve Tiirkiye’deki durumu farkli taraflarin bakis agisindan ortaya
koyulmustur. ikinci kisimda arastirmaya katilan paydaslar, Tiirkiye’de pipo tiitiinii iiretilmemesinin
sektor bazinda biiyiik bir problem oldugunu ifade etmistir. Bu nedenle, Tiirkiye’deki kiiciik
ureticilerin, yurtdigindaki biiyiik iireticiler karsisinda iiretim yapma ve satig yapma sansinin da son
derece az oldugu vurgulanmistir. Ozellikle déviz kurunun artmastyla iireticiler, disaridan temin
ettikleri malzemelere ulasmakta zorlanmaktadirlar. Buna karsin, pipo dernek ve kuliipleri, Tiirkiye’de
uretici ve tiiketiciyi bir araya getiren bir platform gorevi istlenmektedir. Saglik otoriteleri,
hiikumetler ve uluslararast orgiitler, diger tarafta biiyiik tiitiin treticilerinin yarattigi monopolcii
piyasa kosullar1 Tiirkiye’deki pipo tireticilerini agisindan zorlayici rekabet sartlar1 olusturmaktadir.
Tiirkiye’de ve diinyada nig bir pazar olan pipo sektorii, zorlayic1 rekabete ragmen varligini
stirdiirmektedir.
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This research aims to analyze the world tobacco industry's external environment and its competitive
environment and determine the pipe and pipe tobacco market in Turkey. External environment factors
have been analyzed with PEST analysis for the tobacco industry worldwide and in Turkey. In the
next phase, Turkey's pipe and pipe tobacco markets have been examined utilizing in-depth interviews.
The tobacco industry in the world and Turkey have been examined from different perspectives. The
interview participants, Turkey's pipe tobacco industry seniors, have pointed out that the
manufacturing of pipe tobacco is one of the most significant problems in the market. Moreover, the
micro manufacturers of Turkey face weak production and sale chance toward top producers in the
industry, and the pipe tobacco sector has full of holes in Turkey. The frame of the external
environment of the world tobacco sector has been drawn and then discussed the impact of health
authorities, governments, and international organizations on it. Coercive conditions of monopolistic
competition and giant tobacco producers' effects in the Turkish tobacco sector have been discussed.
Findings show that the pipe industry, a niche market in the world and Turkey continues to exist
despite the challenging competition conditions.
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1. Giris

Tiitlin ve titiin endiistrisi diinyada ve ilkemizde dev isletmelerin
elindedir. Ayn1 zamanda ¢ok fazla dig gevresel etken de tiitiin endiistrisi
tizerinde etkili olmaktadir. Bu arastirmada tiitiin enddistrisinin ¢evresel
faktorlerinin irdelenmesi ve bu dogrultuda daha nis bir pazar olan pipo ve
pipo tiitinii pazarimin Tirkiye’deki durumunun ortaya koyulmasi
amaglanmustir. Arastirma hep ¢evresel degiskenlerin tiitin endiistrisi
tizerindeki etkisini incelemesi hem de pipo ve pipo tiitiiniiniin Tiirkiye’deki
durumunu analiz eden ilk aragtirma olmasindan 6tiirii son derece 6nemlidir.
Bu arastirmayla Tiirkiye’deki pipo pazarmin durumu ilgililer i¢in agik bir
sekilde ortaya koyulabilir.

Diinya’da tiitiin tiiketimi 2010-2017 yillar1 arasinda %2 azalmistir. Bu
gidisata paralel olarak 2031 yilina kadar diinyada genelinde %21 ile %38
arasinda bir azalmasi beklenmektedir (Genov, 2019). Tirkiye’de tiitiin ve
tiirevlerinin tiiketimi 6nceki yillara gore azalmaktadir. Yasal diizenlemeler,
karsit reklamlar ve treticilerin titiin ekim alanlarina farkli tiriinler dikme
yoniinde tegvik edilmesiyle tiitin mamulleri tiiketiminde kisi bazinda
azalma yaganirken, 2008 ile 2016 yillar1 arasinda tiitiin mamulleri tiiketimi
%31,3’ten %26,5’e diismiistiir (TUIK, 2016). Buna karsn, iilkemizde 2020
yilinda tiitlin  tretimi %12,2 artig gostererek 76.540 ton olarak
gerceklesmistir (TUIK, 2020).

Tiirkiye’de, Eskisehir bolgesindeki maden yataklardan ¢ikarilan
lilletaginda (meerschaum) ve ithal giil agact kokiinden pipo tiretimi yapan
isletmeler bulunmaktadir. Bu isletmelerden bazilar1 zanaatkarlarin
atolyeleri bazilar1 da seri iiretim yapan isletmelerdir. Bunun disinda, evde
pipo iiretimi yapip satan (putting out) ustalar da bulunmaktadir. Bu
(Master Pipe)
adlandirilmaktadir. Ulkemizde pipo iiretimi yapan sirketler ¢ogunlukla

ustalarin  trettigi pipolar “Usta Piposu” olarak
yabanct iilke pazarlarina yonelik calismaktadir. Avrupa pazari, Tiirkiye’nin
pipo ihracatinin en yogun oldugu pazardir. Ihracatg: isletmelerin yaninda
az sayida olmakla beraber ithalat yapan isletmeler de bulunmaktadir. Bu
isletmeler ozellikle, Avrupa’dan giil agaci kokii (briar) ve Amerika’dan
musir kogani (corn cob) pipolarin  yogunluklu olarak ithalatini
yapmaktadirlar.

Diinyada iyi bilinen yaklasik 200 kadar firma olmakla birlikte, bunlarin
biiyiik ¢ogunlugu Avrupa kokenlidir. Bu uireticilerden 50’ye yakini makine
iretimi pipolar yapmaktadirlar. Tiirkiye’de ise giil kokii agacini kullanarak
iretim yapan Sahin Pipo ve Pipsan olmak iizere iki firma vardir. Sahin Pipo,
birgok segmentte el isi, makine tiretimi ve karma yontem kullanarak pipo
iiretimi ve ihracati yapmaktadir. Pipsan ise, iiretimini Italyan Dapper
firmastyla ortak gerceklestirmektedir. Daha ¢ok alt ve orta segmentte
makine tiretimi agirhikli tiretim yapmaktadir. Tiirkiye’de pipo ustalarinin
say1st ise son derece fazladir. Bunun nedeni, Tiirkiye’nin dogal zenginligi
olan liille tagmm yiiksek el is¢iligi gerektirmesidir. Eskisehir Odunpazari
cevresinde konumlanan ¢ok sayida iiretici hem tiitiin tiiketimi i¢in hem de
slis objesi olarak kullanilmak tizere liile tas1 pipo iretimi yapmaktadir.
Eskisehir’de liiletas: yataklarmin bollugu nedeniyle 16. Yiizyila tarihlenen
pipolar oldugu goriilmektedir. Giiniimiizde Altinay Meerschaum Pipes ve
Yunar Pipe uluslararasi arenada en bilinen ireticilerdir. Bu ireticiler
disinda Eskigehir’de daha ¢ok butik iiretim yapan 30 dolayinda atdlye
bulunmaktadir. Ustalar arasinda kendilerinden sonra 10-15 yil iginde
lilletas1 pipo ustalig1 zanaatinin ortadan kaybolacagi ortak goriisii hakimdir
(Acar, 2019)

Tiirkiye’de kisith sayida oyuncunun bulundugu pipo iiretimi pazari
cevresel belirsizliklerin yogun ve tiiketici tercihlerinin de 6ngoriilmesi zor
oldugu bir pazardir. Buna ek, pipoluk tiitin imalatinda da karmagsik ve
belirsizlikler vardir. Tiirkiye’de pipoluk tiitiin olarak kullanilan Virginia,

Burley ve Oryantal tiitiinleri iiretilmektedir. Hatta tiim diinya genelinde
0,18 milyon ton iiretim hacmine sahip Oryantal tiitiinlerin %26°s1 Tiirkiye
simirlart igerisinde basta Izmir olmak iizere, Samsun ve Antakya’da
tiretilmektedir. Buna karsin, Tiirkiye’de 2017 yilindan iki farkl pipo tiitiinii
tireticisi bulunuyorken, giiniimiizde pipo tiitiinii tiretimi yapilmamaktadir
(Tanriverdi ve Seydiogullari, 2017). I¢ piyasaya yénelik olarak iiretim
yapan igletmeler bulunmamaktadir. Buna ek, yabanci iireticiler de
Tiirkiye’den tiitiin ithal etmekte ancak Tirkiye’de islenmis pipo tiitiini
iretim yapmamaktadirlar.

Tiirkiye’de tiitlin {iretiminin Oniindeki en Onemli kisitlar yasal
siirlamalar ve kurulus maliyetleridir. Yabanci pipo tiitlinii ireticilerinin,
tiitiiniin uzun siire dayanmasi i¢in kullandiklar1 kimyasallarin Tiirkiye’de
kullaniminda smirlama bulunmaktadir. Bu nedenle, yabanci iireticiler bu
pazarin diginda kalmaktadir. Tiitlin {iretiminin yapilamamasi, pipo
tireticilerinin i¢ pazardaki paylarinda ciddi bir daralmaya neden olmaktadir.
Bu nedenle pipo kullananlar, pipo tiitiinlerini yurtdisindan, kendi
cabalartyla elde etmektedirler. Ticaret Bakanligi’nin kisitlamalari geregi
ise tiiketiciler her yurtdisi seyahatlerinde beraberlerinde 250 gram ile kisitl
olmak iizere pipo tiitiinii getirebilmektedirler (Disisleri Bakanligi, 2020).
Buna ek, Tirkiye’de tiitiin ve tiitiin triinleri basta olmak {izere, bunlari
tilketmekte kullanilan araglarin reklammin yapilmasinda yasaklama ve
sinirlamalar bulunmaktadir. Tiitiin Kontrolii Cergevesi Sozlesmesi geregi,
sirastyla 13. ve 16. maddelerde belirtilen tiitiin reklami, promosyonu ve
sponsorlugu; cocuklara ve cocuklar araciligiyla satis yapilmasi ile
dogrudan, swrastyla 11. ve 12. maddelerde belirtildigi tizere tiitiin
uriinlerinin paketlenmesi ve etiketlenmesi; ogretim, iletisim, egitim ve
toplumsal biling ile dolayli olarak tiitiin iiriinlerinin reklaminin yapilmasi
engellenmistir (Ergiider, 2008).

2. Arastirma
2.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu aragtirmada, tiitiin pazarmin genel/dis ¢evre ve ig/rekabet ¢evresinin
analiz edilmesi; Tiirkiye’de pipo ve pipo tiitiinii pazarmm durumunun
ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, genelden o&zele
diinyada ve Tiirkiye’de tiitiin ve tiitin mamulleri sektorii ve pipo pazari
iizerinden genel gevre ozellikleri ortaya koyulmustur; Tiirkiye’deki pipo ve
pipo tiitiinii sektoriine iliskin durumun detaylica irdelenmistir.

Tirkiye, lilletasi pipo tiretimi agisindan ve briar agacindan iiretim yapan
ihracatgilariyla diinyada 6nemli bir konumdadir. Bir diger 6nemli etken ise
Tiirkiye’nin pipoluk tiitiin olarak tercih edilen oryantal tiitiinde diinyada
lider konumda olmasidir. Her iki 6zelligine ragmen Tirkiye nin tiitiin ve
pipo tiitiinii pazarindaki etken olamamuistir.

Arastirma kapsaminda diinyada tiitiinin dis ¢evre kosullar1 ve
Tiirkiye’de pipo titlinliniin durumu ele alinmustir. Arastirmada ortaya
koyulan sonuglar uluslararasi ve ulusal derneklerin analizleri, raporlari,
bilimsel etkinlik sunumlari ve miilakat katilimcilarinin verdikleri bilgilerle
sinirlidir. Aragtirma kapsaminda incelenen makaleler, bildiriler, haber
metinleri dogrulugu teyit edilmis bilgilerden olusmaktadir. Tiirkiye’de pipo
ve pipo tiitiiniine yonelik ig/rekabet ¢cevresi analizinde pazarin aktorleri ile
yapilan goriismelere sektoriin biitiinline mal edilemez; ancak sektor
hakkinda arastirmacilar agisindan yol gosterici niteliktedir.

2.2. Arastirma Yontemi

Arastirmada, tiitiin endiistrisi genel c¢evresinin analizinde PEST
analizinden yararlanilmistir. PEST analizi, stratejik yonetim yazininda
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politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik dis ¢evresel faktorlerin pazar analizi
cergevesinde gbzden gecirilmesini saglayan bir analiz yontemidir (Carr ve
Nanni, 2009). Politik g¢evre faktorii; yasal diizenlemeler, dis ticaret
diizenlemeleri, uluslararas1 iligkiler gibi konulart incelemektedir.
Ekonomik gevre faktorii; ekonomik durumu, ticari iligkileri ve bu iligkilerin
boyutunu, uluslararasi ekonomik iligkileri, ekonomide etkili olan biiyiik
aktorleri ve uluslararasi sektor raporlarini ele alir. PEST analizinde
sosyokiiltiirel alt faktorler; cevreye karst duyarlilik, tiiketici aligkanliklari
ve egilimleri, demografik ozelliklere bagli degisimleri ve toplumsal
egilimleri ele almaktadir. Teknolojik faktorler cergevesinde; yenilikler,
girdi kaynak maliyetleri, altyap: ve gelismislik diizeyi gibi ozellikler ele
alinmaktadir (Daft ve Marcic, 2016). Bu incelemede; ulusal ve uluslararasi
orgiitlerin ~ raporlari, yasal uygulamalar, sosyokiiltiirel tiiketim
aliskanliklarma yonelik ¢iktilar, ticaret ve ziraat odakli derneklerin
raporlarina yer verilmistir.

Titiin ~ endiistrisi  dinya ekonomisinde onemli bir bolimi
olusturmaktadir. Buna karsin, ilkeler ve ulusal-uluslararasi orgiitler
tarafindan elestiri oklarinin hedefinde olan bir endistridir. Bu biiyiik
endiistri iginde pipo tiitiinii %0,086’lik payiyla nis bir alandir. Tiirkiye ise
pipoluk tiitiin olarak tercih edilen oryantal tiitin ve pipo tretiminde
kullamilan liiletasinda diinyada ilk siralarda yer almaktadir. Bu durum
Tiirkiye nin pipo ve pipo tiitiinii tiretiminde ilk siralarda yer alabilecegi gibi
bir alg1 olusturabilir. Buna karsin, Tiirkiye’de pipo tireticilerinin sayisi son
derece kisithdir. fronik bir sekilde bandrollii pipo tiitiinii satist da 2018
yilindan bu yana yapilmamaktadir. Tiirkiye’de tiretimi 16. yiizyila dayanan
piponun ve pipo tiitiiniin diinyadaki durumu ve Tiirkiye’de etkin olamamasi
arastirma problemini olusturmaktadir (Creswell, 2007).

Ikinci asamada, Tiirkiye’de pipo ve pipo tiitiiniine yonelik rekabet
cevresi analizi yapilmistir. Rekabet analizi ¢ergevesinde pazarin yapisi ve
simirlart incelenerek pazarin ¢evresi hakkinda detayli bir anlayis
olusturulmasi saglanmstir (Porter, 1980; Ulgen ve Mirze, 2013). Az sayida
pipo tireticisi hem i¢ pazarin hem de dis pazarmn ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde tiretim yapmaktadir. Pipo tiitlinii ise i¢ piyasada satis1 yapilmadan
ihrag edilmekte; yurtdiginda iiretilenler ise yasal diizenlemeler nedeniyle ve
pazarm darligindan ithal edilememektedir. Buna karsin, faal pipo dernegi
ve pipo kuliipleri bulunmaktadir. Bu tezatlara karsin, pipo kiiltiiriiniin
ayakta tutan ve i¢ pazarda pipo liretimini devam ettiren kosullar ve altinda
yatan sebepler bir diger arastirma problemini gostermektedir. (Cresswell,
2007).

Rekabet ¢evresi analizinde, nitel arastirma veri toplama yontemlerinden
dokiiman incelemesi yonteminden ve derinlemesine miilakat yonteminden
yararlanilmistir. Dokiiman incelemesi yontemiyle; ulusal ¢apta kanunlar,
tiiziikler, tebligler ve KHK’lar irdelenmistir. Yine ulusal ve uluslararasi
haber ajanslarinin belgelerine ve akademik yayinlara bagvurulmustur. Elde
edilen is/rekabet gevresi raporu kapsaminda Tiirkiye’deki pipo pazarindaki
aktorlerin karsilastiklar: sorunlar ve bunlarin nasil Gistesinden geldiklerine
yonelik bir 6rnek olay (durum) analizi yapilmustir.

Bu analiz tiirli; sorunun gevredeki gercek aktorlerle i¢ ice gegtigi, olgu
ve ¢evre arasinda keskin bir ayrimin yer almadigi, ¢coklu bakis agisinin,
kanitin ve/veya veri kaynaginin oldugu durumlarda kullanilan bir nitel
aragtirma yontemidir (Yin, 1984). Omek olay ¢alismasi kapsaminda ¢ok
sayida verinin elde edildigi dis ¢evre ve i¢ c¢evre analizlerinden
faydalanilarak Tiirkiye’de pipo ve pipo tiitiiniiniin durumunun belirlenmesi
amaclanmistir. Arastirmaya katilacak bireyler, yine bu pazarin aktorleri
arasindan kartopu 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir (Giiler vd., 2015).
Pipo dernek ve kuliipleriyle iletisime gecilmistir. Pazardaki diger aktorler
tespit edilerek, bu aktorler ve temsilcilerine ulagilmistir. Arastirma

kapsaminda, bir pipo dernegi yoneticisi, bir pipo koleksiyoneri, iki farkli

pipo iireticisi ve bir pipo ticareti yapan esnaf ile 20 Subat-1 Mart 2020
tarihleri arasinda goriisilmiistiir. Goriismelerde pazarin tanimlanmasina
iliskin Ulgen ve Mirze tarafindan olusturulan Pazar tanimi formundan
yararlanilmigtir. Sonrasinda yapilan yiiz-yliize goriismelerde ise nitel
arastirma veri toplama yontemlerinden derinlemesine miilakat yontemi
tercih edilmistir (Cresswell, 2007).

PEST analizi ve rekabet analiziyle tespit edilen sorunlar soru formatina
getirilerek yart yapilandirilmis bir formatta katilimeilara sorulmustur. 20
Subat 2020 giinii katilimeilar ile 6zel gériisme 6ncesinde sorunlar stratejik
analizlerin sonuglarina yonelik bulgular kendilerine aktarilmistir.
Derinlemesine miilakatlarla taraflarin bir aradayken dile getiremedikleri
sorunlar dile getirilmeleri saglanmistir. Arastirmaya katilan katilimcilara
bulunduklart ¢evrede temsil ettikleri ozelliklerine yonelik sorularin
sorulmast tercih edilmistir. Bu gercevede arastirmaya katilanlara 5 farkl
soru yoneltilmistir.

Ornek olay aragtirmalarinda, kisilerin 6znellige yatkin olma ve genele
mal edilememe gibi sorunlar oldugu diisiincesiyle bu nitel aragtirma
yontemine Onyargi ile yaklagilmaktadir (Yin, 1984). Buna Kkarsin,
arastirmanin tutarli ve teyit edilebilir olmasit arastirmayi giivenilirlik ve
gegerlilik agisindan destekleyecektir (Heale ve Forbes, 2013; Sigr1, 2018).
Sorunlara iliskin bulgular daha 6nceden yapilan genel gevre ve rekabet
gevresi analizleriyle belirlenmistir. Arastirmada veri ¢gesitlemesi
yontemiyle ayni duruma yonelik hem dokiiman incelemesi ve miilakatlarla
ile veri toplanmis ve bunlar karsilagtirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Yapilan stratejik analizler katilimeilarla paylasilarak — goriislerini
desteklenmesi saglanmistir. Son olarak siireg, stratejik yonetim alaninda
arastirma yapan akademisyenlerle paylasilarak tarihsel akis i¢in ve neden-
sonu¢ akigi icinde mantiksal hatalarin olup olmadigi irdelenmistir
(Merriam, 1990). Bu sayede hem igsel gegerlilik hem de mantiksal tutarlilik

saglanmistir.

3. Diinya’da ve Tiirkiye’de Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri
Pazarmin Genel Cevre Unsurlari

Kiiresel tiitiin ve tiitiin mamulleri sektori, politik ve yasal unsurlarin
siki denetimi altinda olan 6nemli bir ekonomidir. Diizenlemeler ve caydirici
yaptirimlarm bulundugu sektordeki gelismeler, tilkeler ve ¢okuluslu tiitiin
ve tlitin mamulleri ticareti yapan isletmeler tarafindan kiiresel boyutta
izlenmektedir. Uluslararast kuruluglar, uluslararast is birlikleri ve
hitkumetler tiitiin tiretimini siirekli kayit altinda tutmayi hedeflemektedir.
Tiitin ve tiitiin Uretiminin iilke ekonomilerine, sosyal ve g¢evresel
gelismelere olan etkisi bu nedenle kiiresel ve ulusal c¢aptaki aktorlerce
etkilenmektedir.

Genel ¢evre unsulari, isletmelerin dogrudan ve/veya isletmenin rekabet
gevresinin durumu {izerinden dolayli olarak faaliyetlerini etkileyen
unsurlardir. Modern stratejik yonetim yaklasimi, sistem yaklagimi
cercevesinde isletme, rekabet cevresi ve genel g¢evreyi ele almaktadir
(Ulgen ve Mirze, 2020). Isletmelerin rekabet icinde oldugu ana pazar bir
sistem olarak ele alinirsa, isletmeler bu pazarin igerisinde yer alan alt
sistemlerdir. Sistem yaklasimi olarak ele alindiginda her bir pazar
olusturan ve pazardaki rekabet kosullarini baglayici genel ¢evresel unsurlar
da yer almaktadir. Genel unsurlarin yer aldig1 ¢evre, genel/dis ¢evre olarak
adlandirtlir. Genel/dis cevre, sistem yaklasimi gergevesinde igletmeleri
dogrudan etkileyebilecegi gibi, isletmelerin rekabet ¢evresindeki
faaliyetleri iizerinde de etkili olabilir (Yaslioglu, 2015).

Tiitlin ve tiitiin mamulleri sektdriinde de paydaslar etkileyecek, ulusal
ve uluslararast genel ¢evre unsurlari bulunmaktadir. Bu unsurlar,
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paydaslarin iiretim, tiiketim, satis ve pazarlama gibi faaliyetleri iizerinde
dogrudan etkiye sahiptir.

3.1. Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri Endiistrisinde PEST Analizi

Arastirma ¢ercevesinde ilk olarak nitel aragtirma veri toplama
yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemiyle kiiresel tiitiin ve tiitiin
mamulleri sektoriindeki genel ¢evre unsurlart incelenmistir. Bu ¢ergevede
uluslararas: kurumlarmn raporlari, iilkelerin ulusal raporlari, Tiirkiye’deki
bakanliklarin raporlari, yerli ve yabanci gazete haberleri ve akademik
makaleler incelenmistir. Elde edilen veriler 15181nda PEST Analizi unsurlar
olan politik, yasal, ekonomik, sosyokiiltirel ve demografik, teknolojik
cevre unsurlar ile iligkilendirilerek tiitiin ve tiitlin mamulleri sektériine
yonelik dis gevresel ozellikler karsilastirmali olarak ortaya koyulmustur.

3.1.1. Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri Endiistrisinin Politik Cercevesi

Diinya tizerinde 1,1 milyar kiginin tiitiin ve tiitiin Griinleri tikettigi
diistintilmektedir. 356 milyon kisinin ise tiitiinii ¢ignemek ve enfiye (snuff)
yontemiyle kullandigi tahmin edilmektedir (NCI, 2020). Tiitiin bitkisi
yukaridaki ifade edilen ozelliklerinin diginda ilag (basta AIDS tedavisi
olmak iizere), ecza, parfiim, yakit (ugak yakiti olarak) sanayilerinde ve
tarimda zirai ilag (insektisit) ve giibreleme amagli kullanilmaktadir
(Richard Dawkins Foundation, 2014). Ulkeler, tiitiin iiriinlerinin ig
piyasalarda satigindan ve ithalatindan yiiksek vergi gelirleri elde
etmektedir. Tiirkiye’nin de aralarinda yer aldig: reticiler tiitiin tirtinlerinin
satigindan Onemli gelir elde etmektedir. Buna kargm, tiitlin ve tiitiin
iirlinlerinin  tiiketilmesinin insan sagligi agisindan kanitlanmis ciddi
zararlart vardir. Ulkeler ve uluslararasi kuruluslar, tiitiin iiriinlerinin
kisitlanmasi yoniinde sert politikalar uygulamaktadir. Bu agidan hem
uluslararast  kuruluslarin hem de iilkelerin

uygulamalar1 cesitli

uygulamalari incelenmistir.
3.1.1.1. Uluslararast Kuruluslarin Uygulamalart

Tiitiin tiikketimine ydnelik kisitlamalarda, Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
yaptigt kampanyalarla basi ¢ekmektedir. Tutin ve tiitiin mamulleri
kullamiminin diinyadaki en biiyiik onlenebilir 6liim nedeni olduguna dikkat
ceken diinya saglik orgiitii ayrica tiitiin tiiketimi ve pasif i¢icilige maruz
kalmak nedeniyle iilkelerin yiiksek saglik harcamalarina katlandigim ifade
etmektedir. Bununla birlikte, tiitiin irtinleri kullanimi ve pasif igicilik
nedeniyle iilkelerde yasanan is giicii kaybinn 1 trilyon dolara yaklasan bir
verimlilik kaybina yol agtig1 da ifade edilmektedir (NCI, 2020).

WHO’nun aragtirmasi istinaden, diinyada tiitiin kullanimini, pasif
iciciligi azaltmak ve gelecege yonelik saglik, cevre, ekonomi ve sosyal
alanlarda bireylerin insan haklar1 evrensel beyannamesi ¢ergevesinde sahip
olduklar1 en yiiksek saglik standartlarina ulagmasi yoniinde harekete
gecmek adina WHO catis1 altindaki iilkeler i¢in 2003 y1li itibariyle Tiitlin
Kontrolii Cercevesi Sozlesmesi (The WHO Framework Convention on
Tobacco Control/ TKCS) ¢agrisim1 yapmustir. Tiirkiye, 2004 yilinda
sozlesmeyi imzalayarak 2005’ten itibaren TKCS’ye taraf olmustur.
Diinya’da 2017 yili itibariyle s6zlesmeye taraf 180 iilke bulunmaktadir.
Sozlesme 5.3’lincii maddesi gercevesinde taraf tilkeler: “Taraflar, titiin
kontrolii ile ilgili halk saghg politikalart gelistirilmesinde ve
uygulanmasinda, ulusal kanunlar dogrultusunda, bu politikalar: tiitiin
endiistrisinin  ticari ve diger ¢ikar c¢evrelerinden korur.” fikrini
benimsemekte ve uygulamaktadir (Ergiider, 2008).

2008 yilinda itibaren iiye tilkeler tilkedeki tiitiin tiiketim oranlarinin yas
ve cinsiyete bagh degisimini gosteren “kiiresel yetiskin tiitiin arastirmas1”
ve “kiiresel geng tiitiin aragtirmasi” aragtirmalarini gergeklestirmektedir. Bu
arastirmalar cercevesinde WHO ve iiye iilkeler kendi tiitiin tiketim
egilimlerini gorerek saglik, ekonomi, ¢evre ve sosyal degiskenler iizerinde
onleyici hareketlerde bulunabilmektedir.

3.1.1.2. Baz Ulkelerin Oncii Uygulamalart

WHO’nun 2016 yili rakamlarina gore iilkeler 2013-2014 yillar
arasinda titiin {riinlerinin vergilendirmesinden 269 milyar $ gelir elde
etmistir. Ulkeler her ne kadar TKCS cergevesinde tiitiin tiiketiminin
azaltilmasmin saglik, ekonomi ve sosyal acidan iilke refahina katkida
bulundugunu beyan etmis olsalar da yine bu iilkeler elde ettikleri vergi
gelirinin yalnizca 1 milyar $’a yaklagsan kismim titin ve tiitiin
mamullerinin kontroliinde kullanmislardir.

Butan Kralligi, tilke genelinde tiitin ve tiitiin mamulleri tiiketimini
yasaklayan ilk iilke olmustur (Smoking Ban, 2008). 2004 yilinda irlanda
bazi kamusal alanlarda ve igyerlerinde tiitin kullanimini yasaklayan ilk
iilke olmustur. Hollanda, Norveg, Yeni Zelanda, Isveg, Estonya, italya,
Ispanya, Uruguay, Almanya, Ingiltere, Fransa, Danimarka, Tiirkiye,
Portekiz, Sirbistan, Slovenya’da kamusal alanlarda tiitin ve tiitiin
mamulleri kullanimini kisitlayan tilkeler olmustur (WHO, 2016).

Baz iilkeler kendi hazirladiklart raporlar ve TKCS raporlart sonuglari
dogrultusunda gelecege yonelik tiitiin ve tiitin tiriinleri tiketimine iligkin
hareketler yapmaktadirlar. Ornegin; Danimarka ve Finlandiya iilkede 2030
yilia kadar tiitiin tiiketimini sifira indirgemeyi planlamaktadir. Rusya ise,
2015 yilindan sonra dogan vatandaslarina tiitiin satmamay1 planlamaktadir
(Seyidogullar1, 2010).

Latin ve Orta Amerika iilkelerinde ise tiitiin tiretimini destekleyen ve
kisitlayan uygulamalar yer almaktadir. Ormegin Kiiba, 2000 yilindan 2019
yilina kadar tiitiin tretimini %43 oraninda azaltmistir. Hiikumet adina
calisan tek ihracat¢1 konumundaki Habanos, iilke ¢capindaki tiretimin ciddi
oranda diisecegini ifade etmektedir (Jones, 2019). Buna karsin, hiikiimetin
dis piyasaya tiitiin satisindan elde edecekleri geliri devam eden yillarda
%20 oraninda arttirma hedefi vardir (Mickle, 2016).

3.1.2. Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri Endiistrisinin Yasal Cercevesi

Tiirkiye’de  WHO, AB, Saghk Bakanligi ve Tarim Bakanlig
uygulamalar1 ¢ergevesinde tiitin tiiketimini ve {iretimini sinirlandirici
uygulamalar bulunmaktadir. WHO’nun TKCS’si kapsaminda 2005
yilindan bu yana halk saglig ve tiitiin tarimi uygulamalarinda kisitlamalara
gitmigtir. Tiirkiye’de ilk olarak, 1996 yilinda ¢ikarilan 4207 sayili Tiitiin
Uriinlerinin Zararlarinm Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun ile saglik
caligmalarina yonelik uygulamalar gergeklestirilmistir (Resmi Gazete,
1996). Bu kanunu, 2008 yilinda 5727 sayilh Titin Mamullerinin
Zararlarmin Onlenmesine Dair Kanunda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun (Resmi Gazete, 2008a) ve 5752 ...Tiitiin ve Tiitlin Mamullerinin
Uretimine, i¢ ve Dis Alm ve Satimina...Kanun (Resmi Gazete, 2008b)
strasiyla takip etmistir. 2008 yilinda itibaren yiiriirliige giren kanunlar hem
4207 sayili kanunu revize etmis hem de giiglendirmistir. Bu kanunlarla
birlikte kamusal alan olarak belirtilen her tiirlii egitim, saglk, iiretim,
ticaret, sosyal, kiiltiirel, spor, eglence ve benzeri amagli binalarin kapali
ortamlarinda ve toplu ulasim ve ticari taksilerde de dahil olmak iizere tiim
toplu tagima araglarinda tiitiin kullanimi yasaklanmigtir.

2008 yasalarinin tiitin ve tiitlin driinleri tiiketimini kisitlayici

ozelliklerinin yaninda tiitin iirinlerinin tiretimini kisitlayici 6zellikleri de



ARDAHAN UNIVERSITESI iiBF DERGISI (2021) 3(1): 9-22 13

bulunmaktadir. Ornegin; tiitiin yetistiriciligi igin belirlenen alanlarda
toplam {retimin sinirlandirilmas: ve tiitiin ekim alanlarinda alternatif
tiriinlerin dikimine yonelik tesvikler buna 6rnektir. Bununla birlikte tiitiin
tiriinlerinin tiretim tesislerinin uygunluk belge bedellerindeki artig, her yeni
tesis i¢in sifir makine kullanimi gibi zorlayici gergeveler Tiirkiye’deki tiitiin
tretimini kisitlamaktadir.

3.1.3. Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri Endiistrisinin Ekonomik
Cercevesi

Tim Diinya’da tiitiin ve tiitin mamullerinin iiretiminde 2018 yili
itibariyle 823 milyar $’lik bir pazar olugmustur. Tiitiin mamullerinde en
yiiksek pay1 %86,7 ile sigara iiretimi almaktadir. Pipoluk tiitiin {iretimin
diinya tiitiin pazarindaki pay1 %0,085’te kalmistir ve bu pazarin hacmi 6,1
milyar $ olarak gergeklesmistir (Tanriverdi ve Seydiogullari, 2017).

Titiinlerin tasnifinde, tiitiinlerin kurtulmasi sirasindan uygulanan
yontemlerden yararlanilmaktadir. Buna gére en yaygin ve bilinen tiitiin
gesitleri Virginia tiitiinii (Flue-cured), Burley tiitiinii (Air-cured), Oryantal
tiitlin (Sun-cured) ve ateste kurutulmus titin (Fire-cured) gelmektedir
(Tanriverdi ve Seydiogullari, 2017). 2018 yilinda diinyada kayith olarak
tiretilen tiitiin miktar1 5,13 milyon tondur. Bu tiitiinlerin 3,62 milyon tonluk
kismini Virginia tiitiinleri, 0,58 milyon tonluk kismini Burley tiitiinleri ve
0,18 milyon tonluk kismini ise Oryantel tiitinler olusturmustur
(Abrunhosa, 2019). 0,75 milyon tonluk kisim ise diger tiitiin ise genellikle
puro ve sigarello tiretiminde kullanilan, ya da bu {i¢ ana tiitiin tiiriiyle
karisim olarak kullanilan tiitiin  tiirlerinden olugmustur.  Virginia
tiittinlerinin tiretiminde Cin %47 ile Pazar payma hakimdir. Onu sirasiyla,
%19 ile Giney Amerika, %15 ile Asya-Okyanusya ve %12 ile Afrika-
Ortadogu takip etmektedir. Burley tiitiinlerinin tiretiminde ise Cin %50 ile
pazar lideridir. Sirasiyla %23 ile Afrika-Ortadogu, Gliney Amerika %9 ve
Asya-Okyanusya %8 ile takip etmektedir (Abrunhosa, 2019).

Tiirkiye, Oryantal/Sark tipi tiitinlerin tretiminde diinyada pazar
lideridir. 2015 yilinda Tirkiye, 0,06 milyar ton Sark tipi giineste
kurutulmus tiitiin treterek %32,3 ile pazar lideri olmustur. Tirkiye’yi
%11,8 ile Yunanistan, %11,3 ile Makedonya ve %10 ile Cin takip etmistir
(Sisik, 2019). Tiirkiye’de ve diger Balkan iilkelerinde Oryantal, Sark ya da
tiitiinler
yetistirilmektedirler. Daha kurak sartlarda yetisen bu tiitlin tiirli, daha az

Balkan ismi verilen giineste kurutma  yontemi ile
sulamayla verimlilik saglayan bir yapiya sahiptir.

1930-1940 Biiyiik Buhran (Great Depression) ve savas donemindeki
Avrupa’da biitiin tiiketilen tiitlin ve tiitliin mamullerinin %90’lik kismi1
Tiirkiye ¢ikish olmustur. Yine bu yillarda, Avrupa’daki en biiyiik tiitiin
alicist ve imalat¢ist olan Almanya ve Avusturya’da iretilen tiitiin
mamullerine Sark tipi tiitiin katma oranlar1 %95 ile %97 oranlar1 arasinda
degismistir. Buna karsm, Ikinci Diinya Savasi sonrasmda Marshall
yardimlari altinda Amerikan Virginia ve Burley tipi tiitiinlerden {iretilen
blend sigaralarin yaygilagmas: ile Avrupa ve diger bir¢ok iilkede
Amerikan tiitiinleri pazarlarda hakim olmaya baglamistir (Tanriverdi ve
Seydiogullari, 2017).

2007 yilinda yalnizca Tiirkiye’de iiretilen tiitiin mamullerinin pazar
payt %10’larda olmustur. Buna kargin 2008 yilindan 2011 yilma kadar
uzanan siiregte Tiirk Milli TEKEL’inin 6zellestirilmesi ile sadece bir yi1lda
Tiirk titlinii igeren mamullerin pazar payr %1’in altina inmistir (Tekel
Genel Miidiirlugii, 2008).

Tiirkiye 2018 yilina gelindiginde tiitiin ithalatinda 10. sirada ve tiitiin
ihracatinda 6. Sirada yer almaktadir. Tiim diinyada tiitiin iiretiminde
Tiirkiye'nin payr %1,23 olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda Tiirkiye,
69799 ton tiitiin ihracat1 yapmustir. Bu ihracatn 21709 tonu Amerika

(%34,56), 11982 tonu Belgika (%17,16), 4507 tonu Endonezya (%6,45),
2253 tonu Rusya (%3,22), 2210 tonu Romanya (%3,16), 2123 tonu Polonya
(%3,04) ve 2064 tonu (%2,95) Almanya’ya yapilmistir. Buna karsin
Tiirkiye’de ihracata konu olan tiitiiniin yillara gére oran1 ve dolar bazinda
rakamlart azalmigtir. Buna gore 2012 yilinda 428 milyon dolara ulagan
pazar, 2018 yilinda 391 milyon dolara kadar gerilemistir (OKA, 2019).
Tiitiin ve tiitiin tirinleri tiretiminin tilke ekonomilerindeki azalmalarinin
altinda yatan en 6nemli sebeplerden biri de hig siiphesiz tilkelerin tiitiin ve
tiitin - mamulleri {izerindeki tekellerinin ortadan kalkmasidir. Milli
tekellerin ortadan kalkmasi ile pazarda uluslararas: sirketler az oyunculu
2008 yilinda
Tiirkiye’deki ozellestirme faaliyetleri gergevesinde TEKEL’in tiitiin ve

piyasa yapilari olusturmaya baglamustir. Ornegin;
tiitlin tiretimi lisanlarina 1,72 milyar $’a sahip olan British American
Tobacco sirketi baska bir Amerikan sirketi olan ve hisse sahibi de oldugu
Reynold’s American sirketini de 49,4 milyar $’a satin almistir. Bu sekilde
Tiirkiye’deki %30’luk tiitiin ve tiitiin mamulleri pazar payma sahip olan
TEKEL’in faaliyetleri sonlandirilmistir.

Tiitiin ve tiitiin mamulleri kagakgilig1 ise ekonomik ¢evrenin bir baska
unsurudur. Tiirkiye’de 2017 yilinda tiiketilen tiitiinlerin %15°lik kisminin
tilkeye kagak yollarla sokulan iiriinler oldugu belirtilmektedir. Bu tirtinlerin
ilke ekonomisi iizerinde yarattign agigin 1,23 milyar $ oldugu ifade
edilmektedir (Yardimet, 2017).

3.1.4. Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri Endiistrisinin Sosyokiiltiirel ve
Demografik Cevre Unsulari

Tiirkiye’de tiitlin ve tiitiin Griinlerinin Gretimi ¢ok eski yillara kadar
uzanmaktadir. Osmanli Imparatorlugu zamaninda tiitiin bitkisinin ekimi ilk
olarak bugiinkii Makedonya, Yenice ve Kircaali’de baslamis ardindan
Anadolu’da Bursa, Balikesir, Canakkale, Aydin, Izmir ve Manisa’da devam
etmistir (Mercimek, 1999). Tiitiiniin, Osmanli’da Anadolu halki ile tam
olarak bulusmasi ise 16. yilizyilin baglarinda olmustur. Tiitiin, Osmanl
topraklarinda {iretilmesinin disinda birgok Avrupa iilkesine de ihrag
edilmistir. Ozellikle bu dénemde Sark/Oryantal tiitiinii ismini alan tiitiin
halen Balkan iilkelerinde tretilen tiitinleri ifade etmek i¢in de
kullanilmaktadir (Seyidogullari, 2010).

Osmanli’da kiraathane kiiltiiriiyle tiitiiniin kullanilmasi yaygilagmustir.
Kimi zaman ftiitiin kullanimi yasaklanmis ve daraltilmis olsa da tiitiin
kullanim aligkanliklar1 gliniimiize kadar gelmistir. Amerikan yardimlari
oncesinde kahvehane ve kiraathane kiiltiiriiniin etkisiyle bir erkek tiiketim
irlinii olan tiitiin, 1948-1952 yillar1 arasinda Amerikan yardimlar ve
donemin popiilist reklamlarmn -ki bunlarm arasinda tiitiin kullaniminin
sagliga yararlarimi ifade eden reklamlar da bulunmaktadir- etkisiyle
kadinlar i¢in de bir tiiketim aracina déniismiistiir (Seyidogullari, 2010).

Tiirk thtiini tim diinyada sark tiitiinii ya da balkan tipi tiitiin olarak
lanse edilip genelde Virginia ve Burley tipi tiitiinlerle harmanlanarak
iretilip satilmaktadir. Buna karsin, Tiirkiye’deki yerli {iretim tiitliniin
tutundurma faaliyetlerinin engellenmis olmasi, tiiketici ve iireticilerin yerli
tiitinden vazge¢cmesine neden olmustur. Bu g¢ercevede, yasak olmasina
karsin dolayl reklamlar araciligiyla yabanci tip Tiirk tiretimi titiinler,
kimyasal maddeler ile harmanlanarak Tirkiye’de satilmakta ve yiiksek
sayida kullaniciya ulasmaktadir (Ozdemir, 2010).

Tiirkiye’nin 2004 yilindan bu yana taraf oldugu TKCS anlasmasi
cergevesinde Tiirkiye’de her 4 yilda bir “kiiresel yetigkin tiitiin aragtirmasi”
rakamlar1 TUIK tarafindan agiklanmaktadir. Bu arastirmada cinsiyet ve yas
temelli titin ve tiitin mamulleri tiiketim rakamlari bildirilmektedir.
Tiirkiye’de niifusun %26,5’lik kesiminin giinliik tiitiin ve tiitiin mamulleri
tiikettigi bilinmektedir. Bu oran kadinlarda %13,3 iken erkeklerde %40,4’¢e
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kadar ulasmaktadir. Yas bazinda 35-44 yas arasindaki kesimde giinliik
tiitlin ve thtliin mamulleri tiketim oran1 %35,2’dir. Bu yas grubunda
kadinlarin %19,6’s1 ve erkeklerin %50,6’s1 tiitiin ve tlitiin mamulleri
tiiketmektedir. Kiiresel yetiskin tiitiin arastirmasinin yaninda Tiirkiye’de
“kiiresel geng tiitiin arastirmas1” da gergeklestirilmektedir. Bu istatistiklere
gore, 13-15 yas arasindaki genglerde 2017 yili istatistiklerine gore tiitiin
tiiketim orani toplamda %7,7’dir. Bu oran erkeklerde %9,9 ve geng kizlarda
%35,3 olarak gergeklesmistir (Kiiresel Genglik Tiitiin Arastirmast, 2017).

Tiirkiye’de 18 yas alt1 tiitiin ve tiitiin mamulleri satisinin yasak olmasi
ve yiiksek caydiricilikta cezalar1 olmasina karsin, geng tiitiin tiiketicilerin
sayllarinin yiiksek olusu ve Omeklemin Ogrenim goéren bireylerden
secilmesi gelecege yonelik tiitiin tiiketiminde artis yasanabileceginin bir
gostergesi ve bir uyarisidir.

3.1.5. Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri Endiistrisinin Teknolojik Cevre
Unsular

Tiitiin ve tiitlin mamulleri tiretimi Tiirkiye’de ve diger birgok iilkede siki
regiilasyonlar altinda gergeklestirilmektedir. Buna karsin, tiitiin ve tiitiin
mamullerinin kullaniminda inovasyon olarak ortaya atilan ve daha az
zararli oldugunun alt1 ¢izilen trinlerin varligi da dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica tiitlin tiriinlerine ikame olarak; nikotin tuzlari, bitkisel karigimlar ve
firinlama yontemi gibi yeni yontemler giin ve giin ortaya ¢ikmaktadir
(OKA, 2019). Bu agidan bu iriinlerin gelecekte pazar paylarini biiyiik
oranda arttiracagi ifade edilmektedir.

Tiirkiye’de her yeni kurulan tiitiin ve tiitin mamuli iretim tesisinde
yeni makine techizat1 kullanilmas: kanun ile zorunlu tutulmustur. Bunun
yaninda tiitiin {ireticisi ve saticilarinin tiitiin isletme tesisi kurma uygunluk
belgesi, tiitiin isleme tesisi faaliyet uygunluk belgesi, tiitiin ticareti yetkinlik
belgesini Tarim ve Orman Bakanligi nezdinde edinmis olmasi
gerekmektedir. Ayrica kullanilacak makine teghizatinin da Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan onayli makineler olmasi gerekmektedir (Resmi Gazete,
2020).

Tirkiye’de, firinlanmus tiitiin kullanimi saglayan makinenin, elektronik
sigara ve buhar makinelerinin ve bunlarda kullanilan bitkisel iriinler ile
nikotin tuzlarinin kullanimi yasalarla engellenmistir. Buna karsin; internet
siteleri, sosyal medya hesaplar1 ve isyerlerinde karaborsa olarak bu
driinlerin satig1 yapilmaktadir. Bu durum kanunlar nezdinde alinan saglk
onlemlerini  ve kampanyalarini, 6zendirici uygulamalarla sosyal
aligkanliklar1 ve kayit dis1 uygulamalarla vergi kacirmaya ve iilkenin
ekonomik gelir kaybina neden olmaktadir.

Tiitiin ve tiitiin Uriinleri pazarindaki genel ¢evre unsurlari uluslararasi
genel unsurlar ve ulusal genel unsurlar gergevesinde ele alimmistir. Bu
cercevede titiin ve titin mamullerindeki politik, yasal, ekonomik,
sosyokiiltiirel, demografik ve teknolojik gelismeler irdelenmistir. Bu genel
cerceve dahilinde, tiim diinyadaki tiitiin ve tiitliin mamulii sektoriiniin
%0,085’ini olusturan ancak en eski tiitiin tiiketim yontemlerinden biri olan
pipo pazarmin Tiirkiye’deki rekabet durumu ig/rekabet analizi ger¢evesinde
yukarida ele alinan genel ¢evre unsurlart kapsaminda ele alinmistir.

3.2. Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri Endiistrisine Yonelik Bulgular

Diinyada ve Tiirkiye’de tiitlin ve tiitin mamulleri endiistrisine yonelik
politik, yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel-demografik ve teknolojik unsurlar
incelenmis olup en biiyiik etkinin ekonomik ve politik-yasal g¢evresel
unsurlar baglaminda gerceklestigi goriilmiistiir.

PEST analizi sonucunda her bir unsurun altinda belirlenen ifadeler,

daha sonra yonetim ve strateji alaninda caligmalar yiirliten 4 uzmana

gosterilmis ve uzmanlardan ifadelerin 6nemliden daha az 6nemliye olacak
sekilde ordinal siralanmasi istenmistir. Uzmanlarin siralamalarmnin
ortalamasi alinarak asagidaki g¢evresel unsurlara ait bulgular tablosu
olusturulmustur (Tablo 1).

Tablo 1. Titiin ve tiitiin mamulleri sektdriiniin ¢evresel unsularina ait bulgular
tablosu

Politik-Yasal Unsurlar Ekonomik Unsurlar

1.1,23 milyar $ kagak tiitiin
pazarmin ekonomiye vurdugu 2,25
agir darbe

Politik Unsurlar

1.Ulusiistii Orgiitlerin
hitkumetler ve tiitiin 1,25
reticileri tizerindeki baskilari

2.Tirkiye'nin oryantal tiitiin
uretiminde Pazar liderligini 2,5
elinde bulundurmasi
3.Turkiye'nin tiitiin
ihracatinda 6. sirada olmasina
ragmen hala ithalatta ilk 10
i¢inde yer alamamas1
4.Tiirkiye'de tiitiin
kontroliniin devlet
monopoliinde iiretimden ¢ok 2,75
uluslu dev sirketlerin eline

gecmis olmasi

2.Hiikumetlerin
vergilendirmeyi bir gelir elde 1,75
etme aract olarak kullanmasi

3.Dolayl isgiicii kayb1 3

5.Titiin tiretimi pazarinda
Tiirkiye'nin istenen diizeye 4,75
ulagamamasi

Yasal unsurlar

1.Titlin mamulleri tiretimi ve
tiiketiminde ulusal ve 1
ulusiistii kisitlamalar
2.Kagakg1lig1 6nlemek i¢in
yapilan yatirimlar

3.Tiitiin ekim alanlarinin
sinirlandirilmasi ve ikame 2,75
iriin ekiminin desteklenmesi

Sosyo-Kkiiltiirel Unsurlar Teknolojik Unsurlar

1.Yurt digina kiyasla halen
geleneksel teknolojiler ile
tiitlin tariminin
gergeklestirilmesi

2.Titiin Gretimi
gergeklestirecek yeni

1,75 fabrikalar igin son teknoloji ve 2,25
yeni makine-teghizatin
zorunlu tutulmasi

3.Tiitiine alternatif teknolojik
ve elektronik nihai tiketici
iriinlerinin piyasaya
sunulmasi

1. Tiirkiye'de gegmisten
giinlimiize tiitiin ekim 1,75
alanlarinin varlig

2.Titiintin Turkiye'de kiltiirel
bir olgu olarak varligi

3.Avrupa'da oryantal tiitiin
ismiyle Tirk tiitiintiniin 2,5
bilinirligi

2,75

4.Avrupa ortalamasinin

tizerinde tiitlin tikketimi 4.25
5.Geng tiitiin tiiketicileri
sayisinin Avrupa 475

ortalamalarinin {izerinde
olmasi

Politik unsurlar arasinda en onemli ulusiistii 6rgiitlerin hitkumetler ve
tiitiin Ureticileri tizerindeki baskilart olmustur (X1.25). WHO basta olmak
tizere, iilke hiikiimetlerinin baskilar1 tiitiin tiretimi ve tiikketimi tizerinde
ciddi oranda azaltici etkilere sebep olmasi en Onemli neden olarak
gosterilebilir. Hiikkumetlerin vergilendirmeyi bir gelir elde etme araci olarak
kullanmasi (X: 1,75) ve dolayli isgiicii kaybi (X: 3) sirasiyla takip etmistir.
Saglik vurgusu iizerinden yapilan kisitlamalar, azalan tiitiin {iretimiyle
isglicli kaybina neden olmustur. Hitkumetler ise tiitiin titketimini azaltmada
vergilendirmeyi bir kontrol araci olarak kullanmislardir. Her ne kadar
diinyada tiitiin tiiketimi oranlar1 azaltici bir geldirici gii¢ olsa da 6zellikle
Avrupa iilkelerinde tiitiin {irinleri tizerindeki vergiler bir gelir araci olarak
kullanilmistir. Tirkiye’de 2020°nin ilk 9 ayinda tiitiin ve tiitiin triinlerine
ddenen vergi 46,1 Milyar TL olmustur.
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Yasal unsurlarda ise tiitlin mamullerinin {iretimi ve tiiketiminde ulusal
ve ulusiistii kisitlamalarin son derece 6nemli bir rolii bulunmaktadir (x: 1).
WHO’nun bast ¢ektigi ve iilkemizde de 1996 yilindan bu yana 4207 ve
5727 sayili kanunlarin giincellenmesiyle birlikte tiitiin {iretimine ciddi
kisitlamalar getirilmistir. Tiirkiye’de dumansiz hava sahasi kampanyasiyla
birlikte kapali alanlar ve bazi sosyal alanlarda tiitiin tiikketimine sinirlama
getirilmistir. Ozellikle iilkemizde kagak¢iligi onlemek igin yapilan
yatirimlar ise ikinci sirada yer almaktadir. (X: 2,25). Tiitiin ekim alanlarinin
sinirlandirilmasi ve ikame iirlin ekiminin desteklenmesi ise son sirada yer
almistir (X: 2,75). Devlet giigleri, tiitiin liretimini de tiitiin ekim alanlarini
sinirlandirarak ve tiitiin yerine ikame tiriinler ekilmesi yoniinde tesvikler
sunarak Tiirkiye’deki tiitiin Uretiminin ciddi oranda diismesini
saglamislardir.

Ekonomik unsurlarda ise uzmanlar tarafindan 1,23 milyar § kagak tiitiin
pazarmin ekonomiye vurdugu agir darbe en Onemli unsur olarak
gosterilmistir (X: 2,25). Son donemde smir bolgelerinden Tirkiye’ye
sokulan kagak tiitiin satiglarinda ise artis orant daha 6nce hi¢ olmadigi kadar
artmustir. Tiirkiye'nin oryantal tiitiin iiretiminde Pazar liderligini elinde
bulundurmas: ikinci sirada yer almaktadir (X: 2,5). Kisitlamalara ragmen,
Tiirkiye'nin oryantal tiitin iiretiminde diinyadaki liderligini korumasi ise
art1 bir yon olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye'nin tiitiin ihracatinda 6. sirada
olmasina ragmen hala ithalatta ilk 10 iginde yer alamamas: (X: 2,75) ve
Tiirkiye’de tiitiin kontroliiniin devlet monopoliinde iiretimden ¢ok uluslu
dev sirketlerin eline gegmis olmasi (X: 2,75) liglincii ve dordiincii sirada yer
alan unsurlar olarak degerlendirilmistir. Thracatta ilk siralarda yer
alamamasina ragmen, ¢ok uluslu isletmelerin elindeki tiitiin pazar ithalat
bakimindan diinyada ilk 10 i¢inde yer almistir. Uzmanlar son siraya ise
Tiitin tretimi pazarinda Tirkiye'nin istenen diizeye ulasamamasini
koymuslardir (x: 4,75). Tiitiin tizerindeki politik ve yasal gevre tizerindeki
kisitlamalar ekonomik ¢evrede de kendisini gostermistir. Tiitiin {iretiminde
Tiirkiye nin iiretimi istenen diizeye ulasamamistir.

Tiirkiye'de gegmisten giiniimiize tiitiin ekim alanlarinin varhigi ((x:
1,75) ve tiitinin Tirkiye'de kiiltiirel bir olgu olarak varhigi (x: 1,75)
sosyokiiltiirel unsurlar bakimindan ilk iki siray1 paylasmaktadir. Tiitiin
tikketiminin gegmisle giiglii kiiltiirel baglar1 oldugu goriilmektedir. Osmanli
doneminde tiitiin ekim alani olarak kullanilan bazi baglar giiniimiizde de
halen aktif olarak kullanilmaktadir. Avrupa'da oryantal tiitiin ismiyle Tiirk
titiintintin bilinirligi ise tiglincti 6nemli unsur olarak siralanmustir (X: 2,50).
Tiirkiye’de Avrupa ortalamasinin iizerinde tiitiin tikketimi bulunmaktadir
(x: 4,25). Kiraathane kiiltiir, titiin tiiketim kiiltiiriiniin 6nemli bir yayicisi
olsa da 1950’ler Amerikan yardimlariyla kadin niifusta da tiitiin tilketimi
artmigtir. Demografik acgidan bakacak olursak Tiirkiye’de genel tiitiin
tiketimi yukarida agiklandigi gibi Avrupa ortalamasinin oldukga
lizerindedir. Geng tiitiin tiiketicileri sayisinin Avrupa ortalamalarinin
iizerinde olmasi ise bir diger 6nemli unsurdur (X: 4,75). BM arastirmalarina
gore Turkiye’de geng niifusun tiitiin tiiketimi Avrupa ortalamasmin gok
daha iizerinde oldugu goriilmektedir.

Son olarak ise teknolojik unsurlar degerlendirilmistir. Yurt disina
kiyasla halen geleneksel teknolojiler ile tiitiin tarimmin gergeklestirilmesi
en O6nemli unsur olarak gosterilmistir (X: 1). Turkiye’de halen tiitiin
tariminin  konvansiyonel yontemlerle gerceklestirilmesi ise tarimda
makinelesememenin bir gostergesidir. Tiitlin tiretimi gerceklestirecek yeni
fabrikalar i¢in son teknoloji ve yeni makine-techizatin zorunlu tutulmasi
ikinci siradadir (X: 2,25). Bir tiitiin {iretimi tesisi kurmak igin yeni teghizat
ve son teknoloji techizat kullanimi kisitlamalar1 da makinelesmeye gecisi
hizlandiric1 bir unsur olarak kullanilmaktadir. Buna karsin, yeni makine ve
teghizatin yiiksek maliyetleri treticiler i¢in bir ¢eldirici de olabilir. Son
unsur olarak ise tiitiine alternatif teknolojik ve elektronik nihai tiiketici

drtinlerinin  piyasaya sunulmasi siralanmustir (X: 2,75). Teknolojik
cevredeki gelismeler tiitiin {rlnleri lizerinde kisitlayict ya da azaltict
dolayli etkiler yaratmislardir. Tiitlin {irinlerine ikame nikotin tuzu bazli
tirlinlerin piyasaya siiriilmesi tiitiin tiriinleri tilketimi {izerinde azaltic1 bir
etki yaratmigtir.

PEST analizinde elde edilen bulgular genel anlamda tiitiin tiiketimi
tizerinde dogrudan ve dolayli sinirlayici ve baskilayict unsurlarin oldugunu
gostermektedir. Pipo ve pipo tiitiniinden olusan pipo pazari ise dogrudan
tiitiin ile iligkili bir sektérdiir. Pipo ile tiitiin tamamlayict liriinlerdir. Pipo
pazarnin nis bir alan olmasi, bu anlamda tiitiin pazarindaki herhangi bir
degisikligin pipo pazarinda daha sert hissedilmesine neden olabilir. Bu
cergevede, Tiirkiye’de pipo pazari bir sonraki baslik altinda detayli olarak

irdelenmistir.
4. Tiirkiye’de Pipo Pazarinin Rekabet Cevresi Unsurlari

Kiiresel capta, tiitiin ve tiitiin riinleri piyasasinda pipo tiitiini 6,1
milyar $’lik Pazar pay1 ile %0,086 gibi ¢ok kiigiik bir pazar payina sahiptir
(OKA, 2020). Bununla birlikte, bilinen en eski tiitin tiiketme
yontemlerinde biri olan pipo igmek (pipe smoking) basli basma bir
toplumlar igin bir kiiltiir 6gesidir. Pipo tiitiinii, ¢esitlilik bakimindan en ¢ok
cesitlilige sahip olan tiitiin tirtinlerinin baginda yer almaktadir. Pipo tiretimi
(pipe making), iilkeden iilkeye farklilik gésteren metotlarin yer aldigi ve
¢ok eski tarihlere dayanan bir gelenektir.

Tiirkiye’de yetistirilen tiitiin ¢esitleri pipo tiitiinii igin son derece
uygundur. Ancak, ozellikle tiitiiniin uzun siire dayanmasi igin eklenen
kimyasallar, 2018 yili itibariyle pipo pazarindaki son iretici Hatay
Yayladag Tiirk Pipo Tiitiinii’niin piyasadan ¢ekilmesi ile Tiirkiye’de tiitiin
iireticisi bulunmasina karsin, Tiirkiye’de pipo tiitiinii iiretimi ve satis1 yapan
bir isletme kalmamustir. Pipo tiitiinii ulasimin zorluklar paydaslara nasil
yansidigi 6nemli bir sorunu teskil etmektedir.

Tiirkiye’de giil kokii agaci, lilletasi, zeytin, kehribar gibi Tirkiye’ye
6zgii hammaddeleri kullanarak {iretim yapan az sayida {iretici
bulunmaktadir. Bu ni§ pazardaki ireticilerin biiyiik kismi irtinlerini ihrag
etmekle birlikte, Tiirkiye pazarinda da tercih edilmektedirler. Pipo tiitiiniine
ulagimin azalmasi ve pipo tretim maliyetlerindeki artisin paydaslar
agisindan nasil karsilandigi ise bir diger dnemli sorunsali teskil etmektedir.
Bu ¢ergevede, Tiirkiye’deki pipo pazarinin rekabet g¢evresi ulusal ve
uluslararasi diizenlemeler cergevesinde paydaslarla yapilan gorismeler
dogrultusunda irdelenmistir.

4.1. Pipo Pazari Rekabet Cevresi Unsurlart Analizi

Is/rekabet cevresi analizi kapsaminda pazarm iki 6nemli tarafini
olusturan pipo tiitlinii ve pipo tretimi gz Oniinde bulundurularak
Tirkiye’deki pipo kiiltiirli, pipo {ireticileri, tiiketicilerin egilimleri, pipo
dernekleri ve kuliipleri, ikinci el ve takas pipo alim satim1 yapan aktérlerin
sorunlart ele alinmustir.

Arasgtirma yonteminde ifade edildigi bashg: altinda belirtildigi tizere,
ig/rekabet cevresi analizi kapsaminda nitel aragtirma veri toplama
yontemlerinden dokiiman incelemesi metodu ve derinlemesine miilakat
yontemlerinden yararlanilarak veriler toplanmustir. Yurtigindeki pipo
derneklerinin kayitlari, ulusal gapta kamu ve 6zel kuruluslarin rapor ve
yayinlarindan, kanun, tiiziik, teblig ve KHK’lardan yararlanilmistir.
Miilakatlarda ise

koleksiyonerleri, pipo iireticileri ve saticilarindan olusan 5 kisilik ekip ile

Tirkiye’deki  pipo dernegi  yoneticisi, pipo
goriisiilerek mevcut durumun belirlenmesinde Ornek Olay Analizi
yonteminden yararlanilmistir (Yin, 1984).
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Arastirma siirecinde, arastirma yontemi boliimiinde de vurgulandig:
iizere tarihsel siire¢ igerisinde olus, neden-sonug iliskisi gibi mantiksal
diizenin smanmasi saglanmustir. Ilk olarak is/rekabet ¢evresi analizi
kapsaminda Tirkiye’de Pipo pazarinin yapisi, smirlart ve gevresi
incelenmis; sonrasinda ise Ornek olay analizinin sonuglarina bulgular
baglig1 altinda yer verilmistir.

4.2. Tiirkiye’de Pipo Pazarinin Yapist ve Sinirlart

Pipo ve pipo tiitlini {iretimi i¢in Tiirkiye son derece dnemli kaynaklara
sahiptir. Pipo tiitiinlinde aroma verici olarak kullanilan ve diger tiitiin
tiirlerine nazaran daha hizli yanan oryantal tiitiin iretiminde Tiirkiye
diinyada birinci siradadir (Sisik, 2020). 2018 yilina kadar uzun siireler
boyunca isletilmekte olan Tiirk Pipo Tiitiinii (1933) ve Yayladag Pipo
Tiitiinii (1955) markalar iiretimlerine devam etmistir. Ozellikle Tiirk Pipo
Tiitiinii, 1933 yilindan itibaren ambalaj ve logosunda degisiklik yapmadan
tiretimini siirdiirmils ve tiretim teknigi olarak da diinyada 6rnegine ¢ok az
rastlanir sekilde yillanmig ahsap preslerde dokme sekilde tiretilmistir (Pipo
Gelenegi, 2020). Bu bakimdan sadece Tiirkiye’de degil yurtdisinda da
ragbet gormils ve begenilmistir (Tirk Pipo Tutini, 2020). Ancak
Ozellestirme sonrasi tiitiin {iretimi yapan firmanin el degistirmesi, artan
iretim maliyetleri ve yasal diizenlemelerin etkisinde getirilen kisitlamalarla
birlikte firma tarafindan Tiirk Pipo Tiitiinii ve Yayladag Pipo Tiitiinii’niin
iretimi ve firmann faaliyetleri durmustur.

Gliniimiizde Tiirkiye pipo tiitiinii igin en 6nemli tiitiinlerden biri olan
oryantal tiitiinde pazar lideri olmasina karsin, iilkede tiretim yapan resmi bir
kurulus bulunmamaktadir. Buna karsn tiiketiciler yurtdigindan gelirken her
girislerinde azami 250 grama kadar pipo tiitiinii getirerek vergi
muafiyetinden faydalanabilmektedir (Resmi Gazete, 2009).

Tirkiye’deki pipo tiitiiniin azlig1 nedeniyle kimi pipo tiitiinii titketicileri
taleplerini karsilamak i¢in yurtdigina giden tamidiklarina bagvururken, pipo
derneklerinde ise iyeler arasinda pipo titini  degis-tokusu
gergeklestirdikleri belirtilmistir.

Tiirkiye’de sayilar1 ona yaklasan pipo dernegi bulunmaktadir. Bu pipo
dernekleri basta Istanbul olmak iizere Ankara, Eskisehir, izmir ve
Gaziantep’te bulunmaktadir. Derneklerin konumu geregi bakildiginda hem
fzmir, Antep gibi tiitiin iireticilerine yakin yerlerde kurulu olduklari ve
digerlerinin ise Eskigehir, Istanbul gibi pipo iiretiminin yaygm olarak
yapildigt yerlerde olduklar1 goriilmektedir. Derneklerin ¢ogu, belirli bir
alanda dayanigma dernegi statiisiinde olup, tiyeler ireticiler, tiiketiciler ve
ustalardan  olugmaktadir (Istanbul Pipo Dernegi, 2020a). Ayrica
derneklerde toplumun 6nemli kesimlerinden kisiler de bulunmaktadir. Pipo
ve pipo tiitiinii hakkinda bilgi aligverisi yapip, iiyelerin birbirlerini
destekledikleri bir platformdur. Ayrica dernek iiyeleri diizenlenen yerel,
ulusal ve uluslararasi etkinliklerle birbirlerini desteklemektedirler (istanbul
Pipo Dernegi, 2020b).

Tiirkiye’de siiphesiz pipo pazarini ayakta tutan tiitiinden ziyade iiretilen
pipolardir. Pipo iireticileri makine tiretimi ve el ile usta iiretimi yapanlar
olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirkiye’den pipo deyince ilk olarak akla
Eskisehir odun pazari ¢evresine konumlanmus liile tagindan yontma el isi
iiretim yapan firmalar gelmektedir. Ozellikle basta {igiincii kusaga uzanmis
Altinay Pipe (Altinay Pipe, 2020) olmak iizere, Odun pazarinda irili ufakl
birgok firma bulunmaktadir. Bu firmalarin trettikleri pipolar yurtdisinda
basta Asya ve Avrupa pazari olmak iizere birgok iilkeye ihra¢ edilmektedir.
I¢ pazara yénelik iiretim ise genellikle az sayida pipo tutkunu ile sirlt
olup, ekseriyetle siis esyas1 olarak kullanilmaktadir.

Giil agac1 kokiinden pipo tiretimi yapan Tirkiye’de iki 6nemli firma
bulunmaktadir. Bu nig pazarda bulunan iki firmadan biri kokleri 1970’lere

uzanan ve 1982 tarihinde ii¢ kardes tarafindan kurulan Sahin Pipo (Sahin
Pipo, 2020) ve yine 1970’lerde kurulan Pipsan’dir (Pipsan, 2020). Sahin
Pipo, Avrupa agirlikli ihracat yapmaktadir. 12 kategoriye ayirdigt
pipolariyla beraber her gelir grubuna uygun pipolar tretmektedirler.
Makine agirlikli tiretim yapan Sahin markasi, Collection, Exclusive ve
Diamond kategorisindeki triinlerinde usta isi pipo iretimine de yer
vermektedir. Bununla birlikte Pipsan, daha diisiik biitgeye uygun pipolar
tiretmektedir. Buna karsin genis yelpazede iiriin ¢esitliligi bulunmaktadir.
2005 yilinda ftalyan bir firma ile anlasarak orta gelir grubuna uygun Dapper
pipolarin da iiretimine baslamislardir. Tiirkiye’deki bu iki kurulug tiretim
yapmakla beraber usta isi pipolar da son dénemde ragbet gormektedir.
Genelde el ile yontma teknigi ile iiretilen teknikler uzun zamandan beri pipo
kiiltiiriniin i¢inde olan kimselerce iiretilmektedir. Tiirkiye’de basta Birol
Salman Pipes, Prof. Pipes, Arya Pipes, Hakan Colakoglu Pipes, Dirican
Pipo gibi ustalar tarafindan giil kokii agacindan pipolar iretilmekte ve
yogun ragbet gérmektedir.

Ulkemizde satis1 yapilan pipolar sadece Tiirkiye’de iiretilen pipolar ile
sirlr degildir. Ozellikle Sahin Pipo, Pipsan, Pipo Market, Pipsan, Altinay,
Pipo Diinyas1 gibi distribiitorligii bulunan magazalarda Avrupa ve
Amerikan menseili giil agaci1 kokii, misir kogani, demir agirlikli pipolarin
i¢ piyasaya satis1 gerceklestirilmektedir. Ayrica daha diisiik kalitede Cin
mengeili pipolarn da online aligveris sitelerinde satis1 yapilmaktadir.

Birgok pipo koleksiyoneri i¢in yillanmis ve 6zel zamanlar igin sinirl
iretilmis pipolart makbul bulmaktadir. Bu nedenlerden biri, pipo tutkunlart
zamanla birlikte piponun belli bir karakteristige sahip olacagi diisiincesidir.
Bir diger fikir ise, her piponun bir esinin benzerinin daha gelmeyecegi ve
kiymetinin artacag diisiincesidir (Hopkins, 2015). Bu bakimdan her iki
acidan da piponun gelecege iyi bir yatirim oldugu diisiincesi yaygindir.
Tiirkiye’de de ikinci el pipo (estate pipe) alim satimi1 online aligveris siteleri
ve pipo kuliipleri araciligiyla ger¢eklesmektedir. Alim-satim ya da takas
yoluyla saticilar yurtdisinda bit pazarlarindan topladiklari nadir pipolarin
bakimini yaparak, elden ¢ikarmak istedikleri pipolarin degis tokusunu
yaparak ya da daha st kalitesini almak igin satis yapmaktadirlar.

4.3. Tiirkiye’de Pipo Pazarinin Rekabet Cevresi

Tiirkiye’de pipo pazari paydas olan her bir taraf igin gesitli avantajlar
ve dezavantajlar bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, rekabete konu olan taraflar
Porter’in rekabet analizi gercevesinde ele alinacaktir. Porter’in rekabet
analizinde olasi rakiplerin olusturdugu tehdit, ikame mallarin tehdidi,
tedarikgilerin pazarlik giicli, misterilerin pazarlik giici ve pazardaki
rakipler arasinda rekabetin siddeti son derece belirleyicidir (Ulgen ve
Mirze, 2020). Bu kapsamda sirasiyla bu unsurlar ele alinacaktir.

Tiirkiye’de pipo iiretimi agisindan bakildiginda makine iiretimi ve usta
tipi pipo iiretimi yapan firmalar mevcuttur. Bu firmalar her ne kadar
Tiirkiye’deki lille tasindan tretim yapabilse de (Acar, 2019) agizlik
kismindaki akrilik, ebonit ve gévdedeki giil agacinda Turkiye disa
bagimlidir. Pipo iiretimi i¢in akrilik ve ebonit Almanya’dan tercih
edilirken, giil agac1 kokii ise Italya’dan temin edilmektedir. Tedarikgilerin
ve ayni zamanda yurt disinda iiretim yapanlarm bu nedenle rekabet giicii
son derece yiiksektir. Tiirkiye’de pipo iireticileri agisindan, degisen kur ve
giimriik vergileriyle birlikte Tiirkiye’de iretim yapmak, disarida kitle
iiretimi yapan firmalara kiyasla ¢ok daha zor ve maliyetli hale gelmektedir.

Pipo tiitiinii son derece nis bir pazar olup, ikame mallarin tehdidi
neredeyse yok gibidir. Tiiketicilerin odaginda “pipo i¢cmek” olmasi
nedeniyle diger tiitiin ve tiitiin mamullerine kiyasla birbirlerini ikame etme
durumu bulunmamaktadir.
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Pipo pazart nis bir yapiya sahip olsa da son kullanicilar agisindan
pazarda miisteriler i¢in pazarda son derece yiiksek cesitlilik mevcuttur.
Bununla birlikte, kisi i¢in en iyi pipo deneyimleyerek ortaya koyulabilir.
Bu agidan miisteriler igin gelir odakli segmentasyon, iiriin gesitlendirme ve
agac kalitesi son derece Onemlidir. Bu ii¢ kalemi de goz Oniinde
bulundurmak pipo sektoriindeki bir tiretici agisindan gozden gegirilmelidir.
Tirkiye’de
bulunmaktadir. Ornegin; Tiirkiye’de bir markanmn 12 farkli segmentte

tretilen pipolarda genis ¢esitlilik ve segmentasyon
tretimi bulunmaktayken; bir digeri de 6 farkli segmentte iiretim
gerceklestirmektedir. Bu segmentasyon cesitliligi icerisinde pipolarin
fiyatlar1 da genis bir yelpazede farklilik gostermektedir. Degisen ekonomik
degerlere karsin tiiketiciler i¢in Tiirk mali bir pipo almak diger pipolara
nazaran daha uygun fiyath bir se¢im olacaktir.

Pipo iiretimi pazar birgok acidan diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
altm cagim yasaylp yasamadigi soz konusudur (Logs, 2020). Uriin
cesitliligi, fiyat ve kalite gibi cesitli unsurlar ve her bir kullanict i¢in 6zel
iretim yapabilme gibi firsatlar tireticiler ve tiiketiciler agisindan bu nis
pazar cazibeli hale getirmektedir. Buna karsin diger tiitiin tiirevleri ve
muadiller piponun tiitin ve tiitin mamulleri pazarindaki paymni giderek
azaltmaktadir (OKA, 2019). Pipo iiretimi diinyada makinelesirken ve pipo
ureticisi sayis1 azalirken, iilkemizde de liile tas1 ustalig1 zanaatinin ilerleyen
10-15 yillik siirecte ortadan kalkacagi inanci hakimdir (Acar, 2019).

4.3.1. Tiirkiye’de Pipo Pazarinin Tanimlanmasina Yonelik
Bulgular

Tiirkiye’de rekabet pazarmnin yapist ve g¢evresi yukarida detaylica
irdelenmistir. Bu asamada, uzman goriisiinden yararlanilarak pazarmn
tanimlanmasi saglanacaktir. Pipo pazarinin tanimlanmasinda Hayri Ulgen
ve Kadri Mirze’nin gelistirmis oldugu pazar ve sektdr analizi formundan
pazar tamimu Slgeginden yararlamlmistir (Ulgen ve Mirze, 2004). Form
pazarin tanimlanmasi adma pazardaki ajanlar, ¢evresel unsurlar ve yapi
hakkinda bilgi vermektedir (bkz. Ek 1).

Tablo 2. Pipo pazarinin tanimlanmasina yonelik elde edilen bulgular tablosu

Pipo Pazarimin

Sira Tammlanmasina Ortalamalar Goriisler
Yonelik ifadeler
Pipo sektorii son derece
1 Pazarin miisteri 42 nig bir alan oldugu igin
agisindan tanimi ! miisteriler de belirli bir
grubu temsil etmektedir.
Pazarin donen/duran Sektdrdeki tiim varliklar
2 varliklar agisindan 1,2 dénen varlik agirlikl
tanimi kiymet dirtinleridir.
Yiiksek oranda degisken
3 Pazarin degisken/sabit 14 gideri vardir. Malzemeler

gider agisindan tanimi her bir iirtin igin farklilik
gosterir.

Pazarda ortaklasa ve
kestirilebilir bir
hareketlilik vardir.

Buna karsin pazardaki
rekabet diizeyi son derece

Pazarin kurumsal
4 davranis bigimleri 1,2
agisindan tanimi

Pazarin rekabet durumu
agisindan tanimi

yiiksektir.
Pazara giris yiiksek
diizeyde bilgi
6 Pazarin girig zorlugu 42 gerektirmektedir.
agisindan tanimi ! Ozellikle bu durum
ureticiler agisindan fark
yaratir.
Pazarin kar/sqtl§lf1 r Karlilik orani son derece
7 acisindan gekicilik 1,2 - R
d . yiiksektir.
erecesl
Pazarm kar/o; Ygrhk Yatirimlardan elde edilen
8 agisindan gekicilik 1,2 . .
. kar da yiiksektir.
derecesi
9 Pazarin yillar itibari ile 3,4 Karliligin dengesi

dengeli karlilik donemler itibariyle
agisindan tanimi degisiklik
gosterebilmektedir.

Pazarin yillar itibari ile Pazarda talep nispeten

10 dengeli talep agisindan 2,4 dengelidir.

tanimi

Paza?“‘. Eglebm fiyat Talebin fiyat esnekligi son
11 elastikligi agisindan 18 PO

derece distiktiir.

tanimi

Pazarin sorun/olay Karmasiklik derecesi
12 karmagsiklik derecesi 2,2 nispeten dengeli bir

haldedir.

Bir siis esyas1 olarak
gegen pipo tizerinde
devlet miidahalesi
distiktir.

Cevresel faktorlerin etkisi
gorece yiiksektir.

aq1s1ndan tanimi

Pazara devlet/resmi
13 makam miidahalesi 16

Pazari etkileyen gevresel

14 faktor sayisi 34 Hammadde tamamen disa

bagimlidir.
Cevresel faktorlerin Bun? kar.sm ?eYresel
. - - faktorlerin bilyiik
15 biiyiik cogunlugunun 2,4 N - L
2. ¢ogunlugunun degisim
degisim hiz1 n
1Z1 yavastir.
Pazarin belirsizligi son

16 Pazarin belirsizlik 24 derece diistiktiir.

derecesi ' Kestirilebilir bir yapida ve
cercevededir.
Pazarin gelisme hizi buna
ragmen ¢ok yavastir.

17 Pazarin gelisme hizi 1,4 Tiitiin ile tamamlayici
tirlinler olmas1 bunda
etkilidir.

Pipo pazari altin gagini
yasamaktadir. Bu

18 Pazarin yasam evresi 4,2 bakimdan olgunluk
evresinde oldugu
belirtilebilir.

Pazarin gelisim hizinin Pazarin gelisim hizinda

19 gelecek yillardaki 2,2 ¢ok biiyiik bir farklilik

durumu beklenmemektedir.

Pipo pazarinda faaliyet gdsteren 5 uzmandan formda yer alan unsurlari,
pazarin durumunu goz oniinde bulundurarak doldurmalar istenmistir. Elde
edilen bulgularin ortalamasi aliarak, pazardaki yonelim hakkinda bir tablo
olusturulmustur (Tablo 2).

Pipo pazarinin tanimlarken uzmanlar, sektoriin belli bir kitleye hitap
ettigini vurgulamislardir (X: 4,2). Pipo pazarinda kullanilan {riinler daha
likit yapidadir. Bu anlamda donen varliklarin ¢ok baskin oldugu bir sektorii
gostermektedir (X: 1,2). Buna kargin tiretimde kullanilan hammadde hem
dis iilkelerden temin edilmektedir hem de dogal iiriinler oldugu igin her bir
piponun iiretiminde makine bile kullanilmis olsa farkli degiskenler vardir
(x: 1,4). Bu nedenle degisken maliyetli irtinlerin tretildigi bir pazardir.
Pazarda rekabet diizeyi yiiksek (X: 4,4), pazara girig ise son derece zordur
(X: 4,2). Buna karsin pazarda daha yiiksek bir ortaklik kiiltiirii vardir (X:
1,2). Maliyetlerden kaynakl karlilik yiiksektir (X: 1,2), yatirimlardan geri
doniis de nispeten yiiksektir (X: 1,2). Pipo uzun dénemli saklanabilen ve
stoklanabilen bir {irlindiir. Bu da talebin zaman iginde degisimine karsi
sektordeki karliligi orta donemde belirsizlige gotiirebilmektedir. Buna
karsin, karmagiklik derecesi uzmanlar tarafindan nispeten dengeli olarak
belirlenmistir (X: 2,2). Pipo pazarinda, pipo bir siis esyasi kategorisinde
oldugu i¢in devlet miidahalesi nispeten disiiktiir (X: 1,6). Ancak, ¢evresel
faktorlerin etkisi ortalamanin iizerindedir (X: 3,4). Bu durumun ardinda,
hammadde ve satiglarin dogrudan yurtdist ile baglantili olmasi vardir.

Pipo pazari artik doygunluga erismis bir pazardir (Logs, 2020). Pazarin
gelisme hizi son derece disiiktiir (X: 1,4). Uzmanlara gore Pazar artik
olgunluk evresini yagamaktadir (X: 4,2). Gelecek yillarda uzmanlar, pazarin
gelisme hizinda biiyiik bir farklilik beklememektedir (X: 2,2).

Bu asamada uzmanlardan pazarm tanimina iliskin elde edilen bilgiler,
pazar1 daha net bir sekilde tanimlamay1 saglamistir. Elde edilen bu bulgular
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1s1ginda pipo sektoriine iliskin uzmanlarla derinlemesine goriismeler

yapilarak sektoriin sorunlarina iliskin detayli bilgi toplanmaya ¢alisilmistir.
4.3.2. Uzmanlarla Yapilan Gériismelerin Karsilastirilmasi

Tiirkiye’deki pipo pazarindaki sorunlar iizerine pazarm aktorleri ile
gergeklestirilen miilakatlarda, katilimcilara yoneltilen sorular yukaridaki
ele alinan konularda ortaya ¢ikan sorunlar g6z oniinde bulundurularak
olusturulmustur. Bu ger¢evede katilimcilara Tirkiye’de pazarin degisim
(Acar, 2019; Resmi Gazete 2008a; Resmi Gazete 2008b), kalitenin ve
beklentilerin tercihler iizerindeki beklentisi (Altan, 2012; Ozdemir, 2010),
farkli agilardan sorunlari olan pazarin gelecegine iligkin goriisleri
(Seyidogullari, 2010), ekonomik parametrelerdeki degisimlerin aktorlere
etkisi (OKA, 2019; Seyidogullari, 2010) ve son olarak da kagak tirlinlerin
piyasa tizerindeki etkisi (Y1ldirim, 2017) ve beklentilerine yonelik sorunlar
yoneltilmistir. Bu bulgular 15181inda soru cevap seklinde farkli zamanlarda
goriismeler gerceklestirilen kisilerin goriisleri irdelenmistir.

Yoneltilen sorular, arastirmadaki kisilerin etkinlik alanlart ile ayni
dogrultuda olacak sekilde yukaridan asagiya dogru siralanmistir. Her bir
sorunun sonunda soruya iliskin mevcut durum karsilastirmalarima yer
verilmistir.

Soru-1: Tirkiye’de pipo ve pipo tiitiinii tiretimindeki meydana gelen
degisim konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Pipo Dernegi Yoneticisi: “Tiirkiye'de pipo iiretimi, hem geleneksel el
sanatlarimin bir iiriinti hem de bir zanaat olmast nedeniyle kiiltiirel bir
parcadir. Bu nedenle, tiitiin iiretiminde oldugu gibi kati kusitlamalar yoktur.
Ancak, tiitiin ve tiitiin mamullerini kullanimina ézendirmek bashgi altinda
reklaminin yapilmas: kanunen engellenmistiv. Buna karsin pipo tiitiinii
2018 yilv itibariyle hem TPT [Tiirk Pipo Tiitiinii] hem de Yayladag Pipo
Tiitiinii 'nii tireten isletmenin ¢ekilmesi nedeniyle sifirlanmistir. Ulkemiz,
pipo icin gerekli tiitiinleri iiretebilen bir iilkedir. Giineste kurutma
yontemiyle kurutulan tiitiinler ozellikle daha lezzetli ve sekerli bir
yapiudadirlar. Buna karsin iiretim tamamen durmustur.

...Ulkemizde son derece basarili Avrupa ile yarisir pipolar
tiretilmektedir. Buna ek disaridaki biiyiik markalarin da distribiitorleri
bulunmaktadir. Buna karsin pipo tiitiine ulagmak son derece zordur. Bu
nedenle degis tokus, yurtdisi seyahatleri ve kuliipler icinde kendi pipo
titiintingi  tiretmek  yollar:  izlenmistir. Bu da istenen ¢esitliligi
saglamamaktadir.”

2018 yilindan beri iilkemizde yerli ya da yabaci pipo tiitliniiniin resmi
satist yapilmamaktadir. Buna karsin, Tiirk isletmelerinin irettigi pipolar
basta Avrupa olmak iizere diinyanin bir¢ok bdlgesine gonderilmektedir
(Sahin Pipo, 2020). Pipo iiretiminde, liile tas1 pipo iiretimi yapan ustalarin
say1st azalmakla birlikte son yillarda artan talep giil kokii agacindan tiretim
yapan ustalarin sayist artmistir. Tiitiin direticilerinin desteklenmesiyle yerli
pipo tiitiiniiniin tiretimi ile ilgili ¢aligmalar da baglamustir.

Soru-2: Tirkiye’de iiretilen pipolari m1 yoksa ithal pipolari m1 tercih
ediyorsunuz? Sizin i¢in bir kalite farkli bulunmakta midir?

Pipo Koleksiyoneri: “Benim yaklasik 400 kadar pipom var. ... Bunlarin
cogu briar dedigimiz giil agaci kokiinden iiretilmistir. Pipo kiiltiirii bana
dedemden miras olmakla beraber, 30 yila yaygin bir siirede tiim bunlar
topladim. Halen, elimdeki pipolart online siteler iizerinden soguk satig
yontemiyle ya da dernekteki arkadaslarimla takas ederek ya da satarak
kendi koleksiyonumu gelistirmeye ¢alisiyorum. ...Pipoda kalite yerli olup
olmamast degil, ihtiyaglart en iyi sekilde karsiamasidir. Ornegin; kurum
icim saglamak, hazne genisligi, agacin yasi, tiretimin serisi benim igin son

derece onemli unsurlari ifade etmektedir. Bu bakimdan yerli ya da yabanci

diye ayirt etmem. Ama Tiirkiye 'de iiretilen pipolarin ¢ok hosuma gittigini
ve yaklasik pipolarimin yarisim olusturdugunu soyleyebilirim.”

Tiirkiye’de iiretilen yerli pipolarin biiyiik ¢ogunlugu iiretim icin Italyan
mengseili giil kokii agacim tercih etmektedir. Bununla birlikte giil kokii
agacinin firinlanma ve yaslandirma siiregleri pipo kalitesi iizerinde etkilidir.
Tiim siiregleri bir arada gegirse ve ayn1 agag kiitiigiinden yapilmis olsa dahi
her pipo birbirinden farklidir. Bu nedenle tiiketiciler, triiniin yerli olup
olmamasindan ziyade kendileri agisindan ne derece dnemli olduguna gore
bir ayrim yapmaktadir. Liiletas1 pipolar agisindan ise lilkemizde iiretilen
pipolar en {ist seviyeyi olusturmaktadir. Islenmemis liiletaginin ihracatinin
yasak olmasi nedeniyle ve iilkemizde 6nemli iireticiler olmas: nedeniyle
Tiirk mal liiletas: pipolar yurtdisinda siklikla tercih edilmektedir (Acar,
2019).

Soru-3: Pipo iireticileri olarak pipo pazar ile ilgili 6ngoriiniiz nedir?
Sizin iiretiminizi etkileyecek en biiyiik unsurlar nelerdir?

Pipo Ureticisi I: “...Bizim pipolarimizin biiyiik bir kismu makine
tiretimi olup sadece belli kategorilerde ve kisilerin talepleri dogrultusunda
el iiretimi yapiyoruz. Giil agact koklerini Italya’dan anlagmal oldugunuz
yerlerden ham bir gekilde aliyoruz. Kokleri tiretimden once en az 3 yil
kurumast igin bwrakiyoruz. Kaldi ki bazi pipolarimizda 40-50 yillik
bekletilmis kokler de kullandigimiz oluyor. ...Toptan aldigimiz ve
beklettigimiz igin belki ekonomik krizlere karst iiretim agisindan daha
avantajl oldugunu séyleyebiliriz. Ancak hem satislar noktasinda yabanci
doviz kurlarimin  yiikselmesi hem de iilkemizdeki engeller iiretimimizi
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle ¢cogu zaman elimizdeki stoklar
eritmekte zorluk da yasayabiliyoruz. Su an halen elimizde 1990°li yillardan
kalma pipolar bulunmakta. Ancak ben her seye ragmen pipo iiretiminin
altin ¢agini yasadigimizi diigiinenlerdenim. Urettigimiz pipolarin gelecekte
¢ok degerlenecegini diisiiniiyorum [giiliiyor]. Bu anlamda en biiyiik sorun
ekonomik agidan karinuzi arttirmak olacaktir.”

Pipo Ureticisi I1: “Bizim iirettigimiz pipolar liile tasindan. Eskisehir'de
1958 yilindan bu yana Odun Pazari’nda iiretim yapiyoruz. Liile tagini
islemekte ¢ok hassas olmasi nedeniyle makine kullanimimiz minimum
seviyede. Buna karsin, iirettigimiz tiim iiriinler el iiretimi ve yiiksek
kalitededir. Urettigimiz pipolarn satisini genelde basta Cin olmak iizere
Asya ve Avrupa’ya yapiyoruz. Butik bir isletme oldugumuz icin bizim
karsilastigimiz en biiyiik problem hammadde fiyatindan ziyade yurtdisi
kargo ve 6deme sistemlerinde yasadigimiz sorunlar oluyor. Ig pazarda 45-
50 dolar seviyesinde satacagimiz bir pipo vergiler ve nakliye bedelleri
nedeniyle 200 dolara kadar yiikselebiliyor. Ancak gelisen dijital diinya ile
birlikte ¢ok daha wuygun fiyatlara tasimaciik yapilacagim ve ddeme
sistemlerinin gelisecegini diigtiniiyorum.”

Pipolarin yurtdiginda satisa ¢ikarilmasi, gelisen bilgi ve haberlesme
teknolojileri sayesinde daha kolay hale gelmektedir. Bununla birlikte
ilkemize pipolarin gelmesi de ayni sekilde kolaylagmistir. Ancak kur
farklar1 burada ciddi bir sorun olusturmaktadir. Boyle olunca tiiketiciler,
ikinci el pipolara ya da daha uygun fiyatlilarma yonelmektedir. Bunun
sonucunda da iireticilerin elinde 1990 yilindan kalma iist segment pipolar
kalmaktadir.

Soru-4: Sizden dnce pipo lreticileri ve tiiketicileri ile goriisme firsatim
oldu. Siz de hem yurtigindeki firmalarin triinlerini hem de yurtdisindaki
firmalarin {riinlerini yurtdigina ve i¢ piyasaya satiyorsunuz. Hem kur
farkliliklart hem de yasal kisitlamalar sizi nasil etkiledi?

Pipo Ticareti Yapan Esnaf: “Yabanc: pipolarda her zaman belli bir
teminat odemesi yapilmasi gerekiyor. Bunun iizerine vergi ve kdr payi da
eklenince fiyatlar disariya gére dolar bazinda artiyor. Bir de dolar
yiikselirse iiriin elimizde bile kalabilir. Bu agidan yerli iiriin satmak ¢ogu

zaman daha karli oluyor. Evet yerli pipo da ¢ok ¢esit olabilir. Ama tiim



ARDAHAN UNIVERSITESI iiBF DERGISI (2021) 3(1): 9-22 19

yerli pipolarin hepsini yurtdisina satamiyoruz. Bunda ézellikle on plana
ctkan etmen kalite oluyor. Uriin ne kadar kaliteli ise satma sansimiz da o
derece yiiksek. Ancak, yine de en onemli etkenin kalite oldugunu
soyleyebilirim.”

Soru-5: Bildiginiz tizere Tiirkiye’de pipo tiitiiniiniin i¢ piyasada tiretimi
yapilmiyor. Piyasada olanlarin da ¢ogunun kagak ve sahte pipo
tiitiinlerinden olustugu ifade ediliyor. Siz pipo tiitiiniine ulagmakta zorluk
¢ekiyor musunuz?

Pipo Ureticisi I: “Ben pipo tiitiinlerimi yurtdigindan gelen
arkadaglarimdan temin ediyorum. Cogu yakin arkadasim bunu bildigi igin
gelirken mutlaka farkl tip tiitiinler getiriyorlar. ...Ancak Tiirkiye 'deki cogu
insan bir pipo ve tiitiin iireticisi iilke olmamiza ragmen ve pipo tiitiiniine
ulagsmakta zorluk yasiyor. ...Ayrica titiiniin iiretimine yonelik ciddi kanuni
stirlamalar var. Bu da kiigiik tiretici i¢in son derece sinirl bir ¢ergeve
olusturuyor. Buna karsin piyasadaki devier de karsiz ve nis bir is oldugu
icin tiretimden kaginiyor. Hal boyle olunca ulagsmak son derece zor.”

Pipo Koleksiyoneri: “Ashinda ¢ok makbul bir pipo titiiniimiiz vardi,
Tiirk Pipo Tiitiinii. Ancak 2000 lerde itibaren hem iiretimi hem de tadi son
derece bozuldu. Sonrasinda da yanls hatirlamiyorsam 2016°da [2018
yilinda gergeklesiyor] pivasadan gekildi. ...Ben tiitiinlerimi genelde bir
arkadasimdan satin altyorum. Stk ugus yaptigi i¢in yurtdisina her gidisinde
bana sorar mutlaka. ...Tiirkiye'de giizel bir kiiltiirii oldiirmek iizereler.
Birkag kisinin ¢abalariyla pipo sektoriiniin ayakta kaldigin soyleyebilirim.
Pipolarimiz kaliteli ama tiitiinsiiz hi¢bir olgunlugu yok maalesef.”

Tiiketiciler, tiitiine ulagmakta zorlanmaktadir. Yerli pipo tiitiiniiniin
satildig1 donemlerde de saticilar son derece az getirisi olmasi nedeniyle
yerli tiitiin satan ¢ok az yer oldugu bilinmektedir (Ozseyhan, 2016). Buna
karsin, Avrupa ve diinya pazarinda ¢ok ¢esitli pipo tiitiinleri satig1 var. Bu
durum reticileri; kendi aralarinda degis tokus, kendi tiitiinlerini iiretme ve
yurtdisindan pipo tiitinii getirtmek yoniinde yonlendirmektedir. Pipo
tiitiintin, bireysel yolcular i¢in 250 gram ile siirli oldugu géz oniine
alindiginda (Resmi Gazete, 2009) tiiketicilerin pipo tiitiiniine ulagmasinin
son derece zor ve zahmetli oldugu goriilebilir.

Arastirma kapsaminda yapilan miilakatlarda pipo sektoriiniin aktorleri
olan katilimcilara alanlarina yonelik bes kategoride sorular yoneltilmistir.
Katilimeilarin ¢ogunlugu Tiirkiye’de pipo tiitlinii tiretilmemesinin, sektor
bazinda biiyiik bir problem oldugunu tekrarlamistir. Kiigiik ireticinin,
biiyiik karsisinda iiretim sansinin da son derece az oldugu vurgulanmustir.

Pipo pazarmu iiretici, satici ve tiiketiciler agisindan baglayan en 6nemli
nokta kurdaki dalgalanmalar olmustur. Ozellikle déviz kurunun artmastyla
ettikleri
zorlanmaktadirlar. Ayrica dévizdeki artisla birlikte yiikselen fiyatlar talebi

reticiler,  digaridan  temin malzemelere  ulagsmakta
azaltmaktadir. Bir¢cok firmada arz fazlasi iiriin de olusmustur. Ancak
piponun stoklama maliyetinin diisiik olmas1 firmalarin iizerinde bir baski
olusturmadigimi géstermektedir.

Pipo kuliipleri, Tiirkiye’de tiretici ve tiiketiciyi en ¢ok bir araya getiren
platform olmustur. Diizenlenen ulusal ve uluslararasi miisabakalara
sponsorluk veren tireticiler ve katilim saglayan tiiketiciler bir anlamda bu
kiigiik pazarda biitiinlesmeyi saglamistir. Ayrica pipo igenler igin tiitiin
bulmanin en kolay yollarindan biri de yine kuliip iiyelikleri olmustur.

5. Sonug ve Oneriler

Tiitlin ve tlitin mamulleri tiiketimi miktar1 yillara gore ciddi oranda
azalma gostermektedir. Buna karsin demografik agidan geng tiitiin
tiiketicilerinin sayis1 artig gostermektedir. Tiim tiitiin iirtinleri {iretiminin
%0,085’ini olusturan pipo tiitiinii pazari ise bu sosyoekonomik ve
demografik  gelismelerden ekonomik

ziyade dalgalanmalardan

etkilenmistir. Uluslararas1 saglik kuruluslarmm raporlari dogrultusunda
yapilan is birlikleri ve yasal uygulamalarla tiitin tiiketimini azaltmada
Tiirkiye basarili bir grafik ¢izmektedir (Altan vd., 2012). Ancak, biiyiik
tireticilerin tekelinde olan tiitiin sektoriinde Tiirkiye nin rolii son zaman
iginde hizla azalmustir. Ozellikle pipo pazarinda hem pipo iiretiminin
hammaddelerinde olan lille tagina sahip olan hem de en ¢ok aranan
tiitiinlerden oryantal tiitiniinde diinya birincisi olan Tirkiye’nin bu 6,1
milyar dolarlik pipo tiitiinii pazarindan pay1 son derece kisith kalmustir.
Bununla beraber, iilkeye kagak yollardan sokulan tiitiinlerin ekonomiye
etkisinin 1,23 milyar dolar oldugu ifade edilmektedir. Bu bakimdan sagliklt
bir toplum olusturma hedeflerinden vazge¢meden tiitiin {ireticisini
uluslararas: alanda desteklemek son derece faydali olacaktir. Rol-model
olarak alnabilecek iilkelerin baginda ise Danimarka gelmektedir.
Danimarka, kendi tiitiiniinii iretemeyecek bir cografyadadir. Buna karsin,
diinyada 6nde gelen birgok tiitiin ve tiitin mamulleri markasinin da ana
tilkesi konumundadir. Danimarka’da dokuz biiyiik ve uluslararas: tiitiin
treticisi firmanin yan1 sira, sayilari yiize yaklagan kiigiik ve orta
biiyiiklikkteki firmalar bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Danimarka, tiitiin
tiriinlerinden kaynaklanan hastaliklarin 6nlenmesinde Avrupa’da en yiiksek
basar1 gosteren iilke de olmustur. Ulkemiz igin de kiigiik iireticilerin
desteklendigi ve kooperatifler altinda toplandig: bir sistem ile toplumsal
sagligin dengede tutuldugu bir modelin benimsenmesi son derece yerinde
olacaktir.

Teknolojik iirlinlerin artmasi ve degisen sosyokiiltiirel ¢evre karsisinda
pipo kiiltiirii varligimi korumaya devam etmistir. Bilinen en eski tiitiin
kullanim yontemlerinden biri olan piponun Tiirkiye’de varligini
stirdiirmesinde tireticilerin, pipo ustalarinin ve pipo dernek ve kuliiplerinin
etkisi son derece biiyiiktiir. Benzininin satiginin yasak oldugu iilkede araba
iretmek seklinde tabir edebilecegimiz tiitiin pazarinda iiretici olmak ve
iretim yapmak son derece zor ve mesakkatlidir. Ancak, Tiirkiye’de tiretilen
pipolar hem siis objesi hem de tiitiin tilketim arac1 olarak yurtdiginda ve
Tiirkiye’de yogun talep goérmektedir. Kiigiik bir pazar olmasina karsin
bunun ¢ok iistiinde bir ihracat hacmine sahip olan pipo pazari tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de altin donemini yasamaktadir. Gelecek yillarda
azalaca@1 tahmin edilen tiitiin tiiketimi ve hizl tiiketime yonelme aliskanlig
ile pipo pazarmin daha da kiigiilecegi ongoriilmektedir. Diinya ¢apinda
azalan tltiin tiketimine kargm, tiitlin Uriinleri cesitliligi artmaktadir.
Ozellikle iilkemizde iiretilen tiitiin hem pipo hem de diger tiitiin iiriinleri
acisindan son derece kiymetlidir. Biiyiik tireticilerin olmadig: pipo tiitiini
pazarinda, yeni girisimcilere rahat hareket etme firsat1 saglayabilir.

Dernekler ve kuliipler altinda birlesen {iretici, tiiketici ve saticilar
pazarin canliligini korumasindaki en 6nemli aktorler oldugu goriilmiistiir.
Dernekler, pipo koleksiyonerleri igin pipo degis-tokusu ve ulagilamayan
¢ok yillik ya da nadir tiitiinlere ulasmanin bir yolu ve deneyimlerini mesru
bir platforma tagimanin yolu olmustur. Buna ek, tireticiler de dernekler
sayesinde geri-dontsler alarak trettikleri riinleri gelistirme sansi elde
edebilmektedir. Dernek tiyelerinin ortak vurgusu ise bandrollii pipo tiitiiniin
eksikligi olmustur. Bir¢ok iiye, yurtdisindan getirilmesindense yurtiginde
uretilen pipo tiitiinii tercih edeceklerini vurgulamistir. Tiirkiye’nin
iretiminde pazar lideri oldugu oryantal tiitiin, pipo tiitinii {iretiminde en
¢ok tercih edilen tiitiin tiplerinden biridir. Dernek tiyelerinin yerli bir pipo
tiitiiniine duyduklari ihtiyaci bu durum agiklamaktadir.

Bu ¢aligma daha dnce hig ele alinmamis pipo ve pipo tiitiinii pazarinin
hem dis hem de i¢ faktdrlerden nasil etkilendigini farkli acilardan
yansitmaktadir. Pipo tiitiinii ve pipo ireticilerinin durumlarini agiklamasi
bakimindan altin ¢agini yasayan ve zaman iginde yok olma tehlikesiyle
kars1 karsiya kalabilecek bir kiiltire de 1sik tutmaktadir. Bu haliyle,
kendisinden sonra gelecek caligmalara temel olusturmaktadir.
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Yazar Katki Oran1 Beyam

Tiim siire¢ sorumlu yazar / Burak Kiilli tarafindan ytiriitiilmistiir.

Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu caligma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.

Tesekkiir Beyam

Bu ¢alismada pipo sektoriine iliskin verilerini bizim ile paylastigi igin
Ahmet Ceceli’ye tegekkiir ederim.
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Ekler

Ek 1. Tiirkiye’de pipo pazarinin tanimlanmasi

Sira Pipo Pazarimin Tanimlanmasi Degerlendirme Olciitleri Ortalamalar
. 1-Miisterilerin Higbir Belirgin 5-Miisteriler Cok Belirli

1 Pazarin misteri agisindan tanimi Ozelligi Yok 2 3 4 Bir Grup 4,2

2 Pazarm donen/duran varliklar agisindan 1-Dénen Varhk Agirlikli Bir Scktor 2 3 4 5-.Sab1t Yarhk Agirlikl 12
tanimi Bir Sektor
Pazarin degisken/sabit gider agisindan 1-Degisken Gideri Yiiksek Bir 5-Sabit Gideri Yiiksek

3 - 2 3 4 0. N 14
tanimi Sektor Bir Sektor

4 Pazarin kurumsal davranis bigimleri 1-Klup/Collegial Davrants 2 3 4 5-Kendini Bilmez 12
agisindan tammi Davranig

5 Pazarin rekabet durumu agisindan tanimi 1-Monopol 2 3 4 5-Tam Rekabet 4,4

6 Pazarin giris zorlugu agisindan tanimi 1-Girisi Kolay Pazar 2 3 4 5-Girig Zor Pazar 4,2

7 Pazarin kar/satislar agisindan gekicilik 1-Tatmin Edici 2 3 4 5-Tatmin Edici Degil 12
derecesi

8 galar‘".kar/ Ozvarlik agisindan gekieilik 4 oumin Eqgici 2 3 4 5-Tatmin Edici Degil 12

erecesi

9 Pazarin yallar itibari ile dengeli karhlik 1-Karlilik Dengelidir 2 3 4 5-Karlilik Dengesizdir 34
agisindan tanimi

10 Pazarin yillar itibar ile dengeli talep 1-Talep Dengelidir 2 3 4 5-Talep Dengesizdir 2,4
agisindan tanimi
Pazarin talebin fiyat elastikligi agisindan E A e e 5-Talebin Fiyat

11 tanum 1-Talebin Fiyat Esnekligi Diisik 2 3 4 Esnekligi Yikksek 1,8

12 Pazarm sorun/olay karmasiklik derecesi 1-Karmasiklik Derecesi Dilsiik 2 3 4 S—E(annaslkllk Derecesi 22
agisindan tanimi Yiiksek

13 Pazara devlet/resmi makam miidahalesi 1-Cok Diisiik Devlet Miidahalesi 2 3 4 5-§Ok Yuk_s ek Devlet 1,6

Miidahalesi

14 Pazar etkileyen gevresel faktor sayisi 1-Az Sayida 2 3 4 5-Cok Sayida 34

15 Ceyrgsel faktorlerin bilyiik ¢ogunlugunun 1-Diisiik 2 3 4 5-Viksek 24
degisim hiz

16 Pazarin belirsizlik derecesi 1-Diisiik Belirsizlik 2 3 4 5-Yiksek Belirsizlik 2,4

17 Pazarmn gelisme hizi 1-Diisiik Gelisme Hiz1 2 3 4 5-Yiiksek Gelisme Hizi 14

18 Pazarin yagsam evresi 1-Baslangi¢ 2 3 4 5-Bitig 4,2

19 Pazarin gelisim hizinn gelecek yillardaki 4 by i Getigim Hiz 2 3 4 5-Yiksek Gelisim Hizt 2.2

durumu




