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Bu ¢alismanin temel amacy, ise yonelik tutumu olumsuz etkileyen iskoliklik ve sinizm
kavramlarinin, olumlu tutumlara etkisi oldugu saptanmis liderlik tarziyla etkilesim
halinde oldugunda etkisinin saptanmasidir. Bu arastirma babacan liderligin evin ba-
basi gibidir sdyleminden yola ¢ikilarak tasarlanmistir. Acaba babacan liderin pozitif
tutumlar1 yani; paylasimciligy, ytireklendiriciligi, destekleyici yanm isgorenlerde ise
yonelik olumsuz tutumlari da tetikleyebilir mi ? ya da sinizm gibi olumsuz tutumlar:
barindiran bir etki mi isgérenleri iskolik olmaya itmektedir. Oz olarak olumlu tutum-
lar m1 yoksa ise yonelik olumsuz tutumlar barindirmak mi1 isgdrenleri iskoliklige iten
asil sebeptir bunun arastirilmasini ¢alisma amaglamaktadir. Bunun tespite yonelik ba-
bacan liderlik ile orgiitsel sinizmin iskoliklige etkisi arastirilmaktadir. Bu ¢alismanin
evreni imalat, toptan ve perakende ticaret, insaat, finans ve sigorta faaliyetleri, konak-
lama ve yiyecek hizmeti ve bilgi iletisim sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmelerden
olusmaktadir. Evren ve érneklemin dogru tespitine yénelik TUIK 2019-2021 istanbul
Isgiicii Piyasasi Analizi Raporu verileri incelenerek karar verilmistir. 2021 raporuna
gore; Istanbul ilinde niifusun 11.964.000 oldugu sosyal giivenceli (4a) bir iste calisan
niifusun ise 4.361.756 kisi oldugu tespit edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin uygunlu-
guna karar vermek i¢in 6rneklem biiyiikliigii tablosundan yararlanilir goriisii benim-
senerek 10 milyon kisilik evren i¢in 384 drneklem biiytikligiiniin yeterli olacag: gorii-
stinden yola ¢ikilmistir (Giirbtiz ve Sahin, 2016: 132). Genellenebilir veriler elde etmek
adina farkli sektérden Istanbul ilinde aktif calismakta olan 520 mavi ve beyaz yakalh
goniilli isgdrenden veriler toplanmistir. 53 adedi ug veri icerdiginden 6rnekleme dahil
edilmemistir. Analizler 467 gegerli anket tizerinden gerceklestirilmistir. Gergeklestiri-
len analizler sonucu; iskoliklik tizerinde babacan liderligin ve drgiitsel sinizmin etkisi
oldugu tespit edilmistir. A¢iklama yiizdeleri alt boyutlar bazinda incelendiginde asir1
calismay1 % 52.6 ve kompulsif calismay1 % 80.5 etkiledigi saptanmistir. Babacan lider-
ligin ve Orgiitsel sinizmin iskoliklige etkisinin agiklama ytizdeleri incelendiginde etkili
baska faktorlerin de var oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii aciklama yiizdeleri aradaki
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etkilesimi yiizde yiiz agiklamamaktadir. Ancak kompulsif ¢alismay1 en fazla babacan
liderligin etkiledigi yorumu yapilmasi yanlis olmayacaktir. Korelasyon analizi sonug-
lar1; babacan liderlik ile érgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii ve duyussal boyut ile
zayif, bilissel ve davranigsal boyutun siddetinin iyi oldugu ve babacan liderlik ile isko-
liklik arasinda da iliskinin yoniiniin negatif, siddetinin miilkemmel oldugu ve anlaml
iliski sergiledikleri saptanmistir. Orgiitsel sinizm ve iskoliklik arasindaki iliskinin de
pozitif yonlii, siddeti orta ve anlamli korelasyon gosterdigi tespit edilmistir. Her iki
degiskenin biitiin alt boyutlarinda bu iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Gergeklestirilen
fark analizleri sonucu; babacan liderligin en fazla erkek, bekar, mavi yakali ve yiiksek
lisans mezunu, 18-25 yas diliminde temsil edilen isgorenler tarafindan sergilendigi
saptanmustir. Orgiitsel sinizmin; duyussal ve davranigsal boyutlarini yani; sinik tutum
ve davranislari en fazla kadinlarin gosterdigi fark testleri sonucu saptanmistir. Bilissel
ve davranissal boyutlu sinizmin evli, beyaz yakaly, yiiksek lisans mezunu isgoérenlerin
en fazla yasadig ayrica; davranigsal alt boyutlu sinizmi ise lise mezunlarinin yasadigi
saptanmustir. Orgiitsel sinizmin her bir alt boyutunun en fazla 36-45 yas diliminde
temsil edilen isgorenlerin yasadig1 da saptanmistir. Calismanin bagimli degiskeni olan
iskoliklik degiskenine yonelik gerceklestirilen fark testleri sonuglari; iskolikligin asir1
ve kompulsif ¢alisma alt boyutunun; en fazla kadin, beyaz yakal, lise mezunu ve 55 yas
listii isgorenler tarafindan yasandig1 saptanmistir. Kompulsif ¢alismanin ise en fazla
evli isgérenler tarafindan sergilendigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler
Babacan Liderlik, Paternalistik Liderlik, Orgiitsel Sinizm, Iskoliklik, Orgiitsel Davranis

The Effect of Paternalistic Leadership and Organizational
Cynicism on Workaholism

Abstract

The main purpose of this study is to determine the effects of the concepts of workahol-
ism and cynicism, which negatively affect the attitude towards work, when interacting
with the leadership style that has been found to have an effect on positive attitudes.
This research was designed based on the discourse that paternalistic leadership is
like the father of the house. The research wonder if the positive attitudes of the pater-
nal leader; can sharing, encouraging, supportive side also trigger negative attitudes
towards work in employees? or an effect that includes negative attitudes such as cyni-
cism pushes employees to become workaholics. The aim of this study is to investigate
whether positive attitudes or negative attitudes towards work are the main reason
that pushes employees to workaholism. To determine this, the effect of paternalistic
leadership and organizational cynicism on workaholism is investigated. The sample
of this study consists of businesses operating in manufacturing, wholesale and retail
trade, construction, finance and insurance activities, accommodation and food service
and information communication sectors. For the correct determination of the popu-
lation and sample, the data of the TUIK 2019-2021 Istanbul Labor Market Analysis
Report was examined and a decision was made. According to the 2021 report; It has
been determined that the population in Istanbul is 11,964,000, and the population
working in a job with social security (4a) is 4,361,756. In order to decide on the appro-
priateness of the sample size, the view that the sample size table is used was adopted,
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and the view was that a sample size of 384 would be sufficient for the population of
10 million people (Giirbiiz and Sahin, 2016: 132). In order to obtain generalizable
data, data were collected from 520 blue- and white-collar volunteer employees work-
ing actively in Istanbul from different sectors. As 53 of them z-scores, they were not
included in the sample. Analyzes were carried out on 467 valid questionnaires. As a
result of the analyzes carried out; it has been determined that paternalistic leader-
ship and organizational cynicism have an explanatory effect on workaholism. When
the percentages of disclosure were examined on the basis of sub-dimensions, it was
found that working excessively affected 52.6% and working compulsively by 80.5%.
When the explanation percentages of the effect of paternalistic leadership and organi-
zational cynicism on workaholism are examined, it is understood that there are other
effective factors. Because the percentages of explanation do not explain the interac-
tion 100%. However, it would not be wrong to comment that paternalistic leadership
affects compulsive work the most. Correlation analysis results; it was determined that
the negative direction and affective dimension and weak, cognitive and behavioral di-
mension between paternalistic leadership and organizational cynicism were found to
be strong, and between paternalistic leadership and workaholism, the direction of the
relationship was negative, the severity was excellent and they exhibited a significant
relationship. It was determined that the relationship between organizational cynicism
and workaholism showed a positive, and significant correlation. The existence of this
relationship was determined in all sub-dimensions of both variables. As a result of the
difference analyzes carried out; it has been determined that paternalistic leadership
is mostly exhibited by male, single, blue-collar and graduate graduates, represented
in the 18-25 age group. Organizational cynicism; affective and behavioral dimensions;
cynical attitudes and behaviors were determined mostly as a result of the difference
tests shown by women. In addition, married, white-collar, post-graduate graduates
experience the most cognitive and behavioral cynicism; behavioral sub-dimension
cynicism was found to be experienced by high school graduates. It has also been de-
termined that each sub-dimension of organizational cynicism is mostly experienced
by the employees represented in the 36-45 age group. The results of the difference
tests performed for the workaholism variable, which is the dependent variable of the
study; the excessive and working compulsively sub-dimension of workaholism; it has
been determined that it is mostly experienced by women, white-collar, high school
graduates and employees over 55 years of age. It was determined that compulsive
work was mostly exhibited by married workers.

Keywords
Leadership, Paternalistic Leadership, Organizational Cynicism, Workaholism, Organisa-
tional Behaviour

Extended Abstract

The study focus on the impact of Paternalistic Leadership and Organisation-
al Cynicism to Workaholism. We begin by briefly reviewing the literature on
the Paternalistic Leadership and Organisational Cynicism to Workaholism.
Thereafter; we tested our model which is the last part of our study, includes
the research chapter. In research chapter, all results were compared with re-
lated research results in the literature and the effects of measurement-related
and environmental factors on the results were discussed.
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Method

Three scales previously adapted to Turkish were used; Paternalistic Leader-
ship, Organizational Cynicism and Workaholism. The Scale for Paternalistic
Leadership was developed by Pellegrini and Scandura; 2006 and consisted of
13 items. Organizational Cynicism scale was developed by Brandes, Dharwad-
kar and Dean in 1999 and adapted from Kalagan. (Kalagan, 2019) The Scale
consisted of 13 items. The last one scale was developed by Schaufeli, Taris and
Bakker in 2006. Dutch Work Addiction Scale (DUWAS) adapted from Dogan
and Tel, in 2011 and it consisted of 14 items. Each item was rated on a 5-point
Likert Scale ranging from 1 to 5. The reliability scores of the scales were satis-
factory. The exploratory factor analysis results approved the factor structures
of the scales. This study was conducted in various department from diverse
companies located in [stanbul, as a blue- and white-collar workers. The sam-
ple of this study consists of businesses operating in manufacturing, wholesale
and retail trade, construction, finance and insurance activities, accommoda-
tion and food service and information communication sectors. For the correct
determination of the population and sample, the data of the TUIK 2019-2021
Istanbul Labor Market Analysis Report was examined and a decision was
made. According to the 2021 report; it has been determined that the pop-
ulation in Istanbul is 11,964,000, and the population working in a job with
social security (4a) is 4,361,756. In order to decide on the appropriateness of
the sample size, the view that the sample size table is used was adopted, and
the view was that a sample size of 384 would be sufficient for the population
of 10 million people (Giirbliz and Sahin, 2016: 132). According to the aim
of the research, data was collected via survey method from 520 employees,
476 of them was appropriate and used in the analysis, who were working
at diverse companies located in [stanbul, as a blue- and white-collar work-
ers. In this respect, for data analysis, exploratory factor analysis, correlation
and regression analysis were used, and significant results were obtained. By
exploratory factor analysis, this research used Cronbach’s Alpha coefficient
to test internal coherency reliability of the variable convergent validity was
measured by using average extracted. The results showed that; the reliability
of our measurements met the requirements.

Results

According to the results; there was a significant negative correlation between
paternalistic leadership and organizational cynicism and workaholism. And
also; there was a significant positive correlation between organizational cyn-
icism and workaholism. As a result of the analyzes carried out; It has been
determined that paternalistic leadership and organizational cynicism have an
explanatory effect on workaholism. When the percentages of disclosure were
examined on the basis of sub-dimensions, it was found that working exces-
sively affected 52.6% and working compulsively by 80.5%. When the expla-
nation percentages of the effect of paternalistic leadership and organizational
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cynicism on workaholism are examined, it is understood that there are other
effective factors. Because the percentages of explanation do not explain the in-
teraction 100%. However, it would not be wrong to comment that paternalis-
tic leadership affects compulsive work the most. Correlation analysis results;
it was determined that the negative direction and affective dimension and
weak, cognitive and behavioral dimension between paternalistic leadership
and organizational cynicism were found to be strong, and between paternal-
istic leadership and workaholism, the direction of the relationship was neg-
ative, the severity was excellent and they exhibited a significant relationship.
It was determined that the relationship between organizational cynicism and
workaholism showed a positive, and significant correlation. The existence of
this relationship was determined in all sub-dimensions of both variables. As
a result of the difference analyzes carried out; It has been determined that
paternalistic leadership is mostly exhibited by male, single, blue-collar and
graduate graduates, represented in the 18-25 age group. Organizational cyn-
icism; affective and behavioral dimensions; cynical attitudes and behaviors
were determined mostly as a result of the difference tests shown by women.
In addition, married, white-collar, post-graduate graduates experience the
most cognitive and behavioral cynicism; behavioral sub-dimension cynicism
was found to be experienced by high school graduates. It has also been de-
termined that each sub-dimension of organizational cynicism is mostly ex-
perienced by the employees represented in the 36-45 age group. The results
of the difference tests performed for the workaholism variable, which is the
dependent variable of the study; the excessive and working compulsively
sub-dimension of workaholism; it has been determined that it is mostly ex-
perienced by women, white-collar, high school graduates and employees over
55 years of age. It was determined that compulsive work was mostly exhibit-
ed by married workers.

Discussion

There are countless definitions of leadership that exist. A specific and widely
accepted definition of leadership does not exist and might never be found. Yet,
a proper understanding of why leadership is so significant and why the cho-
sen leadership style is so important, we have to know well enough. Research
shows that not all leadership styles will lead to a better organizational future
state. Thus, making the selection of leadership style is a pivotal decision and,
in the midst of the current leadership crisis, it is time to turn the attention to
a style widely dismissed- paternalistic leadership. Due to the limited number
of studies in the literature the current research has been carried out. Accord-
ing to the results; there was a significant negative correlation between pater-
nalistic leadership and organizational cynicism and workaholism. And also;
there was a significant positive correlation between organizational cynicism
and workaholism. The previous studies have shown that, all leadership at-
titudes negative correlation between organizational cynicism (Ozgenel and
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Hidiroglu, 2019; Dogan and Ugurlu, 2014; Akatay, Yiicekaya and Kisat, 2016;
2020).According to the regression analysis results, there was a significant
interaction with working compulsively between paternalistic leadership and
behavioral sub-dimension. And also; the sub-dimension of working exces-
sively has interaction with paternalistic leadership and affective dimension.
Since there were no previous studies examining the effects of paternalistic
leadership and organizational cynicism on workaholism could not be com-
pared.
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Giris

Isletmelerin 6nemle iistiinde durdugu unsurlar fark yaratmak, kalite, siir-
diirtilebilirlik ve rekabettir. Hizmet ya da mal {ireten bir firma olmanin hig
fark etmedigi, muhakkak altini ¢izdigimiz basliklarla ilgilendikleri bilinmek-
tedir. Clinkii “isletmeler ¢evrelerindeki belirsizligi 6nlemek isterler” (Kogel,
2015:372) Bu belirsizlikleri 6nleme yontemleri arasinda standartlar gelis-
tirme, prosediirler uygulama ve bunlari isletmenin biitiiniine yaymak gelir
bu da toplam kalite yénetimi demektir. isletmelerin hayatta kalabilmeleri
ve basarili olabilmeleri, gliniimiiz rekabet kosullarinda, kaliteyi arttirmak,
maliyetleri diisiirmek ve bunun yaninda miisteri tatmininden ge¢mektedir
(Paksoy, 2007:567). Toplam kalite yonetimi de bu unsurlar1 bir araya topla-
yan ayni zamanda ¢alisanlarin memnuniyetini de goz ardi etmeyen bir siireg
yonetimidir (Paksoy, 2007:570-571). Bu siire¢ yonetiminin etkili ve verimli
olabilmesi hususunda 6zellikle tizerinde durulan konular arasinda; yonetim
ve yonetici gelmektedir. Ozellikle de yonetici ve lider arasindaki farka degini-
lerek yoneticinin mevcut yol, yontemi izleyen, sanattan ¢ok yoneticiligin tek-
nik ve uzmanlik kisimlariyla ilgilenen ve vasiflarini bu iki faktorle kisitlayan
kisi oldugu tanimlanirken, liderin isgorenleri ortak bir vizyon ¢ercevesinde
toplayabilmesi, motive edebilme yetkinligine sahip olmasi orgiitleri devinim
ve degisim halindeki ¢evrede gii¢lii tistiinliikler saglamakta olan kisi olarak
tanimlandigi belirtilmektedir. Yani; bu iki kavram arasinda temel islev a¢isin-
dan anlamsal bir fark da bulunmaktadir. Lider misyon ve vizyonu ortaya ko-
yan, yonetici ise bunlar1 yonetsel faaliyetlerle gerceklestirmeye calisan kisidir
(Baysal, 2010:143). Birbirlerinin yerine kullanildig1 bilinen ancak farkliliklar
barindiran kavramlardir. Tarihi ¢ok eskiye dayanan fakat giincelligini hig yi-
tirmemis olan bir konudur liderlik. Lider orgiit kiiltirtini olusturan, yone-
ten ve bazen de degistirebilendir (Schein, 2004: 223); yoneticiden ayrilan bu
yonleri araciligiyla fark yaratandir.

Lider ile yonetici arasindaki fark anlasildiktan sonra etkin liderligin tanim-
lanmasina ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyag farkl liderlik tarzlarini beraberin-
de getirmistir. Oncelikle; etkin liderligin bireylerin kisilik ve karakter 6zel-
liklerinden kaynaklandigini vurgulayan 6zellikler teorisi ortaya atilmistir. Bu
teoriden sonra; liderligin davranis kokenli oldugunu savunan teorisyenler,
davranissal liderlik teorilerini tanimlamislardir. Bu goriisii de benimsemeyen
teorisyenler; etkin liderligin aslinda icinde bulunulan durumun en 6nem-
li faktor oldugunu vurgulayarak durumsallik teorilerini tanimlama geregi
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duymuslardir. Liderlik teorilerini inceledigimizde bireyin tutum ve davranis-
larini etkileyen en 6nemli unsur olan kiiltiiriin bu teorilerde ¢ok fazla tartisilip,
gereken 6nemin vurgulanmadig belirtilebilir. Kiiltiirtin kalitimsal olmadigini
dil ve ritiiellerle nesilden nesile aktarildigini da bilmekteyiz. Diistincelerimiz-
de dil ve kiiltiiriin etkisi vardir. Benimsedigimiz degerlerin tutum ve davranis-
lara doniisecegi ayrica; sorunlari ¢6zmede izleyecegimiz yol yontemlere, hat-
ta karar mercii oldugumuzda da etkisinde kalacagimiz hi¢ stiphesizdir. Kiil-
tliriin etkileri diistinildiigiinde liderlik teorilerinin kiltiire gereken vurguyu
yapamadigini diistinen Silin 1976 yilinda dogu kiilttiriiyle 6zdeslesmis lider-
lik vasiflarini vurgulamay: tercih etmistir. Liderligin bilimsel ¢alismasi, tari-
hin istisnai bireyler tarafindan sekillendirildigini goren “biiyiik adam” bakis
acisiyla 20. yilizyilin basinda baslamistir (Bass, 1990). “Biiyiik adam” diisiince
okuly, belirli mizag 6zelliklerinin (yani, istikrarl 6zellikler veya dzellikler) li-
derleri lider olmayanlardan ayirdigini 6ne siirmektedir. Boylece liderlik, aras-
tirmacilari liderlikle iliskili bireysel farkliliklar (yani 6zellikleri) belirlemeye
odaklanmustir. iki etkili incelemede (Mann, 1959; Stogdill, 1948), liderlikle
iliskili belirli 6zellikler (6rnegin, zeka, hakimiyet) belirlenmistir. Ayrica yay-
gin bir inanis olarak kisilik 6zelliklerinin tutarh bir sekilde liderlikle iliskili ol-
madi81 savini elestirerek, ortadan kaldirilmasi gerektigini de belirtmislerdir.
Bununla birlikte, ¢ogu amag¢ ve amagc icin 6zellik arastirmasi, bu bulgularin
bircok liderlik bilimcisi tarafindan olduk¢a karamsar yorumlarimin ardin-
dan sonlandirilmistir. Bu ¢alismanin etkisinde kalan baska arastirmacilar da
babacan liderlik tipini tanimlama geregi duymustur. Saygi, hayirseverlik ve
ahlakilik gibi temel 6gelere vurgu yapmasi bakimindan, paternalizmin kokle-
rinin ilk olarak Konfligyanizme dayandigi belirtilmektedir (Cheng, 1995; Farh
ve Cheng, 2000; Redding, 1990; Silin, 1976; Westwood, 1997).

Giincel arastirmalara siklikla konu olan liderlik tiplerinden olan babacan li-
derlik, bat1 kiiltiirii baz alinarak gelistirilmis liderlik kuramlarinin her kiiltii-
re uyum saglayamamasindan otiri ortaya ¢ikmistir (Kurt, 2013). Literattr
incelendiginde Babacan liderlik arastirmalarinin ¢ogunlukla uzak dogu iil-
kelerinde yani; Kore, Tayvan gibi iilkelerde arastirilmaya baslandigini gor-
mekteyiz ve son zamanlarda Tiirkiye’de de bilimsel ¢calismalara konu oldugu
gorilmektedir (Cerit, 2013). Babacan liderlik tarzinin 6zellikle kolektivist
kiiltiirleriin hakim oldugu dogu toplumlarinda siklikla benimsendigi saptan-
mistir (Bin-Feng Cai, Jin-Qing Xie, 2003). Babacan liderlikte asil 6nemli olan
hususun, yardimseverlik, benimsenen degerler ve iyiliktir (Min, Fanghui, Me-
imei ve Jiajun, 2011) Babacan liderligin Cin geleneksel Konfii¢cyiiscii Kiiltiir,
Taoizm ve monarsi tarihinden tiiretildigi belirtilmektedir. Babacan liderlerin
ortak 6zellikleri arasinda, ¢alisma ortaminda aile havasi yaratmaya ¢aba gos-
termeleri vurgulanmaktadir. Baba gibi iliskiler kurmay tercih ettikleri, is go-
renlerinden sadakat bekledikleri ayrica, otorite ve statii konularina 6nemse-
dikleri belirtilmektedir (Hou-ming ve Bo 2011, 754-755). Ozellikle babacan
liderlerin vurgulanan 6zellikleri arasinda baba figilirii olmalari, calisanlariyla
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mesai disinda ve giinliik yasamlarini ilgilendiren mevzularda da, yani; sadece
is ile ilgili olmayan, akil danisilabilecek her tiirlii mevzuda dogruyu gosterici,
yonlendirici tavirlar: yer almaktadir.

Literatiir incelendiginde; babacan liderligin 6zellikle dogu kiiltiiriinden et-
kilenerek tanimlandigi vurgulanmaktadir. Nedenselligi incelendiginde ise;
dogu kiiltiirtintin kolektivist yapisi ve giic mesafesinin genis olmasina bag-
landig1 belirtilmektedir (Koksal, 2011). Hofstede dort temel kiiltiir boyutu ta-
nimlamistir. Bu boyutlar Bireycilik/Topluluk¢uluk, giic mesafesi, belirsizlik-
ten kaginma ve erilik/ disilik olarak tanimlanmistir. Hofstede, 6zellikle Cin’de
gerceklestirdigi arastirmalar sonucu besinci boyut olan zaman oryantasyonu
boyutunu da eklemistir. Tiirk toplumunun kolektivist ve giic mesafesi yiiksek
bir toplum oldugu Hofstede’'nin arastirmalari sonucu tespit edilmistir. Ger-
ceklestirilen bir aragtirmaya gore; ¢alismaya dahil edilen on iilke arasinda,
Tiirkiye’nin babacan ve topluluga baglilik boyutlarinda ikinci siray1 aldig:
saptanmistir (Aycan ve Kanungo, 2000: 50). Tiirkiye'de yapilan arastirmalar-
da da, babacan liderligin, calisan tutum ve davranislarinda da 6nemli etkileri
oldugu saptanmistir (Pasa vd.2001; Pellegrini ve Scandura, 2006; Erben ve
Giineser, 2008; Cerit, 2013; Erben, 2008; Kurt, 2013). Etkilerini incelemek
adina bu calisma gerceklestirilmistir. Ozellikle babacan tavirla yénetilen bir
orgltte sinik davraniglar sergileyen is gorenlere rastlanilabilir mi? sorusunun
yanitini bulmak ve 6rgiite olumlu katkilarindan ¢ok olumsuz etkileri oldugu
belirtilen iskolikligi tetikleyebilir mi sorusundan yola ¢ikilmistir. Yine akillara
gelen sorular arasinda acaba babacan liderlik sergileyen yoneticiler astlari
tarafindan gerekli saygiy1 ve sadakati gorebilmis midir? yer almaktadir. Yoksa
onlarla ailelerinin bir liyesi gibi yakindan ilgilenen ydnetici gerekli otoriteyi
saglayamamis midir? Asiri ilgi ve alaka is gorenleri fazla motive edip, onla-
11 islerine fazla bagli, fazla sadik hatta kendinden 6diin veren iskoliklere mi
dontistiirmiistiir, sorularindan yola ¢ikilarak bu calisma gerceklestirilmistir.

Kavramsal Cerceve
Calismanin bu bashginda arastirmanin kavramlari, alt boyutlar: ve birbirle-
riyle iliskileri aciklanmaktadir.

Babacan Liderlik

Liderlik kavramu literatiirde pek ¢ok arastirmac tarafindan incelenmistir. in-
celeyen her arastirmaci da siklikla incelenen bir kavram oldugunu vurgula-
maktadir. Ayrica alti ¢izilen bir unsur da kavramin heniiz ortak bir taniminin
yapilamamis oldugudur.

Literatlirde liderlik; orgiit kiiltiiriinti oluturan, yoneten ve bazen de degisti-
rebilen Kisi olarak belirtilebilirken, kimi zaman da (Schein, 2004: 223), baska
insanlar1 belirli bir amag icin etkileyen, motive eden, kendisini goniilli ola-
rak izleyen Kkisi seklinde tanimlandigini gérmekte miimkiindir (Kogel, 2014:
668). Ayrica Goleman'in soyledigi gibi kimileri sakin ve analitik, kimileri
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de daglarin zirvesinden manifestolarini haykirarak liderlik sergiler ve yine
o6nemli bir diger hususta farkli durumlarin farkl liderlik tiplerini dogurmasi-
dir (Goleman, 2011:7). Goleman’in dzellikle vurguladigi bir diger husus da et-
kin liderlerde olmazsa olmaz seyin duygusal zeka oldugudur. Etkin liderlerde
saptadig ortak noktalar arasinda duygusal zeka denen seye bir 6l¢iide sahip
olmalaridir der (Goleman, 2019:7). Kotter liderligin yoneticilikten fark: ol-
dugunu fakat diistindiigimiiz gibi karizma ya da ilging kisilik dzelliklerinden
kaynaklanmadigini vurgulamaktadir. Secilmis birkag bireyin egemenligine bi-
rakilmamasini belirtmektedir. Liderlik ve yoneticiligin iki ayr1 ve tamamlayici
eylem sistemi olarak goriilmesinin asil 6nemli nokta oldugu ve her ikisine
de giinlimiiz kosullarinda ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir (Kotter, 2019:53).
Kotter yoneticinin yénetim fonksiyonlarini kullanan kisi oldugunu; liderligin
ise karizma ve vizyondan daha 6te bir mesele oldugunu vurgulamaktadir.

Burns (1978), takipcileri motive etmek, katilimini saglamak ayrica tatmin
yaratmak adina insanlar1 harekete gecirtebilmenin; kurumsal, politik, psiko-
lojik ve diger kaynaklarin kullanilmasiyla liderligin gerceklestirilebilen bir
yetenek oldugunu vurgulamaktadir. Jacobs ve Jaques, (1990) “kollektif ¢a-
baya amag¢ (anlamli yon) verme ve amaca ulasmak icin harcanmaya istekli
¢abanin yaratilmasi siireci olarak tanimlayip”; bu siireci istekli ¢aba tizerin-
den aciklamay tercih ettikleri fark edilmektedir. Schein, liderligin kiiltiiriin
disina cikabilme yetenegi ile eslestirmeyi tercih etmistir; ayrica, uyarlanabilir
evrimsel degisim stireclerine baslamak oldugunu vurgulamaktadir. Yani; li-
derligin kiltiirle baglantisina vurgu yapmay tercih etmektedir. Evrimsel de-
gisime de atif yaptig1 goriilmektedir (Schein ve Schein, 2017:39) Yonetici ve
lider arasindaki ayrimi ortaya ¢ikarmayi amaglayan her ¢alismanin 6zellikle
vurguladigi husus olarak karsimiza ¢ikan donitistiirticii siire¢ ve degisimin asil
farki yaratan faktor oldugu vurgulanmaktadir. Schein’in 6zellikle vurguladigi
kiiltiirtin; bireyin ki -o birey ister yonetici ister lider olsun- tutum ve davranis-
larini sekillendiren en temel unsur olarak karsimiza ¢iktigi unutulmamalidir.
Kiiltiiriin liderlik tarzlarina etkisi oldugunu saptamis arastirmalar literatiirde
mevcuttur. Kiiltiiriin etkili oldugu boyutlar arasinda karakter, kisilik gibi yo-
netime sanat boyutu katan faktorler vurgulanabilmektedir.

Liderligin kdltiirlerle iliskisinin incelenmesi ve bu tip arastirmalarin artma-
s1 kiiltiirle yakindan iligkili liderlik tiplerinin tespit edilmesini saglamistir.
Ozellikle bu ¢alismaya konu olan “babacan liderligin” kiiltiirle yakindan ilis-
kisi oldugunu savunan ¢alismalar mevcuttur. Gergeklestirilen arastirmalarin
ulastig1 ortak sonug, “her toplumun kendi liderlik tipini ortaya cikardigidir”
(Tutar, 2016:84-85). Bat1 tarz1 liderlik yaklasimlarinin yaninda daha fazla
dogu kiiltiiriine has babacan tavir olarak nitelendirilen liderlik bicimi baba-
can (paternalistik) liderlik yaklasimi olarak literatiirde yerini almistir. Baba-
can liderlik adindan da anlasildigi iizere baba gibi otoriter ve disiplinli, bir o
kadar merhametli, yardimsever ve ahlaki biitlinliik gibi unsurlar tizerine ku-
rulu bir liderlik yaklagimidir. Bu liderlik tarzini benimseyen liderlerin calisma
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yasamlarinda aile atmosferi havasi yaratmaya meyilli olduklari, isgorenleriy-
le baba-evlat gibi iletisim kurmalari, hi¢bir zaman gilivenlerini bosa ¢ikar-
mamalar1 6n plana ¢ikan tavirlari arasindadir. Ayni zamanda Aycan (2006)
babacan liderligi, liderin isgérenlerine karsi hem ¢alisma ortaminda hem de
0zel yasaminda onem gosterdigi, isgoreni korudugu ve yonlendirdigi bunun
sonucunda da isgdrenlerinden mutlak itaat, baghlik ve saygi bekledigi bir ilis-
ki olarak belirtilmektedir.

Babacan liderlik tarzi i¢in dzetle; baba figiirii ile sembollestirildigi, ailesinin
cikarlari i¢in kendi istek ve menfaatlerini géz ardi eden, fedakarlig1 kendi ar-
zusu ile sergileyen bir profil diistiniilmektedir. Paternalizmin kokeni aile ve
devlet icerisindeki geleneksel patriarkal (ataerkil) yapiya dayanmaktadir. Bu
iki temel kurumdaki yapi zamanla isyerlerine, drgiitlere de tasinmistir (Aycan
ve Kanungo, 2000). Bundan hareketle bireylerin toplumsal kiiltiiriinii yansi-
tan informal yap1 ve degerlerini mensubu olduklari formal orgiitlere tasidik-
lar1 belirtilebilmektedir.

Hangi tip liderlik tarzinin daha verimli ve etkin olacaginin tespitinin arastiril-
ma istegi, farkl liderlik teorilerinin ortaya atilmasina neden olmustur. Lider-
lik konusu iizerine yapilan arastirmalar, yonetici ile lider arasindaki farklarin
farkina varilmasini saglamistir. Bu baglamda literatiir incelendiginde farkl
amag ve yonetim tarzina hizmet eden yaklasimlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
calismada lilkemize has tutum ve davranislara hizmet ettigi diisiincesiyle Ba-
bacan liderlik tarzi incelenmektedir. Tirkiye’deki toplum yapisinin ataerkil
olmasi, aile kurumuna duyulan saygi ve yiiklenen anlamin da biiyiik oldugu
bilinmektedir.

Orgiitsel Sinizm

“Sinizm, olumsuz hislerin eslik ettigi hayalkiriklig: ile siiphe diisiincesinden
olusan bir tutumdur” (Ersoy Kart, 2015:73). Sinizm kavraminin Antik Yuna-
na kadar uzandigi bilinmektedir. Sinizm degistirilmesi oldukc¢a zor bir kisilik
ozelligi olarak tanimlanmaktadir. Siniklerin orgiitlerine giivenmedikleri, sii-
rekli siiphe duyduklari, kendilerinden bir seyler saklandigindan, érgiit politi-
kalarina giivenmemeleri gerektigini, 6rgiitiin kendilerine zarar verebilecegini
diistinmektedirler (Zencirkiran ve Keser, 2018:294).

Orgiitsel sinizm dért yaklasim etrafinda toplanmaktadir. Bu yaklasimlardan
ilki kisilik-kisisel 6zellik odakli, bundan baska; meslek, orgiitsel odakl da
olabilmektedir. Ayrica orgiitsel degisim odakli dérdiincii yaklagim karsimiza
cikmaktadir. Orgiitsel sinizmin odaklandig1 husus olarak karsimiza bireylerin
orgiitte olup biten her seye karsi genel bir olumsuz tavir sergilemesi ¢ikmak-
tadir (Tutar, 2016:327). Giinlimiiziin modern isletmelerinde hatta modern
oOtesi isletmelerde dahi sinik isg6renlerin alay etmek, giiliing taklitler yapmak,
stipheciligin etkisi altinda her seyi sorgulama gibi davranislar sergilemesi
yayginlasmaktadir (Ersoy Kart, 2015:73). Orgiitsel sinizm, érgiite yonelik
kuvvetli olumsuz duygulari ve orgiite getirilen elestirileri ifade etmektedir.
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Orgiitsel sinizmin {i¢ boyutlu bir kavramdir. Kavramn ilk boyutu bilissel, bu
boyutu duyussal boyut takip etmektedir. Son boyut olarak davranissal boyut
tanimlanmaktadir. Olumsuz tutum olarak tanimlanan sinizmin boyutlar: bir
bireyin diislincelerinin davranisa déniisme evreleriyle ayni oldugunu vurgu-
layabilir ve boyutlarin benzer evreleri icerdigini dile getirebiliriz.

“Bilissel boyut”; orgiitiin diirtistliikten yoksun olduguna dair hissedilen inang
olarak tanimlandig1 gériilmektedir. ilk boyut olan biligsel evre isgérenlerin
orgiitlerine karsi hissettikleri inang¢lar arasinda diiriistliik olarak tanimladik-
lar;; namusluluk, samimiyet ve ahlaki ilkenin saglamlilig1 kastedilmektedir
(Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998:345). Ozellikle bu boyutta isgérenlerin
glidi ve eylemlerde samimiyete ve i¢tenlige inanmama durumu tanimlan-
maktadir.

“Duyussal boyut”; orgiite karsi gosterilen duygusal tepkiler olarak tanimlan-
maktadir (Dean, Brandes and Dharwadkar, 1998: 346). Sinizm’in bu boyu-
tu distince ve inanglarin duygusal tepkilere doniismesini tanimlamaktadir.
Ornek olarak, diger isgdrenleri hor gérme ve onlara kars: hissedilen 6fkeyi
verebilmektedir.

“Davranissal boyut”; érgiitsel sinizmin son boyutu olumsuz ve genellikle asa-
gilayici davranislara yonelik egilimleri tanimlamaktadir. Orgiitsel sinizmin bu
boyutunu davranislarina yansitan isgérenlerin 6rgiitlerinin gelecegi hakkin-
da karamsar tahminlerde bulundugu bilinmektedir. Son olarak, sinik isgéren-
lerin sozsiliz davranis egilimleriyle sinik tutum ve tavirlarini da iletebilmek
icin kullandiklar: da bilinmektedir. Bu tutum ve davranislar arasinda yapma-
cik giiliimseme ve alayci bakis ve tavirlar da sayilmaktadir (Dean, Brandes ve
Dharwadkar, 1998: 346).

Iskoliklik

Kavram ilk defa Amerika Birlesik Devletlerinde Oates’in alkolizm kavramin-
dan yola ¢ikarak tiiretmesiyle literatiirdeki yerini almistir. Oates 1971 yilinda
kaleme aldig1 “Bir iskoligin itiraflar’” baghkli kitabinda kavramu ilk kez kul-
lanmistir (Dogan, 2015:2).

Oates (1971) iskolikligi alkol ve madde bagimlilig: gibi goriip, “kontrol edile-
meyen, slirekli sekilde calisma ihtiyact duyma” olarak kavramsallastirmistir.
Robinson (2000) ve Fassel (1990) de Oates gibi bagimliliktan yola ¢ikarak is-
kolikligi hastalik hali olarak tanimlamayi tercih etmislerdir. Hatta Fassel agir
bir hastalik hali olarak tanimlamistir.

Iskoliklik kavraminin mutabik olunan bir tanimi heniiz yapilamamistir. Kav-
ram Uzerine gelistirilen tanimlar; iskolikligi olumlu degerlendirenler ve
olumsuz etkileri olan bir bagimllik tiirii olarak tanimlayanlar, ayrica iskolik-
ligi boyutlar: araciligiyla tanimlayanlar olmak tizere {i¢ ayr1 grupta ele alina-
bilmektedir (Harpaz ve Snir, 2003: 294).
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Literatiirde iskolikligi; calismaya baghlik (work involvement), giiclii bir ¢alis-
ma diirtiisti ve calismaktan zevk alma (work enjoyment) oldugunu belirterek
li¢ boyuttan olusan bir kavram olarak tanimlamayi tercih eden arastirmacilar
mevcuttur. (Dogan, 2015:3)

Iskoliklige iten nedenlar arasinda ekonomik sorunlar, mutsuz aile yasami ve
evlilikler, orgiit kiiltiirt, yonetici baskisi veya kariyer gelisimi hakkinda asi-
r1 beklentiler, vb. isgérenlerin uzun siireler ¢alismalarini tesvik etmektedir.
Bunun sonucunda da isgorenlerde iskoliklik olusabilmektedir (Schaufeli, Ta-
ris and Van Rhenen, 2008:175-176). Burke (2001) inan¢ ve korularinda is-
koliklik nedenleri arasinda olabilecegini dile getirmistir. Kisilik 6zelliklerine
yonelik gerceklestirilen arastirmada duygusal denge, disa doniikliik, sorum-
luluk, uyumluluk, aciklik boyutlarinin iskoliklik ile anlaml iligki sergiledigi
saptanmistir. Bu iliskinin pozitif yonlii oldugu da belirtilmistir (Burke et. al,
2006:1229).

Iskolik bireyler iizerine gerceklestirilen arastirmalar bu bireylerin ortak ézel-
liklerinin basinda her zaman aceleci olmalar1 ve asir1 megsgiil olmalar: vur-
gulanmaktadir. Ayni zamanda kontroliin ellerinde olma arzularinin yiiksek
oldugu vurgulanmaktadir. Kolay kolay memnun olmayan yapilari yiiziinden
siklikla iliskilerinde sikint1 yasamakta olup, isleriyle siirekli mesgiil halde-
dirler. Asir1 mesgul halleri rahatlayamamalarina ve hayattan zevk alip, egle-
nememelerine hatta isleri hakkinda trans halinde olmalarina ve biling bula-
nikliklar1 yagsamalarina da sebep olmaktadir. Kendilerine vakit ayirmadiklari,
huzursuz ve sabirsiz olduklar: bilinmektedir. Bu ortak 6zelliklerin tamami bir
kiside bulunmayabilir veya farkl sekillerde gézlemlenebilir. Bu belirtilerden
farkly; bas agrilary, alerjiler, hazimsizlik, tilser, mide agrisi, gogus agrisi, nefe-
si kontrol edememe gibi fiziksel rahatsizliklar ve sinirlilik hali, uykusuzluk,
rahatlamada giigliik, hiperaktivite, unutkanlik, odaklanma sorunu, ruh halle-
rinde hizli degisim gibi psikolojik belirtiler de bas gosterebilmektedir (Robin-
son, 2007: 68).

Iskoliklik “asirt ve kompulsif calismalar” olarak iki alt boyutlu olarak tanim-
lanmistir. Bu ¢calismada da iskoliklik iki boyutlu olarak ele alinmaktadir. Asir
calisma olarak kavramlastirilan boyut; ¢ok abartili sekilde ¢alismay1 tasvir
etmektedir. Hatta isgéren asir1 ¢alisma sonucu mutlulugu azalir, saghginin
ve kisilerarasi iligkilerinin bozulmasina sebebi olarak da bu gosterilmekte-
dir (Schaufeli, Taris ve Bakker 2006). iskolikligi tanimlamada bir diger kriter
olarak karsimiza ¢alisma saati cikmaktadir. Calisma saati kriterine gore; en az
haftada 50 saat ¢alisan bireyler iskolik olarak tanimlanir (Burke, 1999; Har-
paz ve Sinir, 2003). Ancak ¢alisma siiresi kistas alinarak isgorenlerin iskolik
olarak adlandirilmasinda; finansal ihtiyaclar ve calismaya mecbur birakan
dissal etkenler olup olmadig1 degerlendirilmelidir. Aksi halde yanlis bir de-
gerleme yapilmis hatta isgérenler yanls etiketlenmis olacaktir.
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Babacan Liderlik ve Orgiitsel Sinizmin Iskoliklik Ile Etkilesimi

Babacan liderlik iizerine gerceklestirilen arastirmalarin ortak vurguladig
husus baba figiirii ile sembollestirildigi, ailesinin ¢ikarlari i¢in kendi istek ve
menfaatlerini goz ardi eden, fedakarligi kendi arzusu ile sergileyen bir tipoloji
sergilendigi vurgulanmaktadir. Bu tip liderlik tarzinda, sevgi, merhamet, ko-
rumacilik, anlayis gésterme, affetme ayrica 6zveri gibi tutum ve davraniglarin
ozel bir yeri oldugu da belirtilmektedir. Motivasyon a¢isindan degerlendirdi-
gimizde bu tip liderlerin isgorenleri tizerinde olumlu katkilar1 olacag diist-
niilmektedir. Literatiir incelendiginde de bu iliskinin pozitif yonlii ve anlaml
oldugunu destekleyen pek ¢ok calisma mevcuttur. Orgiitlere pek ¢ok olumlu
katki saglayan - ki bu konular isgérenlerin performansi, tatmini ve baghlikla-
11 gibi 6nemli hususlar olunca- babacan liderlik tipki bir babanin evlatlarina
davrandig gibi asir1 korumaci, fazla merhamet gdsterme ve asiri sevgi duygu-
su beslemesi; hayatta oldugu gibi evlatlarin simarmasi durumuyla yani; isgo-
renlerin islerini savsaklamasi, sinik davranislar sergilemesi ya da asir1 uyaril-
ma ile olumsuzluk da barindiran iskoliklik hallerine dontisebilir mi? Hatta sii-
rekli 6diin veren bir lider olmaktan dolay1 kendisi iskolik ya da sinik olabilir
mi sorusunu akillara getirmektedir. Oziinde érgiitlere olumlu katki saglamak
adina sergilenen bir davranis olumsuz bir ¢iktiya dontisebilir mi sorusundan
yola ¢ikarak bu ¢calisma gergeklestirilmistir.

Literatlirde babacan liderlik iizerine gercgeklestirilen arastirmalar yoneticile-
rin sergiledigi babacan liderlige iliskin isgérenlerin algilarinin olumlu yénde
arttig1 ve orgiitsel vatandaslik davranislarinin da artip bununla birlikte 6r-
giitsel sinizm tutumlarinin azalacagi saptanmistir (Mete ve Serin, 2015: 147).
Babacan liderlik tarzinin incelendigi baska bir arastirmada da orgiitsel giiven
ve motivasyon lizerindeki etkisi incelenmistir. Bulgular; babacan liderlik dav-
ranislari sergiledikce 6gretmenlerin hem orgiitsel giiven diizeylerini hem de
motivasyonlarini arttirdigin1 géstermektedir (Okgu, Ergiil ve Ekmen, 2020:
755). Babacan liderligin motivasyonun iizerindeki etkisini ayrintili bigcimde
inceleyen ¢alismalar; Babacan (paternalist) liderligin, dissal motivasyon alt
boyutu tizerinde anlaml ve pozitif yonlii etkisi oldugunu saptamistir (Nal ve
Sevim, 2019:397). Liderlik stillerinin 6rgiitsel sinizm ile iliskisini inceleyen
aragtirmalar ise; liderlerin sergiledikleri tutum ve davranislar isgérenlerin,
orgiitsel baghliklariny, is tatminlerini, motivasyon ve verimliliklerini olumsuz
etkilemekte oldugunu hatta sinik tutum ve davranislar sergilemeleri isgéren-
leri negatif etkiledigi vurgulanmaktadir (Bilgi¢, 2018: 90). Okul yoneticileri-
nin érneklem grubunu olusturdugu bir ¢alismada; okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlar1 arasinda anlamli iliski ol-
dugu tespit edilmistir (Ozgenel ve Hidiroglu, 2019:1003). iskoliklik ile ilgili
calismalar da iskoliklik diizeyindeki artisin zihinsel, fiziksel ve duygusal tii-
kenmisligi artirdigini gostermistir (Naktiyok ve Karabey, 2005:179). “Iskolik-
lik ve ise giidlilenme ile is-aile ve aile-is catismasi arasinda pozitif yonld, isten
zevk alma ile ise negatif yonlii etkisi oldugu saptanmistir. Ayrica; ise katilim
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ile belirtilen degiskenler arasinda anlaml iliski saptanamamustir. iskoliklik
ile tikenmislik arasinda dogru yonlii bir iliski oldugu saptanmistir” (Macit
ve Ardig, 2018: 825). Pozitif orgiitsel davranis ile orgiitsel sinizm arasinda
anlaml ve negatif yonli iliskinin oldugunu tespit etmis ¢alismalar mevcuttur.
Bulgular; pozitif 6rgiitsel davranisin alt boyutlar esas alinarak incelendigin-
de; 6z yeterlik, umut, dayaniklilik ve iyimserlik alt boyutlarinin 6rgiitsel si-
nizmle anlamli ve negatif yonlii iliskisi oldugunu gostermektedir. (Karacaoglu
ve Ince, 2013: 181).

Orgiitsel davranis alaninda liderlik ile érgiitsel sinizm arasindaki iligkiye yo-
nelik arastirmalar mevcuttur. Bu arastirmalar etkili liderlerin 6rgiitsel sinizm
ile negatif iligki icinde oldugunu vurgulamaktadir. Iskoliklik ile ilgili arastir-
malar da; olumsuz sonuglar dogurabilen bir husus oldugu da vurgulanmis-
tir. Ulusal ve uluslararasi ulasilabilen ¢calismalar arasinda babacan liderlik ile
orgiitsel sinizmin iskoliklige etkisini inceleyen bir ¢alismaya ulagilamamistir.
Hem olumlu hem de olumsuz etkilerin iskolikligi tetikleyebileceginden yola
cikilarak bu ¢alisma tasarlanmistir. Alan yazina yeni bulgular kazandirmay1
amagclamasi ¢calismay1 farkl ve 6zgiin kilmaktadir.

Yontem
Calismanin yontem kisminda arastirmanin modeline, hipotezlerine ve 6érnek-
leme iliskin veriler ayrintili bicimde agiklanmaktadir.

Calismayi gerceklestirmedeki temel amag; babacan liderligin ve orgiitsel si-
nizmin iskoliklik tizerindeki etkisini saptamaktir. Arastirma kapsam olarak
ele alinan iki bagimsiz degiskenin bir bagimli degiskeni etkilemesini incele-
mektedir. Iskolikligi etkilemesi olasi farkl faktérler goz ardi edilmistir. Calis-
manin kisity, goniilliilerin kisisel beyani esas alarak gerceklestirilmesidir.

Bu calismanin evreni; degisik sektérlerde faaliyet gosteren Istanbul’da bulu-
nan kurumlarda gérev alan mavi ve beyaz yakali isgdrenlerden olusmaktadir.
Kolayda 6rnekleme yontemiyle belirlenmis 520 beyaz ve mavi yakali isgérene
ulasilmistir. Yanitlanan anketlerden 53 tanesi u¢ veri barindirdigindan 6rnek-
lem dis1 birakilmistir. Degerlendirme 467 gecerli anket tizerinden gercekles-
tirilmistir.
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Sekil 1: Arastirmanin Modeli

BABACAN LiDERLIK
Asir1 Caligma
| Babacan Liderlik | . Lo
ISKOLIKLIK
ORGUTSEL SINiZM
Kompulsif Calisma
| Duyugsal Boyut | P Galts

| Biligsel Boyut |
| Davranigsal Boyut | /

H;: Babacan liderligin iskoliklige etkisi vardir.

H,: Orgiitsel Sinizmin Iskoliklige etkisi vardir.

Hj3: Babacan liderlik demografik degiskenlere gore farklilasmaktadir.
Hs,: Cinsiyete gore babacan liderlik farklilagsmaktadir.

H3y,: Yasa gore babacan liderlik farklilagsmaktadir.

H;.: Medeni duruma babacan liderlik farklilagsmaktadir.

H34: Egitim durumuna gore babacan liderlik farklilagsmaktadir.

H;,.: Pozisyona gore babacan liderlik farklilasmaktadir.

H,: Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan duyussal boyut demografik de-
giskenlere gore farklilasmaktadir.

Hy,: Cinsiyete gore duyussal alt boyut farklilasmaktadir.

Hyy,. Yasa gore duyussal alt boyut farklilasmaktadir.

H,.. Medeni durum gore duyussal alt boyut farklilagsmaktadir.

H,q: Egitim durumuna gore duyussal alt boyut farklilasmaktadir.
Hy.:Pozisyona gore duyussal alt boyut farklilagsmaktadir.

H;: Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan Bilissel boyut demografik degis-
kenlere gore farklilasmaktadir.

Hs,: Cinsiyete gore bilissel alt boyut farklilagsmaktadir.

Hsy,: Yasa gore bilissel alt boyut farklilasmaktadir.

Hs.: Medeni durum gore bilissel alt boyut farklilasmaktadir.

Hsq: Egitim durumuna gore bilissel alt boyut farklilasmaktadir.
Hs.:Pozisyona gore bilissel alt boyut farklilasmaktadir.

Hg: Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan Davramissal boyut demografik
degiskenlere gore farklilasmaktadir.

Hg,: Cinsiyete gore davranissal alt boyut farklilagsmaktadir.

Hg): Yasa gore davranissal alt boyut farklilagsmaktadir.

Hg.: Medeni durum gore davranigsal alt boyut farklilasmaktadir.

Hgq: Egitim durumuna gore davranissal alt boyut farklilasmaktadir.
Hge:Pozisyona gore davranigsal alt boyut farklilasmaktadir.
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H,: iskolikligin alt boyutlarindan asir1 calisma demografik degiskenlere
gore farklilasmaktadir.

H7,: Cinsiyete gore asir1 calisma farklilasmaktadir.

H7y,: Yasa gore asir1 calisma farklilagsmaktadir.

H;.: Medeni duruma gore asir1 calisma farklilasmaktadir.

H74: Egitim durumuna gore asir1 ¢alisma farklilasmaktadir.

H;.:Pozisyona gore asir1 calisma farklilasmaktadir.

Hg: Iskolikligin alt boyutlarindan kompulsif calisma demografik degis-
kenlere gore farklilasmaktadir.

Hg,: Cinsiyete gore kompulsif ¢alisma farklilagsmaktadir.

Hgy,: Yasa gore kompulsif calisma farklilasmaktadir.

Hg.: Medeni duruma gore kompulsif ¢alisma farklilasmaktadir.

Hgq: Egitim durumuna gore kompulsif calisma farklilagsmaktadir.
Hg.:Pozisyona gore kompulsif ¢alisma farklilasmaktadir.

Hipotez gelistirme safhasinda ulusal ve uluslararasi literatiir ayrintili sekilde
incelenmistir. Ulasilabilen ¢alismalarin dnerileri géz 6ntinde bulundurulmus-
tur. Calismanin bagimlh degiskeni olan iskoliklik iizerine gerceklestirilmis,
ulagilabilen en giincel calismada Iskoliklik diizeyi erkeklere goére kadinlarda
daha yiiksek seviyede oldugu, Evli olan bireylerin ¢alisma yasamlarinin disin-
da aile yasamlar1 da mevcut oldugu i¢in sorumluluklar1 daha fazla olabilmek-
tedir. Kadinlarin erkeklere gore iskoliklik diizeyinin yiiksek olmasini calisma
yasamindaki tutum ve davranislary, kisilik 6zellikleri, kayg: diizeyleri vb. gibi
bircok faktor etkilemis olabileceginin de yorumlandig bilgisine ulagilmistir.
Bosanmis olanlarin kompulsif ¢alisma diizeyleri evli olanlara gore ¢alismada
daha yiiksek tespit edilmistir. Katilimcilarin iskoliklik diizeylerinin yaslari-
na, gelir durumlarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermediginin
tespit edildigi de belirtilmektedir. iskoliklik diizeyinin unvan derecesine gore
artis ve azalis gosterdigi sonucuna ulasildigl da vurgulanmaktadir. (Kirel ve
Karaduman, 2022:131-132).

Spence ve Robbins’in (1992) arastirmasinda da iskoliklerin is stresi skorlari-
nin yiiksek oldugunu vurgulamaktadir. Ayni sekilde, Porter (1996, 2001) yap-
t1g1 arastirmada, asir1 ¢alismanin ve buna bagh yiiksek is stresinin, yorgun-
luk, uykusuzluk, sinirlilik, kalp sikayetleri gibi sonuglar1 olan “tiikenme”ye
yol actigini saptamis iken, Maslach vd., (2001) de, asir1 ¢alismay1 tiilkenmenin
nedenleri arasinda saymislardir. Scott vd.’nin (1997), arastirma bulgularina
gore de iskoliklik, endise, stres ve fiziksel ve psikolojik sorunlarla pozitif; is
performansi ve is/yasam tatmini ile negatif iliskili olarak bulunmustur. Go-
rildiigi gibi, saghk problemleri iskolikligin bir belirtisi olmasina ragmen,
toplumdaki olumlu alg1 nedeniyle saglik sorunlar1 (O’Driscall ve McMillan,
2004), genellikle iskoliklik ile iliskilendirilmemektedir. Ancak, isini bir numa-
rali dncelik haline getirip kendini sosyal hayattan soyutlayan iskolik yonetici-
lerin uzun vadede bakis acilar1 yok olmaktadir. Vizyonlarini da kaliplar icine
sikistiran yoneticiler, kendilerini yenileyemedikleri i¢cin kaybetmeye mahkiim
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hale gelmektedirler. Fazla calismanin getirdigi agresiflik, sosyal iliskilerde
gugcliik cekmek, is tatminsizligi, stres, mutsuzluk ve 6zgiivenin ve 6zsayginin
giderek azalmasi da yoneticilerin ¢evrelerine negatif enerji sagmalarina ve
verimlerinin diismesine neden olmaktadir. Bu gortislerden yola ¢ikilarak da
orgltsel sinizme etkisi olabilir mi varsayimina yonelik hipotezler gelistiril-
mistir. Duman, Sak ve $ahin Sak (2020) tarafindan iilkemizde gerceklestirilen
calismada; 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlarinin, 6grenim diizeylerine
gore anlaml bir farklilik gésterdigi belirtilirken, branslarina, cinsiyetlerine,
yaslarina, kidemlerine, ¢alisma durumlarina (kadrolu-ticretli), calistiklar: ka-
demeye, sektore (6zel-devlet) ve bir egitime/etkinlige katilma durumlarina
gore anlaml bir sekilde farklilastig1 belirtilmistir. Babacan liderlikle ilgili li-
teratiir ve arastirmalardan yola ¢ikarak da Aycan (2006) babacan liderligi,
liderin isgoérenlerine karsi hem calisma ortaminda hem de 6zel yasaminda
onem gosterdigi, isgoéreni korudugu ve yonlendirdigi bunun sonucunda da
isgorenlerinden mutlak itaat, baglilik ve saygi bekledigi bir iliski olarak belir-
tilmektedir. Bu savdan yola cikarak da yipratici bir tarafinin da olabilme ola-
siligiyla hipotezler ve degiskenler arasindaki etkilesime yonelik varsayimlar
gelistirilmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki béliim olarak tasarlanmistir. ilk
bolimde, demografik 6zelliklerden olusan 5 ifadeye yer verilmistir. Bu bes
ifade goniilliilerin; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim derecesinin ve pozis-
yon tespitine yonelik ifadeleri icermektedir. Anket formunun ilk sayfasinda
calismanin amacini agiklayan bilgilendirilmis onam formu yer almaktadir. Bu
calismanin anketine veri saglayan herkes goniilliik esash katilhim saglamistir.
Anket 2019 Temmuz- Kasim aylari arasinda online olarak gerceklestirilmistir.
Katilim saglayan isgorenlerin is saati disinda anketleri kolayca cevaplandir-
mas1 adina e-posta adreslerine yonlendirilip, kesinlikle ti¢iincii kisilerle ve-
rilerin paylasilmayacagi ve bilimsel maksat disinda kullanilmayacag bilgisi
paylasilmistir. Anketin ikinci kisminda da; ¢alismanin bagimli ve bagimsiz
degiskenlerinin boyut ve alt boyutlarini iceren 6lgekler yer almaktadir. Calis-
manin bagimsiz degiskenlerinden olan “Babacan Liderligi” 6l¢meye yonelik
Pellegrini ve Scandura (2006) tarafindan gelistirilen Babacan Liderlik 6lcegi
kullanilmistir. Bu 6l¢ek 13 sorudan olusmakta ve alt boyut icermemektedir.
Pellegrini ve Scandura’nin bu dlgeklerinin 6rneklemini Tiirkiye’den sectikleri
icin glivenilir ve gecerli bir 6lgek olarak tilkemizde sinanmasindan 6tiiri ¢ok
fazla tercih edildigi ve bagka kiiltiirlerde kullanilmas1 halinde gecerliligi icin
calisma yapilmasi tavsiye edilmektedir. (Pellegrini ve Scandura, 2016:575) Bu
avantaji goz oniinde bulundurularak calismada da bu 6l¢ek tercih edilmistir.
Olcek 5'li likert tipte hazirlanmis olup, “1-Hi¢ Katilmiyorum ve 5- Tamamen
Katiliyorum” olarak siralanmaktadir. Calismanin ikinci él¢egi ise bir diger ba-
gimsiz degisken olan “Orgiitsel Sinizm” 6lcegidir. Bu 6lgcek Brandes, Dharwa-
dkar ve Dean tarafindan 1999 yilinda gelistirilmistir. Olgek 13 maddeden
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olusmaktadir. Bu 6l¢ek daha 6nce Brandes'in gelistirdigi 14 maddeden olusan
orgiitsel sinizm 6l¢eginin gozden gecirilmis halidir. G6zden gegirilen hali olan
bu o6lgek, davranissal boyutta yer verilen bir maddenin ¢ikarilmasiyla son
halini almistir. Calismada kullanilan bu 6lgek ii¢ alt boyut icermektedir. Bu
alt boyutlar bilissel, duyussal ve davranissal boyutlar olarak adlandirilmistir.
Olgek; Bilissel boyuta yonelik bes, duyussal boyutta yonelik dért ve son alt
boyut olan; davranissal boyuta yonelik de dért madde icermektedir. Olgek 5'li
likert olarak tasarlanmis, “Hi¢ Katilmiyorum ile Tamamen Katiliyorum” ara-
sinda siralanmaktadir. Olgegin Tiirkceye uyarlanma calismasi Kalagan tara-
findan gergeklestirilmistir. Olgek yapilan analizler sonucu giivenilir ve gegerli
kabul edilmistir (Kalagan, 2009:121-128). Calismanin son 6l¢cegi de bagimh
degiskene yonelik veri saglamay1 amaglayan “Iskoliklik Olcegi”dir. Orijinal 61-
cek Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan Dutch Work Addiction Scale
(DUWAS) olarak gelistirilmistir. Dilimize uyarlama ¢alismasi Dogan ve Tel ta-
rafindan gerceklestirilmistir (Dogan ve Tel, 2011: 61-69). DUWAS-TR olarak
adlandirilan dlgek 6z-bildirim tarzinda tasarlanmis bir 6lgektir. Bu 6lgek 14
madde icermektedir. Olcek Likert tipte tasarlanmis olup; “Hi¢ uygun degil ile
Tamamen uygun” arasinda siralanmaktadir. Iki alt boyut icermektedir. Bun-
lar; “asir1 calisma” ve “kompulsif calisma” olarak adlandirilmaktadir. Olgekten
toplam puan ve alt boyutlara yonelik puanlar olmak tizere puan alinmaktadir.
Yiiksek puanlar iskolikligin yiiksek oldugu bulgularina erisildigini kanitla-
maktadir.

Bu ¢alismada veri saglamaya yonelik kullanilan 6lgeklerin giivenilirliginin
tespitine yonelik; Cronbach Alpha analizi gergeklestirilmistir. Yap1 gecerliligi
adina dogrulayici faktor analizleri temel bilesenler yontemi ve varimax don-
diirme yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Veri setinin faktor analizine
uygunlugu; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve Barlett
Kiiresellik Testi uygulanarak tespit edilmistir.

Babacan liderlik 6l¢ceginin; [KM0=.914; X2(36) = 10924.235, p<0.001]. Veri
grubu icin yapilan Bartlett Kiresellik testi sonucu p<0,001 bulundugundan,
Olgegin ifadeleri arasinda anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. KMO uygun-
luk testi ardindan, faktor analizi gerceklestirilmistir. Babacan liderlik dl¢egi-
nin kiimilatif varyansinin 82.178 ve tek alt boyuttan olustugu saptanmistir.
Cronbach’s Alpha degerinin 0.70 ve iistii oldugu tespit edildigi hallerde 6l¢ek-
lerin glivenilir oldugu kabul edilmektedir. Arastirmada kullanilan babacan li-
derlik 6lgeginin degeri .970 olarak saptanmustir. Olgegin giivenilir oldugu ka-
bul edilmistir. Olgegi alana kazandiran calismada; Ana calismada 24 maddelik
Olgek icin i¢ tutarhlik katsayisi1 a =.81 olarak saptanmistir. Madde-toplam ko-
relasyonu degisiklik gosterdigi tespit edilip, 30 ila .64. oldugu vurgulanmistir.
U¢ madde icin madde-toplam korelasyonlarinin diisiik oldugu tespit edilip,
bu maddeler kaldirildiktan sonra Cronbach alfas1 a = .85’e ytikseldigi saptan-
mistir. 21 maddelik 6l¢egin ortalama puani 3.79 (SD = .55), en disiik puan
1.65 ve en yiiksek puan 5.00 oldugu vurgulanmaktadir (Aycan; 2006:460).
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Orgiitsel Sinizm Olgeginin [KM0=.868; X2(45) = 12328.886, p<0.001]. Veri
grubu icin yapilan Bartlett Kiiresellik testi sonucu p<0,001 saptandigindan,
Olcegin ifadeleri arasinda anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. KMO uy-
gunluk testinin ardindan faktor analizi yapilmistir. Orgiitsel Sinizm élgeginin
kiimiilatif varyans1 98.096 ve 3 alt boyut ile temsil edildigi saptanmistir. Calis-
mada 6lgegin giivenilirliginin tespitine yonelik yapilan analiz sonucuna gore
Cronbach’s Alpha degeri.973 saptanmis olup, 6l¢ek giivenilir kabul edilmistir.
Kalagan tarafindan gergeklestirilen Tiirkge gegerlilik ve giivenilirlik ¢alisma-
sinda KMO 0.915 ve Toplam Varyansi Ac¢iklama Orani; 78.674, Genel Cron-
bach Alpha; .931 saptanmistir (Kalagan; 2009:125). Bu ¢alismada agiklama
giicii ve giivenilirlik katsayisinin daha yiliksek bulgulandig1 gorilmektedir.
Uygulanan 6rneklem grubu i¢in de gecerli ve giivenilir sonuclar elde edildigi
yorumlanmaktadir.

Calismanin son élgegi olan bagiml degiskene yonelik veri saglayan iskoliklik
Olgeginin [KM0=.875; X2(28) = 5332.587, p<0.001]. Bartlett Kiiresellik testi
p<0,001 bulundugundan, dlgegin ifadeleri arasinda anlaml iligki tespit edil-
mistir. Uygunluk testi sonrasi, gerceklestirilen faktér analizine gére Iskolik-
lik 6l¢eginin kiimiilatif varyansinin 89.586 ve 2 alt boyuttan meydana geldigi
saptanmistir. Calismada dlgegin Cronbach’s Alpha degeri .951 oldugundan
Olgegin giivenilir oldugu da tespit edilmistir. DUWAS-TR’de Cronbach’s Alpha
katsayis1.85 olarak bulunmustur (Dogan ve Tel, 2011:66) Bu calismada deger
daha ytiksek tespit edilmistir. Bu 6l¢ek icin elde edilen sonuclarin ytiksek gii-
venilirlik sergiledigi saptanmistir.

Bulgular, ankette veri saglamak amacl, kullanilan dlgeklerin gegerli ve giive-
nilir oldugunu kanitlamaktadir.

Bulgular

Calismanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerinin arasindaki iliski ve etkilesi-
min tespitine yonelik korelasyon ve regresyon analizleri gerceklestirilmistir.
Bagimli ve bagimsiz degiskenlerin alt boyutlarina normallik testi uygulana-
rak, “carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ve -2” (George ve Mallery, 2010)
referans degerlerin arasinda degerlerle temsil edildigi tespit edilmistir. Baba-
can liderlik [.275, -1.202], bilissel boyut [-.225, -.665], duyussal boyut [.019,
-.585], davranigsal boyut [.1.080, -.138], asir1 calisma [.775, .578] , kompulsif
calisma [- 546, -819] degerleri tespit edilmistir. Normal dagilim egilimi gos-
terdigi saptanarak, parametrik testler vasitasiyla analizler gerceklestirilmis-
tir. “Olas1 ¢oklu dogrusallik (multicollinearity) sorununun ¢éziimiine yonelik
standart z-puanlar kullanilmistir” (Baron ve Kenny, 1986: 1173-1182).

Calismaya goniilliiliik saglayan isgérenlerin demografik 6zelliklerini betimle-
yecek olur isek, goniilliilerin cinsiyetlerinin 225‘inin Kadin (%48.2) 242’inin
cinsiyetinin Erkek (% 51.8) oldugu, en fazla 26-35 yas (%42.6) araliginda
olan isgorenlerin arastirmaya katildigl, ardindan 18-25 yas (%27.6) araliginin
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geldigi ve en az temsilin 55+ (%3.9) oldugu bulgulanmistir. Medeni duruma
gore, evli isgorenlerin 251 kisi (%53.7) ile en fazla temsil edildigi saptanmis-
tir. Bekar isgorenlerin 216 kisi (%46.3) ile arastirmada yer aldig1 tespit edil-
mistir. Egitim durumlarina bakildiginda, goniilliilerin 238 kisi ile (% 51) en
fazla Lisans egitim derecesine sahip olduklari ve en az temsil edildigi egitim
derecesi ise 4 kisi (%0.9) ile Doktora oldugu saptanmistir. Onlisans mezun-
larmin bu oranlar takip ettigi 129 kisi (% 27.6) saptanmistir. Calismaya go-
niilliilliik yapan isgorenlerin 275 kisi (58.9) ile en ¢ok temsil edilenlerin beyaz
yakali oldugu saptanmistir. Bu orani 192 Kkisi ile (%41.1) Mavi yakallarin ta-
kip ettigi goriilmektedir.

Tablo 1. Betimleyici istatistikler ve Korelasyon Analizi Bulgulari

DEGISKENLER ORT. | SS 1 2 3 4 5

1. Babacan Liderlik 295 | 1.24 1

2. Orgiitsel Sinizm
(Bilissel Boyut)

3. Orgiitsel Sinizm
(Duyussal Boyut)

3.04 | 1.14 | -.600** 1

2.14 | .763 | -476%* | .864** 1

4. Orgiitsel Sinizm
(Davranigsal Boyut)
5.iskoliklik (Asir1
Calisma alt boyutu)

6. iskoliklik (Kompul-
sif Calisma alt boyutu)

3.27 | 1.10 | -.689** | .807** | .627** 1

216 | 762 | -.710%* | 497** | 456%* | .547** 1

2.66 | 903 | -.877*F | .636** | 511** | .739** | 711** 1

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Calismaya katilan goniillii isgorenler; orgiitlerindeki yoneticilerinin sergile-
digi babacan liderlik tuttumlarini “diisiige yakin orta araliginda” oldugunu
belirtmektedir. Isgorenlerin orgiitsel sinizmin en fazla davranigsal boyutu-
nu yasadiklar1 bu boyutu bilissel boyutun takip ettigi tespit edilmistir. Yani
isgorenlerin zihninde sinik diisiinceler vardir; bunlar1 ¢ogunlukla davranisa
dontistiirmektedirler. Bulgular; katilimcilarin dlgeklerde yer alan ifadelerde
ortancaya tutunma egilimi gosterdiklerini veya 6lceklerin kendini degerlen-
dirme 6lcegi olmasindan otlrii tamamen objektif davranamadiklar1 yoru-
munu getirebiliriz. Standart sapma degeri kii¢tildiigii 6l¢tide katilimcilarin
faktorler agisindan mutabik oldugu sonucu vurgulanabilir. Degerler incelen-
diginde mutabakat saglanamadigl yorumu yapilabilir. Ortalamalarin diisiik
standart sapmalarin da yiiksek olmasinin sebebi olarak; ¢alismaya katilan
goniilliilerin farkli 6rgiit ve is kolunda faaliyet gosteren isletmelerin isgéren-
leri olmasi hatta mavi ve beyaz yakali calisanlarin herbirinin gorts farkliligin-
dan kaynaklanmis olabilecegi yorumu yapilabilir. Ayrica bireylerin kendileri
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hakkinda olumsuz bilgi paylasmaktan ¢ekindigi ve kendilerini sakladiklari
yorumu da yapilabilir.

Arastirma kapsamindaki bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda
anlaml iliski tespit edilmistir. “Korelasyon katsayilarinin yorumlanmasinda
r<0.40 oraninin zayif, r=0.40 ila 0.59 oranlarinin orta, r=0.60 ila 0.74 oranlar1
iyi ve r>0.75’den yiiksek miikemmel oldugu referans araligi olarak kabul edi-
lerek; bulgular yorumlanmistir” (Sencan, 2005: 279).

Korelasyon analizi sonuglarina gore, babacan liderligin orgiitsel sinizmin alt
boyutlarindan bilissel alt boyut ile arasinda negatif yonli, iyi diizeyde iliski
(r=-.600, p<0.01) oldugunu gostermektedir. Duyussal alt boyut ile de negatif
yonli, orta diizeyde iliski (r= - .476, p<0.01) oldugu saptanmistir. Davranis-
sal boyut ile de arasinda negatif yonli, iyi diizeyde iliski (r= - .689, p<0.01)
oldugu saptanmistir. Yani; babacan liderlik ile orgiitsel sinizm degiskenleri
arasindaki iliski negatif yonlii saptanmistir. Babacan liderligin iskolikligin alt
boyutlariyla iligkisi incelendiginde ise; asir1 calisma ile arasindaki iliskinin
yoniinlin negatif, iyi diizeyde (r= - .710, p<0.01) saptandig1 bulgulanmistir.
Kompulsif calisma ile de arasinda, yiiksek diizeyde, negatif yonlii iliski (r= -
.877,p<0.01) saptanmistir.

Orgiitsel Sinizm ile iskolikligin alt boyutlarina yonelik bulgular; Bilissel bo-
yut ile asir1 ¢alisma arasinda, pozitif ve orta diizeyde iliski (r=.497, p<0.01)
saptanmistir. Kompulsif ¢alisma alt boyutuyla ise; iyi diizeyde iliski (r=.636,
p<0.01) saptanmistir. Duyussal alt boyut ile asir1 ¢alisma alt boyutluyla ara-
sinda; orta diizey, pozitif yonli iliski (r=.456, p<0.01) tespit edilmistir. Kom-
pulsif calisma ile de pozitif yonli, orta diizeyde iligki (r=.511, p<0.01) saptan-
mistir. Davranigsal boyut ile gerceklestirilen analiz sonucu; asir1 ¢alisma ile
pozitif, orta anlaml iliski (r=.547, p<0.01) saptanmistir. Kompulsif ¢alisma
ile arasindaki iliski sinandiginda da iyi diizeyde pozitif anlaml iliski (r=.739,
p<0.01) saptanmistir.

Iskolikligin alt boyutlarinin birbirleriyle iliskisi incelendiginde; asir1 ¢ahs-
ma ile kompulsif calisma arasinda pozitif, iyi diizeyde anlaml iliski (r=.711,
p<0.01) saptanmistir.

Orgiitsel Sinizmin alt boyutlarinin birbirleriyle iliski incelendiginde de Bilis-
sel boyut ile duyussal boyut arasinda pozitif yonli, yiiksek diizeyde iliski (r=
.864, p<0.01) saptanmistir. Davranissal boyut ile de pozitif yonlq, ytiksek dii-
zeyde anlamli iliski (r=.807, p<0.01) saptanmistir. Davranissal boyut ile du-
yussal alt boyut arasinda da iyi diizeyde iliski (r=.627, p<0.01) saptanmistir.
Ozetle; babacan liderlik ile 6rgiitsel sinizm degiskeniyle negatif yonlii anlamli
iliski saptanmistir. Ayrica; iskoliklik ile orgiitsel sinizm arasinda da pozitif
yonli anlamli iligki saptanmistir.

Regresyon analizleri gerceklestirilmeden, degiskenler arasinda c¢oklu dog-
rusal baginti problemi test edilerek en yiiksek VIF degerinin 10’dan kii¢iik
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oldugu ve ¢oklu baginti olmadig1 kontrol edilmistir. Verilerde otokorelasyon
olup olmadigina karar vermek adina DurbinWatson degerleri incelenip, de-
gerlerin 1,5 ile 2,5 arasinda dagildigi, otokorelasyon olmadigi dogrulanmistir.
Esvaryanshlik durumu da incelenerek regresyon hata terimlerinin varyansi-
nin sabit oldugu ve hata terimlerinin normale yakin dagildig1 saptanmistir.
Orhunbilge (2017) analizlere gecilmeden bu verilerin kontrol edilmesinin
uygun bir yontem olacagi bilgisini paylasmaktadir.

Tablo 2: Regresyon Analizi (Babacan Liderlik ile Orgiitsel Sinizmin Asir
Calismaya Etkisi)

Asir1 Calisma

Bagimsiz Degisken Alt boyutlari B t p
Babacan Liderlik -.628 -14.137 .000
Bilissel Boyut -.156 -1.805 .072
Duyussal Boyut 232 3.547 .000
Davranigsal Boyut .094 1.528 127
R=.725 R2 =.526 Adjusted R2 =.522 F= 128.042 p=.000

Hipoteze yonelik gerceklestirilen regresyon analizi (Tablo 2) sonuglar ista-
tistiksel olarak anlamhdir. “R2 degeri ise bagimh degiskendeki (Iskoliklik)
degisimin ne kadarinin bagimsiz degiskenler (Babacan Liderlik ve Orgiitsel
Sinizm) tarafindan agiklandigini kanitlamaktadir” (Giirbliz ve Sahin, 2016:
275).

Bulgulara gore iskoliklikteki % 52.6’lik degisimin bagimsiz degiskene bagh
oldugu saptanmistir. “Diizeltilmis R2 degeri bagiml degiskendeki (iskoliklik)
varyansin ne kadarinin bagimsiz degiskenler (babacan liderlik ve drgiitsel
sinizm) araciligiyla agiklandigini gostermektedir. “Modelin anlamlilik degeri
(Sig.) 0.05 degerinden ne kadar kiigiik ise, regresyon modelinin bagiml de-
giskendeki varyansin o kadar iyi agiklandig1”(Giirbiiz ve Sahin, 2016: 275) go-
riisii temel alinarak, regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
tespit edilmistir (p=.000).

Regresyon analiz sonucu; bagimli degisken (asir1 calisma) ile bagimsiz degis-
kenlerden babacan liderlik ile 6rgiitsel sinizmin alt boyutlarindan olan du-
yussal alt boyut ile arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Bilissel (p=
.072,p<0.05) ve davranigsal (p=.127, p<0.05) alt boyut ile anlamli iliski tespit
edilmemistir.

Tablo 2’ deki  degerleri incelendiginde etki giicii olan bagimsiz degiskenle-
rin babacan liderlik ve sinizmin duyussal alt boyutu oldugu goériilmektedir.
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Bagiml ile bagimsiz degisken arasindaki etkilesimde bilissel ve davranissal
alt boyutlarinin etkisinin olmadig1 saptanmistir. Babacan liderligin etki giicii-
niin % 62.8 oldugu tespit edilmistir. Ayrica Duyussal alt boyutun etki gliciiniin
de % 23 oldugu saptanmistir.

Gergeklestirilen regresyon analizi sonucu bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
bazi alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir. Sonuca gore H;
hipotezinin kismen desteklendigi saptanmis olup, hipotez kismen kabul edil-
mistir. (H1 Kabul)

Babacan liderlik ile 6rgiitsel sinizmin iskolikligin alt boyutlarindan kompulsif
¢alismaya etkisinin tespitine yonelik gerceklestirilen regresyon analizi Tablo
3’de paylasilmaktadir. Tablo 3’e gore;

Tablo 3. Regresyon Analizi (Babacan Liderlik ile Orgiitsel Sinizmin Kompulsif
Calismaya Etkisi)

Kompulsif Calisma

Bagimsiz Degisken Alt Boyutlari B t p
Babacan Liderlik -699 -24.513 .000
Bilissel Boyut .002 .028 978
Duyussal Boyut .026 .620 .536
Davranmigsal Boyut .239 6.046 .000
R=.897 R2 =.805 Adjusted R2 =.803 F=475.486 p=.000

Buna gore iskoliklikteki % 80.5’lik degisimin bagimsiz degiskene bagli oldugu
saptanmistir. “Diizeltilmis R2 degeri bagimh degiskendeki (iskoliklik) varyan-
sin ne kadarinin bagimsiz degiskenler (babacan liderlik ve 6rgiitsel sinizm)
tarafindan agiklandigini gostermektedir. Tablodaki veriler; regresyon mode-
linin istatistiksel olarak anlaml (p=.000) oldugunu kanitlamaktadir.

Regresyon analizi vasitasiyla elde edilen bulgular; bagimhi degisken olan
kompulsif ¢alisma ile bagimsiz degiskenlerden babacan liderlik ile drgiitsel
sinizmin alt boyutlarindan olan duyussal alt boyut ile arasinda anlamli iligki
oldugunu goéstermistir. Ayrica; Bilissel (p=.978, p<0.05) ve davranissal (p=
.536, p<0.05) alt boyut ile anlamli iligki saptanamamistir.

Tablo 3’ deki (3 degerleri incelendiginde etki giicii olan bagimsiz degiskenle-
rin babacan liderlik ve sinizmin duyussal alt boyutu oldugu goriilmektedir.
Bagimli ile bagimsiz degisken arasindaki etkilesimde bilissel ve duyussal alt
boyutlarinin etkisinin olmadig1 saptanmistir. Babacan liderligin etki giiciiniin
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% 69.9 oldugu tespit edilmistir. Ayrica davranissal alt boyutun etki gliciiniin
de % 23.9 oldugu saptanmistir.

Gergeklestirilen regresyon analizi sonucu bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
bazi alt boyutlar1 arasinda anlaml iliski oldugu tespit edilmistir. Bulgulara
gore H, hipotezinin kismen desteklendigi saptanmis olup, hipotez kismen ka-
bul edilmistir. (H2 Kabul)

Aragstirmanin {iglincii hipotezinin sinanmasina yonelik demografik degisken-
lere fark testleri (t-test ve Anova) uygulanmistir. Tek yonlii varyans analizi
(Anova) ve ¢oklu karsilastirma testleri (post-hoc) (Tukey, Scheffe ve Tamha-
ne) araciligiyla gerceklestirilmistir. Anova analizlerinde homojenlik saglana-
madif1 takdirde “Welch ve Brown-Forsythe testleri” araciligiyla farklilik Tek
yonlii varyans analizi (Anova) ve ¢oklu karsilastirma testleri (post-hoc) (Tu-
key, Scheffe ve Tamhane) Anova analizlerinde analizleri vasitasiyla sinanarak
bulgular yorumlanmistir. Analizler araciligiyla elde edilen bulgulara gore;

Demografik degiskenlerden “cinsiyete” gore analiz bulgulari; sergilenen ba-
bacan liderligin farklilastigini gostermektedir. [t (465) = -2.245, p=.025]
Babacan liderligin en ¢ok erkekler tarafindan sergiledigi, ortalamalar ince-
lendiginde tespit edilmistir (X:3.08 SS: 1.372). (H3, Kabul) Gergeklestirilen
fark analizleri; 6rgiitsel sinizm degiskeninin alt boyutlarinin da cinsiyete gore
farklilik gosterdigini kanitlamaktadir. Cinsiyete goére Duyussal alt boyut fark-
ik gostermektedir. (Hy, Kabul) [t (465) = 3.805, p=.000] Orgiitsel Sinizmin
bilissel boyutunu yasayan isgorenlerin ortalamalar incelendiginde en fazla
kadinlar oldugu saptanmistir (X:2.28 SS: .642). (Hs, Kabul) Davranigsal boyu-
tun da cinsiyete gore farklilagtig1 saptanmistir [t (465) = 3.319, p=.001]. (He,
Kabul) Ortalamalar incelendiginde en fazla kadinlarin yasadigi bir tip orgiit-
sel sinizm oldugu tespit edilmistir (X:3.45 SS: .886). Cinsiyet ile iskolikligin
alt boyutlarina yonelik gerceklestirilen fark analizleri sonug¢larina gore her
iki alt boyutun farklhilastig1 saptanmistir (H;, ve Hg, Kabul) Gergeklestirilen
t-testi sonucu asir1 ¢alisma alt boyutunun cinsiyete gore farklilastigi saptan-
mistir [t (465) = 2.854, p=.005]. Ortalamalar incelendiginde en fazla kadinla-
rin yagadig tip iskolikliktir (X:2.27 SS:.656). Tipki bu alt boyutta oldugu gibi
kompulsif calisma alt boyutunda da farklilik tespit edilmistir [t (465) = 2.113,
p=.035]. Ortalamalar incelendiginde en fazla kadinlarin yasadigi tip iskoliklik
oldugu saptanmstir (X:2.75 SS:.761).

“Yas” durumuna yonelik gerceklestirilen analizlere gore, degiskenlerin fark-
hlastigl saptanmistir. Anova testi sonucuna gore babacan liderlik [Fy46,=
20.419, p=.000] ile farklilik tespit edilmistir. Ortalamalara gére; (X: 3.69 SS:
1.36) en fazla 18-25 yas arasi isgorenlerin en az ise (X: 1.96 SS: .693) 55 yas
ve Ustil gruba dahil isgorenlerin sergiledigi saptanmistir. (Hz, Kabul) Calis-
manin bagimsiz degiskenlerinden olan orgiitsel sinizmin alt boyutlariyla
da farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bilissel boyut ile yas arasinda fark
saptanmistir. (Hg;, Kabul) Ortalamalar incelendiginde farklilasma oldugunu
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gostermektedir. [F446,= 18.755, p=.000]. Ortalamalar karsilastirildiginda
da (X: 3.62 SS: .923) ile en fazla 36-45 yas arasi dilime dahil olan isgé-
renlerin en az ise (X: 3.12 SS:.949) 26-35 yas arasi dilime dahil olan isgoren-
lerin sergiledigi saptanmistir. Duyussal boyut ile yas arasinda da farklilik tes-
pit edilmistir. [F4 46,= 12.461, p=.000]. Ortalamalar karsilastirildiginda da (X:
2.42 SS:.756) ile en fazla 36-45 yas arasi dilime dahil olan isgorenlerin en az
ise (X: 1.78 SS:.949) 18-25 yas arasi dilime dahil olan isgérenlerin sergiledigi
saptanmistir. (Hyy, Kabul) Son alt boyut olan davranissal boyut ile de farklilik
tespit edilmistir. (Hg, Kabul) Anova testi sonucu elde edilen bulgular; [Fy 46,=
28.082, p=.000] yas ile bu alt boyut arasinda da farklilasma oldugunu goster-
mektedir. Ortalamalar karsilagtirildiginda da (X: 3.83 SS:.427) ile en fazla 36-
45 yas arasi dilime dahil olan isgorenlerin en az ise (X: 2.55 SS: 1.438) 18-25
yas arasi dilime dahil olan isgorenlerin sergiledigi saptanmistir. Calismanin
bagiml degiskenine yonelik gerceklestirilen fark testi sonucuna gore her iki
alt boyutu yas ile farklilik goéstermistir. (H;, ve Hg, Kabul) Anova testi sonucu
elde edilen bulgular; [F44¢,= 25.947, p=.000] yas ile asir1 ¢calisma alt boyutu
arasinda farklilasma oldugunu gostermektedir. Ortalamalar incelendiginde
de (X:2.77 SS:.620) ile 55 yas ve listii dilime dahil olan isgérenlerin en az ise (
X:1.67 SS:.709) 18-25 yas arasi dilime dahil olan isgorenlerin sergiledigi sap-
tanmistir.(H,, Kabul) Kompulsif ¢alisma alt boyutu ile yas arasinda da farkli-
lik tespit edilmistir. Anova testi sonucu elde edilen bulgular; [F4 46,= 29.860,
p=.000] yas ile kompulsif ¢alisma alt boyutu arasinda farklilasma oldugunu
gostermektedir. (Hg, Kabul) Ortalamalar karsilagtirildiginda da (X: 3.50 SS:
474) ile 55 yas ve Uistii dilime dahil olan isgérenlerin en az ise (X: 2.05 SS:
1.038) 18-25 yas arasi dilime dahil olan isgorenlerin sergiledigi saptanmistir.

Goniillillerin “medeni durumlarina” gore yapilan t-testi analizi sonuclari; Ba-
bacan liderlik ile medeni durum arasinda farklilik tespit edilmistir [t (465)
=-10.683, p=.000]. (H3. Kabul) Bu analize yonelik ortalamalar incelendigin-
de en fazla bekar isgérenlerin sergiledigi bir liderlik oldugu saptanmistir (X
:3.56 SS: 1.318). Fark analizleri oérgiitsel sinizmin alt boyutlarindan bilissel
boyut ile medeni durum arasinda da farklilik oldugunu gostermektedir. [t
(465) =10.670, p=.000]. (Hs. Kabul) Ortalamalar incelendiginde en fazla evli
isgorenlerin bilissel boyutlu sinizm yasadiklar: tespit edilmistir (X:3.52 SS:
.824). Davranissal boyut ile de medeni durum arasinda farklilik saptanmistir.
[t (465) = 12.441, p=.000]. (Hg, Kabul) Ortalamalar incelendiginde en fazla
evli iggérenlerin davranissal boyutlu sinizm yasadiklari tespit edilmistir (X
:2.36 SS: .689). Duyussal alt boyut ile farklilik tespit edilmemistir. (Hy. Red)
Goniillillerin medeni durumlar ile iskoliklik arasindaki farklilasmaya yonelik
gerceklestirilen analiz sonucu kompulsif ¢alisma boyutunda farklilik oldugu
saptanmistir. (Hg, Kabul) [t (465) = 12.150, p=.000]. Ortalamalar incelendi-
ginde en fazla evli isgorenlerin kompulsif ¢alisma boyutlu iskoliklik sergi-
ledigi tespit edilmistir (X:3.08 SS: .603). Medeni duruma gére asir1 ¢alisma
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alt boyutu farkhilik gostermediginden, bu varsayima yonelik hipotez olan H,,
reddedilmistir.

“Egitim durumu”na yonelik gerceklestirilen fark testi, farklilik oldugunu ka-
nitlamaktadir. Anova testi araciligiyla elde edilen veriler, babacan liderlik
[F4462= 13.553, p=.000] ile farklilik oldugunu gostermektedir. Ortalamalar
karsilastirildiginda (X: 2.88 SS: 1.17) yiiksek lisans mezunu isgorenlerin en
fazla, (X: 2.32 SS: 1.05) lise mezunlarinin da en az sergiledigi saptanmigtir.
(Hzq Kabul) Egitim durumu ve orgiitsel sinizmin her bir alt boyutu arasinda
farklilik tespit edilmistir. (Hsq, Hsq, Hgq Kabul) Anova testi sonuglari [Fy 46,=
13.721, p=.000] Bilissel boyut ile Egitim arasinda farklilasma oldugunu gos-
termektedir. (Hgq Kabul) Ortalamalara gére (X: 3.39 SS: 1.20) en fazla yiiksek
lisans mezunu isgorenlerin en az ise (X: 2.44 SS: 1.43) énlisans mezunlarinin
sergiledigi saptanmistir. ikinci alt boyut olan duyussal boyuta gerceklestirilen
Anova testi sonucu; [F446,= 10.551, p=.000] Duyussal boyut ile Egitim ara-
sinda da farklilasma oldugu saptanmistir (H,4 Kabul). Ortalamalara gore; (X
: 2.31 SS:.719) en fazla yiiksek lisans mezunu isgérenlerin en az ise (X: 2.26
SS:.709) lise egitim derecesine sahiplerin sergiledigi saptanmistir. Egitim ile
orgiitsel sinizmin son alt boyutu olan davranissal boyut ile de arasinda fark
oldugu tespit edilmistir (Hgq Kabul). Anova testi sonucu elde edilen bulgular;
[F4462= 19.836, p=.000] Davranigsal boyut ile egitim arasinda da farklilasma
oldugunu géstermektedir. Ortalamalar karsilagtirildiginda (X: 3.79 SS: .445)
Lise mezunu isgérenlerin en fazla ; en az ise (X: 2.60 SS: 1.473) 6nlisans me-
zunlarinin sergiledigi tespit edilmistir. Egitim durumu ile ¢calismanin bagimh
degiskenine yonelik gerceklestirilen fark testi sonuclari; iskoliklik ile Egitim
durumunun arasinda fark oldugu tespit edilmistir. Anova testi sonucu elde
edilen bulgular; [F446,= 17.678, p= .000] Asir1 Calisma ile Egitim arasinda
farklilasma oldugunu géstermektedir (H,q Kabul). Ortalamalara gore; (X:
2.63 SS: .817) en fazla lise mezunu isgérenlerin en az ise (X: 1.74 SS: .806)
Onlisans mezunlarinin sergiledigi tespit edilmistir. Bagimli degiskenin diger
alt boyutu olan Kompulsif ¢alisma ile de farklilasma oldugu tespit edilmistir
(Hgq Kabul). Anova testi sonucu elde edilen bulgular; [F4 46,= 17.039, p=.000]
Kompulsif Calisma ile Egitim arasinda farklilasma oldugunu gostermektedir.
Ortalamalar karsilastirildiginda (X: 3.11 SS: .769) en fazla lise mezunu isgé-
renlerin en az ise (X: 2.17 SS: 1.118) énlisans egitim derecesine sahip isgo-
renlerin bu tip iskoliklik sergiledigi saptanmistir.

Goniillilerin “pozisyonlarina” gore yapilan t-testi analizi sonuglar1 her bir
alt boyut ile farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yapilan t-testi analizi so-
nuclari; isgorenlerin pozisyonlarina gore sergiledikleri Babacan liderligin
farklilastigin1 gostermistir. [t (465) = 3.543, p=.000] Bu tip liderligin en
fazla mavi yakal isgérenler tarafindan sergiledigi ortalamalar incelendi-
ginde saptanmistir (X:3.21 SS: 1.406) (H;, Kabul). Fark analizleri orgiitsel
sinizmin alt boyutlarindan bilissel boyut ile pozisyonlar arasinda da farklilik
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(Hs. Kabul) oldugunu gostermektedir. [t (465) = - 4.560, p=.000]. Ortalama-
lar incelendiginde en fazla beyaz yakali isgérenlerin bilissel boyutlu sinizm
yasadiklari tespit edilmistir (X:3.25 SS: .951). Duyussal alt boyut ile pozis-
yonlar arasinda farklhilik saptanmistir (Hye Kabul). [t (465) = -5.239, p=.000].
Ortalamalar incelendiginde en fazla beyaz yakali isgoérenlerin duyussal bo-
yutlu sinizm yasadiklar1 tespit edilmistir (X:2.30 SS: .649). Davranissal bo-
yut ile de pozisyonlar arasinda farklilik saptanmistir (Hg. Kabul) [t (465) =
-4.533, p=.000]. Ortalamalar incelendiginde en fazla beyaz yakal isgorenle-
rin davranigsal boyutlu sinizm yasadiklari tespit edilmistir (X:3.48 SS: .835).
Gontlliilerin medeni durumlart ile iskoliklik arasindaki farklilasmaya yonelik
gerceklestirilen analiz sonucu asir1 ¢alisma boyutunda farklilik oldugu sap-
tanmistir (H;, Kabul). [t (465) = -4.075, p=.000]. Ortalamalar incelendiginde
en fazla beyaz yakali isgorenlerin asir1 calisma boyutlu iskoliklik sergiledigi
tespit edilmigtir (X:2.29 SS: .662). Arastirmanin iskoliklik degiskeninin ikinci
alt boyutu olan kompulsif ¢alismanin da pozisyona gore farklilastig1 saptan-
mistir (Hg, Kabul); [t (465) = -3.821, p=.000]. Ortalamalar incelendiginde en
fazla beyaz yakali isgorenlerin kompulsif calisma boyutlu iskoliklik sergiledi-
gi tespit edilmistir (X:2.80 SS:.722).

Calismanin H3 hipotezine yonelik gerceklestirilen analiz sonuglarina gore;
degiskenlerin bazi alt boyutlar bazinda demografik 6zelliklere baglh farklilik
gosterdigi tespit edilip, cinsiyete yonelik alt boyutlar bazinda gelistirilen Hs,
Hy,, Hs, He, Hy, Hg,, alt hipotezleri kabul edilmistir. Yasa yonelik alt boyutlar
bazinda gelistirilen Hzy, Hgp, Hsp, Hep, Hop, Hgp alt hipotezleri kabul edilmistir.
Medeni duruma yoénelik alt boyutlar bazinda gelistirilen Hs, Hs. Hq, Hgcalt
hipotezleri kabul edilmis olup, Hy. ve H. alt hipotezleri reddedilmistir. Egi-
tim durumuna yoénelik alt boyutlar bazinda Hsg, Hyg, Hsg, Hgq Hyg Hgq alt hi-
potezleri kabul edilmistir. Son demografik 6zellik olan pozisyona yonelik alt
boyutlar bazinda gelistirilen alt hipotezlerden Hse Hye Hse Hee H7e Hge kabul
edilmistir.

Tartisma

Gergeklestirilen analizler sonucu; babacan liderlik ile 6rgiitsel sinizm ara-
sindan anlamli ve negatif yonli iliski oldugu saptanmistir. Liderlik tiplerinin
orgiitsel sinizm lizerindeki etkisini inceleyen arastirmalar aralarinda anlamh
iliski oldugunu géstermektedir. Ozgenel ve Hidiroglu (2019) calismalarinda
doniistimctii liderlik stilleri yliksek olan 6gretmenlerin érgiitsel sinizm diizey-
lerinin diistik oldugunu saptamistir. Dogan ve Ugurlu (2014) yine liderlik ile
sinizm tlizerine gergeklestirdikleri calismalarinda 6gretmenlerin etik liderlik
ile orgilitsel sinizm algilar1 arasinda, orta diizeyde, negatif yonlt anlaml ilis-
ki saptadiklarini belirtmektedirler. Akatay, Yiicekaya ve Kisat (2016) ¢alis-
malarinda yoneticilerin etik liderlik davranislarinin 6rgiitsel adaleti pozitif
ayrica orgiitsel sinizmi negatif etkiledigi sonucunu tespit etmislerdir. Sen-
ses (2018) calismasinda 6gretmenlerin orgiitlerine karsi giivensizlik ya da
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negatif tutumlar gostermelerindeki temel sebebin, liderin astlarina sergiledi-
gi davranislari oldugu vurgulamistir. Liderlik ile ilgili yiirtitiilen arastirmala-
rin her biri etik, etkilesime agik ve dontistiirticii liderlerin sinik isgérenlerin
kurumlarda var olmasini engelledigi sonucuna vurgulamaktadir. Bu ¢alisma-
da da benzer bulgulara ulasilmistir. Ayrica iskoliklik tizerine gergeklestirilmis
calismalar etik liderlik ile iskolik, tiikenmis arasinda anlamli iliski oldugunu
vurgulamaktadir. isgérenlerin liderlerin etik algilamasinin iskolikligi azalttig:
da belirtilmektedir (Morkeviciuté ve Endriulaitiené, 2017:61) Endriulaitiené
ve Morkeviciuté (2020) iskoliklige motivasyonun aracilik etkisini sinadiklari
calismalarinda doniistimcii liderlik ile i¢sel motivasyonun iskoliklikle etkile-
sim i¢cinde oldugunu saptamislardir. Bu ¢calismada da babacan liderlik ile isko-
liklik arasinda etkilesim saptanmistir. Bulgular; babacan liderlik sergilendik-
ce iskolikligin azaldigin1 gostermektedir. Literatiirdeki ¢alismalarla benzer
sonuglar elde edilmistir. Helvaci ve Basaran (2020) da iskoliklik ile orgiitsel
sinizme iliskin gerceklestirdikleri ¢alismalarinda; 6gretmenlerin iskolikligi
ile orgtitsel sinizm diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif ve
diisiik diizeyde bir iliski saptanmustir. Ozetle; 6gretmenlerin iskolik diizeyle-
ri arttikca orgiitsel sinizm diizeylerinin diisiik diizeyde arttig1 bulgurlar ara-
sinda vurgulanmistir. Bu ¢alismadaki bulgularla benzerlik gostermektedir.
Ekinci (2019) Tirkiye’'de yapilmis ¢calismalarin yillar icinde artis gdsterdigini
vurgulamistir. Arastirmalarin ¢ogunlukla sinizm ile demografik degiskenler
arasindaki iliskilere yonelik gerceklestirildigini belirtmistir. Sinizm ile iliskisi
incelenen degiskenlerin genellikle; 6rgiitsel vatandaslik, liderlik tarzlari, o6r-
giitsel adalet, tikenmislik ve performans oldugunu belirtmistir. Saglik sek-
toriiniin 6rneklem grubunu oldusturdugu sinizmle ilgili calismalarin en ¢ok
Istanbul ardindan Ankara’da gergeklestirildigini de tespit etmistir. Daha énce
babacan liderlik ve orgiitsel sinizmin iskoliklige etkisini inceleyen arastirma-
ya rastlanamadigindan karsilastirmasi gergeklestirilememistir. Literatiir in-
celendiginde bu calismanin degiskenleri tizerine kisith ¢alismaya ulasmanin
miimkin oldugu tespit edilmistir Alan yazina yeni bulgular saglamak ve daha
genellenebilir dogrular elde etmek amaciyla bu arastirma gercgeklestirilmistir.

Sonug ve Oneriler

Gergeklestirilen regresyon analizleri sonucu; iskoliklik iizerinde babacan li-
derligin ve orgiitsel sinizmin aciklayici etkisi oldugu tespit edilmistir. Asir
calisma boyutlu iskolikligin %52.6’lik kisminin bagimsiz degiskenlere bagh
degistigi saptanmistir. Kompulsif ¢alisma boyutlu iskolikligin %80.5’lik kis-
minin ise bagimsiz degiskenlere baglh degistigi tespit edilmistir. Babacan li-
derligin asir1 galisma boyutlu iskolikligi aciklayici etkisinin %62.8 oldugunu
gormekteyiz. Asir1 calismaya etkisi olan bir diger bagimsiz degisken olan or-
giitsel sinizmin sadece duyussal boyutunda etki giicii saptanmistir. A¢iklayici-
lik etkisinin %23.2 oldugu saptanmistir. Babacan liderligin kompulsif calisma
boyutlu iskoliklige etki giicii ise %69.9 olarak saptanmustir. Orgiitsel sinizmin
etkisinin sadece davranigsal alt boyutunda aciklayicilik giicli saptanmistir.

397



398

ADAM AKADEMI / Sosyal Bilimler Dergisi
ADAM ACADEMY / Journal of Social Sciences

Etki giiciiniin %23.9 oldugu tespit edilmistir. Ozetle; babacan liderlik sergi-
lenmesi arttik¢a asir1 ve kompulsif calisma gosterilmemektedir. Babacan li-
derligin ve orgiitsel sinizmin iskoliklige etkisinin aciklama ytizdeleri incelen-
diginde etkili bagka faktorlerinde var oldugu kanitlanmaktadir. Ancak isko-
likligi aciklama yiizdesi bakimindan en fazla babacan liderligin etkili oldugu
yorumunu yapabiliriz.

Korelasyon analizi sonuglari; babacan liderlik, 6rgiitsel sinizm ile iskoliklik
arasinda anlamli, negatif yonlii iliski oldugunu géstermektedir. Orgiitsel si-
nizm ve iskoliklik arasinda da pozitif yonli anlaml iligki her iki degiskenin
biitiin alt boyutlarinda tespit edilmistir. Ozetle; babacan liderlik ile drgiitsel
sinizm arasinda negatif, 6rgiitsel sinizm ve iskoliklik arasinda pozitif ve ba-
bacan liderlik ile calismanin bagimli degiskeni (iskoliklik) ile negatif yonli
anlaml iligki tespit edilmistir.

Demografik degiskenlere yonelik gelistirilen hipotezlerden yalnizca medeni
duruma gore orgiitsel sinizmin duyussal boyutunun ve iskolikligin asir1 ¢a-
lisma alt boyutunun farklilik géstermedigi, isgorenlerin cinsiyetlerine gore,
aldiklar1 egitimlere, medeni durumlarina, ¢alistiklar1 pozisyona ve yaslarina
gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Betimleyici istatistiklerin ortalamalarinin disiik, standart sapmalarinin ytik-
sek oldugu saptanmistir. Bulgular; goniilliilerin dlgeklerdeki ifadelerde or-
tancaya tutunma egilimi gosterdiklerini veya kendilerini degerlendirdikleri
Olgekler oldugundan tamamen objektif davranamadiklari seklinde yorum-
lanmaktadir. Katiimcilarin cevaplarinin birbirine yakin olmadigini standart
sapma degerlerini inceledigimizde saptamis bulunmaktayiz. Standart sapma
degerinin kiictildiigi gozlemlendiginde gonilliilerin faktorler agisindan mu-
tabakat sagladig1 yorumu yapilabilmektedir. Degerler incelendiginde goniil-
lillerin mutabik olmadig1 saptanmistir. Bdyle bir sonuca ulasmanin sebebi
olarak, arastirmanin farkl sektorlerde farkli unvanlarla ¢alisan isgoérenlerin
orneklem grubunu olusturmasi gosterilebilir.

Sonug olarak, iskoliklik giiniimiizde sorun olarak degerlendirilmektedir. Hatta
alkol ve madde bagimlilig1 gibi kolay tedavi edilebilen bir bagimlilik olmadig1
da vurgulanmaktadir. Literatiirde tedavisine yonelik ¢alismalarin arttirilma-
sinin gerekliligi de 6zellikle belirtilmektedir. Bagimhilik tipi tavir sergileyen
isgorenlerin degismesinde belki de en 6nemli rol yoneticilere diismektedir.
Aslinda unutulmamasi gereken husus iskolikligin iiretkenlik anlami tagima-
masidir. Ciinki iskolikler ¢cogunlukla rutin isleri seven, islerinde yaraticilik-
tan yoksun tavirlar sergileyebilen, inisiyatif kullanmaktan kacinan kimseler
olarak gozlemlenmektedir. Ayrica iskolikler diinyayr omuzlarinda tasidigini
diisiinen, nevrotik kisilik 6zellikleri sergileyen, depresif, izole ve siklikla her
seyden yakinan bireylerdir. Orgiitlerine verdikleri emeklerin karsiigini alma-
diklarindan da genellikle yakindiklar1 belirtilmektedir (Scott, Moore, Micell,
1997:287-314). iskoliklerin siraladiimiz tutum ve davranislarina dikkat
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ettigimizde sinik tavirlar tutunduklarini belirtebiliriz. Literatiir orgiitsel si-
nizm arttikea iskolikligin de arttigini vurgulamaktadir. Bu ¢alismanin sonugla-
r1da bu goriist desteklemektedir. Yoneticilere diisen gorevler arasinda; masa
basinda kendisine verilen gorevi ifa ediyormus gibi yapanlari ayirt etmek ge-
lebilir. Fazla stireyle calismanin etkin ve verimli calismayla denk olmadig bi-
lincini 6rgiite yayma ve 6rgiitiin iklimi haline getirebilmek yalnizca iyi liderlik
tavirlar sergileyen yoneticilerle miimkiindiir. Insan kaynaklari fonksiyonuna
ve Orgiitlerdeki boliim yoneticilerine bu hususta biiyiik gérev diismektedir.
Babacan tavirlarla isgorenlerin eksik yonlerinin farkina vardirilmasi, gerekli
hallerde is tasarim yontemleriyle is-aile yasamlarinin dengelenmesi icin des-
tekleyici tavir sergilemeleri 6nem arz etmektedir.
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