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OZET

Klasik, modern ve post modern kuramlarin tizerinde durdugu; bagkalarint nasil en etkin bir
bicimde yoénetiriz sorusu, kimi zaman kendisini tekrarlayarak kimi zaman ise yeni gelismelerin
icerisinde ¢6zimler arayarak siirecin anlamlanmasina calismaktadir. Gegmige iliskin Srnekler
tizerinde yapilan irdelemeler bu anlamda hem bugiiniin degerlendirilmesinde hem de gelecege
déniik bilginin kullanilmasinda 6nemli bir veri tabant olarak kullanilabilir. Bu baglamda 1840’
yillarda kurularak hala faaliyet gosteren Hereke Fabrikast, Osmanlt Imparatorlugunun sanayilesme
cabasi igerisinde bir 6rneklem olarak degil ayni zamanda yonetim ve 6rgiit kuramlart agisindan da
ilging bulgulara sahiptir. Bu bulgular sadece yerel bir takim cikarimlarin 6tesinde yonetim ve
orgiitlenme  anlayigina iligkin uluslar  Otesi  sirketlere uzanan evrensel bir Grnek olarak
degerlendirilebilir.
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Sanayilesme Stireci

ABSTRACT

The question, which is pointed out on classic, modern and postmodern theories, of how we
manage the others efficiently, tries to explain the process sometimes by searching the solutions
through the new developments and sometimes by repeating itself. The searchings which were
done on the examples related with the past can be used as an important database both for
evaluating today and for using the knowledge oriented to future. In that context Hereke Factory
which was constructed in 1840 and is still active is not only an example through the industrialize
effort of the Ottoman Empire but also has interesting findings from the point of view of
management and organization theories. These findings can be accepted as both an universal
example both for the international and local firms.
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Giris

Yapilan tanimlamalar ve ileri strilen yaklasimlarin izdiisiimine baglt olarak
yonetim ve Orgiit kavramlari incelendiginde; olusumunda rol oynayan unsutlarin
toplumsal yapilanmanin bir yansimasi olarak siirecte yer aldigi goriilmektedir.
Dogal dir ki bu etkilesim karsilikli olarak gerceklesmekte ve toplumsallasma
stirecindeki aygitlarin ve bigimlerinde 6rgiitlenmede etkin bir deger olarak
tanimlandigi gorilmektedir. F.W. Taylor, bilimsel yonetim ilkeleri ile mekanik
bir yapinin yonetim degerlerini nasil olusturmasi gerektigini ortaya koyarken;
bunun sadece isletmeler acisindan ele alinmast gereken bir yonetim ve Orgiit
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modeli olmadigini aslinda ulusal yapiun diizenlenmesi, verimliligin arttirilmast
ve etkinligin belirlenmesi i¢in 6rnek model oldugunu iddia etmektedir (1). Diger
taraftan Fayol (2) 23 Haziran 1900’de Uluslar Arast Madenler ve Madencilik
Sanayi Kongresi'nde 6rgiit ve yonetim hakkinda yapmis oldugu konusmada
Yénetimin goérdiigi isler coktur. Orgiitiin kendi igerisinde dogdugu halde, onun
yasamasini saglayan mali, ticari ve teknik sartlart 6nceden gbren ve hazirlayan
yonetimdir... Orgiitiin biitiin kistmlarinin birbiriyle ve bizzat 6rgiitin biitiin
dinya ile olan iliskilerini saglayan yonetimdir” ifadesi iliskinin bir diger
boyutunu ortaya koymaktadir.

Bilimsel Yonetim TIlkeleri’nden, Durumsalliga degin bircok yaklasimin,
baskalarinin nasil yonetilmesi gerektigi sorusuna iliskin aradiklar cevaplar,
yonetimi bicimlendirme ve anlama c¢abasinda uluslar Gtesi faaliyet gOsteren
sirketlerin  stirece dahil olmasi ile etkenlerin degerlendirilmesine donik
yeni/yeniden bircok arastirmanin yapilmasina neden olmaktadir (3). Uluslar
Otesi faaliyet gOsteren sirketler, calisma basarist saglama ve etkinlik degerlerini
Ol¢mede kiltir boyutu tzerinde 6zellikle durmaktadir (4). Bu baglamda ortaya
ctkan yeni yapilarin veya faaliyetini strdiiren yapilarin sahip oldugu cok
kultirltlik 6zel bir inceleme alant olurken, bu alanda yasayanlarin Grgiitsel
bagliliginin nasil saglanacagi ve 6rgiitsel kimligin nasil kazandirilacagt 6nemli bir
calisma alani olarak karsimiza cikmaktadir (5). Bu amacla ¢ok kaltirlilik
ve/veya kultitler arast etkilesim ile ilgili yapilan bircok calismada da inceleme ve
uygulama alani olarak isletmelerin secildigi ve/veya arastirmacilarin yonetim-
Orgiit baglamindaki kaltlir calismalarint yogunlastirdigr goriilmektedir.

Diger taraftan akademik alanda yonetim ile ilgili karsilastirmali calismalarin
ve farkliiklarin 6nemli birer c¢alisma alan olarak belirlenmesi stirecin
anlasilmasina iliskin ¢abalarin bir diger gOstergesidir.

Stire¢ igerisinde gelecek ile ilgili 6nermelerde, geemisteki uygulamalarin
giincel bilgilerle yeniden ele alinmasi, incelenmesi ve degetlendirilmesi farkl
¢6zUm arayislarinin yant sira, kimi zaman Taylor, Fayol ve Weber gibi yonetimin
bilincaltinda yer alanlarin yeniden degetlendirilmesini glindeme tagimaktadir. Bu
baglamda, ¢alisanlarin nasil istihdam edilmesinden 6rgiite bagliliklarinin hangi
yontemler ve araglarla saglanmasina degin bircok ¢alisma, gecmisteki
aragtirmalarin ya da uygulamalarin yeniden analiz edilmesine neden olmaktadir.
Bu geri beslemenin amaci; yasanidan siirecin daha iyi anlasima ¢abasinin
Otesinde, yeniliklere ya da yeni ¢6ziim Onerilerine iliskin gecmisteki basart ve
basarisizliklarin ortaya koydugu bilgilerden yararlanmaktir.

Yapilan bu calismada da cok kiltirli bir yaptya sahip olan, sanayilesme
strecini -tim y6nleriyle ve es zamanlt olarak- basarip, basarmadigi konusunda
derin ve kapsamlt bircok tartismaya konu olan Osmanlt Devleti’nin yaklasimi,
Hereke Fabrikast 6rneginde, ancak yénetim ve Orgiitlenme baglaminda —bugiine
ait olan bilgilerin 15181 altunda- incelenmeye c¢aligimistir. Calismanin amact
sosyoloji, tarih ya da bir bagka acidan Osmanli’nin sanayilesme stireci izlemek ya
da bu tartismalara iliskin bir sonug ortaya ¢itkarmak olmayip, belirtildigi gibi
gecmisteki uygulamalara dénik bazt saptamalardan yola cikarak, ¢éziime iliskin
bazi Onermeleri ortaya koymaktr. Elde edilen bilgilerin sunulmasi ve
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degerlendirilmesi ise tartisma stirecine makro dlgekte katillanlar icin dogal olarak
bir veri niteligi tagimaktadir.

Bu amacla:

a- Tarihsel bir deneyim olarak ele alman doénem itibariyle Hereke

Fabrikasr’'nda genel anlamda yonetiminin ve 6rglitlenmenin nasil oldugu,

b- Saglanacak bilgiler dogrultusunda giinimiize yonelik ipuclart veya ¢6ziim

Onerilerinin neler olabilecegi belitlenmeye calisilmistir.

Calismada yararlanilan kaynaklar, kaynakca kisminda da goriilecegi tzere,
agilikl  olarak doéneme ait orijinal metinleri iceren arsiv  ¢alismalaring
icermektedir. Calismanin birinci boélimiinde, Hereke Fabrikast’nin kurulusu,
trtinleri, Gretim teknolojisi, pazarlama uygulamalar1 ve triin maliyet hesaplama
sistemi hakkinda bilgi verilmistir. Fabrikanin yOnetimin yapilanmasi ve
Orgiitlenme  ikinci boliminde incelenmis, Ug¢lnci bolimde ise yonetim
anlayisindan yola cikilarak isglicti planlamasi, baglilik ve bagliligi saglamada
kullanilan araglar ile ticret yonetimi ve sistemi incelenmistir.

Kurumsal yapi ve isleyis ile ilgili yapilan bu incelemeler baglaminda elde
edilen bulgular ve ¢6ziimlemeler ise, sonu¢ kisminda Ongdrilen amaglar
dogrultusunda ele alinarak 6neriler olusturulmaya ¢alisilmustur.

1. Sanayilesme Siirecine Iliskin Osmanli Imparatorlugunda Bir Ornek
Alan Calismasi Olarak Hereke Fabrikasi

Hereke Fabrikast’nin ne zaman kurulduguna dair birbirinden farkli goriisler
bulunmaktadir. Konuyla ilgili olarak yapilan ¢alismalar (6,7,8) ve incelenen 1849
yilina ait yillik raporda (9) kurulus tarihinine iliskin 1842-1844 yillarindan soz
edilmektedir. Ancak fabrika ile ilgili arsiv belgeleri tizerinde yapilan arastirmada,
fabrikanin 1842 yilinda insaasina baslandigi ve 13 Aralik 1845 tarihli muhasebe
kayitlarina gore de faaliyete gectigi saptanmistir (10). Fabrika kuruluguna iliskin
dikkat ¢eken bir diger konu ise, fabrikanin nasil ve kimler tarafindan kuruldugu
hususudur. Kurulus tarihindeki ayriliklarin bu konuda ortaya ¢ikmadigt ve arsiv
kayitlart ile daha Once yapilmis olan arastirmalarin ayni bilgilere sahip oldugu
gorilmektedir. Eldeki bilgilere gére Hereke Fabrikasi, Ohannes ve Bogos
Dadyan kardeslerin Izmit Cuka Fabrikasi icin belirlenen biitceden ayirdiklari
Odenek ile kurulmustur. Yapilan incelemelerde bu kurulustan Serasker Riza
Paga’ nin da bilgisi oldugu, ayrica ayrilan 6denegin yasal olmayan bir bicimde ve
hazinenin haberi olmaksizin ayrildigi gérilmektedir (11,12,13,14,15). Ancak
daha sonra, 1845 yilinda, Sultan Abdilmecit’ in haberdar olmast ile birlikte
fabrika Osmanli Imparatorlugu’ nun miilkiyetine ve yonetimine devredilmistir
(16,17,18,19,20).

Baslangicta bez ve ipekli kumas Uretimi amactyla kurulan ve 50 pamuklu ile
25 ipekli tezgahtan olusan fabrika, kurulus 6ncesinde yurt disinda konu ile ilgili
arastirma gezileri yapan Dadyan’ 1n fizibilitesi/ Ongorilerinden yararlanilarak
insaa edilmigtir (20,21). Tlerleyen donemlerde cesitli nedenlere bagli olarak
fabrika binasinin ve yerlesim alaninin genisledigi goriilmektedir. Genisleme
strecinde hem tdretim sartlarina bagh olarak yeni makine ve techizatin alimi hem
de sosyal tesislerin insaast 6nemli rol oynamustir. Gergeklestirilen makine ve
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techizat yatiriminda, mevcut durumun yam sira gelecekteki beklentilerin de
dikkate alindigt gorilmektedir (22,23,24,25,26,27,28,29,30). Uretime y6nelik
Fransa, Avusturya, Almanya ve Ingiltere’ den ithal edilen arac ve gerecler icin
giic kaynagt olarak Onceleri buhardan, 1913’den itibaren de petrol giicinden
yaratlandmustir (31,32).

Hereke Fabrikasi, aynt alanda faaliyette bulunan diger fabrikalar icerisinde
Izmit Cuka Fabrikast ile birlikte devlete baglh iki fabrikadan birisidir. Fabrikanin
kurulus itibariyle bez ve ipekli kumas tretimi amaglamus, daha sonralari talepteki
farklilagsmasinin da etkisi ile drin gesitliligine yonelmistir. Nitekim, 1891
yilindan itibaren hali Uretimine gecilmis, 1905°den itibaren de yin dokuma,
fanila ve ¢orap tiretimine baslanmustir. 1908 yilinda baglanilan fes imalatinin yant
sira, perde, Kabe Ortlsti gibi siparis tizerine tretilen ve 6zel nitelige sahip gesitli
triinlerin talebi de karsilanmaya calistimistir( 33,34,35,36,37,38,39,40,41).

Uriin  kalitesinin pazarda gordigi kabul sonucunda Hereke Fabrikast
markalagmaya gitmis ve triinlerin kendisine ait oldugunu gosterir tescil belgesini
1846’ dan itibaren uygulamaya sokmustur(42). Bu durum ayni zamanda fabrika
trtinlerinin aranilan ve nitelikli bir imaja sahip oldugunu gdstermektedir. Bir
baska ifade ile baslangicindan itibaren Hereke Fabrikast Uretimini
gerceklestirdigi ve pazara sundugu Urlnlerin timi konusunda 6zel bir yere
sahiptir. Nitekim triinlerin ¢esitli sergi ve fuarlarda 6dil almis olmast da bunun
somut bir gostergesi olarak kabul edilebilir (43,44,45,46). Uriin kalitesi
konusunda basarilt oldugu gérillen Hereke Fabrikas’'nin satisa yonelik izledigi
politikanin gliiniimuzde faaliyet gbsteren bir ¢ok firmanin politikasindan ¢ok da
farkli olmadigint gérilmektedir.

Hereke Fabrikast musterilerine; satts merkezleri (47,48,49,50,51), urint
satma hakkina sahip 6zellikli saticilar (52) ve tilkenin ¢esitli bélgelerinde faaliyet
goOsteren toptan-saticilar yoluyla ulagtirmaktadir. Satis sirasinda pesin alim yapan
ticcarlara  belli oranlarda iskonto yapilitken, wvadeli satislarda teminat
istenmektedir (53). Bunun yani sira, daha 6nceden de belirtildigi gibi tretim
strecinde devletin taleplerini karsilayacak faaliyetlere de yer verilmektedir
(54,55,56). Fabrika triinleri, i¢c pazarin yant sira Rusya gibi ¢esitli dis pazarlarda
da kabul gérmekte ve bu dlkelere yonelik dis satim gergeklestirilmektedir
(57,58).

Hereke Fabrikast devlete ait bir kurulus olmakla birlikte satis politikasinda
piyasa kurallart g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Nitekim yoéneticiler, fiyat esash
bir satig stratejisi izlemekte ve maliyetler bu c¢ercevede belitlenmeye
calistimaktadir. Maliyetin hesaplanmasinda, giiniimiizdeki maliyet muhasebesi
sisteminde oldugu gibi isglicl, elektrik, enerji, bakim giderleri vb.den olusan
dolayli ve dogrudan maliyet kalemleri dikkate alinmaktadir (59,60,61,62,63).
Maliyet kayitlart incelendiginde, hammaddenin 6nemli bir kisminin yurt
disindan dogrudan ya da aracilar kullanarak satin alindig, yardimer malzemelerin
de aymi yollarla yurt icinden ve yurt disindan saglandigi gorillmektedir

(64,65,66,67).
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2. Hereke Fabrikas’nda Yénetim ve Orgiitlenme

Sultan Abdiilmecit’ in ziyaretinden sonra Hazine-i Hassa’ ya gecen fabrika,
1850 yilinda Hereke Fabrika-i Hiimayun adint almistir (68). Ancak bu durum
fabrika yonetiminde katt ve siki bir kontrol yonetim anlayisini getirmemistir.

Bu durum, fabrika yonetimi ile Hazine-i Hassa-1 Sahane (HHS) arasindaki
iliskiden de anlasilmaktadir. HHS bir st kurum olarak devleti temsil etmekte
(69,70), denetim ve yoénlendirme goérevini Fabrika-i Hiimayun’a devrederek bu
kurum eliyle varhgini sirdiirmektedir (71,72,73,74,75). Bu kurulus ise yapilan
isler hakkinda bilgisi olan ve padisah tarafindan liyakatlart nedeniyle
odullendirilmis  kisilerden olusmaktadir. Nitekim nisan kazanmis kisilerin
odillerine bakildiginda, bu 6dullerin sanayi konusunda gosterdikleri beceri ve
calismalardan dolayt kazandiklari gérillmektedir.

Hereke Fabrika-i Humayunu Idaresi ve idare heyetindekilerin riitbeleri ile
aldiklart madalyalar asagida gorillmektedir:

Hereke Fabrika-i Humayunu Idaresi (76,77):

Midir: Hact Akif Bey (11 Za 1308- 13 Temmuz 1891) Ul4, glimis liyakat
madalyast ve gimis imtiyaz madalyast. Hact Akif Bey, ayni zamanda H.H.
Nazirt Mikail Pasa’nin reisligindeki idare heyetinde Mefrusat-t Humayun
Midiri olarak gorev yapmaktadir.

Muallim-i Evvel: Musa Efendi. (11 Za 1308- 13 Temmuz 1891) Sani, gimiis
liyakat madalyast.

Muhasebe Memuru: Karabet Efendi. (11 Za 1308- 13 Temmuz 1891) Salis,
glimis liyakat madalyast.

Muallim-i Sani: Tevfik Efendi, (22 Z 1303-17 Eylil 1886) Salis, sanayii
madalyast.

Muallim-i Salis: Ibrahim Bey, (22 Z 1303-17 Eyliil 1886), Salis, sanayii
madalyast.

Resim Muallimi: Yorgaki Efendi. (22 Z 1303-17 Eylil 1886), Salis, sanayii
madalyast.

Boya Muallimi: Feyzl Efendi, (22 Z 1303-17 Eylal 1886), Salis, sanayii
madalyast.

Yonlendirme ve denetleme sirecini isleten Fabrika-i Humayun, islerin
yonetilmesi ve yiritilmesinde yetkiyi, fabrika midirinin baskanligint yapug
bir yonetim kuruluna devretmektedir. Miidir kendi gérevlerini yerine getirirken
ve yonetim organmin icraatindan HHS.‘ye karsida dogrudan sorumludur.
Midiriyetin disinda, meclis-i idare, sandik emaneti,bas kitabet, ambar emaneti
ve tahsildari ile Bursa Harir Fabrika-i HUmayununa ait bir kurul y6netim
kurulunun organlart olarak karsimiza ¢ikmaktadir (bkz. Ekteki Nizamname).

Yonetim anlayisina  bakildiginda,  gerek kurullarin  birbirleriyle olan
etkilesiminde gerekse mudir ile Gist kurullar arasindaki iliskilerde katilimer tavrin
o6ne ciktigr gorilmektedir. Planlama strecinin ve tretim hedeflerinin ilgili
kurullar ve mudir tarafindan birlikte hazirlanmasi, minimum maliyet esasina
gbre belitlenen tretim strecinin de midir ve diger ilgililerin bilgilerine gore
belirlenmesi 6ne siiriilen yaklasimi destekleyen bilgilerdir. Ayni  bilgiler,
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midirlerin mali Ozerklik igerisinde c¢alisugini, olagan ya da olagan dstl
harcamalar1 bagimsiz olarak yaptuigini, bunlarin yani sira calisanlara yonelik
uygulamalari da planlayarak yonlendirdigini géstermektedir. Ancak tretimin
yonlendirilmesi ve calisanlara iliskin denetim de HHS.de etkin bir rol
ustlenmektedir. (78,79,80,81,82) .

Midirler ¢alisma siirelerinin sonunda degerlendirilerek, basarili olmalari
durumunda devam etmeleri saglanmakta, basarisizlik durumunda ise gérevden
alinarak dst kurul tarafindan yeni midirleri atanmaktadir. Fabrikanin
kurulusundan itibaren kimlerin mudurlik yaptigina bakilacak olursa, HHS. ye
devrinden 6ncede fabrikanin miduri olan Barutcubast Hoca Avanes’in daha
sonra da bu gorevi yurittigh gorilir (83,84). HHS tarafindan atanan
midirlerin kimler oldugu asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 1. Hereke Fabrikast Mudurleri

Mudiir Baglangig Bitig
Serkis ve Kamerot 1845 1847
(Lombardiya)
Hoca Istefan 1847 1850
Hacit Ahmed Aga 1850 1858
Haci Akif Aga 1274/1858-59 1276/1860-61
Ahmed Efendi 1276/1860-61 31.Mart.1279

(12 Nisan 1869)

Tuhfeci Abdilkerim Efendi

1. Nisan 1279
(13 Nisan 1869)

30 Temmuz 1279
(12 Agustos 1869)

Ahsen Efendi 1 Agustos 1279

(13 Agustos 1869)
Aziz Aga**
Nuri Bey 31 Mart 1285 22 Testin-i evvel 1287

(12 Nisan 1869) (3 Kasiml871)
Halil Bey 22 Testin-i evvel 1287

(3 Kasim 1871)
Hiisni Bey 30 Kanun-1 evvel 1292

(12 Ocak 1877)

Asir Bey 1 Kanun-1 sani 1292 12 Subat 1884 (yangin onun

(13 Ocak 1877)

zamaninda olmusgtu)

Ishak Efendi (Fabrika Katibi)

13 Subat 1884

12 Mart 1884

Serkurena Osman Bey

13 Mart 1884

Agustos 1884

Martel*

Agustos 1884

Mayis 1885

Haci Akif Bey

23 7 1301-1 Testrin-i evvel
1300 (13 Ekim 1884)

Kaynak: B.OA. H.H. D 86/1ab,2a (1 Subat 1279-16 N 1280- Subat 1864), B.O.A. H.H. D.

Yildiz Mtv 2/12; B.O.A. Yildiz Mtv. 15/69, 1 Z 1301-Eylil 1884 ; B.O.A.Yildiz Mtv., 15 /62, 22
Za 1301; B.O.A. H.H. D.86/3b; B.O.A. H.H. D.131/1-2ab; B.O.A. H.H. D.265/3-5a; B.O.A.
H.H. D. 608/97-98-99; B.O.A. H.H. D. 608/109; B.O.A. HH. D. 608/122 ; B.O.A. H.H.
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D.265/5b; B.O.A.HH. D. 585/1--2-3ab; B.O.A. H.H. D.Yildiz Mtv., 15 / 92, 23 Z 1301-1
Tesrin-1 Evvel 1300 B.O.A. H.H. D.Ayniyat Defterleri/ 1074-44; B.O.A. H.H. D.563/95a-b

* Martel’in imalat miidiirii olarak, Serkurena Osman Bey’in altinda galigma ihtimali
yiiksektir. Bu nedenle, vazife baglangici ve bitig tarihleri, konu ile ilgili iligki belgelerdeki
tarihlerden gikarilmaya galigtlmugtir. B.O.A. Yildiz Mtv. 15/69, (1 Z 1301-27 Eylul 1884) ; **
Baz1 midiirlerin baslangic ve bitis tarihlerini belirleyecek yeterli belge meveut olmadigindan bos
birakilmistir.

Yonetim ve orgiit yapist ile ilgili arastirilmaya deger bir diger konu olan
dretimin  Orgitlenmesine bakildiginda, belgelerde bununla ilgili olarak 1884
tarihindeki Martel projesinden séz edilmektedir. Ancak yapilan arastirmalar
sonucunda Uretimin detaylt bir bicimde 6rglitlenmesini anlatan projeye ulagtlmisg
olmakla birlikte, uygulama siireci hakkinda bilgi bulunmamaktadir. Eldeki
verilere gbre s6z konusu projeden 6nce de her is, ilgili ustabagt ile eslestirilmis
ve Fransa’da egitim gérmis Ali Efendi st katin sorumlulugunu istlenmigken,
orta kat ikiye ayrilmus ve sol taraftan Serkiz Usta, sag taraftan ise Ahmet Aga
sorumlu kilinmistir. En alt kat ise uygun tretim kosullarina sahip olmadigindan
kullanilmamaktadir ( 85,86 ). Bunun yan1 sira kapsamli bir tamirhane ve ayr1 bir
binada faaliyet gdsteren boyahane oldugu da edinilen bilgiler arasindadir (87).
Fabrika ana hatlari ile filatérhane ve kemhane bolimlerinden olusmakta, bu
bolimler de ¢esitli alt bélumlere ayrilmaktadir. Bu baglamda 6rgiitiin
fonksyonel bir yapiya sahip olup ve her boliimiin basinda ustabast ve ustalar
yonetici olarak gérev yapmaktadir (88).

Yonetimin niteligini arttirmada ve Dbilginin  gelistirilmesini/paylagimini
saglamada rotasyon uygulamalarina yer verildigi edinilen bilgiler arasindadir. Bu
amagcla diger fabrikalardan ilgili konulardaki yoneticiler ile Hereke Fabrikast
yoneticileri yer degistirmekte ve boylece yaygin bilgi paylasimi saglanmaktadir
(89,90,91).

3. Hereke Fabrikas1 Caliganlarina Iligkin Ug Caligma Konusu: Isgiicii
Planlamast, Orgiitsel Baglilik ve Ucret Yonetimi

Sanayilesme streci Osmanl Ol¢eginde degerlendirildiginde, makine ve
techizatin yurt disindan getirtildigi, sektérel yatirim igin belli alanlarin secildigi
ve calisanlara yonelik istthdam konusunda sanayilesmeyi yasayan diger ilkelerin
baslangicta yagsadigi sikintilarin Osmanl’da da yasandigr goriilmektedir. Bu
acidan incelendiginde, dénemin sanayi kuruluslarinda ¢alisan bulmanin zorlugu
ve bunlarin is yonlendirilmesi 6nemli bir sorun olarak gorillmektedir. Anilan
sorunun bir uzantist olarak ¢alisanlarin isi ve calisma ortamint benimsemeleri de
lzerinde durulmasi gereken temel bir boyut olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu
boyuttaki sorunun giderilmesinde ¢alisanlarin sadece tcret politikalarindaki
tyilestirmelerle is yerinde kalmayacagr bilinmekle birlikte, kime hangi oranda
Gcret verileceginin bilinmesi de yadsinamaz bir unsur olarak strecteki yerini
almaktadir.
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3.1. Iggiicii Planlamas1 veya “Caliganlarin Kimler Oldugu?”

Bu baglamda Hereke Fabrikast’ nda da isgiici sorunlarinin yasanmasi dogal
ve kaginilmaz bir bicimde karsimiza ctkmaktadir. Calisanlarin  fabrika
kosullarinda ¢alismaya yatkin ve aligkin olmamalari, yurt disindan getirilen isci
ve ustalarin yerli is¢i ve ustalart egitme konusunda isteksizlikleri, nihayetinde
tretimin genisletiimesinde ve makine ve techizatlarin yerlesiminde zaman
zaman yaganan sorunlar isgiicii sorunun dogmasina neden olmustur (92,93).

Bu sorunu ¢ézmek i¢in baslangicta yurt disindan isci getirtilmisse de, bu
iscilerin gerek yiksek maliyetli olmast gerekse yerli iscilerin egitimine katkida
bulunmamalart sonucunda (sézlesmelerinin sona ermesi ile) kademeli olarak
tlkelerine geri gonderilmislerdir. Giden bu iscilerin yerine yerli isciler cesitli
tesvik uygulamalari da kullanilarak isttihdam edilmeye caligilmistir (94,95) .
Sorunu ¢6zmede egitimin dnemini kavrayan yénetim kurullart ve kurula bagl
calisan yoneticiler, mesleki bilgilerini gelistirmek amaci ile iscileti ve ustalatt yurt
disina gbndererek egitim almalarini saglamistir. (96,97,98,99).

Faaliyetin baglangic yillarinda toplam 148 calisanin bulundugu fabrikada
(100), calisanlarin sayist zamanla artis saglasa da; gerek Uretim sirecindeki
yenilenmelerden gerekse yeni araglarin montajindan dolayt ¢alisan sayisinda
dalgalanmalar s6z konusu olmustur (101).

Eldeki belgeler, calisanlarin yerli (Osmanli tebasindan) ve yabanct (yurt
disindan gelenler) olmak tizere iki ana bolimden olustugunu, yerli olanlarin da
Osmanlr’nin geleneksel yapisinda oldugu gibi miislim ve gayri miislim biciminde
tasnif edildigi gostermektedir (102,103). Tsgérenlerin dagilimina bakildiginda ise
fabrikada agitliklt olarak ¢alisan gayri muslimler, yonetimin ¢esitli kademelerinde
de gorev yapmaktadir(104,105). Bu ayrimun sundugu bir baska bilgiye gore de
toplumsal yapinin da bir uzantist olarak bayan isciler agirlikli bir bicimde gayri
muslimlerden olusmaktadir (106,107,108). Bunun yant sira fabrikadaki ¢alisanlar
icerisinde Arap calisanlarin  belli zamanlarda yogunlasugi da istihdam
politikasinin sonucu olarak karsimiza ¢tkmaktadir (109).

Asagida, isglici planlamast stirecinde dénemsel olarak gérev alan ve farkliligy
da vurgulayan bolimleri gérilmektedir (110):

13 Temmuz-12 Agustos 1852 Imalatin ve Caliganlarin Béliimleri ile
Sayilari

Meas ile Calisanlar:

Meas-t Memurin: (2), Islam Ustalarinin Meas1(4), Avrupa Ustalarinin Meast
(5), Yevmiye hisabiyle itast lazim gelen (3), Meas-t Saramatciyan (7),Islam
Kalfalarinin Meagt (7),Zaptiye Neferatinin Measi(7 zaptiye, 1 imam ve 1
kovaci=9)=37(26’st musluman 9’u gayr-1 mislim)

Hereke’de Caligan Yabanci Usta ve Iggiler

Avrupali ustalar: Cilact Galiyot, Boyact Covani, Basmaci Gazo, Resimci
Galozulo ve Hekim Covani.

Yevmiyeli olarak ¢alisan ecnebiler: Taraket Josef Do(u)je, Makasct Agibet ve

Makas bileyici Katlo.
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Ayrica Mesdudecu kisminda 6 ve Kemha kisminda ise 3 Nemeeli Avusturyali
calismaktadir.

Yevmiye Hesabiyla Calisanlar:

Feras amelesi (4), Taharci amelesi (6), Kurdelact amelesi (2), Ipci amelesi(2),
Cilact amelesi (1), Masuract amelesi (9), Dolabct amelesi (6), Silimci amelesi (3),
Boyact amelesi (1), Demirci amelesi (I), Mesdudeci amelesi (103)=138 (2’si
Herekeli olmak tizere 32 miislim 106 gayr-1 muslim)

Kemha Amelesi: 55 (9’u mislim 46 gayr-1 miislim)

Diger Kemha Amelesine Verilen: 10 (3mislim, 7gayr-1 miislim)

Gulam ve Cariye: 19
TOPLAM i$(;i SAYISI: 260 (170 Gayr-1 Mislim: %66, 90 Mislim: %034)

Sonu¢ olarak, isglici sorununu ¢6zmede egitimden, farkli istthdam
politikalarina kadar ¢esitli araclar kullanilmis ve devlet /toplumun yapisinin bir
yanstmast olarak farkli etnik 6zelliklere sahip olan bireyler/gruplar ¢alisma ve
yonetilme stirecini birlikte yasamislardir.

Bu surec igerisinde calisanlara yonelik uygulamalarin neler oldugu ve bir
Orgtitsel bag olusturmada insan yonetiminin nasil gerceklestigi de 6nemli bir
soru olarak karsimiza citkmaktadir.

3.2. Orgiitsel Baghlik veya “Sirket Benim I¢in Ne Anlama Gelir?”

Hereke Fabrikast 6rneginde kurumun devlete yani Osmanli Imparatorlugu’
na ait olmast ve calisanlarinda bu baglamda Devlet-i Ali-ye icin ¢aligmalari,
kurumsal bag1 olusturmada en 6nemli etkenlerden birisi olarak kullanidmistir. Bu
baglamda tebaada bulunanlar ayni muameleye tabi tutulduklart gibi, ecnebi
olarak adlandirlan Avrupalldarda ayni1  ¢alisma ortami ve 6dullerden
yararlanmaktadirlar. Yerli ve yabanc c¢alisanlar arasindaki tek fark ise
tcretlendirme ile ilgili olup, yabancilarin uzmanliklarindan ve bilgilerinden daha
fazla yarar saglamak icin yiksek tcret ile ¢alistirildiklart gérilmektedir.

Bunlarin Stesinde Osmanl’nin nasi bir yapilanmaya gittigi ve kurumsallik
icerisinde insan yOnetimine iligkin hangi araclarin nasil kullanddigint gérmek
gerekmektedir.

Bu baglamda Hereke Fabrikas’nin mekansal durumu incelendiginde,
calisanlarinin kendilerine 6zgli bir yasam bicimine sahip oldugu gdrillmektedir
(111). Bu 6zel konumu saglayan en 6nemli faktorlerden birisi de sosyal yasami
cevreleyen sosyal tesislerdir. Asamali olarak insaa edilen sosyal tesisler, bir
taraftan her tirli ihtiyacin giderilmesine imkan saglarken diger taraftan is
disindaki yasamin ve sosyal giivencenin mekant olarak da hizmet vermektedir.
Bu amagla kurulus yilindan itibaren strekli bir bigcimde arazi genisletilmis ve
agaclandirma/yesillendirme yoluyla cevrecilik 6zelligi de 6n plana ¢ikarilarak
(112, 113, 114, 115) yasanabilir mekansal bir diizenleme gerceklestirilmistir.
Nitekim arsiv bilgilerinde, fabrika ¢evresinde evliler ve bekarlar icin lojmanlarin,
hastanenin, hamamin, cami ve Kkilisenin, ¢esitli gida ve giyecek triinlerinin
satildigt dikkanlarin, lokantanin, un degirmeninin, firinin, berber, kiraathane ve
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benzeri bir ¢ok yapinin sosyal tesisler icerisinde yer aldigi gérilmektedir (116,
117, 117, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132, 133,
134, 135).

Ticari nitelige de sahip olan bu tesisler kurulus déneminde devlet eliyle
isletilitken daha sonra hizmet kalitesi kaygisi ve sosyal dokunun olumlanmasi
amaci ile isletme haklari Gzel sektre devredilerek, gelir de elde edilmeye
baslanmistir (136).

Sosyal tesislerdeki uygulamalar ile ¢alisanlara saglanan nitelikli yasam kalitesi,
onlarin geleceklerine yonelik teminat cabalariyla da desteklenmektedir. So6z
konusu uygulamalarin 1800’14 yillarin ikinci yarisinda oldugu distinilirse, bu
cabalarin daha da dikkat ¢ekici oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Bu
amagla ile ilgili olarak 6ncelikle kurumsal bir yapt olarak Amele Tekaiid Sandigt
kurulmustur. Caliganlarin  maaslarindan  kesilen paralarla  olusturulan fon,
sandigin en Onemli gelir kaynagii olusturmaktadir (137). Saglanan fonlar
sayesinde ¢alisma stireleri dolan kisilere icin maas 6demesi hedeflenirken, bunun
yani sira ¢alisamayacak duruma diisen ihtiya¢ sahipleri icin de gerekli yardimlar
bu yolla yapilmaktadir. Nitekim hastalik ya da kaza nedeniyle isi birakmak
zorunda kalan kisilere gerektiginde tazminat &denmekte, ayrica bu tir
nedenlerle isten ayrlanlarin timiine 6mir boyu maas 6denmektedir. Yine
belgelerden edinilen bilgilere gore, calisanlarin 6lmesi halinde 6lenin ailesine
hem tazminat verilmekte hem de maas da baglanmaktadir (138.139.140.141).
Ayrica cesitli nedenlerden dolayt hastalananlarin ve yaralananlarin hastane
masraflart da fabrika tarafindan karstlanmaktadir ( 142).

Uygulamalarda da gorildigt gibi fabrikadaki sosyal glivencenin oGzellikle
dénemsel anlamda 6nemli ve dikkatli bir bicimde isletildigini séylemek yanlis
olmayacaktir.

Fabrika icerisinde 6rglitsel bagin olusturulmast ve sirdiriilmesine yoénelik
motivasyonel calismalara bakildiginda giintimiizdeki bir¢ok aracin o dénemde
de kullanildigi goriilmektedir. Uygulamada orglitsel araglar goreceli olarak
oncelige sahip olmakla bitlikte maddi araclar da farklilastirilmis bicimlerde
kullanilmaktadir (143). Orgiitsel araglar icerisinde 6zellikle bagta da vurgulanmis
olan ve devletin varligini 6n plana c¢ikaran nisan, sertifika gibi sembolik 6zellige
sahip Odiller 6nemli bir yer tutmaktadir. Verilen nisanlarin isin niteligi g6z
oniine alnarak siniflandirddigr ve altun, altin yaldizli glimis, piring gibi ¢esitli
madenlerden yapildigi bilinmektedir. Devletin sembolik anlamint tastyan ve
onur belgesi Ozelligine sahip olan bu nisanlarin basarinin farkliligina ya da
gbrevin niteligine bagli olarak kullamildigi da belgelerden anlasiimaktadir
(144,145,146). Nisan ya da benzeri araclarin kullaniminda 6rgiitsel bitiinlik 6n
plana ctkartilmakta ve ancak nisan kullaniminda 6nemli bir diizenleme de dikkat
cekmektedir. Yapilan diizenlemeye gbre nisan sahibi olan kisiler bunlar
fabrikadaki calismalart devam ettigi siirece tastyabilmekte, aksi takdirde yani
fabrikadan ayrildiklarinda ~ nisant  geri  vermeleri  gerekmektedir
(147,148,149,150,151). Bu diizenleme ve Grgiitsel bag anlaminda etkili olan tim
araclar, Avrupali ve yerli olan her calisana ayni bicimde uygulanmakta, bir bagka
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ifade ile bircok konuda oldugu gibi bu konuda da “farkliliklar” 6nem arz
ctmemektedir.

Nitekim demir tesviyesini ve makinelerin diizenlenmesi gdrevini bagariyla
yerine getirmis olan Belgikali Kirayon ve Ingiliz Smith parasal olarak
odillendirilirken, Smith’e Gstiin basarilarindan dolay1 ayrica nisan da verilmigtir
(152).

Diger taraftan maddi O6zellige sahip gbrinmekle birlikte, daha cok
orgiitsel/psikolojik nitelikli olan ve statli kazanimi amaglayan vergi muafiyeti de
orgiitsel birliktelik konusunda Hereke Fabrikasr’ndaki uygulamalardan birisi
olarak karsimiza c¢tkmaktadir. Muafiyet uygulamasinda Osmanli tebaasina
mensup c¢alisanlar, ¢alistiklart stirece vergi vermemektedir (153). Benzer amagcla
uygulanan bir diger orgutsel/psikolojik aracinda askerlikle ilgili oldugu
gorilmektedir. Buna gére fabrikada calisanlar, ayni bicimde yani calistiklar
strece askerlikten muaf olmaktadirlar (154). Arsiv bilgilerinde karsilagilan en
ilging uygulama ise c¢alisanlarin izine ayrilarak Hereke’ den ayrilmalarinda
yasanmaktadir. Buna gére ailelerini gbérmek ya da farkli bir nedenle iznini bagka
bir sehirde gecirmek durumunda kalanlara parasal yardim yapilmakta, bunun
yani stra gittikleri illerin yoneticilerine bu kisilere yardimcer olmalar1 ve dénisleri
icin gerekli imkanlar1 saglamalari yonunde ilin/beldenin yoneticisine talimat
verilmektedir (155,156).

Nisan, askerlikten ve vergiden muafiyet ile izin kolayhgt gibi
orgitsel/psikolojik araglar bir taraftan oOrgiitsel bagi saglamaya yonelik etkin
birer unsur roli Ustlenirken, diger taraftan is kaybini engellemek amacini da
gitmektedir.

Orgiitsel /psikolojik araglarin yani sira maddi araglarin da yonetim tarafindan
cesitli bicimlerde kullanildigr gorilmektedir. Maddi araglar, parasal/nakit oldugu
gibi yiyecek, giysi vb. gibi ayni nitelikte de olabilmektedir (157,158,159,160).
Parasal araclarin kapsami sadece 6dille siurli kalmamakta, avans sistemi de
isletilerek bu aracin etki alani genisletilmektedir. Nitekim Fransiz Logaran’ a
ihtiyact nedeniyle izin ve maas karsiliginda 910 kurus avans verilmis, daha sonra
bu avans maagindan mahsup edilmistir (161).

Parasal kaynaklarin kullanimi konusunda Ozerk olan fabrika yonetimi,
isgbren Ucretlerinin  belitlenmesinde  HHS ile koordineli bir bicimde
calismaktadir. 1§g6renlerin istikrarli calismasint saglamada ve mali anlamda
kaynak kullanim dengesinin saglanmasinda 6nemli bir yere sahip olan tcret
politikasinin da bu baglamda incelenmesi gerekmektedir.

4.3. Ucret Yénetimi veya “Caligmanin Kargiligi Nasil Odenir?”

Daha 6nceki konularda da belirtildigi tizere Hereke Fabrikast’'ndaki yerli ve
yabanct isciler arasindaki en 6nemli farkin ticretten kaynaklandigi gérillmektedir.
Ancak ucretin hangi ticret sistemleri ¢ercevesinde belirlendigini bilmekte yarar
olacaktir. Fabrika calisanlarinin aldiklart dcret ve uygulanan sisteme yonelik
yapilan arastirmalarda;
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e Gunltk tcret,

e Aylik maas,

e DParca basina ucret,

e Takim birim Gcret sistemlerinin tercih edildigi gérilmektedir.

Tlk ti¢ sistem tarihsel deneyime bagli ve dogal bir bicimde kullanilirken, son
sistem agithkli olarak makine tezgahlari ile benzer techizatt kurmak tzere
anlasitlan ve Avrupa’dan gelen ekiplere uygulanmaktadir. Memurlar ve
usta/ustabagilar ise aylik tcretten yararlanmakta, ginliik tcretlendirme ise isciler
i¢in gecerlilik arz etmektedir.

Asagida goriilen tablolar tGcret dagilimi, yonetimi ve streleri hakkinda bilgi
vermektedir:

Memurin, Avrupa Ustalari, Saramatgiyan Maaglar1 ile Amele Ucretleri

Toplam Personel Harcamasi ile Bazilarinin Caligma Siireleri v.s.

Memurin maag1 (11 kisi)

1. Karabet 750
2. Hafriyatc1 Karabet 600
3. Yazici Bedros 750
4. Anbarct Bu(o)zanis 300
5. Anbarci Kirkor 300
6. Biikiimcti ve Papaz Kirkor 300
7. Imam Hiiseyin Efendi 150
8. Zaptiye Kasim 225
9. Zaptiye Tahir 200
10.  Zaptiye Hiiseyin 200
11.  Zaptiye Osman 150=3.925 krs.X12= 47.100 krs.
Avrupa Ustalarinin Maasi

12.  Silindirci Galyot 1.432
13.  Kembha ve Kurdelact Sabo mea karist 1.075
14.  Feras ustast Siste Kecari(?) 650
15.  Resimci Ibsik (?) 780
16.  Kembhact Josef Dizer(?) 390
17.  Kadifeci (ismi yok) 375
18.  Taharct Madam Sik 520
19.  Dolabc1 Elizabeth Klariz 520
20.  Dolabct Madam Kilariz 325
21.  Taharct Esla(?) Kilariz 190
22 Ipekei Madam Jiri 325
23.  Carhct Makinisti 780
24.  Carhe¢i Makinisti Sizet (?) 650

8.012x 12= 96.144 krs.
Saramatgiyan Maagi

25.  Makinist Serkis 600
26.  Dikici Artin 180
27.  Hamake¢t Ohannes 300
28.  Cikrik¢t Ohannes 425
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29.  Silimci Hristo 450

30.  Demirci Isidor 350
2.305x12=27.660 krs.

Carsr’daki ditkkandaki memur (2) maas1=10.200 krs.(850x12 aylik)

Tablo 2. Amele Ucretleri ve Calisma Bolimleri

Calist1g1 Boliim Nefer Sayist Aylik Ucret
Resimciyan 3 660
Boyaciyan 4 1.000
Masuractyan 3 340
Kurdelactyan 1=11 200=2.200x12=26.400
Dolabciyan 1 433
Kembhaciyan 25=26 2.918=3.351x10=33.510
Resim Okuducu 4 840
Silindirci 2=6 300=1.140x5=5.700
Iplikgiyan 18 1.446x8=11.568
Taharciyan 2 420x7=2.940
Tarakciyan 2 500x4=2.000
Kembhact 10’u 2 ay 2.100x2=4.200
“ 10’u 1 ay 1.600
Yekin 85 87.918 kurus

Kaynak: B.O.A. H.H. D.258/3b

Yukarida belirtilmis olan aylik ve glinlik tcret yontemlerinin yant sira kimi
calisanlar icin parca bast Gcret sistemi uygulanmaktadir. Nitekim 1867-1871
tarihleri arasinda Huanis isimli calisana yaptigt imalata gore ticret verildigi ve: 13
Eylul/12. Aralik 1868 de 4200, 13 Mart/ 11 Eylil 1869’ da 7290 ve 13 Mart/
12 Eylil 1870 de ise 7200 kurus 6dendigt goriilmektedir ( 162).

Takim birim tcretle sistemi ile ilgili olarak da bir cok 6rnek bulunmaktadir.
Bunlardan bir tanesi de Josef Nikeri ve 27 calisanin olusturdugu takima yapilan
Odemede gorilmektedir. Avrupa’dan alinan perdaht ve mesdud carklarin
montaji ile gorevlendirilen Nikeri ve c¢alisma arkadaslarina 8 ay boyunca
yaptiklart calismalarin  karsiliginda  toplam  359.000 kurus Odenmistir. Bu
6demenin 89.000 kurusunun ise yol masraflarini kargilamak amact ile yapildig
kayitlarda yer almaktadir (163).

Ucretlendirme ile ilgili olarak 6zellikle zamana dayali iicret uygulamalarinda,
isi bilmelerinden ve daha vyitksek yarar beklentisinden dolayt (yapian
anlasmalara da bagh olarak) Avrupali isci ve ustalara daha ylksek 6deme
yapildigi dikkat ¢cekmektedir.Buna karsilik maasla ¢alisan yerli usta ve memurlar
ile iscilere, yaptiklatt isin niteligine baglt olarak tcret 6denmektedir. Amelenin
glinlitk tcreti 3-5 kurug arasinda degisirken, ustalara yaptiklart isin niteligine
gore lcret 6denmektedir (164,165 ).

Orneklerden de belirtildigi iizere yerli-yabanct calisanlara verilen ticretlerin
disinda  “farkldiklarin™  sistemin  uygulanmasinda da  gorildigi  tzere
Ucretlendirme strecinde de korundugu ve 1is niteliginin esas alindigt
gorilmektedir.
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Sonug

Hereke Fabrikast 6zelinde yonetim ve Orgiitlenme siirecine baglt olarak
yapilan calismalar, ginimiiz yonetim anlayisina dair dikkat cekici bir takim
uygulama 6rneklerini kapsamaktadir. Ote yandan kendi dénemine baglt olarak
incelendiginde de; yOnetsel anlamda benimsenen anlayisin ve kullanilan bir
takim araclarin 1800 yillarin ikinci yarisinda sistematik olarak kullaniddigini
gbrmek, Taylor, Fayol gibi 1900°1d yillarin baginda yonetim kuramint bilimsel
bigimde ele alarak diizenleyenlerin degerlendirilmesi agisindan da énemsenecek
bazi verileri icermektedir. Yapilan ¢alismanin sanayilesme stirecindeki Osmanliyi
degerlendirmede de tarih, sosyoloji ve diger disiplinler acisindan da, sunulan
bulgular baglaminda katk:i saglamast olasidir. Calismanin ortaya koydugu bu
bulgular yonetsel baglamda degerlendirildiginde ulasilan sonuglart agagidaki
bicimde degerlendirmek mimkuindir:

1- Sanayilesme strecinin 6ngérdigl tretim bicimine baglt olarak tretimin
biciminin de farkldastigt goriilmektedir. Siparis tretimin yant sira seri
Uretimin benimsenmesi driin tipinde farkhilagsmanin yant sira, Urinin
markalagsma c¢abalarini da beraberinde getirmektedir. Sergi, fuar gibi
pazara doniik ¢abalarda, kalite glivence ve tescilin gosterge olarak
kullanilmasi, ginimiizde kullamlan dagitim kanallarinin ve pazarlama
yontemlerinin uygulanmas: strecin anlasimasma yardimer olmaktadir.
Nitekim tretim dizenlenmesi ile i¢ ve dis pazarlamada uygulanan
pazarlama anlayisinda fiyatlandirma stratejisinin kullanilarak drtinlerin
maliyet odakli hesaplanmast modern anlamdaki isletmecilik anlayisinin
belirtileri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim hattinin diizenlenmesi ve
tretim  sisteminin  gerekleri dogrultusunda enerji  kaynaklarinin
kullanilmast bu gérisin gliclenmesini saglamaktadir

2- Istihdam politikas1 ya da isgiicti planlamasi agisindan degerlendirildiginde,
iki boyutun 6n plana ciktugl gorilmektedir. Ik olarak dénemin
kosullarindan kaynaklanan nitelikli ¢alisan bulma sorunu yabancilar
(ecnebiler) ile giderilmek istense de, beklenen verim elde edilmediginden
onlarin yerine fabrikanin kendi calisanlart egitim yoluyla gelistirilerek
istthdam edilmeye calistlmistir. Buna karsilik disiik nitelikli ve niteliksiz
elemanlarin ¢alistirlmasinda mislim ve gayri muslim (6zellikle bayan
calisanlar gayri Mislimlerden olusmaktadir) tebaanin istthdam edildigi
gorilmektedir. Istihdamin  siirekliligi icin uygulanan motivasyonel
uygulamalar ve orglitsel bagliligi artamaya dontk caligmalar isglictinde
zaman zaman ortaya ¢ikan dalgalanmalarin giderilmesi yoniinde 6nemli
katkilar saglamustir.  Sanayilesme siireci ve fabrikalasma cabalar
baglaminda degerlendirildiginde dénemsel kosullarin bu tiir sorunlara yol
acmasinin dogal oldugunu séylemek ise yanlis olmayacaktir.

3- Hereke Fabrikas’nin yonetim anlayist ve bu anlayist ortaya koyan
yonetim organlart ile 6rglitlenme stirecine bakiddiginda; bicimsel olarak
HHS’ye baglt olarak goriilse de, bunun yuritme ya da diger yonetim
fonksiyonlari baglaminda etkin bir bag olmadigt gérilmektedir. Diger
taraftan yetkinlikleri g6z Ontne alinarak olusturulmus Fabrikayt
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Himayun, koordinasyon ve denetleme fonksiyonlarint yiiriiten bir Gst
kurul konumunda bulunmaktadir. Nitekim fonksiyonel yapiya sahip
Orgltlenme bicimi incelendiginde, yonetim ve icra kurulu niteligindeki
organlarin, isletmedeki yoOneticilerden olustugu ve yuritme ile
denetlemeyi bu kurulun yaptugi gorilmektedir. Ancak bu kurulun
otokratik bir tarz yerine katthmciligi 6ngdrdiigii ve bunun yukaridan
asagtya dogru belirlenen bir yontem olarak benimsendigi gorillmektedir.
Yoneticilerin - sahip olduklart yetkiler, planlama siirecinin isleyisi,
yuritmede ortaya konulan yonetim bi¢imi timiyle ademi merkeziyetcilik
icermese de Onemli sayiabilecek bir katiimeilik anlayisinin  kabul
edildigini ortaya koymaktadir. Bu da beraberinde yetki ve sorumluluk
denkligi baglaminda yetki devrinin isletildigini géstermektedir. Ginimuz
yonetim anlayist acisindan dogal ve beklenen bir tavir olarak kabul edilse
de, bu anlayisin 1916 yilinda Fayol tarafindan temel bir yonetim ilkesi
olarak kaleme alindigi hatirlanacak olursa dénemsel bir degerleme
icerisinde uygulamanin neden dikkat ¢ekmesi ve 6nemsenmesi gerektigi
daha acik bir bicimde ortaya ¢ikacaktir.

Motivasyonel ¢alismalar ve Orgiitsel bagliligt saglamadaki uygulamalar da
dénemsel agidan degerlendirildiginde aynt sekilde dikkat ¢ekmektedir.
Calisanlardan yola cikarak 6rglit yapist incelendiginde, toplumsal profil
cok kultirlalik baglaminda Orgiitte de kendisini géstermektedir. Boyle
bir yapinin motive edilmesinde Devlet i Aliye’nin Varhgl/ kimligi bir st
biling ve 6ncel bir faktor olarak kullanilmakla birlikte, bagliligt saglayacagt
ve arttiracadl Ongorulebilecek/kullanilabilecek bir takim motivasyonel
araglarinda donemsel baglamda ilgi cekici bir bicimde kullanildigt
gorilmektedir. Nitekim fiziki yapiya iliskin dizenlemelere bakildiginda,
gosterilen 6zenin uretim yeri ile siurl kalmadigt ve sosyal sermaye
faktérind hem kalict kilacak hem de motive edecek diizenlemeler icerdigi
goriilmektedir.  Ozellikle  yasam  alanlarinin  yapilandirlmasinda
calisanlarin  farkhiligr dikkate alinmis ve doénemin gerektirdigi olast
ihtiyaglar giderebilecek mekanlarin bulunmasina 6zen gOsterilmistir.
Fiziki yapilanmanin yant sira sosyal giivenlik ¢alismalari da stirece 6nemli
katki saglayacak niteliktedir. Hastalik, sakatlik vb. zorunluluklarin yant
sira calisma stiresinin dikkate alinarak gelecege doniik emeklilik sitirecinin
isletilmesi Onemli bir etken olarak dikkat cekerken, izin siirecinde
saglanan kolayliklar, rotasyon uygulamalari, performansa dayali terfi
sistemi, egitim calismalari gibi bircok ara¢ motivasyonel siirecin
islevsellestirilmesinde kullanilmustir. Baglilik ve isteklendirme kavramlart
cercevesinde patrasal araclarin yani sira Orgiitsel araclarin da kullanildigi,
odil sisteminde esitligin temel ilke olarak alindigy, nisan gibi Gst bilicin
takdirini  belirten  belgelerin ~ Orglitsel  ara¢  olarak  kullanildigt
gorilmektedir. Guniimiizdeki isletmeler ve 6zellikle de ulus Gtesi yatirim
yapan, ¢ok uluslu nitelige sahip isletmeler dikkate alindiginda bu
uygulamalarin 6nemli birer bulgu olarak degerlendirilmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir. Ozellikle cok kiiltiirliiliik/farklilik baglaminda iist biling ya
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da yonetsel bir deger olusturulmasina iliskin ilk 6rneklerin Hereke’de
uygulandigini séylemek bu baglamda yanlis olmayacaktir.

5- Calismada Ucret yonetiminde kullanilan  teknikler ve sistemler
incelendiginde ise donemin 6zelliklerine uygun parg¢a basina tcret, takim
birim Gcret sistemi (taseronluk), giinlik ticret gibi uygulamalarin yant sira
aylik ticret gibi farkli uygulamalarin da gerceklestigi goriilmektedir.
Ucretlendirme politikalarinda is degerlendirmesinin  6nemsendigi ve
istthdam kisitlarina karsin 6zellikle nitelikli calisanlar baglaminda “ise
uygun adam” ve “ise uygun tcretlendirme” ilkelerinin benimsendigi
dikkat ¢cekmektedit.

Bitin bu degerlendirmeler yonetim ve 6rgltlenme baglaminda modern ve
hatta post modern uygulamalara déntk dikkat ¢ekici bulgular ortaya koyarken,
calismanin dogrudan amact olmamakla birlikte sanayilesme siirecinde sosyolojik
anlamda  bir dizi c¢tkarimin  yapilmasina da  kaynaklik  saglayacag
ongorilmektedir.
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(151)B.O.A. H.H.D.., 255/38 (11.B. 1265-3.Haziran.1849)

(152)B.O.A. HH.D.., 256/7a (25.S. 1263-12.Subat.1847)

(153)B.O.A. H.H.D.., 65/21 (7.1. 1263-12.Subat.1847)

(154)B.O.A. H.H.D.., 255/41 (9.L. 1266-20.Agustos.1850)

(155)B.O.A. H.H.D., 86/2b (13.Agustos. 1280-
22.Ra.1281/25.Agustos.1864)

(156)B.O.A. HH.D.., 255/23 (16.Ca. 1263-29.May1s.1847)

(157)B.O.A. H.H.D.., 256/7a (25.S. 1263-12.Subat.1847)

(158)B.O.A. H.H.D.., 258/3b (1263/1846-47)

(159)B.O.A. H.H.D.., 570/1b (1271/1855-1856)

(160)B.O.A. HH.D.., 589/94a (14.7. 1280-16.Eylul. 1279/ 28.Eylil. 1863)

(161)B.O.A. HH.D.., 589/92a (28.Ca. 1278-31.Aralik.1861)

(162)B.O.A. HH.D.., 601/94-95-96

(163)B.O.A. HH.D.., 258/1a-b, 2a (Mart-Subat 1264/1848-49)

(164)B.O.A. HH.D.., 65/22

(165)Tevfik Giiran, a.g.e., 249
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