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OZET

Bu arastirmada MEB ile Gazi U. Gazi Egitim Fakiiltesi isbirligi ile gerceklestirilen 3+1
“Egitim Yonetimi, Teftis, Planlamast ve Ekonomisi” lisans tamamlama ve Hkégretim Miifettisligi
Formasyon programi uygulamas: ve aday secimine iliskin 6gretim elemanlarinin ve ilkégretim
miifettis yardimcilarinin gériisleri degerlendirilmistir. Aragtirma evrenini 310 ilkogretim miifettis
yardimeist  ve kursta gorevli 17 dgretim elemanindan olugmaktadir. Arastirmada veri toplama
aract olarak anket uygulanmustir.Anketler —mifettis yardimcilarina posta ile gonderilmistir.
Ogretim elemanlarina elden verilmistir. Anketlerden 152’si ilkégretim miifettis yardimcilarindan,
15’1 de 6gretim elemanlarindan olmak tizere toplam 167’si geri donmistiir. Arastirmanin verileri
yiuzde, frekans ve agirlikli ortalama islemlerine tabi tutularak yorumlanmustir. Arastirmanin
bulgularina dayali olarak ilkégretim miifettis yardimcist adaylarin  sec¢imi, yetistirilmesi ve
hizmetigi egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik 6neriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Mifettis, Teftis, Hizmetici egitim programlari

ABSTRACT

The purpose of this research was to evaluate the views of supervisior candidates who
participated in a training program offered by the faculty of Gazi Education in cooperation whith
the National Education Inservice Training Department and Gazi University; related to the
selection of supervisior candidates. The results of this research would be very important to
provide beter programs of this kind in the future. Population of this research consisted of 310
trainees,primary school supervisior candidates and 17 trainers who attended the mentioned
courses. A mailed questionnaire was used to collect data, out of 310 questionnaires, 152 from
candidates and 15 from trainers were returned. The data were tabulated in terms of persentages,
frequncies and mean scores. The results of this research were used to develop recommendations
related to the selection of supervisior candidates, their training and development of training
programs.

Keywords: Inspection, Supervisior, In-service training program

GIRIS

Hizla gelisen ve degisen dinyamizda yeni giic dengeleri olusmaktadir. Bu
yeniden yapilanmada icinde bulundugumuz ¢agl yasamamiz ancak egitimle
mimkin gorilmektedir. Yani, toplumun ekonomik, sosyal ve kiltiirel yonden
kalkinabilmesi, ¢agdas uygarlik seviyesine ulasabilmesi icin bilim, teknoloji ve
sosyal alanda yetismis insan giliciine gereksinim vardir.

Egitim yoluyla insana yeni davranis kazandirmak, var olan davranist
gelistirmek veya degistirmek mimkindir. Planlt ve kapsamli bir siire¢ olan
egitim sirecinin islevini yerine getirebilmesi icin ¢aligmalarin 6rglitlenmesi,
planlanmasi, is boSlimi ve koordinasyonu gereklidir. Bireye genel ve 6zel
davraniglar  kazandirmayr amaglayan egitimin hedeflerini  gerceklestirme
derecesini ortaya koymak icin planli ve programli olarak kontrol edilmesi,
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degerlendirilmesi, bir baska deyisle, "teftisi' zorunludur (Kapusuzoglu, 1988,
S.2).

Tirkiye Cumhuriyeti. Anayasasina gore egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri ve
inkilaplart dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina goére devletin
gbzetim ve denetimi altinda yapilmaktadir (Anayasa Md.42). Devletin gbzetim
ve denetim yetkisini Milli Egitim Bakanligi kullanir. Milli Egitim Bakanlig: bu
gorevi yiiksek 6gretim diizeyinde Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), ilkégretim ve
ortadgretim diizeyinde teftis kurullar eliyle yuritmektedir (Milli Egitim Temel
Kanunu, Madde 56.).

Egitim sisteminin en 6nemli alt sistemlerinden biri olan teftis alt sistemi ile
egitimin etkinligi ve verimliligi artiridlmakta, sistem kendi kendini kontrol
etmektedir. Mevcut isleyisin mevzuata uygunlugu kontrol edilirken bir yandan
da egitim sisteminin ¢agin gereklerine uygunlugu artirilmaktadir.

Egitimde teftisin, amagclar1 ve islevleri g6z Oniine alinarak cesitli tanimlart
yapilmustir. Teftisin genel tanimi kamu yarari adina davranisi kontrol etme
yontemidir. Teftis, cesitli kuramlar yoluyla belirtilen sonuglari bitlestiren bir
stirectir. Bu kuramlar ¢ grupta toplayabiliriz. Bunlar: 6grenme, kisilik ve
davranis kuramlari, hukuk, politik, bilgi, grup dinamigi kuramlar orgiit,
yonetim, iletisim, rol kuramlaridir (Bursalioglu, 1991. S.129).

Taymaz (1993, S.3) teftis fonksiyonlarini dikkate alarak, bir kurumda yapilan
teftisin islemlerini agamali olarak séyle siralamistir.

1. Hazrlanan faaliyet planint inceleme,

2. Plan ile uygulamalari yerinde karsilagtirma,

3. Plandan ayrilma, hata ve eksikleri saptama,

4. Hatali uygulamalar yer ve zamaninda durdurma,

5. Hata, sapma ve eksikliklerin nedenlerini bulma,

6. Onleyici, diizeltici, giderici 6nlemleri belirleme,

7. Onlemleri 6nerme, yol gbsterme ve yardim etme,

8.  Onlemlerin uygulanmasini ve degismeleri izleme,

9. Bagariy1 etkileyen faktorleri aragtirma, bulma,

10. Mesleki yardimda bulunma, isbasinda yetistirme,

11, Yenilik ve gelismeleri izleme, ilgililere yayma,

12.  Alanla ilgili inceleme ve aragtirmalar yapma,

13. Degerlendirme yapma ve sonuglarint raporlama

14. Yasa hiukiimlerine aykirt eylemleri sorusturma,

15.  Sorusturma raporlarini hazirlama ve sunma,

Teftis 6gretmenlerin uyarilmasinda, motive edilmesinde, yaratict olmasinda
en etkili yollardan biridir. Teftis isi personeli is ortaminda gozleyerek isin etkili
yapilip yapilmadigini ortaya cikarmaktir. Mufettisler personeli gbzler ve onlara
tavsiyelerde bulunurlar. Teftiste cesitli yaklagimlar vardir (Hedges, 1989, s.7).
Bunlar, geleneksel, klinik, gelisimsel, yonlendirici , insan kaynaklart performans
degerlendirme, insan iligkileri ve yeni bilimsel yonetim seklinde siralanabilir.
Geleneksel yaklasimda mifettis kanunlarin ve yonetmeliklerin sinirlart icerisinde
Ogretmenin performansini degerlendirir. Sinifta 6gretmenin ne yaptigt gézlenir.
Fakat genellikle sinif gézlemleri planlt ve sistematik degildir.
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Cagdas teftis anlayisi, 6gretmenlerin hakim oldugu alanlart belirlemek,
Ogretmenleri teftis etmekten ¢ok onlarin islerini daha iyi yapabilmesi icin
mesleki rehberlik etmek, 6gretmeni sistematik olarak gbzlemek ve analiz etmek,
Ogretmenleri yetenekleri olan profesyonel Kkisiler olarak gormek fakat
Ogretmenlerin yardima ihtiyaglart olacagini kabul etmek, teftis merkezli degil
Ogretim merkezli bir yaklasimda bulunmak ve 6gretim sitirecini dikkate alarak
Ogretmen bagarisint degerlendirmektir (Hedges, 1989 S.34).

Aydin'a gére (1986, S.1) denetim; Srglitiin amaglart dogrultusunda saptanan
ilke ve kurallara uygun isleyip islemediginin arastirilmasi sirecidir. Teftisle
amaglara ne 6lctide ulagildigt ortaya c¢ikarilmakla beraber bu amaclara ulasmada
hangi yontemlerin nasil uygulandigi hususu da belirlenmelidir. Béylece, kanun,
tiziik, yonetmelik ve Bakanlk emitlerine uyulup uyulmadigi daha nesnel
Olctitlerle saptanmis olur.

Basar (1993, S.7.) denetimi: dutumu saptama, degerlendirme, sonucta
duiizeltme ve gelistirme etkinlikleri olarak sistemlestirmistir.

Yukaridaki tanimlardan da anlagildigr gibi, teftis; egitim-6gretimin planlanan
hedeflerine eksiksiz ulagsmasinda, yanlslarin ve sapmalarin diizeltilmesinde,
egitim kurumlarindaki personelin isbasinda yetistirilmesinde ve sistemin
bitiniine yon verilmesinde uzmanlik hizmeti oldugu séylenebilir.

Her sistemde oldugu gibi egitim sistemi de amagclarini gerceklestirdigi,
fonksiyonlarini yerine getirdigi Ol¢lide yasama sansina sahiptir. Teftisin
sistemdeki temel gorevleri soyle siralanabilir (Saglamer, 1975, 5.8 - 11).

1. Amag gelistirme,

Koordinasyonu saglama ve kontrol etme,
Personelin gidiilenmesi,

Egitim-6gretimle ilgili problemlere ¢6ziim bulma,
Personeli gelistirme, isbasinda egitim,

. Her asamada degerlendirme

llkégretimde ilk 5 yida smuf &gretmenleri, 6-7-8 smniflarda da brang
bgretmenleri gérev yapmaktadir. Ogretmenler Tiirk Milli Egitimin genel amag
ve temel ilkeleri dogrultusunda, kendilerine verilen siuf veya dersleri,
programlarda belirtilen esaslara gére okutmak, bunlarla ilgili biitiin uygulamalari
ve deneyleri yapmak ve yaptirmakla yikiimlidirer (MEB. Tlkogretim
Kurumlari Yonetmeligi) .

AR e

TURK EGITIM SISTEMINDE TEFTI$

Egitim sistemin bir alt sistemi olan teftis sistemi Milli Egitim Bakanhg:
biinyesinde Bakanlik Teftis Kurulu ve Tlkégretim Miifettisleri Kurulu biciminde
orgutlenmistir. Bakanlk Teftis Kurulu Bakanin emri ve onayt tzerine Bakan
adina Bakanlik Merkez Tegkilat: ile Bakanliga baglt kurum ve kuruluslarin her
tirld  faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis, denetleme, inceleme ve
aragtirmalart yapmak, yOnetici, 6gretmen ve memurlarin mesleksel ve fikir
yoniinden gelismelerini  saglayacak yardimlarda bulunan ve gerektiginde
sorusturma gorevlerini yapan bir kuruldur (MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi .
1993).
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11 Milli Egitim Midiirliigiine baglt olarak gérev yapan Ilkégretim Miifettisleri
Kurulu'nun goérevleri ise sunlardir (MEB 1lk6gredm Mifettigleri Kurulu
Yonetmeligi 1991).

1. Ildeki 1lkogretim kurumlart ile ilkégretim seviyesindeki kurs ve &zel
dershaneleri teftis etmek, bunlar hakkinda alinmasi gereken tedbitlere
esas olacak inceleme ve sorusturmalart yapmak. Ozellikle égretmen,
yonetici ve diger personelin isbasinda yetismelerine yardimet olmak gibi
hizmetlerin uygulanip degerlendirilmesinde ortak esas ve Olgiileri
belirlemek.

2. 11 genelinde uygulanacak mesleki toplanti ve isbasinda yetistirme
programlarint hazirlamak.

3. ﬂk(')'gretim ile ilgili program, yonetmelik, yonerge teftis raporlart ve
aciklamalari, ders kitaplari, ara¢ ve geregleri ile diger kaynaklarin program
esaslatina ve standartlarina uygun olmak sartt ile okul mudurd ve
Ogretmenler tarafindan secilmesi gibi konularda kurula getirilen gériis ve
teklifleri incelemek, gbzetlemek ve degerlendirmek.

4. Ogretim yilt icinde yapilan rehbetlik ve isbasinda yetistirme, teftis,
inceleme ve sorusturma hizmetlerinin yerine getirilmesinde amaglara ne
dereceye kadar ulasildigini ve alinmast gereken tedbitlerin neler oldugunu,
varsa diger problemleri tespit etmek, goriismek ve degerlendirmek.

5. 1lkogretim kurumlart ve kurumlarda calisan yonetici, 6gretmen ve diger
personel  hakkinda  diizenlenen  teftis  raporlarinin  genel
degerlenditilmesini yapmak.

6. Ogretim yili sonu rapotlarint hazirlamak.

Tarihsel Geligimi
Tirk egitim sisteminde teftisin tarihsel gelisimini hnparatorluk ve
Cumbhuriyet Devri olarak iki ddnemde ele alabiliriz.

Imparatorluk Devri

Bugtunkii anlamda teftis calismalarinin  Tanzimat Devti'nde bagladigt
soylenebilir. lkogretim okulu olan Sibyan Mektepleri'nin diizene sokulmast icin
"Meclis-i Umuru Nafia'nin  "1839 tarthinde hazitladigt  raporda  teftis
hizmetinden bahsedilmektedir. 1k olarak 1846'da "Sibyan Mekatibi Muin" adi
altinda ilk6gretim mifettisliginden s6z edilmektedir (Su, 1974, S. 53).

1862 yilinda Rusdiye ve Sibyan okullarini teftis etmek tizere gérevlendirilen
memutrlara ilk defa mufettis denilerek merkez ve tasra okullarini teftis etme
gorevi verilmistir.

1869 Yilinda Maarif-i Umumiye Nizamnamesi'ne gére Maarif-i Umumiye
Nezaretine baglt Vilayet Maarif Meclisleri kurulmustur. Maarif Muidiri
baskanligindaki bu meclislerde muhakkik ve miifettisler goérevlendirilmistir.
Nizamnameye gére muhakkikler mifettislerden daha yetkiliydiler.

1875'de hazirlanan nizamnamede ise mufettislerden 6gretmenlere rehber ve
yardimct olmalart isteniyordu. Nizamnamede her okulda bir teftis defterinin
bulundurulmasi, bu deftere miifettigler tarafindan 6gretim ve yonetime iliskin
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gbzlem ve Onerilerin yazilacagl, defterin okul midiri tarafindan saklanip
istenildiginde verilecegi yazilmaktadir (Taymaz, 1993, S.12).

Mlkégretim miifettislerinin gorev ve yetkilerini belirleyen ilk yonetmelik
1910'da "Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vazifelerine Miiteallik Talimat" ad1
alunda yurirlige girmistir. Yonetmelikte teftis, sorusturma ve aydinlatma
konularina yer verilmistir (Aydin, 1986, S.137).

Tkinci Mesrutiyet'ten sonra (1908) biitiin teftis hizmetlerinin genel olarak
"Memurin-i Teftisiye Dairesi" gozetiminde bir butinlige kavusturulmaya
calislmistir. Ancak egitim sistemi igerisinde teftis hizmetlerinin bir bitinlige
kavusturuldugu, yapilan her tirld egitim-6gretimin Devletin gbzetim ve
denetimi altinda toplayict bir nitelik ve nicelige kavusturuldugu séylenemez.
Tedrisat Iptidaiye Mifettisleri icin 1914 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti
tarafindan "Vilayet Maarif Mufettislerinin Vazifesine Dair Talimatname" adl
yonetmelik c¢tkarlmistir. Bu yOnetmelikte teftis, sorusturma ve raporlart
dizenleme, evrak ve defterlerin tanzimi gibi ¢alismalar esaslara baglanmistr.
Dabha sonra bu yonetmelik yeni yonetmeliklere kaynaklik etmistir (Cengiz, 1992,
5.535).

Cumbhuriyet 6ncesinde mifettislerin secimi ve yetistirilmeleri hususundaki
bilgiler, o dénemde ¢ikarilan talimatnamelerde acikca belirtilmemektedir. Ancak,
okullar, 6gretmenleri ve 6grencilerin devlet ve millet yararina birseyler 6grenip
ogrenmediklerini teftis etmek tizere memurlar tayin edildigi bilinmektedir. Bu
dénemde miifettislerin sadece atama yoluyla gérevlendirildigi sGylenebilir.

1911 tarihli "Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilatt" tiziigiine gore
"Bitin okullar ile memurlarin ve 6gretmenlerin ahvalini teftis etmek tzere
Maarif Nazirinin dogrudan emri alttnda on iki Maarif Miifettis-i Umumisi
bulunacaktt" denilmektedir. Bu on iki mufettisin branglart séyledir: Arap Dili,
Turk Dili, Ogretim ve Egitim Bilgisi, Matematik, Tabiat Bilgisi, Felsefe, Beden
Egitimi, Mimar, Tabib, Cografya ve Tarih, Yabanct Dil ve Ozel Ogretim
alanlarinda uzmanlasmis mufettislerdir. Bu bilgilerden de mifettislerin
branslastiklart goriilmektedir. Mifettisler, yiksek veya orta dereceli okullarda
ogretmenlik yapmis olanlar arasindan seciliyorlard: (Su, 1974, S.12).

Cumbhuriyet Devri

Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin ilk hikimeti milli egitim hizmetlerini
"Maarif Vekalet" ne vermigtir. Kurtulus savast yillarinda Maarif Vekalet
Merkez Daireleri, Ders Programlart Heyeti, ﬂk('jgrerim, Ortadgretim, Tiirk Asart
Atikast, Tstatistik Mudirliklerinden meydana geliyordu. Teftis kadrosu ise,
Bakan adina vazife yapan ii¢ mifettisten meydana geliyordu. 15 Temmuz-15
Agustos 1923 tarihleri arasinda ilk defa heyeti ilmiye toplandi. Bu heyetin
giindeminde teftis heyeti tizigt de bulunuyordu (Su, 1974, S.17).

1923  Yilinda yayinlanan "Maarif Mdufettisleri Talimatnamesi" adlt
yonetmeligin "Tegkilat" boéluminde, teftis heyetinin egitim ve 6gretime, milli
harsa, glizel sanatlara, eski eserlere, genel kiiltiir ve egitime iliskin hususlar
denetlemekle goérevli ve dogrudan dogruya Bakanlik Makami'na baglt bir mudiir
ile on miifettisten ibaret oldugu kaydedilmektedir.
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3 Mart 1924 tarihinde Tevhidi- Tedrisat Kanunu'nun kabuli ile tim
medrese ve okullar Maarif Vekaletine baglanmustir. Boylece Teftis Kurulu da
tekrar gézden gecirilmistir. 1-20 Mayis 1925 tarihleri arasinda Konya'da Maarif
Umumi Mifettisleri toplantisi yapilmis ve Bakanlar Kurulu'nun onayladigi
Maarif Mifettisleri Umumiyelerinin Hukuk Selahiyet ve Vazifelerine Dair
Talimat hazirlanmstir. Bu yonetmelikle, Maarif Vekili adina tim egitim
kuruluglarinin kanun, tizik ve yonetmeliklere uygun olarak denetlemek iizere
miifettisi umumiye ve muavinlerinin atanmast 6ng6rilmistiir (Taymaz, 1993,
S.13).

1926 Yilinda 789 sayilt Maarif Teskilatt Kanunu'nun 20.maddesi ile Maarif
Eminlikleri Tegkilati kurulmustur. Aynt yil icinde hazirlanan Maarif Eminlikleri
Talimnamesi Bakanlar Kurulu'nun 24 Agustos 1926 tarihli toplantisinda kabul
edilerek yurtrlige girmistir (Bilir, 1991, S.58). Teftis Kurulu Baskanligi
kaldirdlmistir. Bakanlik Mufettigleri de Talim ve Terbiye Kurulu'na baglanmustir.
Bu nedenle "Maarif Vekaleti Mifettiglerinin Hukuk, Selahiyet ve Vazifelerine
Dair Talimatname" adiyla yeni bir yonetmelik hazitlanmistir. Bu yonetmelikte,
oncekinden farkli olarak Mifettisi Umumi yerine Vekalet Mifettisi deyimi
kullanilmugtir. Vekalet Miifettisleri iki gruba ayriliyordu:

1. Merkez Miifettisleri

2. Mintika Mufettisleri

Merkez Mifettisleri de gbrevlerinin ¢esidine ve niteligine gore:

a)Egitim ve 6gretim mifettisleri

b)Yonetim mufettigleri

¢) Kitiiphane, glizel sanatlar ve miize mifettisleri diye l¢e ayrimaktaydi
(Su,1974, S.22). Bu yonetmelige gére miifettisleri gérecekleri islerin niteligine,
uzmanlik alanlarina gére ayirma goriistii benimsenmistir.

1927 yilina kadar mifettislerin herhangi bir yetistirilme programindan
gecirilmeden atandiklar1 gériilmektedir. Ancak, ilk6gretim miifettislerinin se¢imi
ve yetistirilmesi hususunun ilk defa 1927 tarihli "flk Tedrisat Miifettisleri
Talimatnamesi" nde ele alindigt s6ylenebilir. Bu talimatnameye gére ilkégretim
miifettisi olacaklarda Tlkogretmen Okulu mezunu, 25-45 yaslari arasinda olma, 5
yil ilkokul &gretmenligi yapma, kidem ve ehliyet sahibi olma sartlar
aranmaktadir. Ayrica, 6gretmen okulu muduir, midir yardimeilar ile egitim ve
Ogretim metotlart 6gretmenleri ilkégretim miifettisligine dogrudan tayin edilme
hakkina sahiptiler (Bagar, 1993 S.95).

1939 Yilinda yirirlige konan 3407 sayili Ik Tedrisat Miifettislerinin
Muvazene-i Umumiye icine alinmasina dair kanunla ilkégretim miifettisleri
genel biitce icine alinmis ve mifettisler arasindaki 6grenim stiresi bakimindan
gorilen farkliligs gidermek tzere ilkégretim miifettisligine atanacak olanlarin
Gazi Terbiye Enstitiisi veya yabanci iilkelerdeki benzer okullardan mezun olma
sartt getirilmistir.

1967 yilinda yurtrlige konulan Milli Egitim Bakanhgr Teftis Kurulu
Yonetmeligi uzun yillar yurtrlikte kalmistir. 19 Subat 1993 tarih ve 21501 Sayilt
Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligr Teftis Kurulu Tuzigu ve 3
Ekim 1993 tarih ve 21717 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Teftis Kurulu
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Yonetmeligi yirirlige konulmustur. Bu yonetmelik kurulun gdrev yetki ve
sorumluluklarini, atama, yer degistirme ve yiikselme sartlarini, kurulun ¢alisma
usul ve esaslarint ve ¢esitli hitkiimleri kapsayan on bélimden olusmaktadir.
(MEB Teftis Kurulu Tizigu ve Yonetmeligi, 1993).

Miifettiglerin Atanmasi

Bakanlik miifettigligine atanacaklarda aranan nitelikler ilk defa 1925 yilinda
yayimlanan "Maarif Mifettisi Umumilerinin Hukuk, Selahiyet ve Vezaifi
Hakkinda Talimatname" ile belirlenmistir. Buna gore, bakanlik miifettisi olacak
adaylarda aranan sartlar sunlardir;

1. Yasinin otuzdan agagy, elliden yukar olmamasi,

2. Kendi uzmanlik alaninda bir eseri tercime edecek derecede bati
dillerinden birini bilmek,

Universite veya yiiksek okul mezunu olmak,
4. Miifettisi Umumi Muavinliginde en az Ug¢ yil veya orta 6gretimde bes yil
ogretmenlik yapmis olmak sartiyla en az bes yil okul mudurliginde yada
milli egitim muidurliginde basartyla gbrev yapmis olmak.

Miufettisi Umumi Muavini adaylarda su sartlar aranmigtir:

1. Yaginin 28 den agag1, 40 dan yukart olmamasi,

2. Kendi uzmanlik alaninda bir eseri turcime edecek derecede bati dillerini

bilmek,

3. Universite veya yiiksek okul mezunu olmalk,

4. Orta 6gretim kurumlarinda en az bes yil 6gretmenlikte bulunmaktir.

Milli Egitim Bakanhgt Mifettislerinin atanmalarinda aranan bu nitelikler
1945 yilina kadar devam etmistir. 1945 yilinda 4737 sayili kanun, 1954 yilinda da
6389 sayili kanunlarla 2287 sayili kanunda yapilan degisiklikler ve 1969 tarihli
Teftis Kurulu Yonetmeligi hikiimleri dogrultusunda Bakanlik Mifettisleri
atanmigtir.

3 Ekim 1993 tarihinde ytrirlige konan Teftis Kurulu Yoénetmeligi'nde ilk
defa mifettis yardimciligina yer verildigi gorilmektedir. Bakanlk miufettis
yardimciligina atanmak icin yazili ve sozIi olarak yapilan giris stnavinda bagarili
olmak gerekmektedir. Yonetmelige gore Bakanhk Mifettis Yardimciligt giris
sinavina katilacaklarda aranan nitelikler sunlardir: Devlet memuru olabilme
sartlarini tasimak, en az 10 yil 6gretmenlik veya 5 yil 6gretmenlik yaptiktan
sonra en az 3 yil yoneticilik yapmis olmak, miifettis yardimciligina atanmasina
engel olacak sicilinin bulunmamasi, yarisma sinavina birden fazla katdmamis
olmak, kirk yasini doldurmamis olmak ve saglik kurulu raporudur.

Yukaridaki nitelikleri tagtyan miufettis yardimeist adaylarin, kompozisyon,
genel mevzuat, 6zel mevzuat, 6zel alan bilgisi ve yabanci dil alanlarinda yazili ve
sOzli s6zIi sinavinda basart géstermeleri durumunda miifettis yardimeist olarak
atanirlar. Mifettis yardimcilarina gerekli gorilen mevzuat ve uygulamalar ile
teftis, arastirma, inceleme ve sorusturma yontemlerini 6gretmek amactyla Teftis
Kurulu Bagkanlig’nca isbasinda egitim programlart diizenlenerek yetistirilmeleri
saglanir. En az bir yil hizmetten sonra yazili ve s6zli olarak yeterlilik sinavina
girip bagarili olanlar Bakanlik Mufettisligine atanirlar (MEB.1993. Teftis Kurulu

e
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Y 6netmeligi)

ﬂkégretim miifettislerinin nasil yetistirilecegi ve atanacagina dair hiikiimlerin
yer aldigi 1939 tarihli 3407 sayili kanuna dayalt olarak 1945 yilinda “Ilkogretim
Mifettisleri Staj Yonetmeligi” yaymlanmustir. Bu yonetmelik, Gazi Egitim
Enstitisi’'nden veya yabanct tlkelerdeki benzer kurumlardan mezun olanlarin
3407 sayilli kanunun iciincii maddesi geregince stajyer olarak atanacaklarini
belirtmekteydi.

1962 yihinda yiirirlige konan “Ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligi” atanma
sartlarinda bazi degisiklikler getirmistir. Bunlar; en az 8 yil 6gretmenlik ya da en
az 2 yih ilkégretim veya ilkokul midurliklerinde midir yardimceiligt sartiyla en
az 6 yi 6gretmenlik yapmis olanlarin acilan kurslarda basar1 gostermeleri halinde
miufettis olarak atanirlardi (Su, 1974, 5.256).

Mlk6gretim mifettigligi ile ilgili tayin esaslart 1963 ve 1969 yillarinda
yurirlige konan yonetmeliklerde de 1962 tarihli yOnetmelik htkimleri
uygulanmustir. Sadece egitim enstitiisiine giriste ¢ yil ilkokul 6gretmenligi
yapmis olma sartt getirilmistir. 1980 tarihli yonetmelikte de benzer hiikiimlere
ek olarak “asil ilkokul 6gretmenligi yaptiktan sonra egitim enstitisii veya ylksek
ogretmen okulu egitim bélimiinden veya yabanct ilkelerdeki bu okullara denk
okullardan mezun olanlarin ihtiyaci karsilamamasi durumunda en az 5 yil
ogretmenlikten sonra 3 yillikk egitim enstitiilerinin Tirkee, Sosyal Bilgiler,
Matematik veya Fen boliimlerinin birinden mezun olanlardan secilenler MEB
act@t en az 600 saatlik mifettislik kursunu bitirdikten sonra ilkégretim miifettisi
olarak atanacaklart hukmu getirilmistir.

Egitim sisteminin ihtiyact olan mifettis kurum icinden yada baska
kurumlardan secilebilir ancak, egitim sistemimizde gerek yoneticilik, gerekse
miifettislikte deneyimli gretmenlerden yazili ve sozlii smnavlara tabi tutularak
secilmekte ve atanmaktadir. Bu uygulamanin temelinde " Meslekte esas olan
Ogretmenliktir” anlayisinin yatu@t séylenebilir.

Mlkégretim miifettislerinin gorevleri, 222 sayih lkégretim ve Egitim Kanunu
ve Tlkégretim Mifettisleri Kumlu Yonetmeliginde belirlenmistir. Tlkogretim
miifettis adaylarinin nitelik, secilme, yetistirilme sekli, atama, meslege giris, nakil,
gbrev, yetki ve sorumluluklart yoénetmelikte belirtilmistir. 1991  tarihli
yonetmelikte ilk defa Tlkogretim Miifettis Yardimetligt kavrami yer almaktadir,
Miifettis ve miifettis yardimcilarinin gérev alanlart sdyle siralanmaktadir:

a. ilkokullarda (gundizli. pansiyonlu. yatill. 6zel ve resmi ortaokullar ile

gezici okullar)

b. Bagimsiz Ortaokullarda (gindizli. pansiyonlu. yatli. 6zel ve resmi

ortaokullar ile gezici okullar)
ilk6gretim okullarinda (giinduzli. pansiyonlu. yatilr),

. Yetistirici ve tamamlayict siniflar ve kurslarda.
Ozel egitime muhta¢ cocuklar icin agilmis okullar.
Okul 6ncesi egitim kurumlari ile tamamlayict simiflar ve kurslarda;
inceleme ve arastirma, mesleki yardim ve isbaginda yetistirme, kurum ve
ders teftisi, sorusturma hizmetlerini yiritmekle gorevlidir. (MEB.
ilk6gretim Mifettisleri Kurulu Y6netmeligi, 1991 Madde; 26)

Mmoo oo
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Miifettis Yeterlikleri

Tlkégretim miifettis ve miifettis yardimcilarinin gérev alanlart ilkogretim
Miifettisleri Kurulu Y 6netmeligi'nde kisaca soyle siralanmistir: "miifettisler
rehberlik, teftis, inceleme ve sorusturma hizmetlerini yiriitmekle gorevlidirler.
"mifettislerin gorevlerini yeterli Sl¢lide yerine getirebilmeleri icin rollerini
oynayabilmeleri ve istenilen yeterlikleri kazanmalart gereklidir.

Miifettisten beklenen davranislart gosterebilmesi icin dort boyutlu gbrev
alaninda, t¢ boyutlu yeterlik diizeyinde ve t¢ boyutlu yeterlik tiiriinde
yetistirilmeleri geregi vardir. Miufettis yeterliklerinin boyutlart ve iliskileri
agagidaki modelde oldugu gibi gosterilebilir (Basar, 1993, §.91).

YETERLIK TURLERI

yd TERNIK |
INSANCIL /
G
KARAR A5
LA
INCELEME- ARASTIRMA A
B
DEMETIM [KURUM-DERS) 8 /Y
REMBERLIK VE MESLEKI YARDIM v/ etenui
I DUZEYLERI
SORUSTURMA (ADLI- IDARI)

YETERLIK ALANLARI

Miiettis ‘Yeterliklerinin Boyutlan ve iligkilen Modeli

Sekil 1

Miifettiste aranan nitelikleri kisisel ve uzmanlk nitelikleri olmak tzere iki
grupta toplayabiliriz:

Kisisel Nitelikler: Zeka, olumlu fiziki gériinim, sorumlu ve insancil iliskiler
kurabilen, demokratik kisilik, kendine glivenen, hosgorild, sabirl, caliskan sir
saklayan, rehberlik yapan, isini seven, erdemli, arastirmaci, bilgili, dizenli
giyinen ve toplumun deger yargilarina ters diismeyen gibi 6zelikler siralanabilir
(Taymaz, 1993, S.44).

Uzmanlik Nitelikleri: Bir meslege atanmadan 6nce alman egitim c¢ok
onemlidir.

Kisiyi meslege hazirlayicidir. Ancak, hizmetici egitim de hizmet 6ncesi egitim
kadar, hatta ondan da 6nemli olmaktadir. Ciinkii, géreve baslayinca uygulama
ile yiiz ylze gelinmekte ihtiya¢c duyulan bilgiye ulasmak daha kolay ve kalict
olmaktadir. Ogrenilen bilgiler bir anlamlilik kazanmaktadir. Gerek hizmet
Oncesi egitim, gerekse hizmetici egitimden gecirilen miufettiste agagidaki
nitelikler aranir (Taymaz, 1993, S.45).

1. Kapsamli bir egitim ve genel kiiltiire sahip,

2. Teftisin amag ve politikasint anlamius,

3. Teftisin sistemdeki yerini ve 6nemini kavramus,
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Kurumun faaliyet alaninit bilen,

Miifettisligin gerektirdigi egitimi gdrmiis,

Meslekle ilgili yasa ve yonetmelikleri bilen,

Teftis ara¢ ve yontemlerini uygulayan ve gelistiren,
Insan iliskilerini bilen ve gelistiren,

9. Yeniliklere acik, arastirici, yapict ve bulucu,

10. Analiz ve sentez becerisi olan,

11. Kararlart dogru ve objektif olarak veren,

12.  Aydinlatict bilgi veren, bireye yol gésteren,

13. Hatalar1 6nleyici 6nlemleri bulan ve 6neren,

14. Moral veren, yerinde gtdiileyen,

15. Personel degerlendirmesini yansiz ve hatasiz yapan,

16. Kendi ¢alismalarini ve davranislarini yansiz degerlendiren,

17. Sug sayilan eylemleri géren, bulan ve tanimlayan,

18.  Sorusturmalari yasalara ve ilkelere gore yiirtiten,

19. Tefts ile sistemin gelismesine katkida bulunan,

20. Denetim ve sorusturma raporlarini hatasiz yazma,

ﬂkégretim Miifettisleri 6gretmenlerle sene bagt toplantilar yaparak mesleki
rehberlikte  bulunurlar. Ogretmenlerin  yapmalart  gereken, gdstermeleri
gerekenlerle uygulamada gosterdikleri performans arasindaki fark ne kadar az
ise 6gretmen o kadar bagarih gériilmektedir. Uygulamada karsilasilan sorunlarin,
yanlisliklarin miifettislerce diizeltilmesi beklenir.

Toplumda meydana gelen degisme ve gelismelere paralel olarak yeni meslek
dallari, yeni okullar agilmakta ayrica egitimin 6neminin her gecen giin artmasiyla
Ozel 6gretim kurumlart agilmaktadir. Okullasmanin artmasiyla birlikte 6gretmen
sayisinda ve egitim kurumlarinin sayisinda bir artis gérilmektedir. Bu artiga
denk olacak sayida mufettis ihtiyact ortaya ¢tkmaktadir. Ayrica, mufettislerin
nicel ve nitelik yontinden istenilen yeterlige sahip olarak yetistirilmeleri ve
gelistirilmeleri gerekmektedir.

PN

Arastirmanin Amaci
Bu calismanin genel amact MEB. Hizmetici Egitim Dairesi Bagkanlig: ile
Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekanligr isbirligi ile gerceklesen 3+1
“Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi” Lisans Tamamlama ve
Mlkégretim - Miifettisligi Formasyon FEgitimi Programi ve uygulanmasinin
degerlendirilmesidir. Bu genel amaca ulagsmak i¢in agagidaki sorulara cevaplar
aranmigtit:
1. Bugiine kadar sistemde gorevli ilkogretim  mifettisleri nasil
yetistirilmislerdir?
2. Miifettis adaylarinin ve 6gretim elemanlarinin mifettis adaylart secimi ile
ilgili gorusleri nelerdir?
3. Mifettis adaylarinin  ve 6gretim  elemanlarinin  hizmetici  egitim
programinin amaglart ile ilgili goriisleri nelerdir?
4. Mifettis adaylarinin hizmeti¢i egitim programinin kapsami ile ilgili
gorisleri nelerdir?
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5. Mufettis adaylarimin  ve Ogretim  elemanlarinin  hizmeti¢i  egitim
programinin uygulanmast ile ilgili gorisleri nelerdir?

6. Mufettis adaylarimin  ve Ogretim  elemanlarinin  hizmeti¢i  egitim
programinin degerlendirilmesi ile ilgili gorisleri nelerdir?

YONTEM

Tlkégretim miifettis yardimcilarinin secimi ve yetistirilmesi ile ilgili veriler
adaylarin ve Ogretim elemanlarinin gorisleri anket yoluyla elde edilmistir.
Dolayistyla bu aragtirmada betimsel yontem kullanilmugtir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin kuramsal yapisini olusturmak amactyla ilgili literatiir taranmis
ve konu uzmanlar ile gbristilmistir. Veri toplama aract olarak anket formu
hazirlanmistir. G.U. Gazi Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Bolimii  6gretim
elemanlarindan 8, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
bélimi 6gretim elemanlarindan 2 kisinin gériisti alindiktan sonra elde edilen
gorisler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapimistir. Uzman gérisleriyle
gelistirilen anket formlar ilkégretim miifettis yardimcist adaylarina ve 6gretim
elemanlarina uygulanmistir. Anketler dért béliimden olusturulmustur. Birinci
bélim, dort sorudan olugan kisisel bilgilerin toplandigi boliimdiir. Ikinci bélim;
mifettis yardimcist adayr secimine iliskin goriislerin yer aldigt on yedi sorudan
olusmaktadir. Ugiincii béliim; kursla ilgili bilgilerin toplandigi ve “amaglar,
kapsam, uygulama ve degetlendirme” alt boélimlerinden olusturulmustur.
Amaglar ile ilgili alti, kapsam ile ilgili yirmi dort, uygulama ile ilgili on t¢ ve
degerlendirme ile ilgili ¢ soru bulunmaktadir. Dérdincti bolim ise diger
gorislere iliskindir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin amact icin gerekli veriler toplandiktan sonra, elde edilen
verilerin frekans, yizde ve agirlikli ortalama hesaplamalari yapilmistir. Kisisel
bilgiler kisminda frekans ve yiizde dagilimina bakilmistir. Adaylarin se¢imi ve
yetistitilmesi hususunda arastirmaya katillanlarin gérislerini belirlemek amactyla
kullanilan ol¢tt ilgili maddeye verilen cevaplarin agirlikli ortalamast olarak
alinmustir. Ayrica agirlikli ortalamalarin derece siralamasi yapilmistir.

SONUCLAR

1. Ankete cevap veren 6gretim elemanlarinin % 73 gibi bityiik cogunlugunun
yast 40 ve usti oldugu % 7’sinin ise 30 ile 34 yas arasinda oldugu
belitflenmistir.Ogretim elemanlarint mesleki kidemleri de % 60 oraninda 25 yil
ve daha fazla oldugu gérilmistiir.

2. llkégretim mifettis yardimcilarinin %53’niin - 35-59 yaslart arasinda
oldugu; %3871 10-14 ve 15-19 yillik kideme sahip oldugu; %74’untn fakilte
mezunu oldugu gérilmistiir.

3. Arastirmaya katilanlarin, aday secimi icin yapilan yazili sinavda basarili
olma kriterine goriis birligi icinde tam derecesinde katildiklari, birim amiri veya
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ilkégretim mufettisleri kurulunca aday gosterilmis olmak kriterine de goris
birligi icinde orta derecede katilmaktadirlar.Genel olarak aday secimi kriterlerini
adaylar ¢ok uygun bulmakta, Ogretim elemanlari ise orta derecede uygun
bulmaktadir.

4. Hizmeti¢i egitim programi amaclarinin gerceklesme derecesine iligkin
ankete verilen cevaplara gore elde edilen sonuglar; 6gretim elemanlari amaglarin
tamaminin ¢ok derecede gerceklestigi adaylara gore ise; egitim yoneticiligi ve
egitimde liderlik formasyonu kazandirma amaclarinin ¢ok diger amaglarin ise
orta derecede gerceklestigi gOriisiinii  belirtmislerdir. Hizmeti¢i  egitim
programinin adaylara; inceleme-arastirma, teftis ve denetim, mesleki rehberlik
ve sorusturma yapabilme vyeterligi kazandirma amagclarinin gerceklesme
derecelerine farklt gbriis belirtmislerdir.

5. Hizmetigi egitim programinda yer alan 24 derste islenen konularin kursun
genel amaclarini gerceklestirme dizeyine iliskin adaylarin gorisleri alinmistir. Bu
sonugclara gore 24 dersten 7’sinde islenen konularin kursun genel amaglarint ¢cok
kalan 17 dersin ise orta derecede gerceklestirdigi ortaya ctkmustir. Grup icindeki
stralamaya gore ilk ¢ ders; “Rehberlik”, “Ogretim Tlke ve Yéntemleri”, “Tiirk
Egitim Sistemi ve Sorunlart” ve son ti¢ derste “Giizel Sanatlar Egitimi”, “Sosyal
Bilgiler Ogretimi”, “Yabanct Dil (Ingilizce) Ogretimi” olmustur. Kursun genel
amagclarini gerceklestirebilecek nitelikte olan “Egitimde Teftis Teknikleri”,
“Bgitim Istatistigi”, “Kamu Yonetimi”, “Personel Yénetimi” ve “Orgiit
Psikolojisi” gibi temel derslerde yeterince amaca ulasilamadigt séylenebilir.
Tlkégretim miifettis yardimeist adaylar ankete verdikleri cevaplarda; Daktilo, Ts
Egitimi, Mevzuat, Yazisma Kurallari ve Bilgisayar derslerinin de verilmesinin
yararli olacagini ifade etmislerdir.

6. Hizmeti¢i egitim programinin uygulanmasina iligkin goriislerden elde
edilen sonuglara gore; programa katilan adaylarin derslere ilgi ile katilma
durumlarinin ¢ok derecesinde oldugu, Universitenin sosyal imkanlarindan az
yararlanildigi, Bakanlik yoneticilerinin kursiyerlerin sorunlarint ve dnerilerini az
dikkate aldiklart goriilmektedir. Ogretim elemanlart programin ok iyi
uygulandigini, adaylar ise orta derecede basartyla uygulandigi goriising
belirtmislerdir.

7. Hizmeti¢i egitim programinin degerlendirilmesine iliskin miifettis
yardimcilart orta derecede yeterli bulurken, 6gretim elemanlart ¢ok derecede
yeterli bulduklarina iligkin daha olumlu gériis belirtmislerdir.

ONERILER

Arastirma sonuglarina gore elde edilen Oneriler maddeler halinde asagida

siralanmistir.

1. Hizmetici egitim programi ¢agdas program gelistirme ilkeleri ve yetiskin
psikolojisi g6z Oniine alinarak uzmanlardan olusan komisyonlarca
hazirlanmalidir.

2. ﬂk('jgretim miufettis yardimcist adaylarina inceleme-arastirma, teftis ve
denetim, mesleki rehberlik ve sorusturma yapabilme yeterligi
kazandirmak amaciyla hazirlanacak program uygulama agirlikli olmalidir.
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3. Hazirlanacak hizmetici egitim programi, egitime katilanlarin alani ile ilgili
ihtiyact olan ¢agin gereklerine uygun en son teknik ve teknolojik
gelismeleri, bilgi, beceti ve tutumu kazandirmalidir.

4. Programin genel amaclarini gerceklestirmede; Egitim Teftis Teknikleri,
Sorusturma Teknikleri, Egitim Arastirma ve Egitim Istatistigi, Egitim
Yénetimi, Kamu Yénetim, Personel Yénetimi, Orgiit Psikolojisi, Egitim
Psikolojisi gibi derslere 6nem vermenin yaninda Egitim Planlamasi ve
Maliyeti, Egitimde Denetim Kuramlar, Okuléncesi ve Ilkégretim
Yénetimi ve Mevzuat;, Yonetimde Insan Iliskileri ve Iletisim, Egitim
Ekonomisi ve Egitimde Bilgisayar Kullanimi derslerine de programda yer
verilmelidir.

5. Bakanlik ve Universite isbirligiyle gerceklestirilen kurslarda kursiyerlerin
yeme-icme ve barinma imkanlarinin 6énceden hazir olmasi ve kursiyerlerin
Universitenin  sosyal imkanlarindan azami Olciide  yararlanmalari,
statillerine uygun ¢alisma ve dinlenme ortamlant diizenlenmelidir.
Kendilerinden beklenen davranislara uygun 6rnek uygulamalati bizzat
yasamalarint saglayan ortam olusturulmalidir.

6. Aksamlar1 ve cumartesi giinleri ders yapilmamast kurs ve staj stresinin
artirllmast ve uzun streli kurslarda kursiyerlere belli araliklarda izin
verilmesi kursu olumlu yénde etkileyecektir.

7. Kurs basinda tanimaya, kurs devam ederken yetistirmeye ve kursun
sonunda basartyt G6lgmeye doniitk  objektif degerlendirmelere  yer
verilmelidir.

KAYNAKLAR

Aydin, M. (1986). Cagdas Egitim Denetimi. IM. Arastirma Yayin
Danismanlik A.S. Anakara:

Basar, H. (1985) Egitim Mifettislerinin Secilmesi ve Yetistirilmesi. Doktora
Tezi. Ankara: A.U.Sosyal Bil. Enst.

............. (1993). Egitim Denetgisi.Ankara: Hacettepe Universitesi Egitim
Fakdltesi

Basaran, A. (1986). lkogretim Kurumlarinda Grupla Teftis Uygulamalart.
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara:A.U. Sos: Bil. Enst.

Bilir, M. (1991) Turk Egitim Sisteminde Tetis Alst Sisteminin Yap:i ve
Isleyisi. Doktora Tezi. Ankara: A.U. Sos: Bil.Enst.

Bozkurt, E. (1995) Tlkégretim Okullarinda Ders Denetimi Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: A.U. Sos. Bil. Enst.

Burgaz, B. (1992). Turk Egitim Sisteminde Denetmenlerin Basarilarin
Etkileyen Nedenler. Doktora Tezi. Ankara: H.U.Sos. Bil.Enst.

Biyiikistk, M. (1989). 1lkogretim Denetgilerinin Rehberlik Etkinliklerinin
Gergeklesme Diizeyleri. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: H.U.Sos. Bil.Enst.

Bursalioglu, Z. (1991). Okul Yénetiminde Yeni Yapt ve Davrants. Ankara:
Pegem yayini no:2

.................. (1978). Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama. Ankara:
A.U. Egitim Fak. Yayini No:71

727



Atilla YILDIRIM

Hedges, L.E. (1989) Supervising The Begining Teacher An Affirming
Approach.ﬂ]jniois, The Interstate Prenters and Publishers Inc.

Kale, M. (1995) Tlkgretimde Miifettis Yonetici ve Ogretmen Etkilesiminin
Egitime Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: A.U. Sos. Bil. Enst.

Karasar, N. (1984) Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Hacettepe Tas
Kitapeilik Ltd. Sti.

Kapusuzogly, S. (1988) Son On Yilda ilkégretim Miifettislerinin Roliinde ve
Teftis Uygulamalarinda Degismeler. Doktora Tezi. Ankara: Hacettepe
Universitesi

M.E.B.(1993) Tlkégretim Kurumlart yénetmeligi. Istanbul

M.E.B.(1987) Milli Egitim Temel Kanunu ile Ilkégretim ve Egitim
Kanunu.Ankara.

M.E.B. (1991) lkogretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi. Ankara

M.E.B. (1986) Milli Egitimle Tlgili Yénetmelikler. Ankara: Oner Yayinlari

Saglaner, E. (1993) Egitimde Teftis Teknikleri. Anakara: Milli Egitim
Basimevi

Seckin, N. (1978) Milli Egitim Bakanlig1 Mifettislerinin Yeterlikleri. Doktora
Tezi. Ankara: A. U. Sos. Bil. Enst.

Su, K. (1974) Tirk Egitiminde Teftisin Yeri ve Onemi. Istanbul: Milli
Egitim Basimevi.

Oktay, A. (1983) Hizmetici FEgitim Yoluyla Tlkégretim Mifettisi
Yetistirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: A.U. Sos. Bil. Enst.

Ozdemir, A. (1990) Orta Ogretim Kurumlarinda Denetim. Doktora Tezi.
Ankara: Gazi Unv. Sos. Bil. Enst.

Oz, F. (1977) Tirk Egitim Sisteminde Ilkogretim Miifettislerinin Roli.
Doktora Tezi. Ankara: A. U. Sos. Bil.Enst.

Uras, M. (1989) Cumhuriyet Déneminde Ogretmen, Yonetici, Denetmen
Yetistirme Girisimleri. Yiiksek Lisans Tezi. Malatya: Inénit Unv. Sos. Bil. Enst.

Taymaz, H. (1981) Hizmeti¢i Egitim. Ankara: A.U. Egt:Fak. Yayinlari,
No:94

.............. (1993) Teftis. Ankara: Kadioglu Matbaasi

Tekistk, H.H.; Karabiyik, E.U. Milli Egitimle Tlgili Yonetmelikler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasast (1982). Ankara: Alkim yayinevi

Yalginkaya, M. (1992). Orta Ogretimde Ders Denetimi. Doktora Tezi.
Ankara: A.U. Sos. Bil.Enst.

728



