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OZET

Bu arastirmanin amact, bazt degiskenlere gére okullardaki 6rgiitsel giiven diizeyinin farklilasip
farklilasmadigini test etmektir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri, 6gretmenlerin cinsiyetleri,
branslari, herhangi bir sendikaya iiye olup olmama, okul disinda beraber sosyal etkinlik yapip,
yapmama durumlart ve okullatin 6gretmen sayilaridir. Arastirmanin bagiml degiskenleri; okulun
Orglitsel glivenin alt boyutlart olan c¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve
yenilige acikliktr.

Tligkisel tarama yontemiyle yaptlan bu arastirmanin evrenini, Milli Egitim Bakanhigr’na baglt
resmi ilk6gretim okullarinda galisan 6gretmenler olusturmaktadit. Bu 6gretmenlerin sayist 378
665’dir Arastirma evrenindeki 6gretmenlerin nicel agidan temsil yeterliliklerini saglamak amaciyla
uzman gorisleri ve orneklem tekniklerine dayali olarak minimum kisi sayist 1536 olarak
hesaplanmustir. Arastirmanin Srneklemi ise 1144°t bayan, 1288’si erkek olmak tizere toplam 2432
Sgretmenden olusmaktadir.

Bu arastirmada ilk6gretim okullarinin Srglitsel gliven duzeyini belitlemek icin “Okulda
Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmistir.

Aragtirma bulgularina gore, Orglitsel guivenin calisanlara duyarhilik, yoneticiye giiven, iletisim
ortami ve yenilige aciklik alt boyutlart puan ortalamasi; 6gretmenlerin cinsiyet. okul disinda
beraber sosyal etkinlik yapip ve yapmama durumlari, okuldaki 6gretmen sayist degiskenlerine gore
anlamh diizeyde farklilasmaktadir. Ogretmenlerin brans, sendikaya iiye olup olmama degiskenine
gbre okullarin 6rgiitsel glivenin boyutlart olan calisanlara duyathlik, iletisim ortami, yéneticiye
gliven ve yenilige aciklik alt boyut puan ortalamalarimin anlaml dizeyde farklilasmadigt
bulunmustur

Anahtar Kelime: Giiven, Okul, Orgiitsel Giiven

ABSTRACT

The goal of this dissertation is to investigate to test whether any changes have been made in
the organizational trust levels of the schools according to some variables. The independent
variables of this research are the gender, major of the teachers, and some facts about the teachers
such as; whether they are a member of a union or not, whether they are joining any social
activities outside of school or not and. In addition, the number of teachers. On the other hand,
the dependent variables of this research are the sensitivity of the schools to their employees, the
trust level for the directors, the communication inside the school and the openness to new ideas.

This tesearch is done by survey model and based on 378 665 teachers that were employed in
public schools that are associated with the Ministry of National Education. In order to provide
the necessaty quality representation of teachers in this research, 1536 people ate calculated as a
minimum number according to opinions from the experts and some experimental techniques.
And the experiments have been conducted on 1144 women and 1288 men as a total of 2432
teachers.

In this search, “Scale organizational trust of school,” is utilized to obtain the organizational
trust levels of the public schools. According to the experimental results, the average points for
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the sensitivity of the schools to their employees, the trust level for the directors, the
communication inside the school and the openness to new ideas have been dramatically changed
depending upon the gender of the teachers and some facts about the teachers such as; whether
they are joining any social activities outside of school or not and. the number of teachers. On the
other hand, the major of the teachers and the fact that they are a member of a union or not has a
marginal effect on for the sensitivity of the schools to their employees, the trust level for the
directors, the communication inside the school and the openness to new ideas.
Keywords:. Trust, School, organizational trust

PROBLEM

Okullardaki kurumsal basartyr yakalamak, kalite ve verim merkezli yeni
uygulamalar gerceklestirmek tamamen Ogretmenlerin kuruma karst tutumuna
bagldir. Ogretmenlerde olumlu tutumlar gelistirilmesi, 6gretmenlerin okulun
yaptigt islere yaratict ve yenilikei fikirler sunabilmesi i¢in okulun 6rgiitsel giiven
diizeyi 6nemlidir. Orgiitsel giiven, 6rgiitteki iliskilerde ve etkilesimlerde
bireylerin birbirlerine agik, durtst, ilgili ve gercekei davranmasi ve temel
amagclardan, normlardan ve degerlerden haberdar olma istegidir (Mishra, 1996).
Yine orgltsel glven, Orgit calisanlarinin yoneticiye ve Orgiite gliveninden
olugan bir biitiindir (Nyhan ve Marlowe, 1997).

Mlkégretim okullarinda da son yillarda uygulamaya koyulan bir cok uygulama
ve projelerin (TKY, Yapilandirmacilik merkezli yeni mifredat programi vb....)
¢cok Onemli amaclar1 vardir. MEB, kalite yonetimini merkeze alan yOnetim
anlayist ile; kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanimi, ekip calismasi, insana
deger verilmesi, kaliteli bir egitim hizmeti sunulmasi, yonetimde katilimer bir
yaklasimin gerceklestirilmesi, kurumsal alanda demokratik kiltiriin olusmast,
hizmet sunumunun givenilir ve giincel olmasint beklemektedir (MEB, 1999).
Yapilandirmacilik merkezli yeni program ile yapict, yaratict ve segkin insanlar
yetistirmeyl amaglamaktadir (MEB, 2005).

Okullarda kalite yonetimi, yapilandirmacilik temelli yeni mifredat programi
gibi yaklagimlar, 6gretmenlerden kendisini ifade edebilme, yaratict olma, ekip
halinde calisabilmeye benzer becerileri beklemektedir. Ogretmenlerin bunlart
saglamast icin okulun Sgretmenlere sundugu psikolojik hava 6nemlidir. Cinki
ogretmenler okulda is ve isleyislerin tutarllligindan emin olmali, kendisini
incitebilecek durumlarla karsilasmayacagindan emin olmalidir. Yani giiven dolu
bir ortam olmaldir. Okulun Orgiitsel giiven duizeyi, okuldaki iliskilerin bir
trinidir. Okuldaki iliski biciminden ve bunun sonucundaki giivenden herkes
sorumludur. Okula dayali yapilan ve egitimde iyilesmeyi hedefleyen degisim
hareketlerinin bagarili olabilmesi icin okulda Orgiitsel glivenin insa edilmesi ve
giiven diizeyinin yiikseltilmesi gerekir. Giivene dayali iliskiler, 6gretmenlerin risk
alabilmesini, karst tarafa givenmesini ve incinebilitlik ihtimalinin digtk
olmasini kapsar (Hoy ve digerleri 2003). Orgiitsel giiven, okuldaki egitim
calisanlarinin  iliskisinin = bir sonucudur. Bu iliskilerin ise etik degerler
cercevesinde gerceklesmesi gerekir. Giivenli bir iliskiyi olusturmak icin temel
alinmasi gereken degerler; iyilik, yardimseverlik, giivenirliliktir (Hale, 2000).
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Bryk ve Schneider (2002) gore, okulda siirdirtlebilir bir gliven ortami
olusturmak i¢in okulda ¢alisanlarin meslegi yapabilecek yeterlilige sahip olmast,
iliskilerde diristlik, acgiklik olmasi ve yonetici ile caliganlar arasina seffaflik
olmast gerekir.

Bunlarin yaninda okulda stirdurtlebilir gliven icin agagida ifade edilen
engeller kaldirilmalhidir (Brewster ve Railsback, 2003:10-11).

a) Okulu ilgilendirmeyen, yanlis ve nedensiz karatlar alinmast,

b) Etkisiz iletisim ortamu,

¢) Okulu gelistirmeye ve iyilestirmeye donik proje ve fikirlerin

desteklenmemesi,

d) Okulun kaynaklarinin adaletsiz ve dengesiz dagitilmast,

e) Kurumun bagarisina katki saglamayan yonetici ve 6gretmenlerin kurumda

tutulmasi,

f) Okul yoneticisinin stk stk degismesi,

g) Ogretmenlerin sik stk degismesi,

h) Ogretmenlerin kurum icinde kendini yalniz hissetmesi.

Yukarida belirtilen okulda strdirilebilir giiven igin yapilmast gerckenler ve
kaldirlmas: gereken engeller uygulandiktan sonra okulda gliven ortami
olugsmaya baglayacaktir. Bundan sonra okulda giivene dayali olumlu ortamda
herkes insan oldugu icin saygi gérmeli, herkes kendini koruma hakkina sahip
olmali, sorumluluklar zamaninda yerine getirilmelidir (Rebore, 2001). Tim
bunlar istenilen seviyede Orgiitsel gliven diizeyini olusturabilir.

Yukaridaki aciklamalar; okullar icin glvenin 6nemli bir faktér oldugu ve
kurumdaki etkilesimin bir sonucu oldugu aciklanmustir. Bazi degiskenlere gore
okullardaki orgiitsel gliven diizeyinin farklilagip farkhilagsmadigini bilinmesinin
alana 6nemli katki saglayacag distinilmektedir.

Bu arastirmanin problemi, bazi degiskenlere gore, ilkégretim okullarindaki
Orglitsel giiven diizeyi farklilasma gosterip géstermedigidir.

ARASTIRMANIN AMACI
Bu aragtirmanin amaci, bazt degiskenlere gére okullardaki orgiitsel giiven
diizeyinin farklilagip farklilagsmadigini test etmektir.

Alt Amacglar

Arastirmanin amact kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmigtir.

1. Tlkogretim Okullarindaki 6rgiitsel giiven diizeyine iliskin 6gretmen
goruslert;

“calisanlara duyarliik” boyutunda,

“ybneticiye gliven” boyutunda,

“iletisim ortamr” boyutunda,

“yenilige aciklik” boyutunda,

(a) Ogretmenlerin cinsiyetleri, (b) branslari, (c) herhangi bir sendikaya iiye
olup olmama durumlari, (d) 6gretmenlerin okul disinda beraber sosyal etkinlik
yapip yapmama durumlari, (e) okulda gbrev yapan Ogretmen sayiarina gore
farklilik gbstermekte midir?
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YONTEM

1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma iligkisel tarama modelindedir. Arastirma modelinde bagimli ve
bagimsiz olmak tizere iki temel degiskeni vardir.

Arastirmanin  bagimsiz  degiskeni, O6gretmenlerin cinsiyetleri, branslar,
herhangi bir sendikaya tiye olup olmama, okul disinda beraber sosyal etkinlik
yapip, yapmama durumlart ile okullarin 6gretmen sayilaridir. Arastirmanin
bagimlt degiskenleri; okuldaki Orgiitsel giivenin alt boyutlart olan ¢alisanlara
duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortamut ve yenilige acikliktir.

Bu aragtirmada, Ilkégretim okullarinin  6rgiitsel giivenin  alt boyutlart
calisanlara duyarlilik, yoneticiye gliven, iletisim ortami ve yenilie aciklik
puanlarinin 6gretmenlerin cinsiyetleri, branslari, herhangi bir sendikaya tye olup
olmama, okul disinda beraber sosyal etkinlik yapip, yapmama durumlarina ve
okullarin 6gretmen sayilarina gore farklilagip farklilasmadig incelenmistir.

2. EVREN ve ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, Milli Egitim Bakanligi’'na bagl resmi ilkégretim
okullarinda ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerin sayist 378
665’dir (MEB, 2005). Arastirma evrenindeki 6gretmenlerin nicel a¢idan temsil
yeterliliklerini saglamak amaciyla uzman gorisleri ve Orneklem tekniklerine
dayali olarak minimum kisi sayist hesaplanmistir. Arastirmada olmast gereken
denek sayisina Stunbiiloglu’nun 6nerdigi formiilden yola ¢ikilmistir (Stinbiiloglu,
1994:266). Yapilan islemlere sonucunda, 6rneklemde olmasi gereken kisi sayist
en az 1536°dur.

Arastirma Orneklemindeki elaman sayisina karar verildikten sonra Tirkiye
genelinde resmi ilkégretim okullarinda calisan Sgretmen dagilimint tutarh bir
sekilde temsil etmesi i¢in tabakalama 6rnekleme yontemi kullantlmustir.

Bu amagla ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin bélgelere gore
dagilim: esas alinmistir. Bolgelerde calisan 6gretmenin  evrendeki genel
Ogretmen sayisina gore ylzdeleri tespit edilmistir. Bu ylzdelikler kullanilarak
orantt yoluyla arastirma Orneklemindeki tabakalara disen 6gretmen sayilari
tespit edilmistir.

Arastirma  Ornekleminin istatistiksel yeterliligini karsilamast igin olmast
gereken birey sayisinin iki misline biraz yakin bir sayt olan 2750 kisiye
aragtirmanin Sleme araglart postayla génderilmistir. Bu sayidan 2476 tane 6lcek
geri génderilmistir.  Olgekler, bilgisayara kodlanmadan &nce  tek  tek
incelenmistir. 44 Olcek, isaretlenmemis soru ve yetersiz cevaplandirmalar
icerdigi icin islem dist birakidmistr. Bu siire¢ sonunda arastrmanin 6rneklemi,
ilkégretim  okullarinda ¢alisan 2432 Ggretmenden  olusmustur.  Arastirma
evreninde ulagtlan birey sayisy, istatistiksel acidan tabakali 6rneklemi olusturmak
i¢in yeterlidir.

Son olarak arastirma Orneklemi 1144’4 bayan, 1288’si erkek olmak tzere
toplam 2432 6gretmenden olusmaktadir.
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3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Bu arastirmada Okullarda  Orgiitsel Giiven Olgegi  kullanidmistir.
Ogretmenlerin  6zliik nitelikleriyle ilgili bilgileri elde etmek icin ayrica bir bilgi
formu kullanilmamistir.  Arastirmanin  bazt  degiskenleri  (Ogretmenlerin
cinsiyetleri, branglari, herhangi bir sendikaya tye olup olmama durumlari, okul
disinda beraber sosyal etkinlik yapip yapmama durumlari, okulun 6gretmen
sayilari) ile ilgili veriler bilgi formu tzerinde belirtilen sorulatla toplanmistir.

Arastirmada kullanilan Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegine iliskin tanitict
bilgiler asagida verilmistir.

Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi; tamamen katiliyorum (6), cok katiliyorum
(5), katlliyorum (4), biraz katlliyorum (3), katdmiyorum (2), hi¢ katdmiyorum (1)
seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 6’li Likert tipi bir dl¢ektir.

Tablo 1. Okullarda Orgiitsel Giiven Olcegine Ait Degerler

Okullarda Orgﬁtsel Madde Faktor Giivenirlik Alt Boyutlardan
Giiven Olgeginin Sayis1 Yiikleri Katsayisi Alinabilinecek En Alt Ve
Alt Boyutlar: En Ust Puanlar
Calisanlara Duyarlilik 15 0,613 - 95 15-90
0,801
Yoneticiye Gliven 12 0,641 - 95 12-72
0,810
Tletisim Ortami 9 0,614 - 92 9-54
0,808
Yenilige Actklik 4 0,555 - ,75 4-24
0,793
Toplam 40 - 97

Yilmaz (2005), Okullarda Orgiitsel Giiven Olgeginin (OOGO) giivenirligini
kestirmek i¢cin 6ncelikle Cronbach Alpha katsayist kullanmustir. Cronbach Alpha
i¢ tutarlilk katsayist hem Olcegin timii hem de alt boyutlar icin ayr ayn
hesaplanmis ve giivenirliligin bir 6lgiitii olarak belirlemistir. Olgegin toplam
givenirlik katsayist 0,97 bulunmustur. Doért alt boyutun kendi iglerinde
hesaplanan guvenirlik katsayiari calisanlara Duyarlilik .95; Yo6neticiye Gtiven
95; Yenilige Aciklik .75 ve lIletisim Ortami alt boyutu ise .92 bulunmustur.
Olgegin tiim boyutlarinda, 40 maddenin madde-test korelasyonu (Item-total)
0,531 ile 0,831 arasinda degismektedir Ayni sekilde, tim ciimlelerin madde-
kalan korelasyonu ise 0,410 ile 0,791 arasinda degerler almistir. Olgegin her bir
maddesine ait bu iki korelasyon katsayisi, 6lgegin butiini ve alt boyutlarindaki i¢
tutarliligin bir gostergesidir (Yilmaz, 2005),

4. VERILERIN COZUMLENMESI VE YORUMLANMASI

Bu aragtirmanin amaci, bazt degiskenlere gére okullardaki 6rglitsel giiven
duizeyinin farkldagip farklilagsmadigini test etmektir.

Arastirmanin alt amagclart dogrultusunda, verilerin ¢éziimlenmesinde su
istatistiksel teknikler uygulanmistir.
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Orgiitsel giivenin alt boyutlart olan calisanlara duyarlilik, yéneticiye giiven,
iletisim ortami1 ve yenilige aciklik puan ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyeti,
herhangi bir sendikaya tye olup ve olmama, okul disinda beraber sosyal etkinlik
yaplp yapmama, durumlari degiskenlerine gére,  gruplarin ortalamalar
arasindaki farkin 6nem kontroli “t” testi ile yapilmugtir.

Orgiitsel giivenin alt boyutlart olan calisanlara duyarlilik, yéneticiye giiven,
iletisim ortamt ve yenilige aciklik puan ortalamalart okulun 6gretmen sayist ve
Ogretmenlerin brang degiskenlerine gére, gruplarin ortalamalari arasindaki farkin
o6nem kontrolii Varyans analizi ile yapimistr. Anlamli fark bulunan maddeler
i¢in, bu anlamliliginin hangi gruplar arasindan oldugunu test etmek amaciyla
Tukey ¢oklu karsilastirmalr test uygulanmustir.

Egitim arastirmalarindan ¢ogu zaman verilerin analizinde manidarlik diizeyi
0,05 olarak kabul edilmektedir (Balci, 2004). Bu yiizden; verilerin analizinde
6nem diizeyi, Ozdamar, 2001:279) tarafindan 6nerilen p>0,05 6nemli degil,
p<0,05 6nemli araliklart belirlenmistir.

BULGULAR
Tablo 2. “Cinsiyet Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Gérev Yaptigt
[lkégretim Okullarindaki Orgiitsel Giivenin Alt Boyutlart Puanlart Arasindaki t
Testi Karsilastirmasina Iliskin Bulgular”

Orgiitsel Giivenin Alt Boyutlart Cinsiyet N Y Ss t P

Calisanlara Duyarlilik Kadin 1144 | 55,66 | 16,32 | -4,01 | 0,000
Erkek 1288 | 58,31 | 10,24

Yoneticiye Giiven Kadin 1144 | 50,32 | 1425 | -5,70 | 0,000
Erkek 1288 | 53,60 | 14,03

Iletigim Ortam1 Kadin 1144 | 41,89 | 11,28 | -5,06 | 0,000
Erkek 1288 | 44,19 | 11,04

Yenilige Agiklik Kadin 1144 | 1489 | 449 | -6,10 | 0,000
Erkek 1288 | 16,00 | 4,45

Cinsiyet degiskenlerine gbre Ogretmenlerin  gérev yaptigt ilkégretim
okullarindaki 6rgiitsel glivenin alt boyutlart puan ortalamalari arisindaki farkin
6nem kontroli t-testi ile yapilmis ve sonuglari tablo 2°de sunulmustur.

Orgiitsel ~giivenin  calisanlara  duyarlilik  boyutunda  kadinlarin  puan
ortalamalari 55,66; erkeklerin puan ortalamalart ise 58,31 oldugu goriilmektedir.
Kadin ve erkeklerin puan ortalamalart arasindaki t degeri -4,01 olarak
hesaplanmistir. YOneticiye giiven alt boyutunda kadinlarin puan ortalamast
50,32; erkeklerin ise 53,60 ve bu iki puan ortalamalari arasindaki t degeri -5,70
olarak hesaplanmigtir. Diger bir bulguya gére Srgiitsel glivenin, iletisim ortami
boyutunda kadinlarin puan ortalamasi 41,89; erkeklerin puan ortalamalari ise
44,19, bu iki puan ortalamalar1 arasindaki t degeri -5,06 olarak bulunmustur.
Orgiitsel giivenin, yenilige aciklik boyutunda kadinlarin puan ortalamast 14;39
erkeklerin puan ortalamalart 16,00 ve bu iki puan ortalamalar arasindaki t
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degeri -6,10 olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gore;
oOrgiitsel glivenin tim alt boyutlarinda erkeklerin puan ortalamalari, kadinlarin
puan ortalamalarindan anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.
Tablo 3. “Ilkégretim Okullarindaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin
Ogretmenlerin Branslarina Gore Istatistiksel Verileri ve Varyans Analizi

Sonuglar”
Orgﬁtsel Ogretmenlerin N Y ss F P Gruplar
Giivenin Alt Branslar1 Aras1
Boyutlar Fark
(Tukey)
Calisanlara 1.S6zel 1831 | 56,94 | 16,52 | 0,458 | 0,633 -
Duyarlilik 2.Sayisal 433 | 57,73 | 15,20
3.0zel yetenek 168 | 56,69 | 17,02
Yoneticiye 1.S6zel 1831 | 52,19 | 14,28 | 0,709 | 0,492 -
Giiven 2.Sayisal 433 | 51,97 | 13,58
3.0zel yetenek 168 | 50,84 | 1521
Tletigim Ortami 1.S6zel 1831 | 43,12 | 11,38 | 0,051 | 0,951 -
2.Sayisal 433 | 43,14 | 10,51
3.0zel yetenek 168 | 4284 | 11,19
Yenilige Agiklik 1.S6zel 1831 | 1548 | 4,53 | 0,054 | 0,967 -
2.Sayisal 433 | 15,51 | 4,33
3.0zel yetenek 168 | 1541 | 4,63

Tablo 3’de brans degiskenine gore Ogretmenlerin Grgiitsel gilivenin
“Calisanlara Duyarliik” alt boyut puan ortalamalar;; sézel bransa sahip
Ogretmenlerin 55,94; sayisal bransa sahip 6gretmenlerin 57,73 ve 6zel yetenek
gerektiren branga sahip 6gretmenlerin 53,69 olarak gézlenmistir. “Yéneticiye
Giiven” alt boyut puan ortalamalart; s6zel bransa sahip 6gretmenlerin 52,19;
sayisal branga sahip 6gretmenlerin 51,97 ve 6zel yetenek gerektiren bransa sahip
6gretmenlerin 50,84 olarak gézlenmistir. “letisim Ortami” puan ortalamalari
s6zel bransa sahip Ogretmenlerin 43,12; sayisal bransa sahip O6gretmenlerin
42,84 ve Ozel yetenek gerektiren branga sahip Ogretmenlerin 43,10 olarak
gozlenmistir.  “Yenilige Actklik” puan ortalamalari; sozel bransa sahip
ogretmenlerin 15,48; sayisal bransa sahip 6gretmenlerin 15,51 ve 6zel yetenek
gerektiren bransa sahip 6gretmenlerin 15,41 olarak gézlenmistir.

Varyans analizi sonuglari incelendiginde, 6gretmenlerin branglarina gore
Orgiitsel glivenin calisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve
yenilige aciklik alt boyutlarina iliskin elde edilen F degerlerinde 0.05 anlamlilik
dizeyinde anlamli farklilagmanin olmadigt goriilmektedir.
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~ Tablo 4. “Herhangi Bir Sendikaya Uye Olup Olmama Degiskenlerine Gére
[kogretim Okullarindaki Orgiitsel Giivenin Alt Boyutlart Puanlart Arasindaki t

Testi Karsilastirmasina Iliskin Bulgular”

Orgiitsel ~ Giivenin Herhangi Bir N X ss t P
Alt Boyutlar1 Sendikaya Uye
Olup Olmama
Bigimi
Caliganlara Uye Olanlar 1175 56,40 16,58 -1,931 0,054
Duyarlilik Uye Olmayanlar 1257 57,68 16,07
Yoneticiye Giiven Uye Olanlar 1175 51,64 14,67 -1,417 0,157
Uye Olmayanlar 1257 52,46 13,79
Iletigim Ortam1 Uye Olanlar 1175 43,21 11,37 0,458 0,647
Uye Olmayanlar 1257 43,00 11,06
Yenilige Agiklik Uye Olanlar 1175 15,57 4,47 0,949 0,343
Uye Olmayanlar 1257 15,40 4,53

Tablo 4 incelendiginde Orgiitsel giivenin alt boyutlari olan calisanlara
duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yoneticiye giiven boyutunda
sendikaya iye olan ve olmayan &gretmenlerin puan ortalamalari ve bu puan
ortalamalari arasinda farkhilasmanin olup olmadigina iliskin t testi bulgular
bulunmaktadir. Bu bulgulara baktgimizda 6rglitsel giivenin, alt boyutlart olan
calisanlara duyarlilik, yoneticiye gliven, iletisim ortami ve yenilige aciklik
boyutunda puan ortalamalarina gore; sendikaya iye olanlarla dye olmayan
Ogretmenlerin  puanlart ortalamast arasinda anlamli dizeyde bir farklilik
gorilmemistir.

Okulda gbrev yapan &gretmen sayiart degiskenlerine gére,  okullarin
oOrgiitsel alt boyutlarina iliskin puan ortalamalarinin anlamli dizeyde farklilasip
farklilasmadigi Varyans analizi ile test edilmis, farkhilasmanin belirlendigi
boyutlarda ileri analiz olarak Tukey testi kullanilmustir. Yapilan istatistiksel

analize iligkin, N, X vess degerleri, Varyans analizi sonuglari ve farklilagsmanin
kaynaginin belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey testi sonuclari Tablo 5de
verilmistir.
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Tablo 5. “Ilkégretim Okullarindaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin
Ogretmenlerin Bulundugu Okuldaki Ogretmen Sayilarina Gére Istatistiksel

Verileri”
Orgiitsel Giivenin Ogretmen N Y ss F p Gruplar
Alt Boyutlar1 Sayis1 Arasi1
Fark
(Tukey)
Caliganlara Duyarlilik 1.1-10 215 | 56,50 | 16,54 | 4,78 | 0,001 2-4
2-5
2.11-20 529 | 59,27 | 16,25
3.21-30 528 | 57,95 | 15,92
4.31-40 369 | 55,82 | 15,88
5.41ve Usti | 791 | 55,72 | 16,64
Yoneticiye Giiven 1.1-10 215 | 51,32 | 15,42 | 4,06 | 0,003 2-4
2-5
2.11-20 529 | 53,85 | 14,11
3.21-30 528 | 52,78 | 13,26
4.31-40 369 | 50,99 | 14,04
5.41ve Usti | 791 | 51,08 | 14,56
Iletisim Ortam1 1.1-10 215 | 42,19 | 12,29 | 2,63 | 0,032 2-5
2.11-20 529 | 44,25 | 11,12
3.21-30 528 | 43,52 | 10,68
4.31-40 369 | 42,43 | 10,38
5.41ve Usti | 791 | 42,62 | 11,63
Yenilige Agiklik 1.1-10 215 | 15,69 | 4,90 | 4,20 | 0,002 2-5
2.11-20 529 | 16,02 | 4,51
3.21-30 528 | 15,62 | 4,34
4.31-40 369 | 15,36 | 4,23
5.41ve Usti | 791 | 15,03 | 4,58

Tablo 5 incelendiginde okulda gérev yapan 6gretmen sayilart degiskinlerine
gore, oOrgltsel glivenin “Calisanlara Duyarhihk™ alt boyut puan ortalamalarinin
farklilasip farkhilasmadigi Varyans analizi ele test edilmis, elde edilen 4.78 F
degeri  0.05 anlamlilik diizeyinde farklilasmanin oldugunu gdstermistir.
Farklilasmanin kaynaginin belirflenmesi amactyla yapilan Tukey testi sonucunda
Ogretmen sayist 11-20 arasinda olan okullarda gbrev yapan &gretmenlerin
Orglitsel giivenin ¢alisanlara duyarliik alt boyut puan ortalamalari, 6gretmen
sayist 31-40 arasinda ve 41 ve ustii olan okullarda gérev yapan 6gretmenlerden
anlamli dizeyde yiksek bulunmustur. Yapilan diger ikili karsilastirmalarda
anlamlt dizeyde bir farklilasmanin olmadig goriilmistiir.

“Yoneticiye Guven” alt boyutunda, okulda gorev yapan Ggretmen sayilari
degiskenlerine gore, yapilan Varyans analizi sonucunda F degeri 4.06 olarak
hesaplanmustir. Elde edilen F degeri, yoneticiye gliven alt boyutunda okulda
gbrev yapan Ogretmen sayiart degiskenlerine gére 0.05 anlamlilik dizeyinde
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farklilasmanin oldugu g6rilmistir. Farklilasmanin kaynaginin  belitlenmesi
amactyla yapilan Tukey testi sonucunda, 6gretmen sayist 11-20 arasinda olan
okullarda gérev yapan Ogretmenlerin Orglitsel giivenin yoneticiye giiven alt
boyut puan ortalamalari, 6gretmen sayist 31-40 arasinda ve 41 ve Usti  olan
okullarda gérev yapan Ogretmenlerden anlamli diizeyde ylksek bulunmustur.
Yapilan diger ikili karsilastirmalarda anlamlt diizeyde bir farklilasmanin olmadig
gbrulmustiir.

Okulda gérev yapan 6gretmen sayiart degiskenlerine gére Orgiitsel glivenin
“Iletisim Ortam1” alt boyutuna iliskin Varyans analizi sonucunda elde edilen
2,63 F degeri gruplar arasinda anlamli dizeyde farklilasmanin oldugunu
gostermistir. Farkhlasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla yapilan ikili
karsilastirmalar sonucunda Ogretmen sayist 11-20 arasinda olan okullarda gérev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel glivenin iletisim ortamt alt boyut puan
ortalamalari Ggretmen sayist 41 ve Usti  olan okullarda gbrev yapan
ogretmenlerden anlamli dizeyde ylksek bulunmustur. Yapilan diger ikili
karsilastirmalarda anlaml diizeyde bir farklilasma gézlenmemistir.

Okulda gbrev yapan Ogretmen sayiart degiskenlerine gbre, “Yenilige
Aciklik” alt boyutuna iliskin yapilan Varyans analizi sonucunda elde edilen F
4,20 degeri gruplar arasinda anlamli diizeyde farklilasmanin oldugunu ortaya
koymustur. Farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yapilan ikili
karsilastirmalar sonucunda 11-20 arasinda olan okullarda gbrev yapan
Ogretmenlerin yenilige aciklik alt boyut puan ortalamalari 6gretmen sayist 41 ve
Usti olan okullarda gérev yapan 6gretmenlerden anlamli dizeyde ylksek
bulunmustur. Yapian diger ikili karsidastirmalarda anlamh diizeyde bir
farklilasmanin olmadigt griilmiistiir.

Ogretmenlerin  calistigt okullarin  &rgiitsel giivenin alt boyutlart puan
ortalamalarinin okul disinda beraber sosyal etkinlik yapip yapmama degiskenine
gore, farklilasip farklilasmadigi t testi ile incelenmis, sonuglar Tablo 6’de
verilmistir.
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Tablo 6. “Okul Disinda Beraber Sosyal Etkinlik Yapip Yapmama
Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Calistigi Okullarin Orgl:itsel Guvenin Alt
Boyutlarinin Puanlart Arasindaki t Testi Kargilastirmasina lligkin Bulgular”

Orgiitsel Ogretmenlerin okul diginda n X ss t P

Giivenin Alt sosyal etkinlik yapip Yapmama

Boyutlari durumu

Caliganlara Yapanlar 1239 | 59,89 | 16,04 | 8,83 | 0,000

Duyarlilik Yapmayanlar 1193 | 54,12 | 16,11

Yoneticiye Yapanlar 1239 | 53,75 | 13,71 | 6,01 | 0,000

Giliven Yapmayanlar 1193 | 50,31 | 14,54

ileti§im Ortam1 Yapanlar 1239 | 44,40 | 11,10 | 5,85 | 0,000
Yapmayanlar 1193 | 41,76 | 11,17

Yenilige Agiklik Yapanlar 1239 | 16,04 | 447 | 6,24 | 0,000
Yapmayanlar 1193 | 14,90 | 447

Orgiitsel giivenin alt boyutu olan “Calisanlara Duyarlilik” alt boyutunda
sosyal etkinlik yapanlarin puan ortalamast 58,89; sosyal etkinlik yapmayanlarin
puan ortalamalari ise 54,12 oldugu gérilmektedir. Sosyal etkinlik yapanlarin ve
sosyal etkinlik yapmayanlarin puan ortalamalari arasindaki t degeri 8,83 olarak
hesaplanmustir.

Orgiitsel giivenin yoneticiye giiven alt boyutunda sosyal etkinlik yapan
ogretmenlerin puan ortalamast 53,75; sosyal etkinlik yapmayan 6gretmenlerin
puan ortalamalart 50,31 ve bu iki degiskenin puan ortalamalari arasindaki t
degeri 6,01 olarak hesaplanmustir.

Tablo 6 incelendiginde 6rgiitsel giivenin, “Iletisim Ortami” alt boyutunda
sosyal etkinlik yapanlarin puan ortalamast 44,40; sosyal etkinlik yapmayanlarin
puan ortalamalari ise 41,76 oldugu gorillmektedir. Okul disinda birlikte sosyal
etkinlik yapanlarin ve birlikte sosyal etkinlik yapmayanlarin puan ortalamalari
arasindaki t degeri 5,85 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel giivenin, “Yenilige Aciklik” alt boyutuyla ilgili bulguya gore, okul
disinda beraber sosyal etkinlik yapan Ogretmenlerin puan ortalamast 16;04;
sosyal etkinlik yapmayan Ogretmenlerin puan ortalamalart 14,90 ve bu iki
degiskenin puan ortalamalart arasindaki t degeri 6,24 olarak hesaplanmuistir.

Tablo ’da okul disinda birlikte sosyal etkinlik yapip-yapmama degiskenine
gore Orgiitsel glivenin ¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye gliven, iletisim ortami ve
yenilige actklik alt boyutlarinda okul disinda beraber sosyal etkinlik yapan
Ogretmenlerin puan ortalamalari, okul disinda beraber sosyal etkinlik yapmayan
Ogretmenlerin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde ylksek bulunmustut.
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TARTISMA VE YORUM

l.a. Cinsiyet ve okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin “galiganlara
duyarlihik”, “y6neticiye giiven”, “iletisim ortami1” ve “yenilige agiklik”
boyutlari

Arastirmanin bu alt problemine ait bulguda 6rglitsel glivenin; calisanlara
duyarllik, yoneticiye giiven, iletisim ortamt ve yenilige aciklik alt boyutlar
cinsiyet degiskenine goére farklilik gostermistir. Orglitsel giivenin tiim alt
boyutlarinin puan ortalamalarinda erkeklerin puan ortalamalart kadinlarin puan
ortalamalarindan anlamlt diizeyde daha yitksek bulunmustur.

Bayan ve erkek 6gretmenlerin puanlart arasindaki bu farkin sebebi, bireylerin
yetistirilme stirecindeki anlayistan kaynaklanabilir. Kiltiirtimtizde kizlara iliskin
ozellikler daha cok kisilerarast iliskilerle ifade edilir. Kizlardan beklenen temel
gorevler; duygusal olmalari, isbirligi yapmalari, bakim ve ilgi g6stermeleridir.
Erkekletin ise bagimsiz davranmalari, aileyi temsil etmeleri, rekabetci olmalar
vurgulanmaktadir (Temel ve Aksoy, 2001). Cinsiyet ile bireylerin kendi
yeterliklerini olumlu olarak degetlendirme egilimi arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalara bakildiginda genellikle erkeklerin yetetlikleri konusunda kendilerini
olumlu olarak degerlendirmelerinin kizlardan daha ytliksek oldugu gorillmektedir
(Knox ve Digetleri, 1998). Bu bulgulardan yola cikarak erkek 6gretmenlerin,
bayan Ogretmenlere gore kendi yeterliliklerine daha olumlu baktgr ve
Ozglivenlerinin daha yiksek oldugu sdylenebilit. Solomon ve Flores (2001),
“gliven ve glivenme”’nin belli bir derecede Szgiiveni gerektirdigini, kendine ve
kendi yeteneklerine givenmeyen bireylerin, baskalarina ve bir seye
giivenemeyecegini belirtmektedir. Erkek 6gretmenlerin 6zgiiven duygularinin
yuksek oldugu ve 6zgiivenin bir seye glivenmeyi sagladigr kurgulanabilir. Erkek
Ogretmenlerin  Orglitsel gliven boyutlarinin  puan ortalamalarinin  bayan
ogretmenlerden yiiksek oldugu bulgusu ise, bu kurguyla agiklanabilir.

Gintimiizde kadinlar, isglictintin %47’1ik (artan) bir kismini olusturmaktadir.
Kadinlar vzun yillardir erkeklerin egemen oldugu is diinyasinda yer almaya
calismaktaditlar (Evans, 2004:30). Kadinlarin is hayatinda yer almaya bagladig
zamanlardan itibaren yapilan isler, cinsiyete gore cesitlenmeye baslamistir. Bazi
meslekler erkekler tarafindan bazi meslekler kadinlar tarafindan daha ¢ok tercih
edilmeye baslamistir. Ozellikle 6gretmenlik meslegi kadinlarin daha fazla tercih
ettigi bir meslektir. Bunun sebebi ise, yarim giin c¢alisma ve uzun streli tatil
imkanidir. Bu disiince onlarin mesleki yiikselme hislerini azaltabilir. Hatta
tlkemizde kadin yoneticilerin sayisinin  bu sebepten dolayt az oldugu
soylenebilir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2005:45). Kadinlarin &gretmenlik
meslegine iliskin yukarida ifade edilen tutumlart ¢alistigi kuruma karsi olumlu
duygular hissetmesini engelleyebilir.

Arastirmanin  bu bulgusu ile ilgili arastirmalar incelendiginde, cinsiyet
degiskenine gbre Orgiitsel glven dizeyine iliskin farkli sonuglar oldugu
gorilmistiir. Blevins (2001) Ozdil (2005), Culver (1994)in &rgiitsel giiven ile
ilgili yapmis olduklar1 arastirmalarda cinsiyete gore Orgiitsel giiven diizeyinde
farklilasmanin olmadigint gézlemlemislerdir. Conn (2004)’un yaptigi arastirmada
ise Orglitsel giiven diizeyinin cinsiyete gore farklilastigini ancak erkeklerin
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kadinlara gbre Srgiite daha az gliven duydugunu bulmustur. Belirtilen ¢alismalar
aragtirma bulgusuyla ¢elismektedir.

1.b. Ogretmenlerin branglar1 ve okullardaki 6rgiitsel giiven diizeyine
iligkin 6gretmen goriisleri;“caliganlara duyarliik”, “yoneticiye giiven”,
“iletisim ortam1” ve “yenilige agiklik” boyutlar1

Ogtetmenlerin branslarina gére, okullarin érgiitsel giiveninin alt boyutlarina
iliskin bulgular incelendiginde okullarin 6rglitsel glivenin boyutlart olan
calisanlara duyarlilik, iletisim ortami, yOneticiye giiven ve yenilige aciklik alt
boyut puan ortalamalarinin ilkbgretim 6gretmenlerinin bransina gére anlaml
duizeyde farkhilagsmadigr gérilmistiir.

Arastirmanin bu bulgusundan da anlasilacagt gibi farkli branglara sahip
Ogretmenlerin (sOzel, sayisal ve 6zel yetenek) okullarin 6rglitsel giiven diizeyine
iliskin ~ g6riigleri anlaml diizeyde bir farkliik gdstermemektedir. Arastirma
sonucuna gore brans degiskeninin Orglitsel giliveni agiklamada herhangi bir
etkisi olmadigt yorumunu yapmak mimkuindiir.

Ogretmenlerin  branglari ile 6rgiitsel giiven arasindaki iliskiyi aciklayan
herhangi bir arastirma sonucuna rastlanmamistir.

l.c. Ogretmenlerin sendikaya iiye olup olmama durumlart ve
okullardaki orgiitsel giiven diizeyine iliskin 6gretmen
gorigleri;“caliganlara duyarlilik”, “yoneticiye giiven”, “iletisim ortami”
ve “yenilige agiklik” boyutlari

Ilgili alt problemin bulgusunda érgiitsel giivenin calisanlara duyarlilik,
yOneticiye giiven, iletisim ortami ve yoOneticiye giiven boyutlarinda; sendikaya
Gye olanlarla Giye olmayan Ogretmenlerin puanlart ortalamast arasinda anlaml
duzeyde bir farklilik saptanmamustir.

Arastirmanin bu bulgusu ¢ok ilginctir. Sendikaya iye olan Ggretmenle
sendikaya tiye olmayan 6gretmenlerin is yasaminda en 6nemli unsur olan giiven
hakkinda birbirine yakin goriis bildirmesi anlamlidir. Ogretmenlerin iiye oldugu
sendikalar, 6gretmenlerin daha kaliteli yasam stirmesini ve mesleklerini daha iyi
bir sekilde strdirebilecek bir okul ortamt olusturmayt amaglamalidir (Acansoy,
2005). Galisanlara calisma iliskilerinde, ekonomik, sosyal hak ve menfaatlerini
korumak icin sendikaya tiye olma hakk: verilmistir (Anayasa, 1982). Gériluyor
ki, sendikaya tiye olunmanin temel sebebi is yeri ortamina daha irdeleyici bakma,
sorun ve problem ¢6zme admna Orgiitleri iyilestirmeye katki saglamaktir. Bu
kurgudan yola cikarsak okullardaki is ortaminin 6zellikleri, sendikaya tiye olmayi
etkiliyor olsaydi, yonetici ve calisan arasindaki iliskiyi ve Orglitsel basariyt
derinden etkileyen giiven konusunda (Brehm ve Gates, 2002) sendikaya tye
olanla tye olmayanin farkli distniiyor olmast beklenebilirdi. Calismamizin
bulgularinda bu tir bir farklilik yoktur. O zaman sendikaya tiye olmay: etkileyen
okulda ¢aligma ortamina ait 6zellikler, sorunlar, 6gretmenler ve problemler degil
de daha degisik faktorlerin  etkisi oldugu disiiniilebilir. Ogretmenlerin
sendikaya tye olmast ve olmama bi¢imini etkileyen faktorlerle ilgili arastirmalar
yapilabilir.
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Yapilan literatlir taramasinda arastirmanin bu bulgusunu destekleyecek ve
farklt agilimlar getirecek herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

1.d. Okullardaki 6gretmen sayilari ve okullardaki orgiitsel giiven
diizeyine iligkin 6gretmen goriigleri;*“galiganlara duyarlilik”, “y6neticiye
giiven”, “iletigim ortam1” ve “yenilige aciklik” boyutlari

Arastirmanin bulgulari incelendiginde okullarin 6rglitsel giivenin boyutlar
olan calisanlara duyarlilik, iletisim ortami, yOneticiye giiven ve yenilige aciklik
puanlarinin okulda gérev yapan Ogretmen sayisna gbre anlamh dizeyde
farklilastig1 gbzlenmistir.

Ogretmen sayist 11-20 arasinda olan okullarda gdrev yapan 6gretmenlerin
Orgtitsel giivenin calisanlara duyarhihk ve yOneticiye giiven alt boyutlarindaki
puan ortalamalar1 6gretmen sayist 31-40 arasinda ve 41 ve istii olan okullarda
gbrev yapan Ggretmenlerden anlamli diizeyde ylksek bulunmustur. Okuldaki
Ogretmen sayist 11-20 arasinda bulanan okullarda gérev yapan Ggretmenler,
Ogretmen sayist 31’den fazla olan okullarda gbrev yapan Ogretmenlerden
yoneticilerine daha fazla giiven duymakta ve kendilerine daha duyarl
davranildigini distinmektedirler.

Ogretmen sayist 11-20 arasinda olan okullarda gérev yapan égretmenlerin
oOrgiitsel glivenin iletisim ortamu ve yenilige acgiklik alt boyutlarindaki puan
ortalamalari Ggretmen sayist 41 ve Usti  olan okullarda gbrev yapan
Ogretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Diger gruplandirmalar
arasinda anlaml bir farklihik gérilmemistir. Bu sonuctan okullarda etkili iletisim
i¢in ideal 6gretmen sayist 11-20 arasinda oldugu s6ylene bilinir.

Bu alt problemin bulgusunu genel olarak degerlendirirsek Orgiitsel giiven
dizeyinin en ylksek oldugu okullardaki 6gretmen sayist 11-20 arasindadir.
Okulda bulunmas: gereken &gretmen sayist hakkinda net bir bilgiye
rastlanmamistir.  Ancak, Tlgara goére (2000) etkili bir egitim ortaminin
olugabilmesi i¢in sinifta en fazla 30 6grenci bulunmalidir. Yine Stiefel, Iatarola,
Fruchter ve Berne ‘ye gbre (1998) en ylksek diizeyde bagarinin saglandigt
okullarda 6grenci sayist 600°’den fazla olmamali ve en son Roxane (2002)
tarafindan yapilan bir aragtirmanin 6grenci basarist ile 6rgiitsel gliven arasindaki
olumlu iliski vardir sonucu mevcuttur. Tim bunlara dayalt olarak bir okulda
Sgretmen sayisinin 20°yi gecmemesi gerektigini séylenebilir. Ogretmenlerin daha
etkili iletisim olusturabilmesi, okul yOneticisini daha iyi tantyabilmesi, okulda
daha duyarli ortamlar olusturulabilmesi ve 6gretmenlerin yenilikci fikirleriyle
etkili bir siirece katilabilmesi i¢in okuldaki 6gretmen sayisin ne ¢ok az ne de ¢ok
fazla olmast degil arastrma smuflandirmalarina gére bunun ideal sayist 11-20
arasinda olmast gerektigini s6ylemek mumkundir.
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l.e. Ogretmenlerin okul diginda beraber sosyal etkinlik yapip
yapmama durumlar1 ve okullardaki oOrgiitsel giiven diizeyine iligkin
6gretmen goriigleri; “galiganlara duyarliik”, “yoneticiye giiven”,
“iletisim ortami” ve “yenilige agiklik” boyutlar:

Elde edilen bu sonuclara gore; orgltsel giivenin calisanlara duyarlilik,
yOneticiye gliven, iletisim ortami ve yenilige aciklik boyutlarinda okul disinda
beraber sosyal etkinlik yapan 6gretmenlerin puan ortalamasi, okul disinda sosyal
etkinlik yapmayan 6gretmenlerin puan ortalamasindan anlamh dizeyde yiiksek
bulunmustur.

Ulkemizde de hizla yayilan uygulama ile kurumlar kendi iginde birligi ve
beraberligi saglamak icin hafta sonlart daga tirmanma, aksam yemekleri gibi bir
takim etkinlikler yapmaktadirlar. Bunun yaninda bazi kurumlar, calisanlan
motive etme, Orglite daha fazla baglanma, 6rgiit icindeki iliskileri gelistirmek
icin calisma ortamlart disinda beraber kiltiirel ve sportif aktiviteler yoluna
gitmektedir (NTV, 20006). Calisanlarin islerine olan olumlu tutumlart ile is
disindaki beraber faaliyetlerde bulunma arasinda dogrusal bir iliski bulunmustur
(Cohen, 1995). Okullarda orgiitsel given diizeyi ile ilgili bir arastirmada
ogretmenlerin okul disinda sosyal etkinlik yapma diizeyi ile okulun Grgitsel
gliven diizeyi arasinda olumlu iliski bulunmustur (Sheehan, 1995).

Is ortami disinda beraber sosyal aktiviteler yapan isgorenler birbirlerini daha
iyi tantyabilir, ortak yOnler olusturmaya calisabilitler. Yine bu etkinlikle ekip
olma 6zeligini kazanmak icin gayri resmi aglar olusturabilirler, karsiliklt yarar
saglayacak ve dostca iliskiler gerceklestirebilitler (Goleman, 1998). Bu
sebeplerden dolayr okul disinda Sgretmenlerin beraber sosyal etkinlik yapmalart
birbitlerini daha iyi tanimalarini, empatik temelli iliski kurmalarini, birbirlerine
olumlu ve kuvvetli yénlerini gérmelerini saglayabilir. Ogretmenler bu gibi
aktiviteler ile bir arada bulunma ve ortak is yapabilme aliskanligr gelistirebilir.
Tum bunlar érgiitsel giivenin diizeyinin artmasina sebep olabilir.

SONUC VE ONERILER
Bu béliimde aragtirma bulgularina dayali olarak ulasilan genel sonuglara ve
onerilere yer verilmistir.

Sonuclar

Arastirma  sonucunda bayan Ogretmenler erkek Ogretmenlere gore
okullarindaki 6rgiitsel giivenin diizeylerini daha yetersiz olarak algilamaktadirlar.

Okullardaki Orgiitsel giivenin boyutlari olan calisanlara duyarlilik, iletisgim
ortamt, yOneticiye giiven ve yenilige aciklik alt boyut puan ortalamalarinin
ilkégretim OGgretmenlerinin  bransina gére anlaml duzeyde farklilasmadigt
bulunmustur.

Arastrma  sonuglarina  gore, okullardaki Orglitsel glivenin  ¢alisanlara
duyarlilik, yoneticiye gliven, iletisim ortami ve yOneticiye gliven boyutlarinda;
sendikaya tye olan ve olmayan Ogretmenlerin algilarinda anlamli bir farklidik
yoktur.
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Okullardaki Orgiitsel giivenin boyutlart olan calisanlara duyarhilik, iletisim
ortami, yoneticiye giiven ve yenilige a¢iklik puan ortalamalarinin okullarda gérev
yapan Ogretmen sayisina  gbre anlaml diizeyde farklilastigt gbzlenmistir.
Ogretmen sayist 11-20 arasinda olan okullardaki &rgiitsel giiven diizeyi, diger
siniflandirmalardaki  orandaki 6gretmene sahip okullart  Orgiitsel  giiven
diizeyinden daha yiiksektir.

Arastirma sonuglart incelendigi zaman, okul disinda beraber sosyal etkinlik
yapan 6gretmenler, okul disinda beraber sosyal etkinlik yapmayan 6gretmenlere
gore okullarindaki 6rglitsel giivenin  daha olumlu  bir sekilde oldugu
algilanmaktaditlar.

Oneriler
Arastirma  strecinde ulagilan genel sonuglar 1siginda agagidaki Oneriler
gelistirilebilir. Bu 6neriler egitim ve arastirma alt basliklart altinda verilmistir.

A. Egitim

1. Okullardaki 6rglitsel gliven ve Ggretmen sayilart dikkate alindigi zaman,
okullardaki Ogretmen sayist 11-20 arasinda olmasi gerektigi sonucu
ctkartlabilir. Bu say1 okullardaki 6gretmen sayilart belirlenirken dikkate
alinabilir.

2. Okul caliganlarinin birbitlerini daha iyi tantyabilmesi ve etkili bir takim
olabilmesi icin okul disinda beraber sosyal etkinlikler yapmalar
saglanabilir.

3. 1lkogretim okullarinin  disindaki egitim kurumlarinda benzer konunun
arastirilmasi, alana 6nemli katkilar saglayabilir.

4. Ozel okullarin personel se¢imi, icretlendirme, politika ve strateji
olusturma gibi konularinda 6zerk oldugundan dolayt kamu ve Gzel
okullardaki Orgiitsel giiven diizeyinin karsilastirilma yapilmasi, alana
farklt agilimlar getirebilir.

5. Ogzellikle Tirkiye'de farkli cografi bélgelerdeki okullarda 6rgiitsel
givenin diizeyinde farkhlagsma biciminin tespitine donilk arastirma,
egitiminin yoénetimsel politikalarina ve stratejilerine  farklt acilimlar
getirebilir.
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