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OZET

Girisimcilik sadece bir ekonomik deger degil ayni zamanda, toplumsal ve kiltiirel bir
fenomendir. Tktisadi siirecteki roliine paralel olarak toplumsal yapida da, degisimci/yenilikci bir
stirecin baslaticist durumundadir. Girisimeilik, sosyal ve kiltiirel yapiin imkanlaryla yakindan
iliskilidir. Baz1 sosyal yapilar, girisimci ruh ve kiltiirii baskilarken, bazilar tesvik eder. Girisimci
kiltir, gelisme ve kalkinma icin zengin bir potansiyel tasir. Bu ¢alismada, girisimci(lik) olgusunun
sosyo-kiiltiirel yapiyla iliskisi kurulmakta, kiltiirtin girisimcilik tizerindeki etkilerine ve girisimci
kiltiran karakteristiklerine aciklik getirilmektedir.
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ABSTRACT

Entrepreneurship is not only an economic value, but also a social and cultural phenomen. As
parallel to its role in economic process, entreprenecurship initiatives an innovative in social
structure. Entrepreneurship related to potentials of social and cultural structure. Although some
social structures encourage entrepreneurial spirit and culture, and others prevent. Entrepreneur
culture has a fertile potential for development and improvement. In this study, emphasized that
entrepreneurship phenomenon is related to socio-cultural structure, and culture’s effects on
entrepreneurship and characteristics of entrepreneurial culture are clarified.

Keywords: Entreprenecur, entrepreneurship, entrepreneur culture

GIRIS

Girisimcilik ve girisimci kiltiir olgulart son yilarda tizerinde 6nemle durulan
konularin basinda gelmektedir. Girisimciligin 6neminin artmasi, iktisadi ve
sosyal gelisme acisindan hayati islev gérmesiyle yakindan iliskilidir. Giderek
artan girisimci faaliyetler, durgun ekonomileri harekete gecirmede buylk rol
oynamakta (6rn. ABD) ve yeni is alanlarnin olusturulmasina ve istthdam
sorunlarinin ¢6zlimune katkt saglamaktadir. Teknolojik gelismenin ivmesini
arturmasinda da girisimei atraksiyonlarin buytk rolii oldugu bilinmektedir.
Girisimcilik, aynt zamanda gelismekte olan ekonomilerin blytmeleri icin de,
zaruri bir ara¢ olarak gérilmektedir. Bu olgu, bugiin icin gelismis ekonomiler de
dahil olmak tzere kiiresel 6lgekte kabul gérmektedir (Zoltan vd., 2001: 235-245,
Jack- Anderson, 1999: 115).

Dolayisiyla girisimcilik, artik, ¢agimizin yikselen bir degeri durumundadir.
Diunya ckonomisinde gorilen yeniden yapilanma/globallesme egilimleri de,
genelde, girisimcilik Gizerine bina olmaktadir. S6z konusu yeniden yapilanma ve
globallesme egilimleri, kiiciik ve orta Slcekli isletmelerin (KOBI) rollerindeki
farklilasmayla atbasi gitmektedir. Uretimde esnek olmalari, istihdamu arttirma
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imkanlart vb. nedenlerle KOBIT’ler, glinimizin ekonomik yapisinin etkin
aktorleri olarak ortaya cikmaktadirlar. Bu bakimdan diinya ekonomisinde
gorillen yeniden yapilanma slirecinin atesleyici unsurunu da, kuskusuz
girisimciler olusturmaktadir. Yaraticiliktan-yenilige, atak olmaktan-cesarete, risk
almaktan-hayalcilige kadar cesitli sifatlart haiz olan girisimciler, toplumsal ve
iktisadi degisimin motorize giicii olarak karsimiza ¢itkmaktadirlar.

Girisimciligin iktisadi, sosyal ve kiltiirel acidan farklt boyutlar kazanmasi,
gelisme icin motorize bir glic olarak goriilmesi, dogal olarak bu alana yonelik
akademik ilgiyi de arttirmistir. Ozellikle, sosyal bilim yazininda girisimcilik
buytk ilgi gdbrmekte ve 6nemli aragtirmalara konu olmaktadir. Girisimciligin,
iktisat yazininda oldugu kadar, isletme disiplininde de basli basina ilgi odag:
haline geldigi ve Ozellikle son yirmi yil zarfinda, girisimcilik teorisine 6nemli
katkilarin isletme disiplininden geldigi dikkati ¢ekmektedir (bkz. Shane, 2002;
Casson, 1995; Timmons, 1999; TUSIAD, 2002: 34). Sosyolojik  teoride
girisimcilige yonelik ilgi 1980 sonrasinda artis gdstermistir. Girisimeiligin, sosyal
ve kiltarel bir faaliyet tiirii olmasi, toplumsal yapiyt ve sosyal iliskileri
dontstiriicti bir giice sahip olmast ve girisimci stnufin toplumsal bir kategori
olarak artan 6nemi, girisimcilige sosyolojik yaklasimi1 olanakli kilmistir.

Sosyolojik acidan girisimcilik, sadece ekonomik bir deger olarak degil, aynt
zamanda, toplumsal ve kiltirel bir fenomen olarak goriilmektedir. Iktisadi
surecteki rolinin yant sira, toplumsal yapida da degisimei/yenilikei bir strecin
baslaticis1  olarak kabul edilmektedir. Girisimci ruh ve kiltir kaliplarinin
olusumu, sosyal yapinin bir tlrevi olarak gorillmektedir. Girisimci(ligin) kok
saldigt sosyal ortamlar/kiltirler ile girisimci ediminin dogast ve degisimci
potansiyeli, sosyolojik bakisin odaklandigr konulardir. Ayrica, girisimcilerin,
toplumsal hiyerarside farklilasma yaratict bir kategori ya da sinifi olusturmalar
nedeniyle, pek cok sosyolog, girisimcileri, egemen sinuflarin temsilcisi ya da tst
sinifin bir pargast olarak gérmekteditler. Yaptiklart siuf analizlerinde girisimci
kesim, iktisadi oldugu kadar, toplumsal ve siyasal yonleri ile de topluma yon
veren, toplumu siriikleyen, toplumsal ayrimlarda belitleyici bir taraf olarak
gozitkmektedir (bkz. Thornton, 1999; Saylan, 1974).

Bu ¢aligmada, girisimcilik faaliyeti sosyo-kiltirel bir ¢ercevede ele alinmakta
ve sosyal yapiyla iliskilendirilmeye calisiimaktadir. Bu baglamda, girisimciligin
kavramsal niteligi, psikolojik ve sosyolojik kuramlar acisindan tasidigi deger,
girisimciligin sosyo-kiltirel yapiyla iliskisi, elverigli kilttrel ortamlar ve girisimci
kiltiir olgularina agiklik getirilmeye calisdmaktadir.

GIRISIM VE GIRISIMCI(LiK) KAVRAMLARI

Gegmiste kullandigimiz  "tesebbus" ve "mitesebbis" kavramlart yerine
bugiin daha ¢ok "girisim" ve "girisimci" kavramlarim kullanmaktayiz. Gualik
hayatta, girisim (enterprise); bir isi yapmak i¢in harekete ge¢me, baglama,
kalkisma durumunu ifade etmekte, girisimci (entrepreneur) ise; boyle bir durum
icinde yer alan girisken kisi anlaminda kullanimaktadir. Bu kavramlar esasta,
iktisadi bir cerceve icinde ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede girisimci, arz ve talebi
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yonlendiren, pazar arayan kisi, girisimcilik ise, daha ¢ok kaynaklart ekonomik
olarak seferber etme, harekete gecirme faaliyeti olarak gorilmektedir.

Girisimcilik (entrepreneurship) kavraminin bugiinkii anlamda kullanilmasi,
kapitalist tretim tarzinin egemen hale gelmesiyle iliskilidir. Kavramin iktisat
literatiiriine girisi de, aslinda, 19. ve 20.ytzyillarda baslar. Kavrami ekonomiye,
Fransiz ekonomist Cantillon kazandirmustir. J.Babtiste Say ile de bu kavram
bugiin kullandigimiz anlama kavusmustur. Say'e gore girisimci kavrami, butin
tretim faktorlerini biraraya getirerek kiymetli oldugu samilan bir mali Greten ve
elde edecegi kar icin riski g6ze alan kisidir. Say'in girisimci tanimi, risk Gstlenme
ile yoneticilik kabiliyetinin her ikisine birden sahip olma esasina dayanmaktadir
(Binks-Vale, 1990: 119).

Girisimcilik teotisine 6énemli katkilarda bulunan Hisrich ve Peters (2001:9),
girisimciyi; emek, hammadde ve diger varliklari daha buytik deger/imkan
yaratacak sekilde bir araya getiren kisi olarak tanimlamaktadirlar. Girisimciyi,
aynt zamanda, degisiklik, yenilik ve yeni bir dlzenin vyaraticist olarak
gormektedirler. Girisimciligi de, yeterli emek ve zaman ayirarak, mali, fiziksel ve
sosyal riskleri g6ze alarak, parasal ddiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde
ederek yeni bir deger yaratma siireci olarak gérmektedirler.

Casson ve Foss-Klein ise, girisimciligi; risk alma, firsat kovalama, hayata
gecirme ve yenilik yapma siireclerinin tamami olarak tanimlamaktadirlar. Bu
cercevede, hem sirket agma siireci, hem de yenilik yapma siireci girisimciligin
kapsamina girmektedir (TUSIAD, 2002:34). Bu baglamda Bridge vd. (1998:35)
de, girisimciligin daha 6z olarak, bir ise baslamak, is sahibi olmak ve isi
gelistirme ve biylitmeyi kapsadigint belirtmekteditler.

GIRISIMCILIK  VE GIRISIMCI BIREY: KURAMSAL
YAKLASIMLAR

Girisimciligi kar/kazang gudusu ile aciklayan iktisat kuramlari ve orgut iklimi
ve yoneticilik 6zellikleriyle izah eden isletme kuramlari disinda psikolojik ve
sosyolojik kuramlar, girisimcilik ve girisimci bireyi izahta kir dist motivlere
(non-profit motives) yaptiklart vurgularla bu alana 6nemli katkilarda
bulunmuslardir. Bu disiplinler, bazi bireylerin digetlerine kiyasla nicin daha fazla
girisimci olduklart gercegini, farklt sekillerde actklamislardir. Bu yaklagimlarin bir
kismu, girisimciligin bir kisilik 6zelligi oldugu noktasinda dururken, bir kismi da
sosyo-kiltiirel kogullarin bir Grint oldugu noktasina vurguda bulunmuslardir.
Girisimciligi psiko-sosyal baglamda izaha calisan bu yaklagimlara (psikolojik-
psikodinamik, sosyal psikolojik-davranigsal ve sosyolojik) burada deginilecektir.

Girisimcilige yonelik psikolojik kuramlar, kisisel Ggelerden hareketle
girisimci kisiligi aciklamaya calisirlar. Buna gore, kisisel niteliklerimiz bizim kim
oldugumuzu, hangi psikolojik ve sosyal situasyonda bulundugumuzu 6énemli
Olctide aciklar. Kisilik kuramlar igerisinde, psikodinamik ve sosyal psikolojik
yaklagimlar, girisimci bireyi, sahip oldugu tutum ve tavir kombinasyonu, bakis
ve yenilik¢i/degisimci petformanst ile farkli/ayirict bir karaktere sahip kisi
olarak resmederler. Bu perspektiften girisimcilik ileri derecede kisisellesmis bir
aktivite olarak kabul edilir. Girisimcinin, kendi vizyonunu ve hirslarini yansitan
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bir macera/risk yaratmak icin motive oldugu ve kendisini, toplusal cevresini
gbzden gecirip yeniden orgiitlemeye hazirladigy diisunilir (bkz.Morrison, 2000:
62-63). Buyuk 6lciide, Freud’un kisilik kuramindan tlretilen bu yaklasimlar,
insant yonlendiren bilingalts giidtlerin kisiligin olugsmasinda temel rol oynadigina
vurgu yapatlar. Bu bilincaltt glidilerle, toplumsal 6nkabullerin kimi zaman
catistigl, kisinin genel yargilarla ters diismeyecek tutum ve tavirlar icine girmeye
zotlandigr ileri siiriilmektedir. Gerek toplumsal dizlemde gerekse de bir
organizasyon catist altunda, kisinin genel diizen ve yargilarla ters diismesi
halinde, tepki gbérmesi, reddedilmesi ve sonugta “marjinal” ya da “sapan” bir
kisi olarak gériilmesi s6z konusu olmaktadir. Girisimcilerin de, ¢cogu zaman,
kurulu/yerlesik degetlerle ters disen bir kisilik yapisina sahip olduklart ileri
strtlmektedir (Bridge vd., 1998:42-48).

Bu o6zelliklere ilave olarak, psikodinamik ve sosyal psikolojik yaklasimlarin
vurgulamak istedikleri kisisel nitelikler arasinda, girisimcilerin, “proaktif”,
“dinamik”, “amacli”, “pozitif” ve “inisiyatif alabilme”, “isbirligine a¢ik olma”,
“hatalart hizli ve etkili bicimde telafi edebilme” yetenekleri 6n plana

IS EINT3

ctkmaktadir. Ayrica, kimligi tanimlayict nitelikler olarak, “yenilikei”, “imajinatif”,
“yaratict”, “esnek” vb. hususlara vurgu yapmaktadirlar. Bundan baska, “uyumlu
olma”, “gliven duygusuna sahip olma”, “6l¢ilii risk alma”, “kararli olma”,
“inatct (direngen) olma”, “sonu¢ almaya yonelik fikri kapasite”, “sorumluluk”
ve “kendine gliven” de dile getirilen hususlar arasindadir. Durham University
Business School tarafindan yapilan bir siniflandirmada da girisimcilerin, “giicli
basarma duygusu”, “6zerklik”; “bagimsizlik”, “i¢ kontrol duygusu”, “Sl¢ili risk
alma” ve “yaratict egilimler” e sahip olduklart vurgulanmistir. Bu kisisel
Ozellikler de, genelde, yasam deneyimlerinden, organizasyon ikliminden ve
toplumsal kiltirin imkanlarindan beslenmektedir denilebilir (Bridge vd,
1998:43, Littunen, 2000: 295).

Girisimci davraniglart kar dist motivlerle agiklayan kuramcilar arasinda
Schumpeter (1934) de, girisimciligin, kisisel 6nemsenme, sosyal kabul gérme vb.
ihtiyaglardan da yiiksek oranda etkilendigini ileri siirmektedir. Ornegin, bir
kisinin duydugu “hanedanlik arzusu”, “yeni piyasalarin, rakiplerin ve yaraticiligin
fatthi olma arzusu” vs. de insanlart girisimsel eylem icinde olmaya
itebilmektedir. Béylece, girisimsel davranig, Schumpeter’in teorisinde psikolojik
gidiiler tarafindan da fazlasiyla etkilenmis olarak resmedilir (Basu, 2003: 295).

Davranigsal yaklasimlar ise, kisiligin, girisimciligi etkileyen 6nemli bir faktor
oldugu, ancak tek basina yeterli olmadigi, diger faktorlerle birlikte
distntldiginde anlasilabilecegini ileri stirmekteditler. Buna gére, girisimcilik,
kisiligin disinda cok sayida faktSriin etkilesiminden olusan davranigsal bir
sturectir (Naffziger, 1995:22).

Bu baglamda, davranistan hareketle “girisimsel olan”in dogasint actklamak
mumkindir. Bu yaklasimlar, esasta, spesifik bir olayla ilgili bireysel yetenekleri
(ehliyet) esas alarak, zaman icinde davranslardaki degismelere, 6zellikle de is
strecinin farkli asamalarindaki degismelere odaklanirlar. Girisimei davranist
belirlemek icin; “yetenek”, “bilgi”, “performans” ve “psikolojik” degiskenlerden
hareketle bir cerceve gelistirirler (bkz. Bridge vd, 1998: 50-53).
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Psikolojik ve davramigsal yaklasimlar, girisimcilerin, ekonomik deger
tretmeye doniik tercihlerinin yoéneldigi tutum ve davranslara odaklanirken,
sosyolojik yaklasimlar, genelde, bireysel kararlar tzerinde sosyal yapinin ve
sosyal degiskenlerin 6nemini vurgularlar ve girisimcilik teorisinde tek belirleyici
olarak kaba bireyciligin (kisisel niteliklerin) esaslarint yiicelten bir egilimin gbze
carpugint ileri strerler. Yakin zamanlara kadar, girisimcilik teorisinde baskin
olan egilim, girisimci bireyin niteliklerinden hareket etmekti. Oysa, kaba
bireycilik ya da kisisel nitelikler, ¢ogu zaman karar almayt etkileyen sosyal
faktorlerin roliint eksik birakmaktadir (Thornton,1999:19-46).

Bu nedenle sosyolojik kuram, girisimcilikle sosyal yap1 ya da sosyal etkenler
arasindaki iligkinin belirleyiciligi noktasindan hareket eder. Sosyal etkenler, pek
cok davranis icin motivasyonel bir etkide bulunurlar. Weber’den bu yana, pek
cok sosyal bilimci, basta din olmak {izere, siyasal kosullar, egitim, yas, cinsiyet,
aile kokeni vb. etkenlerin iktisadi davransin olusmasina, girisken aktivitelerin
artmasina olanak tanidig1 noktasina vurguda bulunurlar.

Sosyolojik cercevede girisimcilik, toplumsal kosullarin etkiledigi, bicim
verdigi bir faaliyet olarak goriiliir. Sosyologlar, bireylerin ciddi bir sekilde kariyer
tercihi yapmaya yani belli bir is ve meslege zorlandiklarina inanirlar. Onlara
gore, tercihler sosyal diinyadaki beklenti ve Onkabiillerden hareketle olusur.
Toplum kisileri, belli bir role karst yonlendirir ya da hazirlar. Toplumun
sundugu firsatlarin farkliligy, insanlar degisik is ve ugras edinmeye yoneltir.
Bireyler, mevcut kosullara paralel tutum ve davranis edinirler ve dogal olarak
toplumun onay gérmis rol setlerine gore sosyalize olutlar. Toplumun deger ve
rol setleri, kisiler icin baglayict sonuglar dogurur. Ornegin, girisimci ailelerden
gelenlerin, yine benzer bir is kurduklari ya da aile isini biytttiikleri cogu kez
dikkati ¢eker. Yine, is¢i ya da memur ailelerden gelenlerin de siklikla bu yoénde
sosyalize olduklari, verili kogullara paralel is/meslek edinmeye yoneldikleri
gorilir. Bu durum, mevcut sosyo-ekonomik kosullarin, kariyer tercihi yapmada
belirleyici rol oynayabilecegini ortaya koymaktadir (Bridge vd., 1998:54).

Baz1 sosyologlar girisim siirecinde firsatlarin énemini vurgularlar. Ornegin
Reynolds, karar alma ve girisimci aktivite icine girme tesebbiisiiniin, firsatlarin
ne zaman olusacagina bagl oldugunu belirtir. Toplum ne kadar firsat sunarsa,
girisimcilik icin o kadar acitk bir toplumsal ortam olusmus olur (Bridge vd.,
1998:54).

Sosyologlar, girisimciligi  sosyolojik olarak temellendirirken girisimci
edimlerin ortaya citkmasinda sosyal cevre, aile kokeni, egitim, yas, cinsiyet,
etnisite, 1rk vb. sosyal faktorlerin belirleyiciligini 6ne ¢ikartirlar. Onlara gore,
sosyal yapilar, ortamlar ve etkenler; girisimsel fikirler, firsatlar, kaynaklar,
beceriler ve bagart icin motivasyonel etkide bulunur. Sosyal siif, aile
kompozisyonu ve gecmisi, aile meslegi vs. girisimci karar almayr dogrudan
etkiler. Ornegin, Ihgiliz girisimciler Uzerine yapilan bir aragtirmada,
girisimcilerin buyik bir kisminin ebeveynleri ya da yakin akrabalarinin da yine
girisimci olduklart ve aynt isi sirdirme veya buyltme egiliminde olduklar
gOrilmustir. Ayrica, bazi sosyal gruplarin Ornegin, etnik 6zellikleri baskin
gruplarin diger girisimcilere kiyasla daha ¢ok Uretme (oransal olarak), daha
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yiuksek girisimsel performans goésterme egiliminde olduklari goérilmistir
(Bridge vd., 1998: 54-55). Ingiltere’de farklt sosyal gruplar iizerine yapilan bir
baska arastirmada da aile gelenegi, gbg¢, din, akrabalik iliskileri, is deneyimi vb.
kiltiirel niteliklerin girisimcilik tzerinde etkili olduklar ortaya ¢ikmistir (Basu-
Altinay, 2002: 371).

Yine, etnik girisimcilik aragtirmalari, girisimsel eyleme katilmada, itk ve
etnisitenin pozitif oldugu kadar negatif etkileri olduguna da isaret etmektedirler.
Auster ve Aldrich, etnik bir azinlik gruba ait olmanin ise girme ya da is kurmada
saf Onyargilart da isin igine c¢ektigini belirtmektedirler. Onlara gore, emek
piyasasindaki ayrimcilik ve etnik azinlk Gyelerinin iticiligine dair ¢ok sayida
onyargl mevcuttur. Bu 6nyargilar, s6z konusu grup uyelerini digerleriyle temas
kurmaktan alikoyacagt gibi, grubu kendi icinde daha bir bitiinlesik hale
getirmektedir. 1970’lerde Ingiltere’de Asyali géemenlere uygulanan ayrimeilik bu
tiirdendi. Storey (1991) tarafindan da desteklenen bu goriise gore, Ingiltere’de,
istthdamdan en dustik payt alan ve yiksek issizlik oranlarina muhatap olan
kesimler bunlardi. Son zamanlardaki etnik azinlik firmalar Gzerinde yapilan
arastirmalar da, beyaz ntfus, Asyalt ve siyah Otekiler agisindan girisimci
aktivitelerin farkli bakisa ve Asyali—siyah 6teki aleyhine isledigine dair bulgulara
isaret etmektedirler (Jones, 1996; Basu, 2003: 295-296).

Sosyal etkenler arasinda, cinsiyet, yas ve egitim diizeyl de belirleyici bir
6neme sahiptir. Ornegin, 29 iilkede yapilan GEM (2001) arastirmasina gore,
yeni kurulan sirketlerin sahiplerinin ¢ogu erkeklerden olusmaktadir. Calisma
ortalamasi itibariyle, erkekler kadinlarin 2 kat1 daha fazla girisimcidirler. Ancak,
bu veri iilkelere gére farklilasmaktadir. Ornegin, Brezilya ve Ispanya’da erkekler
kadmnlardan 2 kat daha fazla girisimci iken bu oran Fransa’da 12’dir. Yine,
girisimcilerin en yogun oldugu yas grubu da, 25-34 yas grubu olarak ortaya
ctkmistr. 29 dlke arasindaki girisimcilik farkinin % 40 gibi énemli bir kismi
ortaokul sonrasi egitim gostergesine sahiptir (TUSIAD, 2002: 50). Bununla
birlikte, ABD’de girisimcilikle ilgili yapilan bir arastirmada ise, girisimcilerin
sanildigindan fazla egitimli olduklart ancak almis olduklart egitimin, yaptiklart
islerle ¢ok yakindan ilgili olmadigt gorilmustir. Kisisel 6zellik itibariyle de,
girisimcilerin, basarma gereksinimi, denetim kurma, risk alma ve cinsiyet 6nemli
bir degisken olarak belirmistir. Aile kékeni itibariyle, babanin da girisimci
oldugu, hatta annenin de girisimci nitelikleri haiz oldugu tespit edilmistir.
ABD’deki girisimciler, anne ve babalarinin kendilerini is kurmaya yonelttigi,
girisimcilige tesvik ettiklerini belirtmislerdir. Ayrica, ABD’deki girisimcilerin,
islerine cok bagli, caliskan ve etkin yoneticiler olduklari, islerinde basatiy
yakalamak icin her tiir Ozveriyi gésterme egiliminde olduklart saptanmustir
(Celebi, 1997:19). Bu bulgular genelde sosyal etkenler ve sosyal yap1 unsutlarinin
girisimci bireyi ve girisimcilik stirecini anlamaya yonelik sosyolojik yaklasimlarin
gozardi edilemeyecegini gbstermektedir.
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GIRISIMCILIK VE KULTUR ILISKISI

Nigin bazi toplumlar girisimcilikte ylksek bagari gosterirken digerlerinde
aynt basart gérilmemektedir? Girisimcilikle toplumsal kiltir arasinda bir iligki
var mudir? Varsa, hangi tiir kiltirel havzalar girisimcilik icin uygun/elverislidir?
Kugkusuz, bu sorular, bizi, kiltirin dogasi ve kiltiirel farklilk temasi tizerinde
odaklanmaya gétiirmektedir.

Bilindigi gibi kiiltiir, ait oldugu toplumun tim iliski ve etkilesim streglerine,
kurumsal yapilarina sirayet ederek, tiyelerinin tim vaziyet alislarini, ¢alisma ve
tretim bigimlerini, yonetim ve orgltlenme tarzlarini giicli bir sekilde etkiler
(Tosun, 1990: 145). Hatta denilebilir ki, birey ve toplum tzerindeki en biyik
etkinin kaynagr kultirdir. Kultir, gruptaki bireylerin ortak nitelikleri olup,
kisiden kisiye aktarilan Ogrenilmis yasam bicimleridir. Geleneklerden aile
igerisinde alinan egitime, ahlaki kurallar, davranis bicimleri, yasam tarzlar ve
sosyal cevreye kadar bir cok 6gede kiiltiiriin izleri goriiliir. Onkabiillerimiz ve
tercihlerimiz biytk 6lctde, icerisinde yasadigimiz toplumsal kiltiirin eseridir.
Kultutler aynt zamanda yaptirim sistemleti oldugundan spesifik tutum/davranis
kaliplar1 dretitler. Girisimci giidiler ve davranis kaliplart da bu ortamda viicut
bulur. Basar, risk tistlenme, cesaret, birikim yapma vs. gibi girisimci niteliklere
iliskin ilk telkinler ve uyarimlar kiltiir tarafindan sunulur. Hakim degetler, kisiyi
girisimsel davranmanin imkanlartyla ya da imkansizliklariyla karsi karsiya getirir.

Girisimcilikle toplumsal kiltiir arasinda yakin bir iliski oldugunu ileri siiren
Morrison, kiltiiriin girisimcilige déniik tutumlari 6nemli dl¢tide belirledigini ileri
strer. Ona gore, kiltir, girisimciligi baslatan, harekete geciren itkilere, giidilere
biinyesinde yer vermektedir. Ornegin, demokratik  kiltirlerde  kisisel
basarsizlik ve yapilan hatalarin ¢ok buyutilmemesi ve bunlara yiksek tolerans
gOsterilmesi, kisileri yenilikleri denemeye, tesebbiise gecmeye tesvik eder. Bu
toplumlarda, yeni seyler yapma, degisiklik ve tesebbtise gegmenin olumlanmasi
dogal olarak girisimci egilimlerin pekismesine yardim eder. Bu bakimdan
Ozellikle Kuzey Amerika ve Avustralya gibi daha esitlik¢i ve demokratik
toplumlarin girisimci kisiligin ortaya ¢tkmasina uygun alanlar agmak suretiyle
girisimciligi/girisimei kulttrt besledikleri dikkati ¢eker (Mottison, 2000: 62-66).
Gitisimeci degetlere bunyesinde yer agmayan, onlart perdeleyen/korelten
kiltirler de aksine, antigirisimci egilimlerin kéklesmesine neden olur.

Bu noktada girisimci kisilik/kimlik ve davranis ile ailenin yapist arasinda bir
iliski kendiliginden ortaya ¢tkmaktadir. Kimilerine gore, aile, girisimci gidiilerin
olugmasinda hayati bir role sahiptir. Clinki, aile, cocugun karakteri ve davranis
Uzerinde birinci elden belitleyici bir etkendir. Aile, kendi deger, tutku ve
heyecanlarini dogal olarak cocuga yansitir. Cocugun, aile icinde tantk oldugu
yasantt 6rnekleri, onun bilingaltinda derin izler birakir. Tktisadi ve sosyal
beceriler kazanmasina yonelik ilk isaretleri bu ortamda edinir (bkz. Kagitcibast,
2000). Ailenin, disa dénik, basart yonelimli, atak, dretken, tutumlu yasantisi,
cocuk tizerinde erken girisimci temaytllerin yetlesmesine hizmet eder. Kigiik
yasta, ¢alismaya, satis yapmaya, para biriktirmeye ve kiiciik yatirimlar yapmaya
tesvik edilmis aile ortamlarinda, piyasa, rekabet, kazang elde etme, micadeleci
olma vb. degerlere iliskin ilk itkilere aginalik elde edilir.

107



Omer AYTAC - Siilleyman ILHAN

Kimi geleneksel, ataerkil aile yapilari girisimciligi perdelemektedir. Ataerkil
aile/toplum yapilatinda, ailenin etkisi, anne-babanin siki denetimi ve itaat
kiltiri ¢ok baskindir. Bu yapr icinde yenilikeilige aciklik, bireysel basarinin
hedeflenmesi, dinamizm, tretkenlik, risk almak gibi girisimcilige 6zgl degerler
6n planda degildir. Geleneksel aile diizeni, antigirisimci tiplere actklik gdsteren
bir sosyalize tinite olma 6zelligi sergiler. Buna karsin, modern toplumlar ve aile
yapilari, gbrece degisken, dinamik, rekabetci bir kiltire acgiklik gOsteritler.
Yasamu strdirmek, aile ve cemaate yaslanmaktan ¢ok bireysel ¢aba, emek ve
cesaret gerektirir. Bu toplumda birey, aile icinde gdztind bu tiir bir yasantiya
taniklik ile acar. Modern aile yapilari, bir sekilde bireysel dinamizm ve Szglr
emegin tesviki temelinde bir sosyalizasyon kiltiiriine sahiptir. Bu tarz bir kiltir,
hi¢ kuskusuz girisimci/kapitalist bireylerin ve kultirel yapilarin ortaya ¢ikmasint
sonuglar. TUSIAD (1987: 37)’in yaptigt bir aragtirmada modern aile yapilarinin
etkisini 6ne ¢ikaran bulgular elde edilmistir. Ornegin, girisimcilerin % 62 gibi
biiytik bir kisminin ilk girisimcilik becerilerini aile ortaminda kazanmis olduklar
ac1ga cikmistir. Bu girisimciler, yasadiklari ¢ocukluk ve yakin aile ¢evresinin
kendilerini yarismact ve miicadeleci kildigini belirtmislerdir. Aile yapist,
Morrison’un (2000: 65-66) belirttigi gibi, girisimciligin devaminda da pozitif bir
islev gérmektedir. Kenya, Giiney Afrika, Avustralya ve Kuzey Amerika gibi
tlkelerdeki girisimciler tizerine yapilan kimi arastirmalarda da, aile yapisinin bu
yonde bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmigtir.

Aile ile birlikte ele alinabilecek bir faktér de, toplumdaki hakim c¢ocuk
yetistirme duzenidir. Yapilan bir cok arastirmada, cocukluk donemi aile
ortaminin ve verilen egitimin niteliginin girisimei egilimlerin olugsmasini 6nemli
Olctde etkiledigi ortaya ¢tkmustir. Buna gore, kisilerin aldiklar egitim, 6rnek
aldiklar kisiler, kisisel deger ve motivasyonlari, girisimei olmalarinda buytk pay
sahibidir. Ailesinde girisimci olan ¢ocuklar girisimei egilimleri daha ¢abuk
kapmaktadirlar. Aile ortamindaki moral ve isbirligi havasi, girisimciye, kurulus
asamasindaki firmanin karsilasabilecegi sorunlart daha rahat ¢6zmesinde
yardimet olmaktadir (Swedberg, 2000; TUSIAD, 2002: 52). Cocran’a gore de,
ailenin yasam tarzi, verilen egitim ve toplumda gegerli cocuk yetistirme diizeni,
kisiligi, davranis Oriintiilerini, basarma istegini, dolayistyla girisimcilige acikligt
o6nemli 6l¢tde belirlemektedir (Ertibey, 1992: 233).

Kimi toplumsal inang sistemleri ve geleneksel degerler de, basar1 giidisii ve
girisken cabalari tesvik edebilmektedir. Protestan ahlakinin Batr’da girisimci
bireyin olugsmasina olan katkisint bu baglamda degerlendirebiliriz. Weber’e gére,
Protestanliktaki, maddiyata, iretime, sermayeye ve calismaya yapilan vurgularin
fazla olmasi, yine kisileri tembellik, faaliyetsizlik ve miskinlikten kurtarmaya
yonelik telkinler, kisiyi iyi bit mumin olmak adina Gretmeye/¢alismaya yonelten
gidiler olmustur. Bu gidiler, kuskusuz, kisinin yapip edecegi her tir fiil ve
eyleme mesruiyet kazandirict bir islev gérmektedir. Yine, Weber, Protestanligin
bireycilik, basari motivasyonu, girisimci mesleklerin mesruiyeti, rasyonalite,
asketizm ve 6zgiiveni vurgulayan bir kiltiiri tesvik ettigini iddia etmisti. Weber
icin bu etik, modern kapitalizmin ruhunun temel unsuruydu (bkz. Weber, 1999,
Basu ve Altinay, 2002: 373). Weber’in yani sira, McClelland da, dini degerlerin
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girisimei davranisa yol actigini ifade etmektedir. Ona gére de, Protestan is
ahlaki, cocuga bagimsiz yetisme pratikleri ve giiclii basart motifi kazandirmakta
ve zevki engelleyici bir tesir meydana getirmektedir. Bu sayede, yiiksek bagari
kiltirts olugsmakta ve basaritya odaklt girisimciler ortaya ¢ikmaktadir. Weber gibi
McClelland da, girisimciligin ve iktisadi zenginligin Protestan ahlakindan
kaynaklandigint ileri stirerek, az gelismis tlkelerin hi¢ birinin Protestan
olmadigini ifade etmek suretiyle gorislerini destekleme yoluna gitmektedir
(Ulgener, 1981;17-18; Giiney-Cetin, 2003: 198). Bu saptamalar, girisimciligin
kisisel ve salt iktisadi itkiler disinda bagka uyaranlarinin da oldugu gercegine
isaret etmesi acisindan 6nem tagimaktadir.

Kiltirle girisimeilik arasinda iligki kurulurken, kiltirtin niteligi, hangi
kiltiriin destekleyici hangisinin ket vurucu etkilere sahip oldugu sorunu da
o6nem tastmaktadir. McClleand, girisimcilige destek veren kiltiirlerin ti¢ temel
davranist 6ne cikarttiklart ve bunlarin 1. yliksek sorumluluk tGstlenme 2. hesaplt
risk alma ve 3. performansa doniik geribildirim talep etme oldugu iizerinde
durmaktadir (Johnson, 1990:40). Bu temel davranis 6lctleri, kuskusuz, toplumsal
yapinin yant sira, bu yapiyt ¢evreleyen politik, iktisadi ve teknolojik sistemle de
iliskilidir. Toplumsal amaglar, degerler ve kaliplasmis davranis bicimlerinin
olugsmasinda bu farkli yapisal Ggeler hayati rol oynar. Toplumsal ve politik
kurumlarin yenilige, degisiklige, belirsizlik ve risk algisina ne Glgiide tolerans
gosterdikleri girisimciligin aciga ¢itkma ihtimalini de ortaya koyar. Yapilan
aragtirmalar girisimsel oryantasyonun belirsizlige olan tolerans bakimindan
Onemli farkliliklar g6sterdigini  ortaya koymaktadir. Arastirmalara gore,
belirsizlige toleransin yitksek oldugu toplumsal baglamlarda sosyalize olan
bireyler belirsizligi cok daha iyi tolere etmektedirler. Bu nedenle daha yenilikgi
olmakta, daha fazla risk almakta, daha fazla proaktif davranislar gdstermekte ve
sonucta yiksek bir girisimsel oryantasyon sergilemekteditler. (bkz. Entrialgo
vd., 2000: 147).

Busenitz ve Lau, bazi kiiltiitlerin neden digerlerine gbre daha fazla girisimci
tiplere acikltk gOsterdigi sorusuna cevap aratken, bu farkliligi o toplumlarin
kiltiirel biricikliginde aramak gerektiginin altint cizerler. Onlara gére, bu
kiltirlerde bazi degerler (bireycilik, belirsizlikten kaginma, glic mesafesi ve
zaman y6nelimi), uygun sosyal baglam (sosyal hareketlilik, ekolojik nis ve pazar
kosullar) ve kimi bireysel degiskenler (risk alma, basarma istegi ve kontrol
odagy), hep bitlikte yeni bir mantalite olusturmakta, yeni tesebbuslere ve isletme
kurma ¢abalarina destek vermektedir (1997:31).

Goruldugu gibi, sosyo-kulturel kosullat/etkenler, girisimci guduler, girisimei
birey ve kultiir kaliplari tretebilmekteditler. Zira, bu kosullar/etkenler, kisiye;
uzagl gorebilme, karar verebilme, atilganlik, kavrayis, riskleri ve sorumluluklar
gbze alabilme, biriktirme, hard calisma vb. Ozellikler kazandirabildiginden,
sonugta, etkin bir calisma kiltird, dinamik girisimciler ve faal bir iktisadi sistem
ortaya ¢tkmaktadir. Dinamik girisimciler, kaynak tUreterek, yeni firsat ve imkan
yaratarak, toplumun geneline canlilk ve hareketlilik getiritler. Kiltirin ket
vurucu/engelleyici nitelikte olmast ise, dogal olarak bireyi, atalete, tembellige
yoneltir, boylelikle, toplumsal ve iktisadi yasam dinamizmini yitirir. Bu konuda
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yapilan arastirmalar da, acgik/esnek, 6zgurlikel ve serbest piyasa kosullarinin,
girisimcilik potansiyelini arttirdigint ortaya koymaktadir (Bkz. TUSIAD, 2002).

Oz olarak ifade etmek gerekirse, girisimcilik faaliyeti, icinde yasanilan
toplumun sosyo-kiiltiirel ortamiyla kopmaz bir iliski icindedir. Bygrave-Minniti
(2000:25)’nin de ifade ettikleri gibi, bu sosyo-kdltirel ortam, girisimci tutumlari
dogrudan etkilemektedir. Cinkd, kiltir, toplum dyeleri icin, genel davranis
dizlemi olusturmakta; risk almada, belirsizlikten kaginmada, degisime karst
diren¢ gostermede, yeniliklere karst takinilan tavirda belitleyici, yonlendirici bir
rol oynamaktadir. Bundan dolay1, girisimcilik, farkli kiltiirler acisindan farkl
sekillerde temaytliz etmekte, tlkeden ilkeye, hatta bolgeden bolgeye farklilik
gostermektedir.

KULTURLERARASI FARKLILIKLAR VE GIRISIMCILIK

Kultirel/toplumsal yapt farkliliklars; risk almaya dontk tepkileti, rasyonel
tercihleri, basari gidistini, kendine giiven ve sorumluluk alma dizeyini de
farklilastirmaktadir. Nitekim, “kanaatkar”, “kaderci”, “bir hirka bir lokma”
anlayisina sahip kaltarel yapilar icin, para biriktirme, ¢ok calisma, ihtiyactan
fazla Gretme, kazanci kutsama, firsat kollama, rekabet vb. kavramlar bir anlam
ifade etmez. Bu toplumlarda sézi gecen fiillere iliskin olumlama, mesruiyet,
tesvik ve yonlendirme azdir. Buna karsin, aksi egilimlere prim veren kiltiirler
kazanci, biriktirmeyi, tretimi, rekabeti, basartys, hirst vs. olumlayip yiiceltitler.
Bu toplumlar, etkili sosyalizasyon yoluyla, hakim kiltirel egilimlere karsiik
gelen birey tipi, Uretim sistemi, ¢alisma ideolojisi vs. ikame ederler.

Kilttirlerarast psikolojinin verilerinden hareketle, Psikolog Kagitcibast,
kultirel farklilik temasinin  tutumsal/davranissal Olcekte de  kendisini
gOsterdigini, Ornegin, girisimci  benligin  olugsmasinda olduk¢a belirleyici
oldugunu dile getirmektedir. O, bu farkliligin olustugu cocukluk dénemi
yasantist ya da ¢ocuk sosyallesmesi tzerinde 6nemle durmakta ve Amerikan
kiltirindeki “basart  gidisi” ve “Ozerklik egilimi’ni tegvike dayali
toplumsallasma yontemlerinin, girisimci benlik ve kisilik yapisit  pozitif
etkiledigini ileri stirmektedir. Ona gbre, Amerika’daki anne egitim kurslarinda,
gen¢ annelere ki¢lik cocuklarint “birakivermeleri” tavsiye edilmektedir. Bu
erken ayrisma Onerisi, annelerin  ¢ocuklariyla butiinlesmelerinin - 6ntnd
almaktadir. Bu ayni zamanda, annelik gidulerinin frenlenmesini de
getirmektedir. Yine, Kanada’li anneler, kendilerini ¢ocuklarindan ayristirmaya
ve c¢ocugun gercekliginin Ozerk kalmasmna buylik 6zen gostermektedirler.
Caudill ve Schooler ise, Amerikali annelerin, icinde bulunduklart ktltirun bir
sonucu olarak, “bebegin 6zerk oldugu ve olmast gerektigi” inancina sahip
olduklart ve cocuklarinin kendi istek ve ihtiyaglarini dile getirmelerini
desteklediklerini belirtmektedirler. Buna karsin, Azuma’nin arastirmasina gore,
Japon bir anne s6z dinlemeyen ¢ocuguna su mesajt vermektedir: “sen ve ben
biriz, ayni sekilde dusiinebiliriz ve distnecegiz.” Japon anneler, ¢ocuklarini
kendilerinin bir uzantist olarak gérmekte ve fiziksel temasi vurgulamaktadirlar.
Bu veriler de gdstermektedir ki; annenin, kendisini ¢ocukla birlestirdigi bir
cocuk yetistirme diizeninde, sosyal benlik ve toplulukcu egilimler (sosyal
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sorumluluk, dayanisma, kolektivite vs.) gelismekte; cocuga “6zerklik” saglanan,
annenin ¢ocugun gercekliginden kendisini ayristirdigt yetistirme diizeninde ise,
“bireysel benlik” ve “benlik odakl” egilimler gelismektedir (Kagitcibasi,
2000:103-105).

Girisimcilikte 6nemli yer tutan, “ylksek basart giidiisi” ne sahip olmak da,
kiltirleraras: farkhiliga gbre degisik bir gérinim almaktadir. Zira, bagar
otyantasyonu i¢inde olmaya kiiltiirler farkli tepkiler vermektedirler. Ornegin,
“basarma istegi/tutkusu”, Amerikan toplumunda c¢ok¢a kutsanan ve
desteklenen bir deger oldugundan, bu etken Amerika’da girisimci kiltiiriin
ikamesinde ve kristalize olmasinda 6nemli rol oynamustir (Pillis, 1998). Bu
kiltirlerde, basart tutkusu yatay bir yayilim sigasina sahiptir ve bagari tutkusunu
i¢sellestirmeye dayalt bir sosyalizasyon siireci yiiriirliktedir. Ornegin, Amerikan
ve Japon toplum yapilari, basart yonelimli egitim ve sosyallesme kiltiirtine
sahiptitler. Ancak, Amerika, bireysel bagart giidiisine sahipken, Japonya’da
toplumcu bagart giidiisii 6n plandadr.

Toplulukcu (kolektivist) kultiirlerdeki basart giidisii bireyci kilttrlerden
olduke¢a farklidir. Bu kiiltiirlerde basart gidisi, “bireyselligin”, “benligin” ve
“iliskisel benligin” Otesine geger ve baskalarinin benligine yayilir. Karsilikls
bagimliliga dayali insan iliskilerinin baskin oldugu toplumlarda da, “sosyal bir
basart gidist” oldugu ileri siriilmektedir. Bagari gidiisii, bireysel temelde
olugturulup 6lcildigt zaman, toplulukcu kiltiirlerdeki bir ¢ok kisi buna sahip
degilmis gibi géziikiir. Bu durum, bireysel temelde olusturulmus basar giidist
Ol¢timlerinin, toplumdaki farkli basari glidilerini dlcememesinden kaynaklanir
(Bkz. Agarwal-Misra, 1986; Bond, 1986; DeVos, 1968; Bradburn, 1963; Rosen,
1962; Yu ve K-S.Yang, 1994; Kagitcibagi, 2000:102). Genel planda, bagarinin
kutsandigt ve bir deger olarak kabul gérdigi bu kiltirlerde, girisimcilige
yonelim fazladir. Gergekte, basari-yonelimli olmak, basari tutkusuna sahip
olmak ve bagarinin bagli basina statii edinme, prestij kazanma aract olarak
gorilmesi, girisimci kiltiirin yerlesmesinde biiyiik pay sahibidir.

Williams ve Narendran (1999), girisimcilige 06zgli tutumlar arasinda,
“belirsizlige tolerans” ve “risk alma konusunda istekli olma” nin da
kiltiirlerarast farkliiga gore degisik gorinim aldigint ileri stirmektedirler.
Onlara gore, “belirsizlikten kacinma” nin tesvik edildigi toplumlarda, kurumlar
ve insan iligkilerinde, yetlesik kaliplar tercih edilir. Belirsizlik/muglaklik, endise,
korku, stres yaratir ve giivenli bulunmaz. Kimi kiltirel degerlerin ve
onkabullerin desteklenmesi ve tesvik gérmesi de, girisimcilige dolayisiyla, riskli
durumlara yonelik algilara tesir eder. Ornegin, Avrupa’lilar, Amerikal’lara
kiyasla riskten daha fazla korkarlar. Bunun nedeni, Amerikan kiltirintin
belirsizlikten kacinmaya daha distik destek vermesidir. Avrupa’da ise, risk alma
ve belirsizlige tolerans egilimi daha digtktir. Bu durum, girisimci Ogelere
acikligy etkilemekte, girisimsel riske yonelimi kolaylastirmaktadir. Bu konuda
Turk toplumunun kiltirel niteligine bakildiginda, belirsizlikten kaginma
dizeyinin yiksek oldugu sonucuna varilabilir. Sargut’a gore, bunun nedeni
Turkiye’de uygulanan yasam boyu istthdam anlayist, yani, belirsizlikten ve risk
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algisindan ¢ok, giivencede olmaya atfedilen yiiksek prestijdir (Sargut, 2001: 180,
Hutley, 1999: 57).

Ulusal ve 6rgiitsel kiiltiirler tizerindeki arastirmalariyla taninan Hofstede’ye
gore de, girisimcilik faaliyetleri, bireyci ve kolektivist kiiltiitlere gére 6nemli
Ol¢ude farklilasir. Bireyci kiltirlerde girisimci cizgiler daha ¢abuk olusmakta,
kolektivist kiltiirlerde ise kamucu birey/kiltiir dominant hale gelmektedir. Tiirk
toplumu, bu  baglamda  “ortaklasa  davranmay’”  6nde  tutan,
dayanismaci/kolektivist egilimleri baskin bir kiltlir olarak gortlmektedir.
Hofstede’nin ¢alismasinda, Tirk toplumu, Japonya, Pakistan ve Arjantin gibi
topluluk¢u tlkelerle birlikte anilmaktadir. Bireyci toplumlar ise, Amerika,
Kanada, 1ngﬂtere ve Avustralya gibi endistride, teknolojik gelismede ve refah
siralamasinda 6n sirada olan tlkelerdir (Hofstede, 2001).

Groningen Universitesi tarafindan yapilan bir aragtirmada girisimcilik
egilimlerinin, Batt ve Dogu dinyast acisindan, endistrilesmis ve az gelismis
tlkeler agisindan biytik o6lciide farkhlastigt saptanmustir. Dokuz tlkeden
(Brezilya, Kamerun, Kolombiya, Endonezya, Japonya, Kenya, Hollanda,
Ingiltere ve Almanya) yaklasik 2700 girisimci iizerinde yapilan bu arastirmada,
endustrilesmis ilkelerdeki girisimcilerin islerine tutku ve hirs gibi ¢ekici
faktorlerden c¢ok, tatminsizlik gibi itici faktorlerin etkisiyle basladiklar, is
kurmada kisisel inisiyatifin 6nemli rol oynadigi (Japonya ve Endonezya gibi
kolektivist tlkelerde grupsal inisiyatif), isletmenin (sirket), daha cok isin
kurumsallasmast  olarak  gorildigi  (kolektivist tlkelerde aile — sirketi),
girisimcilerin, tesebbls yetenekleri itibariyle daha fazla kisisel ve kendine
giivenlerinin yiiksek oldugu (kolektivist kiltirlerde ¢evreden yardim ve destek)
ve ayrica, yiksek bireyci egilimlere sahip olduklart (Japonya ve Endonezya en az
bireyci toplumlar) bulgusuna ulasilmistir (Bkz. Bridge vd., 1998: 64).

Bu ¢ercevede, girisimciligin, kiltiirlerarast farkliik temasi etrafinda dikkat
cekici Olciide farkllastigr, kiltiirel farkhiliklarin girisimei davraniglart degisik
sekillerde etkiledigi sGylenebilir. Farkli kilttirel 6zellikler, kendi baglamlarinda
farkli davranig Olctleri; 6zerklik, yenilikeilik, tesebbiis arzusu, degisiklik istegi
vb. egilimler tretebilmektedirler. Bu durum, Dogu ve Batt dinyalari, bireyci ve
kolektivist kultiirler, gelismis ve azgelismislik konseptleri acisindan oldukea
belirgindir. Ancak, her kiltirin kendi baglaminda dinamik/atak davranislar
tretme kapasiteleri oldugu, ancak bunun kimi zaman toplumsal kimi zaman da
yonetsel kiltlir unsurlarindaki zayiflamanin bir sonucu olarak, girisimsel
korelmelere sebebiyet verdigini de gozden uzak tutmamak gerekir. Zira,
girisimciligin  ana unsutlarini tolere eden kiltiirel 6n kabuller ve deger
sistemlerine biinyelerinde yer agan kiiltiirlerde, saglam girisimci ruh, zihniyet ve
davranis formlart gelismekte, yonetsel kiltiriin agir1 otoriter ve denetleyici
oldugu grup/toplumlarda ise, daha cok pasifist bir kiltir ve buna uygun
davranis kaliplart yayginlasmaktadir. Dolayisiyla kultiirlerarast farkhiliklar, hem
girisimciligin ortaya ¢ikip ¢tkmamasini hem de hangi tiir girisimciligin ve hangi
kistaslara ickin girisimci davranislarin ortaya cikacagini belirlemektedir.
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GIRISIMCILIK VE ELVERISLI KULTUREL HAVZALAR

Gitisimcilik, esasta, belli sosyo/kiltirel havzalarda, elverigli kultirel
ortamlarda kok salar. Bu ortamlar icinde kisinin yetistigi sosyal cevre/grup
buyik agirliga sahiptir. Bu cevre, aile, akraba, akran grubu, okul ve benzeri
gruplart kapsadigt gibi, rakipleri, misterileri, iliskide bulunulan ticari ve resmi
aktorleri de icine alir. Girisimci temaytllerin yaygin oldugu sosyal cevreler,
bireyin yaraticilik, sezgi giicii, karar verme, aragtiricilik, sorumluluk, isletmecilik,
firsatlar1 kollama ve pazarlama becerisi kazanmasinda tesvik edici, 6zendirici,
yonlendirici bir etkide bulunur. Boylesi sosyal cevrelerde yer alan bireyler,
Entrialgo ve arkadaslarina gore, yiiksek basar1 yonelimli olup, zamanlarini, bir isi
nasil daha iyl yapacaklari ya da 6nemli bir seyi nasil basaracaklari konusuna
odaklanarak geciritler (Entrialgo vd., 2000: 138, ayrica bkz. Hurley, 1999: 56).

Girisimci aktiviteler, pozitif sosyal cevre (6zellikle aile, akraba ve akran
grubu) kosullarindan biyiik 6lctide etkilenir. Basarihi girisimcilerin bulundugu
sosyal ¢evrelerde, taklit ya da 6zenme yoluyla girisimci aktiviteler artar. Akran ya
da akrabalik konseptleri, girisimci atraksiyonlar igin yol agict rol oynar. Ornegin,
arkadaglarinin basarili girisimciler oldugunu géren kisiler, onlar gibi olmaya
dolayisiyla isletme kurmaya heveslenirler. Bu ¢evreler, potansiyel girisimciler
icin, 6ykinme, bulusma ve yeni isletmeler kurma cabalarina destek veritler
(Hisrich-Peters, 2001:12). Sosyal grup icinde, para kazanma, is kurma, firsat
kollama ve basarili olmaya 6nem verme ve tesvik etme, dogal olarak girisimci
gidiilerin yerlesmesine ve girisimci tutum ve davraniglarin yayginlasmasina yol
acar. Bireyin, “yeni”, “farkl’”, “6zgiin” yanlarina tolerans gbsteren sosyal
gruplar, degisimci/yenilik¢i aktiviteleri yayginlastiritlar.

Genel olarak, aile, okul, kitle enformasyon araglari, siyasal sistem, toplumsal
yapt vs. bir butin olarak, girisimci kisilik/benlik olusumuna tesit eder. Bu
faktorler, bireyi ve toplumu girisimci karakteristikler dogrultusunda sosyalize
ederler. Ornegin, ABD ve Iskandinav iilkelerinin toplum diizenlerine
bakildiginda, genel planda, bireycilige, 6zglr tesebbiise, calisma ve kisisel
sermaye birikimine donik temaylllerin biyitk bir destek ve agirliga sahip
oldugu gorilir (Bkz. Sinha, 1985; Choi, 1992; Kagitcibast, 2000: 102, 104).
Ayrica, bu tlkeler, bireysel ve sosyal enetjinin dolagimini 6zglrlestirmede,
kaynaklarin etkin kullanimini tesvik etmede, dolayistyla bir alt girisimei kaltir
olusturmada biiytik bir avantaja sahiptitler.

Girisimcilik ayni zamanda, ylksek egitimsel ortamlarda boy atar. Zira
girisimciligi uyarmada egitim 6nemli bir etkendir. Hay ve Camp (1999) egitimin
bireye, otonomi, kendine gliven ve bagimsizlik kazandirdigint dile getiritler. Bu
nitelikler ise baslama, is kurma ve iletlemede etkilidir. Egitim ayni zamanda
kisiye, alternatif kariyer secenekleri sunmakta, ufkunu genisletmekte ve firsatlart
algtlamada avantajli kidmaktadir (Verheul vd., 2003: 582). Girisimcilik i¢in
toplumun genel egitimsel profili de 6nem tasir. Egitim dizeyinin yiiksekligi,
toplumsal dinamizm ve gelisme icin atesleyici bir rol oynar. Culnkd, egitimsel
donanim yiiksekligi, toplumdaki kaynaklarin rantabl kullanimina, hak ve
sorumluluk bilincinin ylikselmesine, kaynak tretme, kazang¢ elde etme, bilgiye
pratik deger kazandirma, her iste ve ugrasta islevsellik gbzetme gibi, gelisme icin
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gerekli temaytllere actklik getirir. Bu da, sonugcta, girisimci bir “kiltiirel aura”
ortaya cikarir. Egitimsel diizeyin dustkligi ise, tiretkenligi basarma, rantabilite,
rasyonalite, maksimum karlilik gézetme yoéninde motivasyonel bir yetersizlik
doguracaktr. Egitim, ayni zamanda bagarma konusunda asgari temel giiven
saglayici bir etkiye de sahiptit.

Girisimcilik, elverisli sosyal hiyerarsiler ve mesleki sittiasyonlarla da iligkilidir.
Toplumun icinde bulundugu iktisadi diizey, bireylerin tatmine acik sosyal
konumlart vs. girisimcilik icin kiskirtict bir etkide bulunur. Ornegin, bir takim
toplumsal yoksunluklar; bireylerin sosyal konumlarint yikseltme beklentileri ve
tatmin bekleyen ihtiyaclarinin fazla olmasi, girisken cabalara, dinamizme,
basarma tutkusuna ve yarsina ivme kazandirir. Bu noktada, Hagen,
girisimciligin gelismesinde en uygun ortamin, “basart”, “yitkselme” ve “doyma
beklentisi” en fazla olan toplumsal gruplar oldugunu belirtir. Basar giidiisiinii
tesvik eden toplumsal ortamlar girisimcilik icin etkili bir arkaplan olustururlar.
Bu ortamlarda yasanan itibar kaybi, smnif ve konum yikseltme ihtiyact, basart
gidisini diri tutmaya yarar. Hagen’e gbre, kisilik yapisinda gorilen koklu
degisikliklerin temel nedenlerinden biri itibar kaybidir. Boyle bir deneyimden
gecmis kisi ve gruplar eski itibarli konumlarinin arayisi iginde olduklarindan
mevcut durumlarindan pek hosnut olmazlar. Doyumsuzluk, hem kendilerini
hem de yetistirdikleri yeni kusaklari hirsl, arzulu, iddialt ve bilenmis kilar, yeni
imkanlar, firsatlar ve konumlar arayan kimseler olmaya iter. Bu gruplar ve
onlarin arasindan c¢tkacak kisiler, iktisadi alanda basarili olabilmeyi bir itibar
kazanma yolu olarak gérdikee, varlarini yoklarini ortaya koyma miicadelesi
vereceklerdir. Hagen, bu tiir bir ortamin girisimciligin gelismesi icin uygun bir
zemin oldugunu belirtmekte ve dikkatleri daha ¢ok kisiligin arkasinda yatan
toplumsal etkenlere cekmektedir (Hagen, 1961; Ayata, 1991:18).

Girisimcilik icin 6nemli bir unsur olan “risk alma” da sosyo-kiltirel
ortamlara gore farklilik géstermektedir. Bunun nedenini Hofstede, kiltiirlerin
risk algisinin farkli olmasina baglamaktadir. Ona gore, kolektivist kiltiirlerde,
riskten uzak, glivenli ortamlarda bulunma tesvik gérmekte ve bu ylizden de risk
almaya mesafeli yaklasilmaktadir. Riskten dolaysiyla belirsizlikten korkan bu
kiltirler, aslinda karmasa olasiligindan kagmak isterler. Bu kiltiirel yapilar,
genelde duragan, hareketsiz bir gériiniime sahiptirler ve degisme, yenilesme,
farklilasma talepleri oldukca zayiftir. Rekabetci/bireyci kultitlerde ise, risk
almak, mesru ve porzitif bir hareket olarak gorilir. Risk almak; kaynak tretme,
tretim yapma, istthdam yaratma, sermaye birikimine gitme vs. icin bir baslangic
noktast kabul edilir (1984:1ll). Tirk toplumu bu ¢er¢evede daha ¢cok kolektivist
ya da kamucu bir toplum gorintlsii verir. Yakin dénemdeki degismeleri
disarida tutacak olursak, Tirk toplumu genelde, cemaat bagliligi yiiksek,
bireyciligin gelismedigi, kisisel inisiyatif ve girisimci deger ve faaliyetlerin zayif
oldugu bir sosyal doku &zelligi gosterir. Bu toplum daha ¢ok biirokratik, daha
dogrusu memur toplumu olarak da nitelendirilebilir. Girisimei gidiler ile
girisimci benlik/kisilik ve kiltirel kaliplarin olugsmasinin 6niinde, toplumun s6z
konusu Orgiitlenme tarzi buytk bir engel gibi durur (Bkz. Prens Sabahattin,
1965; Keyder, 1983; Mardin, 1992).
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Genel planda; “rekabetcilik”, “risk alma”, “yenilik” ve “teknolojiye acik
olma” gibi girisimci tutumlara karsi, kiiltiirler, degisik tepkiler verirler. Ornegin,
Turkiye’de “devletcilik” oldukga yerlesik bir degerdir. Kamu miilkiyetine ve
devletin tiretim islerini yliritmesi geregine olan inang yiksektir. Nitekim, Diinya
Degerler Anketine katilan Turk’lerin % 41 gibi buytk bir kismi, “isyerlerinin ve
sanayl kuruluslarimin  daha fazla kamu milkiyeti olmasint™ istedikleri
gorilmustir. Kamu milkiyetinden yana olanlarin orani gelismis Ulkelerde
oldukea disiiktiir. Ornegin ABD’de % 8, Isveg’te %15 ve Japonya’da %11 dir.
Kamu milkiyetinden yana olanlar ise genelde Rusya (%58) ve Cin (%52) gibi
kolektivist yonetim gee¢misi olan tlkelerdir. Yine, girisimcilik i¢in 6nemli olan
“rekabet” e bakis tarzi da toplum degerleri itibariyle farklasmaktadir. Anket
verilerine gbre, Turkiye, rekabete olumsuz bakanlarin orant itibariyle,
karsilastirma yapilan dokuz ilke arasinda % 21 gibi ylksek bir orana sahiptir.
Buna karsin rekabete olumlu yaklagim, 1990’dan 1997’ye kadar gecen stirede artis
gOstermistir. Yine, erkekler ve tniversite mezunlar rekabetcilige daha olumlu
yaklasmaktadirlar. Turkiye, toplumsal degetlerin rekabeti desteklemesi agisindan
49 tlke arasinda 18’nci sirada yer almaktadir. Yine, girisimcilik i¢in hayati 6neme
sahip olan “g6zi pek hareket etmek” ve “risk almak™ da toplum degerlerince
cok fazla onaylanmamaktadir. Anket verilerine gore, risk almaya olumlu
yaklasanlarin orani, 1990°da % 39 iken bu oran 1997°de % 27°ye dismistir
(Esmer, 1999: 115).

Bu veriler de géstermektedir ki, toplumun sosyal yapist, kiiltiirel deger ve
anlam  Orglleri, belli egilimlerin  yetlesmesine Dbirincil derecede  tesir
edebilmektedir. Kisinin sosyal cevresi, ailesi, 6gretmenleri, yakin arkadaglari,
okudugu kitaplar, dinledigi hikayeler, icinde bulundugu alt kiltir vs. hepsi
birden, o kisinin yeni bir is ya da isletme kurma istegi ve cabalarina katki
saglayabilmektedir. Kiltirel degerler, dogal olarak paralel iligki dizgeleri
olusturmada, Uretim ve ticari ¢abalara ivme kazandirmada buyik islev
gormektedir. Bu cercevede, girisimcilik, acik, 6zgir, esnek, katlimer kiltiirel
havzalarin temsili iliski/etkilesim bicimini 6rneklemektedir denebilir. Zira, bu
kiltiirel havzalar, tesebbiiste bulunma istegini kamcilamakta, baskilayici,
sinirlayict etkenlerin gliclini zayiflatmaktadir. Dusiik sosyal denetim ve 6zglr
tesebbiis  kiltirine aciklik gosterdiklerinden, etkin girisimei  temayiillerin
olusmasina destek vermis olurlar.

Ancak yine de hicbir kiltiir tek basina girisimciligi destekleyen veya karst
cikan bir kiltlr olarak nitelendirilemez. Hisrich ve Peters (2001:54)’in de ifade
ettikleri gibi, kultiir icinde farkls alt sistemler, gruplar, yapilar, kurumlar vardir ve
bunlar, girisimciligi olumlayict ya da olumsuzlayict bir tesir meydana
getirebilmektedirler. Girisimeiligi olumlayan yapilar kendi iclerinde farkliliklar
sergileyebilirler. Aile veya akrabalik konseptleri igerisinde bagimsizliga,
ozerklige, kendi ayagy tizerinde durmaya yonelik vurgular yiiksekse, cocuklar da
girisimcilige dair 6zellikleri daha cabuk edinirler.
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GIRISIMCI KULTUR

Girisimci kiltir, kendi igerisinde, spesifik davranis kodlarina, tutum ve
algilama tarzlarina, yasam bicimlerine aciklik gdsterir. Bu kiltirde, aile, okul,
sosyal ¢evre, kitle haberlesme araglart vs. bireyi uretkenlige, rasyonel
distinmeye, kar saikiyle hareket etmeye, basart tutkusuna sahip olmaya,
rekabetci bir kisilige yonlendirir.

Girisimci kiltiirleri 6rnekleyen sifatlar arasinda “gliven katsayist”’nin yitksek
olmast biiyiik 6nem tastmaktadir. Insan iligkileri, ast-iist iliskileri, calisma
iliskileri vs. giivene dayali ortamlardan pozitif etkilenmektedir. Amirler, astlarina
daha Ozgir ve guvenli bir ortam sunatlar. Bu giiven, 6zellikle katt Orgiit
yapilarinda, siki gbzetim ve yakin kontrole dayali ortamlarda yaratilamaz. Moral
degerlere 6nem veren, dis ¢evre yonelimli sosyal gruplarda girisimei isbirligi
ortaya ctkar ve gelisme imkani bulur (Casson, 1990:14).

Girisimci  kiltitler, “kisisel bagimsizlik” temasina odaklanmiglardir. Bu
kiltiirlerde bireylerin bagimsiz hareket etme istemlerinin 6nii kapanmaz, aksine
olumlu karstlanir. Bu tolerasyon, Ozgitlesme, kendi sesine kulak verme,
hayalindeki seyin pesine dismek gibi girisimcilik icin hayati unsurlara ivme
kazandirir. Kigisel bagimsizliga sahip kisi, baskilayict/sinitlayict  etkilerden
uzaklagarak, yeni, 6zgln, farkli, yaratict seyler denemek, buluslar yapmak, yeni
tlkeler kesfetmek imkant yakalar.

Girisimci kiltiirde “yiiksek basart giidiisi” egemendir. Basatt oryantasyonu,
girisimci kultlr karakterize eden temel unsurlardan biridir. McClelland, bagari
motivasyonu alanindaki 6ncii eserinde (That Urge to Achieve, 19606), kiiltirle
girisimcilik arasindaki iliskiye temas eder ve basart gidiisini girisimcilikle
irtibatlandirir. Ona goére, girisimcilik basart motivasyonuna siki sikiya bagldir.
Basar1 motivasyonu; tesebbiis etmek, harekete gecmek ve kazanmak acisindan
gereklidir (Bridge vd., 1998:68). Benzer bir tespiti De Bono da yapmaktadir. Ona
gore de, girisimcilik kiltirini tammlayan en iyi ifade, “bir seyi gerceklestirme
tutkusu” dur (Celik-Akgemci, 1998:31).

Hofstede (1980: 42-63), girisimci edimlerin, “kiltiiriin cinsiyeti” agisindan da
farklilastigini, kiltiirel cinsiyet’in girisimci deger olusumuyla yakindan iliskili
oldugunu belirtir. Ona gore, erkek ve disi kiltlirlere gore girisimcilik degisik
sekillerde tezahtr eder. Erkek kiltiirler, girisken, saldirgan, kararli kisilikler
uretirken, disi kiltirler uyumcu, fazla 6ne ¢tkmayan, ice déniik karakterlere
aciklik gosterirler. Kaltirin erkeklik boyutu; para kazanmaya 6nem verme,
materyalist egilimli olma, atilganlik, gbzii peklik gibi Gzellikler sergiler. Disi
kiltir, geleneksel anlamda disilikle 6zdeslestirilen sefkat, merhamet, nezaket,
sadakat vb. Ozelliklere sahiptir. Erkek kiltiirlerde, calismak icin yasamak ilkesi
benimsenirken disi kiltiirlerde yasamak icin calismak 6n plana ¢ikar. Erkek
kiltiirde insanlarin kendine giivenleri daha fazladir. Erkek kiltirlerde ¢ocuklar;
hirsli, girisken, rekabetct bir tarzda yetistirilirler. Bu kiltiirel niianslar, girisimci
kisiliklere acik olmayt 6nemli Sl¢tde etkiler. Bir baska deyisle, erkek kiiltiirler,
girisimci kisilik /benlik olusumunda daha etkindir.

Toplumdaki alt kiltir portféyi de girisimeci deger olusumu ve girisimci
bireylerin ortaya ¢itkmasinda etkili bir unsurdur. Girisimci alt kiltir gruplari,
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kendi tyeleri ve grup disindakiler icin tesvik edici, 6zendirici, modelleyici etkide
bulunurlar. Ornegin, Amerika’daki farkll girisimei alt kiltiir gruplari, bu tiirden
bir etkiye sahiptitler ve girisimci kiltirin ikamesinde biytlik pay sahibidirler.
Ozellikle, Route 128 (Boston), Silicon Valley (California) ve North Caroline
Triangle vs. bir tiir girisimci okul gibidirler. Zira, bu alt kiltitlerde, girisimcilik
tesvik edilmekte, yeni isletmelerin kurulmas: desteklenmektedir. Ayrica, firsat
kollamak, tesebbiise gecmek, basarmak, yarigmact bir mizaca sahip olmak da
6zendirilmektedir. Bu alt kulttrler de, kendi i¢lerinde girisimciligi desteklemeleri
acisindan  farklilagirlar. Ornegin, Silicon Valley’de, girisimciligi destekleyen
kiltiirel faktSrler olarak aile Ozellikleri 6n sirayr alir. Yapilan arastirmalarda,
buradaki girisimcilerin daha ¢ok, bagimsizliga énem veren anne ve babalarin
cocuklart oldugu gorilmistir. Aile ortaminin girisimcilige pozitif destek
vermesi, girisimci sayistnin artmasinda etkili olmustur (Hisrich-Peters, 2001: 11).

Daha 6nce de dile getirildigi gibi, kiltirel sistem (deger, norm, aile, sosyal
cevre vs.), burada, girisimei benlik olusturacak sekilde fonksiyon gérmektedir.
Yani, toplumsal kiltiir, bireyi atilganhiga, gézipeklige, tretkenlige, mtcadele
etmeye ve sonucta basarmaya yonlendirici bir islev gbrmektedir. Girisimci
benlik, girisimcilige odakl kiltiirel ortamlara aidiyet tasir. Baska tiir ortamlarda,
girisimci benlik imkansiz degilse de, ¢ok glic ortaya ¢ikar. Girisimci kiltitler,
basart gudisi ve hiir tesebbiisii kutsadiklarindan, girisimei  benligin
koklesmesine katkida bulunurlar. Girisimcilige pozitif deger atfetmeyen
toplumlarda, saglam bir girisimci damarin  olugmast olanaksizdir. Bu
toplumlarda olsa olsa, “kurnazlik”; “kése doniiciiliik”, “actk gbzIulik™ ya da “is
bitiricilik” gibi paraziter kiiltiirel kaliplar kéken bulur.

Reynolds’un da ifade ettigi gibi, girisimci kaltdr, toplumsal kiltirin bir
yan/alt parcasidir ve hakim sosyo/kultirel unsutrlardan azami odlcude
etkilenmektedir. Ona gore, toplumdaki gelenekler, anlayislar, 6n kabuller vs.
girisimcilik edimini baslatmada biiyiik rol oynar. Ozellikle, yeni bir ise
baslamayla ilgili ritiieller, semboller ve kahramanliklar ve bunlarin ¢okea dile
getirilmesi, bagarill girisimciler hakkinda medyaya yanstyan hikayeler vs.
girisimcilik tizerinde pozitif bir etki yaratmaktadir. Ayrica, isyerinde otonomi ve
bagimsizlik Uzerine odaklanan degerler de girisimci eylem kaliplarinin
olugsmasint dogrudan etkilemektedir. Reynolds, on ilke 6rneginde, girisimsel
aktivite diizeyi ve bagimsizliga doniik sosyal degerler arasinda pozitif emprik bir
iliski bulmustur. Yine, sitket kurma ile girisimcilige olumlu anlam atfetme
arasinda da pozitif bir korelasyonun varligina isaret etmektedir (Verheul vd.,
2003: 589).

Sonug olarak denilebilir ki, girisimei killtiitler; kisisel basartya doniik, giiven
katsayist yiksek ve kisisel bagimsizlik odaklidir. Ayrica, esnek otorite iligkileri,
yuksek calisma kultird, hiz ve dinamizm tutkusu, ylksek kar saiki ile hareket
etme, etkinlik/verimlilik gézetme, zaman konusunda duyatli olma, rasyonel
hareket etme, rekabet¢i olma, risk alma, yenilik arayisinda olma, yaratict
kapasiteye sahip olma, farklilik/aykirilik/matjinallik algisinin yiiksek olmast vb.
deger, tutum ve davramis kaliplarina yiiksek oranda aciklik gosteritler. Bu
yonleriyle dinamizm ve tretkenlik potansiyelleri oldukea yiiksektir.

117



Omer AYTAC - Siilleyman ILHAN

SONUC YERINE

Girisimcilik bir takim kigisel niteliklerle (dogustan getirilen) iliskili olmakla
birlikte, esasta, icinde yaganilan toplumun sosyo-ekonomik ve kiltiirel ortamiyla
kopmaz bir baga sahiptir. Toplumun deger ve norm sistemleri, politik, iktisadi
ve sosyal kosullari, girisimci edimleri fazlasiyla etkilemektedir.

Bu sosyo-kiiltiirel kosullar, bireyin dinyayt algilama bicimine ve hayatt
yasama tarzina biyiik olctide tesir etmektedir. Iginde yasanilan sosyal cevre,
kisiye belli stereotip yargilar, inanglar, kanaatler kazandirmakta, ona belli sekilde
davranmast konusunda telkinlerde bulunmakta, bazi davranslart tesvik edici
bazilarini ise engelleyici rol oynamakta ve sonucta, bireyin, yasama iliskin
gelistirecegi tepkilere yon vermektedir.

Bu ¢ercevede, girisimei ruh ve davranis kaliplart da, séz konusu toplumsal
kiltir ve cevre kogullarinin yedeginde ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilige 6zgl
bakis acisi, tutum ve davranis Slcltlerinin her birinde, kilture ickin farkliliklarin
izini stirmek mimkiindir. Zira, farklt kiiltiirel havzalar girisimcilik edimlerini
de farklilastirmakta ve degisik etkenlerin girisimci edimleri belirledigi
gorilmektedir. Ornegin kimi kiiltiiflerde din (Protestan inanci) girisimci
davranis tzerinde etkili olurken, kimi toplumlarda basari, yikselme hirsi,
seref/onur, siuf atlama istedi, rekabetci/mucadeleci egilimler vs. etkili
olabilmektedir. Elverisli toplumsal kogullar girisimcilik i¢in gerekli, motivasyon,
basart gidusi, atilganlk, risk alma, biriktirme, yenilik ve degisimcilik gibi
hususlara acikligr pozitif etkilemektedir. Bu degerlere yaslanan kiltiirel ortamlar
kuskusuz girisimcilik potansiyelini arttirmakta ve dinamik bir iktisadi-sosyal
biinye viicuda getirmektedirler.

Girisimci ruh ve davranis kaliplart bir kere olustuktan sonra, onlar da
toplumu, toplumsal yaptyt ve kiltirt farklilastirmakta, degisimci/yenilikei bir
stire¢ baslatmaktadirlar.  Girisimcilik, yenilik¢ilik ve degisim Uzerine
odaklandigindan, dinamik bir iktisadi sistem, kaynak ve imkanlarin maksimum
degerlendirmesini getirmektedir. Aynt zamanda, yeni iktisadi iligkiler, yasam
bigimleri, politik iklim ve de yeni bir toplum insaina kapt agmaktadir. Girisimei
anlayis/ felsefeler, Ozglitr tesebbls ve bireyci kultirin ikamesini olanaklt
kilmakta; bu da sonugta, akiskan sosyal iligkiler, proaktif birey, degisken ve refah
treten bir sosyal bilinyenin ortaya c¢ikmasina destek vermektedir. Girisimci
edimler yayginlastikca da, girisimciligin politik ingat ve buna uygun dustinsel
akimlar (liberteryan distince, liberal demokrasi vs.) gelisme imkant bulmaktadir.
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