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OZET

Tirk Sinemast’nin yapim siirecinde kullandigr kaynaklarin ge¢misten giintimiize dek gecirdigi degisimler dogrultusunda ortaya
konmast ve bunun 1s1¢inda ginimiizde yapim siirecinde kullanilan kaynaklarin Tark Sinemast’nin endustriyel gelisimi agisindan
yeterli olup olmadiginin ele alinmasi bu calismanin ¢ikis noktasint olusturmaktadir. Bu konunun tercih edilme nedeni yiiksek
maliyetli ve riskli bir yaptya sahip olan yapim asamasinda basvurulabilecek kaynaklatin sayt ve niteliginin Tik Sinemast’nin
endiistriyel gelisimi {izerinde sahip oldugu 6nemdir. Ozellikle Tiirkiye gibi seyirci sayistnin diisiik oldugu iilkelerde yapimcinin elde
ettigi hasilat bir sonraki filminin yapim biitgesini olusturmada yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle yapimcinin kendi 6z sermayesi ve
dagitim kanallarindan elde ettigi gelir disinda bagvurabilecegi kaynaklara sahip olmast Tiirk Sinemast’nin endiistrilesmesi agisindan
belirleyici rol oynamaktadir.

Buradan hareketle ¢alisma kapsaminda Turk Sinemas’nda yapimcilarin yaratlanabilecegi finansal kaynaklarin dagitim ve
gosterim stireglerinde yasanan gelismeler ile dénemin siyasi ve ekonomik olaylarina bagl olarak gecirdigi degisim incelenmistir. Bu
kapsamda Turkiye’de film yapimcilarinin en 6nemli finansal kaynagi kendi 6z sermayeleri olarak ortaya cikmustir. Tirk
Sinemasr’nin ilk yillarinda yapimda kullanilan ilk kaynak sinema isletmesinden ve yabanct film ithalatindan elde edilirken, Bélge
Isletmeciligi déneminde sinema salonu isletmecilerinin verdigi avanslarla yapim siireci yuritilmastir. Bolge Isletmeciligi
sisteminin ortadan kalkmastyla birlikte giiniimiizde énemli bir sorun olarak belirmektedir. Oz sermayesi disinda yapimeilarin ikinci
en 6nemli finansal kaynagi 6nceki filmin hasilat gelirleridir. Ttrk Sinemasi’nda dagitim kanalt olarak sinema salonu disinda kalan
televizyon ve ev video pazari yitksek gelir getiren birer kanal olarak faaliyet gésterememektedir. Ozellikle telif hakki ihlallerinin
artmastyla birlikte ev video pazarinin yapimcilar agisindan etkinligi azalmistir. Amerikan Sinema Endustrisi’'nde birer dagitim kanalt
olarak yaygin sekilde kullanilan internet, ticari Griin satis1 (merchandising), ucak, gemi gibi alanlarda yapilan salon digt gésterim gibi
kanallar ise Tirk Sinemasi’nda neredeyse hi¢ kullandmamaktadir. Dolaysiyla yapimeilar agisindan sinema gosteriminden elde
edilen hasilat disinda dagitim kanallarindan yuksek gelir elde edilememektedir. Ttitk Sinemast acisindan 6zellikle 20001 yillardan
sonra Kiltir ve Turizm Bakanligr’nin yapima yonelik finansal katkist buyiik 6nem tagisa da yapim siirecinin tamamlanmasi
agisindan yetersiz bulunmaktadir. Ayrica 1990 yilindan beri Tirkiye’nin tiye oldugu Eurimages’in yapim siirecine yonelik katkisinin
da yapimcilarin finansal sikintilarint ¢6zmek agisindan etkili olmadigt séylenebilmektedir.

Ozetle, Tiirk Sinemas’nda ge¢misten giiniimiize dek basvurulan yapim kaynaklarinin sektoriin endiistrilesmesi icin ihtiyag
duyulan kaynak ihtiyacint karsilamaktan uzak oldugu, bu asamada 6zellikle devletin sektori tegvik edecek 6nlemler almast gerektigi
sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Sinemasi, yapim kaynaklar, Bolge i§lctmeciligi, dagitim kanallari, Kultir ve Turizm Bakanlig,
Eurimages.

Caligmanin tiirii: Aragtirma

ABSTRACT

Motion picture industry is formed by the integration of production, distribution and exhibition processes. It is important for
industrialization of cinema to put each proccess into a form to support each other. Thus American Cinema Industry is the most
powerful industry of the world. Because in the American Cinema Industry production, distribution and exhibition is completely
integrated with each other. Each proccess includes actions which need to act efficiently. So the stability needed for industrial
development can be reached in American Cinema Industry. For this reason the companies tried to make distribution and
exhibition proccesses work efficiently by producing enough number of films yearly in USA.

In the Turkish Cinema market, the integration of production, distribution and exhibition proccesses is not enough for the
industrial development of the market. Altough this integration was provided by Regional Administration, nowadays this
integration is not possible. Also in the term of Regional Administration, the practices for the production, distribution and
exhibition was performed by the same companies. In this period the structure of Turkish Cinema was similar to American system
which was called vertical structure. As a result of this structure the same companies produced, exported and distributed the
movies and also they managed to the movie theaters. Because of the integration, in this period producers had no financial
problem about filming. Nowadays one of the biggest problem of the Turkish Cinema is the financial problems about filming (the
production process). Because of this problem the number of production of movies is not enough to develop the industry.

The resources used in the production process of Turkish Cinema has changed by social and economical development. And
also changes on the distribution and exhibition process effect financial resources used in the production process. In the context of
this study we aim to reach which resources used in the different period of Turkish Cinema and how these resources effect the
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film market generally. In other words, determining the quality and quantity of the financial resources used in the production
process and getting information about their effects in the Turkish Cinema is the aim of this study. As a result of the study
financial resources were evaluated under the different titles. According to the study the activities between 1915-1922 concerning
production process were performed by government (army). In 1922 Kemal Film was opened as the first private production
company of Turkish Cinema. Between 1922-1949 production activities were performed by private production companies (Ozén,
1995: 19-21). In 1948 legal regulations were made to improve the box office gross which was the most important financial
resource for producers. By this regulation the share which was taken by government was reduced to 25 % (Scognamillo, 1998:
111).

In 1960s Turkish Cinema passed to the Regional Management and according to this system Turkey was divided into the
regions such as Izmir, Ankara, Samsun, Istanbul (Abisel, 1994: 102). In this regions, theater owners were active firstly in
distribution and exhibition process and than in production process by paying advance to producers.

In 1970s producers who searched financial resources for producing movies changed their target audience and started to
produce sex comedies (Esen, 2000: 35). In 1980s producers aimed to be able to produce with less money and work. For that
purpose, arabespue and singer movies were filmed in this period. The most important development for this period occured in
home video matket. Because of audience interest, video administrators started to support producers financially. Thus, producers
just filmed for home video market.

As a result of legal regulation in 1986, government allowed foreign distribution companies to perform in Turkey. According
to the regulation, Warner Bros. Tiirkiye attempted to home video matket in 1987 and distribution market in 1989 (KKaya, 2009:
11). In the same year, United International Pictures entered to distribution market, too. Thus American movies were distributed
to Turkish movie market first hand. In this period, moviegoers interested in American movies much more than Turkish movies
so theater owners especially prefered to show American movies. Because of theater owner’s attitude, producers had some serious
financial problems about filming so they filmed less movies in this period. In 1990 Culture and Tourism Ministry started to
support producers financially for their movie projects. And also Turkey participated to Eurimages via Culture and Tourism
Ministry in 1990. After this participation, Eurimages have supported producers financially and gave a chance to meet foreign
partners for co-productions.

During 90s, financial problems about producing continued. In 2000s, producers started to use different channels for solving
this problem. In this period, the most important resource used by producers except their own capital was box office revenues.
Because of the less number of movigoers the box office revenues were effected by this situation. Producers got less income from
television and home video as distribution channels. Growing number of pirate CD-Rs and DVD-Rs and online piracy has
depressed ticket sales in Turkey for last ten years. Especially online piracy is apparently becoming a priority to Turkish Cinema
like European countries or Hollywood as the transferring of large digital files becomes less time-consuming and the quality of
viewing improves. By this way because of online piracy, internet is not an effective distribution channel for producers in Turkey.
And also merchandising is not used effectively by producers as a distribution channel because of a lot of piracy merchandising
activities in Turkey.

Second most important financial resource after distribution channels such as theathers, television etc. is Culture and Tourism
Ministry’s support. But the amount of the payment has just form the small part of production budget. And also there are some
debates about the criterias used in selection about which movie project to be supported.

After 2005, distribution companies started to support producers by giving advances. This practise is a new resource for
producers in Turkish Cinema. According to this system, distribution companies support the movie projects which they are
interested in at the begining of the process. After the movie plays on the theater screens across the countty, producers pay the
advance back to distribution companies (T. Akinci ile kisisel iletisim, 07 Nisan 2009). This practise is very important for obtaining
the integration of production, distribution and exhibition in Turkish Cinema.

Product placement is another financial resource used by producers in Turkish Cinema. It’s not applied effectively but in the
future it can be a useful resource for producers. Consequently, financial resources used in production process in Turkish Cinema
are not enough to complete a film project alone. But the number of movies is very important for the industurial development of
Turkish Cinema. In other words less production financially will jeopardize the market’s industurial development. Therefore for
market’s industrurial development goverment should increase financial support and also take anti-Piracy actions to combat piracy.
By this way producers can increase their revenues and also find financial resources easily for filming and finally they can produce
more movies towards different target audiences. At the end of this process, growing number of movies would be able to
strengthen Turkish Cinema’s production as much as distribution and exhibition processes.

Key Words: Turkish Cinema, production resources, the Region Management, distribution channels, Culture and Tourism
Ministery, Eurimages.

The type of research: Research.

GIRIS

Bir sanat dali olmasmnin yant sira endustriyel bir faaliyet alani olarak da tanimlanabilen sinema
endustrisi; yapim, dagiim ve gosterim stireglerinin butiiniinden meydana gelmektedir. Bu {i¢ siirecin
basarilt bir sekilde yiiritiilebilmesi ve filmin dagitima hazir hale getirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan en temel
faktor, filmin yapim siirecinin tamamlanmasidir. Yapim siireci; bir projenin tasarim halinden, yapimci,
senaryo yazart, yonetmen, gbrinti yOnetmeni, teknik ekip ve oyunculart ile film haline getirilmesi
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asamalarini icermektedir. Bu asamalar boyunca ihtiya¢ duyulan finansal kaynaga ulasilabilmesi stirecin
basarili bir sekilde sona erdirilmesi acisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Dinyanin en gelismis sinema endistrisi olan Amerika Birlesik Devletleri'nde yapimcilarin
basvurabilecegi ¢ok sayida kaynak vardir. Bunlarin arasinda yapim biitgesinin biiytik bir bolimini
olusturan en 6nemli kaynak gise gelirleridir. SAWA & Screen Digest 2008 Raporu’na gére (1) niifusunun
bes katt seyirciye sahip olan Amerika’da sinema salonu disinda, filmin DVD satislarindan ve televizyon
gosterim haklarindan yiksek gelir elde edilebilmektedir (N. Giiney ile yapilan kisisel yazisma, 31 Mart
2009). Dolayistyla Amerikan Sinema Endustrisi’nde yapimeilar farklt bircok dagitim kanalindan gelir elde
edebildiginden bir sonraki filminin yapim bitcesi konusunda sikintt yasamamaktadir. Ntafusunun iki katt
seyirciye sahip olan bircok Avrupa tlkesinde de yapimcilar biitce konusunda zorluk c¢ekmemektedir.
Avrupa Birligi'ne uye olan ilkelerin bir¢ogu dagitim kanallarindan elde ettikleri gelirlerin yani sira
Eurimages, MEDIA gibi Avrupa Birligi fonlarindan da yararlanabilmektedir.

Tirk Sinemasi, yapim strecinde yararlaniabilen finansal kaynaklar acisindan sozii edilen tlke
sinemalarinin ¢ok gerisinde yer almaktadir. Hentiz bir endistri olarak tanimlanamayacak Tirk Sinema
sektorintn yillik film Gretimine bakildiginda bir¢ok ilke sinemasinin gerisinde kaldigi gorilmektedir.
Ornegin 2008 yilinda Tspanya’da 173, Tsvicre’de 68, Belgika’da 64, Arjantin’de 85, Hong Kong’da 53 filmin
yapimi tamamlanirken Tirkiye’de bu sayinin 51 oldugu bilinmektedir. S6z konusu rakam, sekt6riin ihtiyag
duydugu rakamin altinda yer alsa da bir 6nceki yildan yiiksektir. 2007 yilinda 43 olan film sayisi, 2008
yilinda 51’e ylkselmistir (Kanzler, 2009). Dolayistyla son yillarda yerli film seyirci sayisinda goriilen artisa
paralel bir artisin yapim sayisinda da meydana geldigini séylemek miimkiindiir.

Bu calismanin ¢ikis noktasini, Tirk Sinemas’nin yapim strecinde kullanilan kaynaklarin dagiim ve
gosterim streglerinde yasanan gelismeler ve donemin sosyo-ekonomik olaylart dogrultusunda nasil
degistigi ve glinimizde kullanilan kaynaklarin neler oldugunun saptanmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda
2000’li ydlara kadar Tirk Sinemas’nda yararlanilan finansal kaynaklarin ortaya konmast ve giiniimiizde
basvurulan kaynaklarin belirlenmesi amaclanmaktadir.

Buradan hareketle ¢aligma kapsaminda Tirk Sinemas’nin endiistrilesmesi ve dagitim ile gosterim
faaliyetlerinin  etkili ~strdirilebilmesi acgisindan  buyik Oneme sahip olan yapmm faaliyetlerinin
yurttilmesinde temel dayanak olarak tanimlanabilecek yapim kaynaklarina iliskin verilerin elde edilmesi
planlanmaktadr.

1. 2000’LI YILLARA KADAR TURK SINEMASP’NDA KULLANILAN YAPIM
KAYNAKLARI

1.1. Tirk Sinemas’nin Ik Yillar1 ve Yapimevleri Dénemi

Turkiye’de sinema faaliyetleri, sinema endiistrisinin yapim, dagitim ve gésterim ayaklarindan gdsterim
ile baslamustir. Sinemanin Tturkiye’deki ilk yillari, 6zellikle yabanct film dagitiminin ve gésteriminin egemen
oldugu bir dénem olmustur.

Yurt disindan getirilen ilk filmler ve acilan ilk sinema salonlari 6zel tesebbusiin drinleriyken, 1915—
1922 yillart arasinda ytritilen ilk diizenli film yapim faaliyetleri daha ¢ok resmi kurumlar (ordu) tarafindan
yuritilmustir. Buna gére Tirk Sinemasi’nda gerceklestirilen ilk yapim faaliyetleri, ordunun sinemacilik
kolu olan ve 1915 yiinda Enver Pasa tarafindan kurdurulan Merkez Ordu Sinema Dairesi tarafindan
yiiritilmistiir (Ozon, 1995: 21).

Bircok kaynakta Turk Sinemas’nin ilk filmi kabul edilen _Ayastefanos'taki Rus Abidesinin Ykl
belgeselinin, Osmanli ordusunda yedek subay olarak gérev yapan ve Tirkiye’nin ilk sinema salonlarindan
biri olan Ali Efendi Sinemast’ni agarak sinema isletmeciligine baslayan Fuat Uzkinay tarafindan 14 Kasim
1914'te gekildigi sanilmaktadir. Tiirk Sinemast’nin ilk konulu filmi olan Himmet Aga’nin [3divac: filminin
yapimi da Merkez Ordu Sinema Dairesi Bagkanligi tarafindan tamamlanmistir. Bu dénemde Tiurk
Sinemasr’'nda yapim faaliyetleri, Scognamillo’nun da belirttigi gibi, “daha ¢ok resmi veya yari resmi
kurumlarca yiratilmustir” (Scognamillo, 1998: 97).

1922 yilinda Turk Sinemasr’nin ilk 6zel yapimevi olan Kemal Film’in kurulmasindan sonra resmi
kurumlarin yapim Uzerindeki etkisi azalmstir. 1922 yiindan 1949 yilina kadar 6zel yapimevleri
cercevesinde yapilandirilan bu déneme “Ozel Yapimevleri Dénemi” adt verilmistir. Bu dénemde faaliyet
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gosteren en 6nemli yapimevleri, Kemal Film (1921-1924) ve Ipek Film (1928-1976) olmustur (Ozén,
1995: 19). Scognamillo, Kemal Film ve Ipek Film’in bu yillarda film yapiminda kullandiklart en 6nemli ve
temel kaynagin dis alim oldugunu belirtmektedir. Bu saptamasint Ipek Film’in kullandigi kaynaklarla
orneklendirmektedir. 1931 yilinda Muhsin Ertugrul tarafindan gekilen ve Tiirk Sinemast’nin “ilk sesli filmi”
olma 6zelligi tastyan Istanbul Sokaklarmda filmini ceken Ipek Film’in finans kaynaginin Ipekgilere ait olan
Fitas Dagitim Sirketi’nden geldigini ifade eden Scognamillo, sirketin basta Amerikan filmleri olmak tizere
yabanct filmleri dagitarak gelir elde ettigini vurgulamaktadir (1998:20) .

Bu doénemde kurulan yapimevlerinin biyiik ¢ogunlugu, sinema salonu isletmeciligi de yapan kisiler
tarafindan kurulmustur. Ozellikle 1934 yilindan sonra cok sayida yeni yapimevinin agilmastyla birlikte
sadece yapim asamasinda degil dagiim ve gOsterim asamasinda da Ozel tesebbiisin sz sahibi oldugu
gorilmustiir.

40’k yillarda, daha ¢ok sayida filmin yapilabilmesi bdylece sinemanin daha c¢ok sayida seyirciye
seslenebilmesi amaciyla ¢esitli 6nlemler alinmistir. Bu baglamda 1948 yilinda film tretimine yonelik yasal
diizenlemeler iceren Belediye Gelirleri Kanunu geregince, Belediye’nin gise gelirlerinden aldigi pay olarak
tanimlanan risum orant yerli filmler icin % 25, yabana filmler icinse % 75 olarak belitflenmistir
(Scognamillo, 1998: 111). Bu gelismenin etkisiyle bu dénemde yapilan filmler, yukarida adt sayilan ve 1938
sonrast ortaya ¢ikan yapimevleri araciligiyla gésterime sokulabilmistir. Bu yasa ile sinema salonlarinin Ttrk
filmlerini g6stermesi tesvik edilmis ve ilk kez yabanct filmler karsisinda Turk Sinemast korunmustur.

Ikinci Diinya Savag’nin yarattigi kaotik ortam, yerli filmlerin tiretimini ve gésterimini etkiledigi halde,
kimi filmlerin sinema seyircisinden gordigi ilgi; film tretimi, dagitimi ve gosterimi siireglerini ekonomik
olarak cazip hale getirmistir. Bu dénemde yeni yatirtmeilarin sayist artmis, reklam, tanitim ve ¢esitli yayinlar
araciligiyla sinema sektorii biiylime gostermistir.

1.2. Yegilgam’da Bélge Isletmeciligine Gegis Dénemi

Turk Sinemast 1949 yilina kadar, isletmecilik kokenli bir yapim/tretim bicimine sahip olmusgtut. Seyirci
begenisi ve gise gelirleri yani ticari kaygilar hem filmlerin yapisini hem de tretim seklini belirlemistir. Bu
yaply, 1950’lerden sonra tretim, dagiim ve gOsterim agamalarinin ayni isletme yapist kapsaminda
gerceklestirildigi Amerikan Sinemasr’ndaki ‘dikey yapilanma’ya benzer bir forma biriinmistiir. Buna gore,
Turk Sinemast icerisinde aynt anda yabanct sinema filmi ithal eden, dublajlayip Tirkeelestiren, yerli film
tUretimi yapan ve ihra¢ eden, film dagitimi ve sinema salonu isletmeciligi ile ilgilenen Kemal Film, Ses Film
gibi girisimciler yer almistir (Scognamillo, 1998: 28).

Ozellikle 1948 yilinda yerli filmlerin yabanct filmler karsisinda korunmasina yonelik yasal diizenleme ve
bu yillarda Cumhuriyet Halk Partisi iktidarinin Ttrk filmi gosterecek sinemalara yiizde elliye yakin oranda
Belediye vergi indirimi uygulamast yetli girisimcileri cesaretlendirmistir. Boylece yapim sirketlerinin
sayisinda dolayistyla Uretilen film sayisinda artis yasanmustir. Yine bu yillarda, Misir filmlerinin
gosterilmesinin durdurulmasi, Amerikan ve Avrupa filmlerinden hoslanmayan seyirciyi, sayilart birdenbire
artan Tirk filmlerine yoneltmistir (Scognamillo, 1998: 137). Bunun sonucunda, “1940’larda yilda bir iki
filmle yetinen oldukea giidiik bir sinema, on yil icinde adeta patlama gostererek 1960’1arla birlikte diinyanin
en cok film yapan birkac tlkesi arasinda yer almaya baslamistit” (Dorsay, 1996: 214).

Bu doénem, Tirk Sinemasr’nin dretim agisindan “Afn Cagr” olarak nitelendirilebilecek 1960-75
yillarinin temellerini hazirlamustir. 1950 yilinda yirmi iki film yapilmistir ve yeni kurulan yapimevi sayist on
ikidir. 1959 yilinda yetmis dokuz film tretilmis ve ayni yi elli yeni yapimevi ¢alismaya baslamistir. Bu
donem iginde ilk canlandirma film (Ewve/ Zaman Icinde, yon.: Turgut Demirag, 1950) ile ilk renkli film
(Halwer Kiz, yon.: Muhsin Ertugrul, 1953) cekilmis ve ilk buyik gise basarist (Megarim: Tagtan Oyun, yon.:
Auf Yilmaz, 1951) elde edilmigtir.

1950’lerin basinda sinema alaninda gériilen bu hareketlilik, 1960’larda en yiiksek noktasina ulasmis ve
sinemaya gitmek, tiketim aliskanliklart degisen aileler i¢in baslica bos zaman etkinligi haline gelmistir.
Ancak Nijat Ozon “Tiirk Sinemast Tarihi” adli kitabinda, 6zellikle 1948 yilinda ¢ikarilan yasa gercevesinde
niteligin  6zendirilmedigini, sadece niceligin 6zendirilmesi nedeniyle de film sayisiin endistrinin
altyapistnin kaldirabileceginin Gtesine gectigini belirtmistir (2003: 199). Bunun soncunda 1950’1 yillarda
sinema sektérinde var olan sermaye birikimi, artan film talebini karsilamada yetersiz kalmis ve yapimcilar
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ile yonetmenler ortak yapimlara yonelmislerdir. Zira 1950°i yillarda tretilen 560 filmin 365 tanesi ortak
yapimlardan olusmustur (Erkilig, 2003: 68).

Bu dénemde yerli filmin popilaritesini arttirmasina paralel olarak elde edilen kar orani ylkselmis ve
daha karli bir alan haline gelen Tturk Sinema pazarina Kemal Film, 1pek Film, Lale Film gibi ilk dénem
sinemacilart geri donmistiir. Ancak bu kez Turk Sinemasi, ithalatciliktan gelen yani yabanci filmlerin gise
gelirlerinden giiciinii alan bir iktisadi yapiyla degil, biitintyle kendi kendini finanse edebilen bir yapiyla var
olmaya calismistir.

1.3. Yesilgam’da Bélge Isletmeciligi Dénemi

Tiirk Sinemas’nda 60’lt yillar boyunca film yapim sayist hizla artmistir. Oyle ki 1960-1969 yillari
arasinda kalan on yillik donemde, toplam 1678 film ¢ekilmigtir. “Ttrkiye 1966 yilinda yilik film yapimi
yoniinden biitiin dinyada Japonya (442), Hindistan (332) ve Hong Kong’dan (300) sonra ddrdinci sirada
yer almustir.” (Oz6n, 1985: 368). Seyirci ve film sayisinda yasanan gelismeler soncunda il ve ilgelerde ¢ok
saylda sinema salonu acilmustir.

1960’larda baslayan gelismeler, film dagitimi stirecinde de etkisini uzun stre gdsterecek olan bir
uygulamayla noktalanmustir. S6z konusu uygulama, bélgesel etkinlige sahip isletmelerin ortaya ¢ikisini
saglamis ve Anadolu; isletme bolgelerine ve alt bolgelere ayrilmistir. Buna gbre, bolge isletmecileri sadece
anlagmali oldugu filmlerin kendi bolgelerindeki dagitimini istlenmistir. Adana, Ankara, Samsun, Izmir ve
Zonguldak bolge isletmeleri, daha 6nce bizzat yapimevleri tarafindan dagitimi yapilan filmlerin dagitim
sorumluluklarini almustir (Abisel, 1994: 102).

Bolge isletmeciligi sistemi, zamanla aracilik gorevlerinin yani sira izleyici taleplerine gére Istanbul’daki
yapimevlerinin yillik film programlarini da belirlemeye baslamistir (Gékmen, 1973: 51). Buna gore, bolge
isletmecileri herhangi bir film projesi icin Sykiiniin ana hatlarini ve projede rol almasini istedikleri yildiz
oyuncularin isimlerini yapimcilara bildirmekte, filmin gOsterim haklarinin  6nceden satigt gibi de
degerlendirilebilecek olan dagitimcilardan alinan avansla film yapilmakta ya da gosterimden sonra gelirin
paylasimi yoluna gidilmektedir. Ancak gosterim gelirlerinin ¢ogu zaman belirsiz olmast nedeniyle genellikle
herhangi bir gelir paylagimi s6z konusu olmamakta, yapimecinin filmle ilgili tek kazanct daha 6nceden aldigt
avansla stnurlt kalabilmektedir (Abisel, 1994: 103).

Yapimcilar tarafindan senaryonun yaziminda neredeyse matematiksel yontemlerle, her bolgenin
beklentilerine uygun sahneler, s6z konusu isletmeden alinan avanslar oraninda yerlestirilmigtir.
Isletmecinin verecedi avans, 6nceki 6rneklerden yola cikilarak hesaplanmaketa, isletmeciyle yapimet % 40 ila
60 arasinda bir komisyon ylzdesi Uzerinden anlasma yapmaktadir. Bu yizde, filmin tahmini
hasilatlarindan, salon sahiplerinin payt ayrildiktan sonra isletmeciye kalacagi varsaylan miktar icinden,
yapimcinin alacagi payt gostermektedir. Bu tahmini rakamin tamamint ya da bir kismini bélge isletmecisi
yapimctya avans adiyla filmin ¢ekiminden 6nce vermektedir.

Bélge Isletmeciligi doneminde biiyitk firmalar, Istanbul’da yer alan salonlari kendi aralarinda
gruplastirarak paylasmislardir. Ornegin, Arzu-Akiin-Erler Film isletmesi 1978°de Istanbul’da en az dokuz
salonu yalnizca kendi filmlerini géstermek tzere baglamistir (Abisel, 1995: 102). Yapmmect filminin
gbsterimi icin 6nceden bir Istanbul bolge isletmecisi ile anlasamadigi takdirde izleyici sayisinin diisiik
oldugu yaz aylart disinda filmini gésterme imkani bulamamaktadir. Bu durumun tek istisnasi sinema
salonlattyla anlasmali firmalardan herhangi biri filmini yetistiremedigi takdirde ger¢eklesmekte ve 6nceden
anlasmasi olmayan yapimei filmini gésterme sansint yakalayabilmektedir. Bu durumda filmin hasilatinin %
25’1 salonla anlasmasi olan firmaya komisyon pay1 olarak verilmektedir (G6kmen, 1973: 53).

1967 yilinda renkli filme gegilmesiyle birlikte film yapim maliyetleri artmis, 1968 yilinda yayina baslayan
televizyonun yayginlasmastyla birlikte Turkiye’de sinema artik “en ucuz eglence aract” olmaktan ¢ikmugtir.
Boylece yapimeilarin “izleyici ne yaparsak kabul eder” dedigi “Altin Cag” sona ererek yeni bir déneme
girilmistir.

1.4. 70°li Yllar Ve Kriz Dénemi
1970’lerin ilk yarisinda baslayan ve Tirk Sinemast’nin en sarsict ve bunalimlt yillart olarak tarif edilen bu
dénemde; sinema salonu, izleyici ve film yapim sayist hizli bir disiis yasamustir. Yasanan bu distisin
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bircok nedeni vardir. Bozulan ekonomik durumun etkisiyle artan enflasyon, renkli filme gegilmesi
nedeniyle yitkselen film maliyetleri, televizyonun halkin en ucuz eglence aract olan sinemanin yerini almast
ve bu dénemde yasanan siyasal tartisma ve ¢atismalar seyircinin sinemadan uzaklasmasina neden olmustur
(Esen, 2000: 35). Boylece bolge isletmecilerine ve yildiz oyunculara dayanan sistem krize girmistir.

Krizin sonunda; sinema endistrisindeki issizlik biyitk boyutlara ulagsmug, renkli filme gecilmesinin
etkisiyle film maliyetleri hizli bir sekilde artarken, gelirler digmiistir. Boylece yapim kaynaklari konusunda
stkintt yasayan yapimcilar daha az sayida film yapmaya baslamis, daha az sayida kopya basimistir. Bu
dénemde isletme sahipleri hem yapimcilara daha fazla avans vermek durumunda olduklarindan hem de
salon azligindan kendi isletme ylzdelerini digirmistir. Salon sahiplerinin icine distigi bu durum
sonunda, salonlar yenilenmemis ve onarilmamistir.

Tim bu faktorlerin etkisiyle izleyici sayisinin ve gise gelirinin dismesi kaynak arayist icinde olan
yapimcilart bagka yollar aramaya itmistir. Béylece yapimcilar seslendikleri hedef kitleyi degistirmis, seks
gtildurileri ve porno film ¢ekmeye baslamuslardir (Esen, 2000: 35). Abisel, 1976 yilinda ¢ekilen 195 filmin
en az yarsinin, belirli salonlarda gbsterime giren ve bir kismt 16 mm. olarak ¢ekilen seks filmleri olduguna
deginmistir (1995: 107). 1980 yilinda film yapim sayist 68 olmus ve yapim sirketlerinin de sayist benzer
bi¢cimde azalarak 1980’de 36’ya diismustiir (Ulusay, 2004).

1.5. 80’li Yillar Ve Videokaset Donemi

1980 yilinda yénetime ordunun el koymasiyla birlikte film yapim sayist iyice diisen Tirk Sinemasinda,
konu ve isleyis degisiklikleri gozlenmistir. Bu yillarda sinemaya yalnizca ticari bir olay olarak yaklasan
yapimcilar; az zamanda, az para ve emekle, cok gise geliri getiren filmler yapmayt amaclamislardir. Bu
dénemde seks filmleri yerini arabesk ve sarkict filmlerine brrakmigtir.

1980°i yillarin basinda yapim, dagitim ve gosterim siireclerinin degismesi yontnde bir gelisme
yasanmugtir. Avrupa’da yasayan Tirklere videokaset pazarlayan ve yapim firmalarindan pesin parayla
filmlerinin g6sterim haklarint satin almak isteyen video isletmecileri, hukuki bir dayanak olmaksizin
Turkiye’ye girmeye baglamiglardir.

Video, yabanci ilkelerde yasayan Turk iscilerinin kapali yasamlarinda yeni bir kagis noktasi olarak
ortaya c¢iktigindan, yerli film icin biyiik bir pazar olmustur. Kisa stre icinde, Almanya’da 6rgtitlenmis olan
ve daha 6nce kaset, plak ve hatta film dagitimi1 yapan bu sirketler pazari ele gecirmistir (Abisel, 1995: 109).
Daha sonra bahsi gecen dagitime sirketlerin temsilcileri Turkiye’ye gelerek, yapimecilarin elindeki eski
filmlere talip olmus, béylece iflas etmek tizere olan yapimcilar faaliyetlerini sirdiirmeye devam edebilmistir.

1982 yilinda artik eski filmletle yetinmeyen video isletmecileri, yapimcilari parasal olarak desteklemeye
baslamistir. Boylece Turkiye’de yapimecilik, bir yanda yalnizca ya da 6zellikle sinema seyircisi distintilerek
hazirlanan projelerin yapimini yiiklenen firmalar, te yanda ise dogrudan video piyasast icin video
isletmecilerinin avanslariyla film yapan firmalar arasinda varlik géstermeye baslamistir. Video icin film
yapan firmalar, maliyetleri minimize ederek daha ¢ok kar etmeyi amacladigindan ses ve goriintii kalitesi
dustik, sablonlar tizerine kurulmus filmler Gretilmistir (Abisel, 1995: 110).

Videonun yayginlasmasi 6zellikle biiyiik kentlerde, semtlerin ara sokaklarinda bile videokaset kiralayan
kiciik dikkanlarin acilmasina yol agmustir. Bu doénemde sadece yetli filmler degil, yasa dist sekilde
cogaltilan yabanci filmler de satisa sunulmustur. Boylece, “yapimcilar ve dagitimeilar icin yeni bir pazar
olusmus, Turkiye’de de dagitim sirketleri kurulup biyiimiss ve film yapiminda, avanslariyla yeni bir kaynak
olarak 6nem kazanmuslardir” (Abisel, 1995: 111).

Sonug olarak 1980’lerin ortasinda, Tirkiye’de cekilen ve video dagitimindan 6nce biyiik bir ¢cogunlugu
sinemalarda gdsterime giren filmlerin % 60 ya da 70’inin gergeklestirilmesinde videokaset sekt6rii etkili
olmustur (Ulusay, 2004). Ancak, video ile sinema sektorii arasindaki isbirligi 19807lerin sonunda bazi
nedenletle sona ermistir. Bu nedenlerden ilki, video pazari i¢in yapilan filmlerin teknik ve icerik olarak
kalitesinin diismesi nedeniyle seyircinin bu alandan uzaklasmasidir. Bir digeri, 1986’da yurirliige giren 3257
saytll Sinema Video ve Miuzik Eserleri Kanunu’dur. (T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgi, Devlet-Sinema
Miskisi, 2005). Korsan videoculuga son vermeyi amaglayan kanunun ¢tkmasinin ardindan, videokaset
kiralayan ¢ok sayida dikkan kapanmis, videokaset dagitimcilari da parasal sorunlar icine girmistir. Bu
arada, Amerikan filmlerinin videokaset pazarinda ve 1989’da sinema filmleri pazarinda etkin bir konuma
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gecmesi, video film yapimciarinin ve dagitimcilarinin pazar payini azaltmistir. Ancak en buyik etki,
1990’larin basinda, Tirkiye’de 6zel televizyon kanallatinin sayilarinin hizla artmasi ve yayinlarinin ilke
capinda yayginlasmast ile yasanmustir.

1.6. 90’1 Yillar Ve Amerikan Dagitim $irketleri Dénemi

1986 yilinda yirirlige giren 3257 sayili Sinema, Video ve Miizik Eserleri Kanunu, Tirk Sinemasinin
90’1 yillar ve sonrast yapim siirecini dogrudan etkilemistir.

3257 sayil Kanunun yapim sirecine etkisi, belgesel ve canlandirma filmlerin yapilmast icin finans
destegi saglanmast alaninda olmustur. Buna gbre, 1990°da “Film Yaptirma ve Destekleme Esaslart
Yonergesi” yurirlige konulmus ve bagvuracak projeler arasindan secim yapmak tzere Kiltir
Bakanligi’'ndan iki, sinema profesyonellerinden dort, tiniversiteden bir olmak tizere yedi tiyeden olugan bir
“Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur (Ozalp, 2008: 37). Komisyonun her yil belirledigi 10-12 film
projesine, her birinin butgesinin ylizde 40’1 oraninda destek saglanmaya baslanmustir. Kiltir Bakanligy,
1990 ile 1995 arasinda, fon araciligiyla toplam kirk dért uzun metrajlt kurmaca filmin yapimint desteklemis
ve bu ¢ercevede on iki geng¢ yonetmen ilk filmini ¢ekmistir (Ulusay, 2004). Ancak ekonomik sorunlar ve
htkiimetlerin kisa 6murlii olmast bu fonun etkisini ve islerligini azaltmistir.

1986 yilinda yirirligi giren 3257 sayili Sinema, Video ve Miizik Eserleri Kanunu’nun, yapim strecini
etkileyen bir baska etkisi dagitim ve gdsterim streglerinde yagsanan gelismeler sonucunda ortaya ¢ikmugtir.
Buna gére Amerikan stidyolart Tirkiye’de kendi burolarini acarak filmlerinin dagitimint aracisiz yapmaya
baslamislardir (Kaya, 2009: 11). 1987°de Warner Bros. video pazarina ve 1989’da sinema filmi dagitimina
ve 1989’da Universal, Paramount, Touchstone Pictures gibi majdtlerin yaptgi filmlerin dagitimeist United
International Pictures (UIP), videokaset ve film pazarina girmistir.

1990’ yillarda endistrinin film yapim streci acisindan yasadigt diger 6nemli gelisme, Tirkiye’nin,
Kiltir Bakanligr tizerinden Mart 1990 tarihinde Eurimages’e tiye olmasidir. Tirkiye, 1989 ile 2000 yillari
arasinda BEurimages’e toplam 47.5 milyon Fransiz Frangi (FF) aidat 6demis, buna karsilik ortak yapim
projelerine, dagitimcilara ve sinema salonlarina verilmek tizere toplam 73 milyon 250 bin FF yardim
almustir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Eurimages Uyeligi ve Sanat Filmi, 2005).

Bolge isletmeciligi sisteminin sona ermis olmasi, video sektSrinin disise gegcmesi, Ozel
televizyonculugun baglamasi, yerli filmlerin seyircisini kaybetmesi, Hollywood filmlerinin rekabeti ve
dagitim strecinin Amerikan sirketlerinin kontroliine ge¢cmesi gibi etkenler yapimi tamamlanan az sayida
yerli filmin gbsterim yapacak salon bulmasint zorlastirmistir. Bunun sonucunda yapian film sayist ile
gOsterime giren film sayist arasinda biyiik farklar olusmustur. Scognamillo’nun “Tirk Sinema Tarihi”
kitabinda yer alan rakamlara gére 1989—1996 yillar1 arasinda yapimi tamamlanan 407 yerli filmden, 78’1
gosterim imkant bulmus, 329’u gésterime girememistir (Scognamillo, 1998: 424). Yapim ile gésterim
arasinda olusan bu dengesizligin sonucunda seyirci karsisina ¢itkamamis ¢ok sayida Ttrk filmi olmustur. Bu
durum yapimcilarin en 6nemli yapim kaynaklarindan biri olan filmin hasilatini dogrudan etkilemistir. 90’
yillarda Turk Sinemas’nin icerisine girdigi bu olumsuz durum, yapimcilarin farklt finansal kaynaklara
yonelmesine neden olmus ayrica devletin ve Eurimages gibi uluslararast kurumlarin film yapim stirecine
yonelik destegini ortaya ¢ikarmugtir.

Bunun sonucunda 1991 yilinda Tirk sinema tarihinde ilk kez devlet sinemaya yardim elini uzatmustir.
Kiltir Bakanligi'nin 1990 yili biitcesinde Turk Sinemast’na bir altyapi hazirlamak ve film yapimina katkida
bulunmak amaciyla 14 milyar TLlik bir bitce, Devlet Planlama Teskilati tarafindan kesintisiz olarak
onaylanip Maliye Bakanligi’na sevk edilmistir. 1992 yilinda Kiltir Bakanligi %50°si hibe, %50’si 5 yil vadeli
ve % 151 faizli olmak tizere film basina 500 milyon TL’lik bir krediyi uygun gérmustiir Ancak 1997 yilinda
ctkan bir kararname ile htikiimet % 0 olan yerli film risumunu % 10’a ¢tkarmis ve % 25 olan yabanci film
risumunu % 10%a distirmistir (Scognamillo, 1998: 429-430). Yerli film yapimcilar ile dagitimeilarinin
aleyhine ¢ikan bu karar, film yapimu igin gerekli finansin saglanmasini daha da zorlagtirmgtir.

Bu yillarda reklam sektoérinde faaliyet gOsteren bazi yonetmenler yapimet kimligiyle sinema alanina
yonelmistir. Yavuz Turgul, Osman Sinav, Omer Vargt ve Sinan Cetin gibi yapimci yonetmenler, reklam
sektorinde kazandiklarini sinema filmi yapmak adina kullanmuglardir (Cakict, 2008: 280).
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Turk Sinemasi, tim bu etkenlerin sonucunda 2000’li yillara ciddi bir sermaye krizi egliginde girmistir.
Bu kriz, sinemamizi film yapimi icin gerekli olan finansmani saglayabilmek amactyla yeni kaynak
arayislarina itmistir.

2. 2000°’Li YILLARDA TURK SINEMASIP’NDA KULLANILAN YAPIM KAYNAKLARI

2000’li yillarda Tirk Sinemas’nda yapimecilar finansal kaynak sorununu ¢6zmek amaciyla bir¢ok farkls
kanalr kullanmaya baslamistir. Bu dénemde yapimeilarin basvurdugu finansal kaynaklar, biitin isletmelerde
oldugu gibi kendi 6z kaynaklan, eger ilk filmi degilse bir 6nceki filmin hasilats, televizyon satislarindan elde
edilen gelir, Kiltiir Bakanligt ve Eurimages’in sagladigi katki, DVD satiglari ile triin yetlestirme olarak
stralanmaktadir. Ayrica 2005 yilindan sonra bazt dagitum sirketleri, film heniiz yapim asamasindayken avans
vererek filmin yapimina destek olmustur. Yapim ve dagiuim siireclerinin bitiinlesmesi agisindan 6nemli
olan bu uygulamalar, Turk Sinemas: acisindan ¢ok yeni olmasina karsin gelecekte yerli film yapimint
olumlu yonde etkileyecek bir gelismedir.

Kiltir Bakanligi’'nin katkisi, uluslararast yapimlarla ortaklik kurarak finansal kaynak yaratilmaya
calisiimast ya da film proje asamasindayken dagitimcilardan bir miktar avans alip filme baslanmasi gibi
yapim strecine kaynak olusturulmast icin kullanilan yontemlerden hicbiri tek bagina bir filmin cekilmesi
icin yeterli kaynagi olusturmasa da (N. Eren ile kisisel iletisim, 10 Nisan 2009) sektoriin gelisimi acisindan
biyik 6nem tagtmaktadir.

2000’li yullarda tlkemizde bir sinema filmi i¢in yapimcinin kendi 6z sermayesi disinda bagvurabilecegi
unsurlar; devlet yardimi, Eurimages fonu, filmin dagiim geliri (sinema salonu, televizyon kanallar1 ve ev
video pazart), dagitim sirketlerinin tesviki ile sponsorluk ve triin yerlestirme olarak siralanabilmektedir.

2.1. Devlet Yardim

Diinyada Amerika ve Hindistan disinda kalan neredeyse hi¢bir sinema, devlet destegi olmaksizin ayakta
kalmamustir (Hill, 2008: 23). Tirk Sinemasi’nda devletin yapim siirecine iliskin destegi Kiltiir ve Turizm
Bakanlhigr aracihigryla yiritilmektedir. 1986 yiinda Kiltir Bakanlhgr tarafindan hazitlamp 3257 sayilt
Sinema, Video ve Miizik Eserleri Kanunu kapsaminda yurirliige sokulan ve karsiliksiz ya da kredi seklinde
verilen fon, Tiirk Sinemast’nin yapim siireci icin 6nemli bir finans kaynagi olmaktadir (Ozalp, 2008: 37).
Kiltir Bakanligi 1990 yilinda c¢ikardan Fiw Yaptirma ve Destekleme Esaslar: Yinergesi kapsaminda 1990 ile
1995 arasinda, fon araciligiyla toplam 44 uzun metrajli kurmaca filmin yapimini desteklemis ve bu
gercevede 12 yonetmen ilk filmini gerceklestirmistir (Ulusay, 2004). Fakat ekonomik sorunlar ve
hiikiimetlerin kisa miirlii olmast bu fonun etkisini ve islerligini azaltmistir. Ornegin 1990 yilinda devletin
sinemaya destek i¢in olusturdugu biitce toplam 8 bin TL’dir ve film basina 200’er liralik karsiliksiz devlet
destegi saglanmustir (Ozkan, 1993: 57). 2010 yilinda 21 projeye toplam 5 milyon 381 bin lira biitce
ayrilmistir (Eytboglu, 17 Nisan 2011). S6z konusu bu fark devletin film yapim siirecine iliskin destegindeki
artist actkea gostermektedir.

Yerli ve yabanct yatimin tesvik edilmesi amaciyla ‘Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve
Smuflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun Tasarist” 2004 yiinda TBMM Genel Kurulu’nda kabul
edilmistir. Yasanin yapim strecine iliskin destegi, Kultir ve Turizm Bakanligi biinyesinde olusturulan
Destekleme Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir (Ozyurt, 2004). Bakanlik temsilcisi ile ilgili olan meslek
birliklerinin Uyeleri arasindan sectigi birer Uye ve sinema ile iligkili alanlarda taninan uzman kisilerden
Bakanlik¢a belirlenecek ti¢ tiyeden olusan kurul, destekleme basvurusunda bulunan projeleri belirlemek
tizere bir araya gelmektedir. Destekleme Kurulu’nca bagvurusu uygun bulunan sinema filmleri; yapim,
senaryo yazimi, arsiv, belgeleme, teknik altyapi, egitim, arastirma, gelistirme, tanitim, pazarlama ve
gosterim alanlarinda  desteklenmektedir. Bakanlik biinyesinde ayrilan kaynaklarin hangi destekleme
bicimlerinde, oran ve limitler icerisinde kullandirilacagt kurul tarafindan belitlenmekte ve sektore
duyurulmaktadir.

Yasa uyarinca destekleme; “proje destegi”, “yapim destegi” ve “yapim sonrast destedi” seklinde
yurttilmektedir. Destekleme, 6demesi Bakanlikca saglanan dogrudan destek seklinde olabilecegi gibi,
banka ve finans kuruluslarindan saglanan kredilerin anaparast disinda kalan olagan 6demelerinin
Bakanlik¢a karsilanmasi biciminde dolaylt destekleme seklinde de yapilabilmektedir (Ntvmsnbc, 2004).
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Devletin verdigi yapim destekleri, kurgu filmler icin geri 6demeli olarak saglanmaktadir. Ancak,
belgesel, canlandirma ve kisa filmler icin geri 6demesiz destek saglanabilmektedir. Geri 6demeli yapim
destegi olarak saglanan destekler, yapim maliyeti karsilandiktan sonra elde edilen gelirlerden Bakanlikca
belirlenecek usul ve esaslar cercevesinde, yapimei tarafindan geri 6demeyi sart kosmaktadir.

Destekleme Kurulu’nca kararlagtirilan destek miktart yasa geregince, yapim ve yapim sonrast destekler
icin toplam giderlerinin yizde 30’unu, proje destekleri i¢in toplam proje giderlerinin ylizde 50’sini
asamamaktadir (Ntvmsnbc, 2004).

Bakanhgin destegine iliskin Tirk Sinema sektoriinde ¢esitli tartismalar olmustur. Bunlardan ilki
destegin miktarina iliskin olmaktadir. Destegin ylksek butgeli bir film icin yetersiz kaldigt dolayisiyla filmin
bltcesine kiiciik bir katkidan 6teye gecemedigi ifade edilmektedir (A. Sapgt ile kisisel yazisma, 03 Nisan
2009).

Destek saglanacak filmlerin se¢iminde kullanilan Slctitler, devletin verdigi destege yonelik getirilen bir
diger elestiridir. S6z konusu Olglitlerin kime ve neye gore belirlendigi, reddedilen projelerin neden
reddedildiginin actklanmamasinin énemli bir sorun oldugu belirtilmektedir (T. Akinct ile kisisel iletisim, 07
Nisan 2009).

Avrupa tlkelerinde devletin sinema sektoriine yonelik destegi farkliliklar géstermektedir. Buna gore
6rnegin 2008 yili verilerine gore Fransa 500 milyon euro, Ingiltere 60 milyon euro ki bunun biiyiik bir
cogunlugu milli piyangodan gelmektedir, Ispanya ve Italya Ingiltere’ninkiyle benzer miktarlarda, Almanya
150 milyon euronun tzerinde biitceyi sinema sektoriine ayirmaktadir (Edwards’dan aktaran Bayrakdar,
2008: 410). Katki miktarlarindaki fark hitkimetlerin sinema sektoriine yonelik farkli tavir ve
politikalarindan kaynaklanmaktadir. Ancak miktarlar farklilik gosterse de Avrupa tlkelerinin sinema
sektoriine yonelik destekleyici tutumunun benzerlik gésterdigi agiktir.

Sonu¢ olarak, ginimizde Sinema Filmlerinin Degetlendirilmesi ve Siniflandirilmast  ile
Desteklenmesi’ne iligkin yasa disinda Tirk Sinemast’na yonelik bir devlet politikasindan ve buna bagh
destek ve katkilardan s6z etmenin mimkin olmadigr s6ylenebilmektedit.

2.2. Eurimages Katkis1

Giunumiizde Tirk Sinemast’nin yapim siirecinde basvurdugu bir diger finansal kaynak, Tirkiye’nin de
tyesi oldugu Eurimages fonudur. Mart 1990’da Tiurkiye’nin, Kiltir Bakanligi tizerinden tiye oldugu
Eurimages, sektoriin yapim, dagitim ve gosterim siireglerine destek saglamaktadir. Eurimages kapsaminda
dogrudan parasal yardim verilmesinin yani sira yurt dist dagiim ve ortak yapim olanaklart saglanmasi
kapsaminda da faaliyet gOsterilmektedir. Yapim siireci agisindan kurulan ikili ya da tcli ortak yapimlar
sayesinde yapimcilarin bagka ilke sinemaciarinin pratikleri ile tanigmasi, bu sinemalarin sahip oldugu
teknik olanaklardan yararlanmast miimkiin kilinmaktadir (T.C. Kdaltir ve Turizm Bakanligl, Eurimages,
2005).

Turkiye, 1989 ile 2000 arasinda Eurimages’a toplam 47.5 milyon FF - aidat 6demis; buna karsilik, ortak
yapim projelerine, dagitimcilara ve sinema salonlarina verilmek tizere toplam 73 milyon 250 bin FF. yardim
almustir. S6z konusu destek 2004 yilinda 10 filme, 2005 yilinda 14 filme verilmistir (T.C. Kultir ve Turizm
Bakanligi, Eurimages Uyeligi ve Sanat Filmi, 2005).

Eurimages’in dogrudan yapimina finansal kaynak sagladigi film sayist Tirk Sinemas’nin endistriyel
gelisimi acisindan ihtiya¢ duyulan diizeyde degildir. Ornegin 2007 yilinda sadece dért uzun metrajli film
(Yesim Ustaoglunun Pandora’nin Kutusn, Nuri Bilge Ceylan’in Ug Maymun, Reha Erdem’in Hayat 1Varve Ali
Ozgentiirk’iin Adalet filmleri) desteklenmistir. 2008 yilinda ise 250 bin euro verilerek Bahadir Karatag'in
Usta filmi disinda herhangi bir uzun metrajlt filmin desteklenmesi s6z konusu olmamistir. (T.C. Kiltir ve
Turizm Bakanligi, Uluslararas: Toplantt Tutanaklari ve Raporlari, 2009).

Yapima yoOnelik katkisinin yant sira Burimages, Tirk filmlerinin yurt dist dagiimini ve sinema
salonlarini da desteklemektedir. Ornegin, 2008 yilinda Zeki Demirkubuz’un yonettigi Kader filmi,
Almanya’da Eurimages katkistyla dagitilmistir. Kader disinda Organize Isler (yon.: Yilmaz Erdogan, 2005),
Takva (yon.: Ozer Kiziltan, 2008) ve Ur Maymun (yon.: Nuri Bilge Ceylan, 2008) filmlerinin yurt dist
dagitimi desteklenmistir. Eurimages’in sinema salonlarina yonelik katki miktart her yil farkli oranlarda artig
gOstermistir. Buna gbre 2002 yilinda 8 sinema salonuna 180 bin euro, destek saglanirken (T.C. Kiltiir ve

Selcuk Oniversitesi Sosyal Bilimler Enstitilsii Dergisi o 25 / 2011
25



2000'li Villar Oncesi ve Sonrasinda Tiirk Sinemasi’nda Kullanilan Yapim Kaynaklarinin Degerlendirilmesi

Turizm Bakanligi, Eurimages, 2005), 2007 yilinda toplam yirmi yedi sinema salonuna 335,424 euro katks
saglanmistir (T.C. Kultur ve Turizm Bakanligi, Uluslararast Toplanti Tutanaklart ve Raporlari, 2009).

Sonug olarak Eurimages destegi, yapimcilarin kaynak bulma sorununu ¢6zme konusunda yetersiz kalsa
da ortak yapim konusunda verdigi destek ile Ttirk Sinemasi’nin yapim stirecine katk: saglamaktadir.

2.3. Dagitim Kanallarindan Elde Edilen Gelir

Turk Sinema sektoriinde yapimcilarin en 6nemli gelir kaynagt dagitim kanallaridir. Tirkiye’de sinema
filmlerinin dagittm: sinema salonu, ev video pazari ve televizyondan olusan {i¢ temel kanal tizerinden
gerceklestirilmektedir. Buna gére film Oncelikle sinema salonlarina dagitilmakta, gOsterim tarihinden
ortalama Ui¢ ay sonra ev video pazarina girmekte ve ayni dénemde dijjital televizyon yayinciligi (2) yapan
kanallarin (Digitiirk gibi) sifreli sinema salonlarinda yayinlanmaktadir. Sinema salonu gosteriminden alt ay
ya da bir yil sonra filmin haklart Kanal D, TRT 1, ATV gibi ulusal kanallara satilabilmektedir.

Tirk Sinemasr’nda sinema salonu, ev video pazar ve televizyon disinda kalan internet, yan haklar,
merchandising gibi dagitim kanallari etkin birer dagitim kanali olarak kullanilmamaktadir.

Sinema Salonu

Tiurk Sinemasi’'nda dagitimdan elde edilen gelirin en biyik bolimi, sinema salonlarindan elde
edilmektedir. 2009 yili itibart ile Tirkiye’de yaklasik 610 sinema isletmesinin oldugu, bu isletmelerde ise
1450 salon oldugu bilinmektedir. 2008 yilt itibar1 ile Turkiye’de sinema seyirci sayist 36,935,780 toplam
hasilat 291,846 bin lira olarak agiklanmistir IN. Gliney ile yapilan kisisel yazisma, 31 Mart 2009).

2008 yili itibariyle Ttrk Sinemast’nda her bir sinema bileti Gzerinden alinan vergiler, KDV 6ncesi fiyat
temel alinarak hesaplanan %10 Belediye Eglence Vergisi (riisum), % 8 KDV ve eskiden riisum ile birlikte
tahsil edilen Turk Hava Kurumu’nun giclendirilmesine iligkin 5 kurus katk: payt olarak siralanmaktadir
(A. Akdemir ile yapilan kisisel goriisme, 07 Nisan 2009). Kesintilerin ardindan toplam hasiat miktart
sinema salonu isletmecisi ile yapimct arasinda yati yartya bolustiriilmektedir. Yapimet daha sonra kendi
payindan dagitimct payinu (3) 6demektedir.

Ev Video Pazar:

Tirkiye’de sinema salonlarindan sonra filmin dagitldigi ancak son yillarda korsan faaliyetler nedeniyle
etkinligi azalan dagiim kanali, ev video pazandir. Ev video pazarinda VCD, DVD ve son yillarda bu
alanda yasanan gelismeler sonucunda Blu-ray formatinda filmler satisa sunulmaktadir. Ev video pazarinda
elde edilen gelirden yapimcinin aldigi pay % 30 olarak agiklanmaktadir (O. Nemutlu ile kisisel iletisim, 08
Nisan 2009). S6z konusu rakam, sadece filmin video satislarindan elde edilmekte, video kiralamadan
yapimct herhangi bir pay almamaktadir.

Turkiye’de ev video pazarina iliskin toplam satis miktari, elde edilen gelir gibi sayisal verilere ulasiimast
amaciyla arastirma yapan herhangi bir kurum bulunmamaktadir. Kultir ve Turizm Bakanlig tarafindan
verilen bandrollerin sayisi bile yeterli alt yapt olmadigindan kesin olarak belirlenememektedir. Ancak Tirk
Sinema sektoriinde, ev video pazarindan elde edilen gelirin toplam gise gelirinin onda biri kadar oldugu
tahmin edilmektedir. Dolayistyla 2008 yilinda DVD gelitlerinin 30 milyon liraya yakin oldugu (toplam bilet
satisinin onda biri olarak hesaplanmistir) tahmin edilmektedir (Gtrata, 16 Ocak 2009: 16).

Televizyon

Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerde kitle iletisim araclart igerisinde en ¢ok tercih edilen aracin
televizyon olmasi, dagitim siirecinde bir kanal olarak televizyonun énemini arttrmaktadir. Dagitim stireci
acisindan Oncelikle sinema salonlarinda gosterime giren, gosterimden ti¢ ya da dort ay sonra ev video
pazarinda satiga sunulan filmler daha sonra televizyon kanallarina dagitlmaktadir. Ancak dijital yayin
platformlarinin kurulmasiyla birlikte sunulan izle-6de (pay per view) ve sec-izle (video on demand)
hizmetleri, filmlerin sinema gosteriminden hemen sonra televizyonda yer alabilmesini saglamaktadir.

Yapimcilar, filmin gésterim haklarini televizyon kanallarina satarak gelir elde edebilmektedir. Filmler
icin standart bir fiyattan s6z edilmemektedir. Ancak son yillarda Turk filmlerine yonelik seyirci ilgisi
nedeniyle yerli filmlere televizyon kanallarindan yogun talep geldigi gériilmektedir. Giintimiizde televizyon
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satisindan elde edilen gelirin film yapim maliyetlerinin % 20’sini kargilayabildigi ifade edilebilmektedir (O.
Nemutlu ile kisisel iletisim, 08 Nisan 2009). Detvis Zaim, ana akim Turk Sinemast i¢in en temel destegin
televizyon destegi oldugunu ifade etmektedir (Zaim’den aktaran Bayrakdar, 2008: 157).

Televizyon satislarindan elde edilecek gelire iliskin tizerinde durulmast gereken 6nemli bir husus
haklarin yillik olarak kanallara verilmesiyle ilgilidir. S6z konusu bu durum televizyon haklarinin satisinda
bir devamlilik durumunun yaganmasini miimkiin kilar. Dolayistyla ilk yil film kendini amorti edebilir ama
uzun vadede gelir elde etme ihtimali yuksektir. Ancak televizyon, Turkiye’de en ¢ok tercih edilen kitle
iletisim aract olmasina ragmen filmlerin dagitimi acisindan istenen diizeyde bir dagitim kanali olarak
kullanilamamaktadir. Adnan Akdemir konuyla ilgili olarak su 6rnegi vermektedir:

“Recep Tvedik filminin 2008 yil hisilat, 20 milyon dolar civarindadir. Bunun on milyon dolar: yapimerya kalmgstor.
8oz konusu on milyon dolarin yiizde besi dagitimer payr olarak ddenmistir. Dolayistyla 20 milyon dolardan 7-8 milyon dolar
bir para kalmaktadir ki bu, Recep Tvedik gibi bash basina is yapan bir film icin ortaya gkan bir rakamdir. Bu gizliikle
bakarsansz, televigyondan yapimer ne kadar gelir elde etmistir diye diigiiniirseniz mesela bir milyon dolar almistir. Benim
tabminim bu civarlardadsr. Y ani karsilastirdidiniz, gaman gisede yaptigr 7-8 milyon dolarm karsiiginda bir milyon dolar da
televizyondan elde etmistir 7 (A. Akdemir ile yapilan kisisel goriisme, 07 Nisan 2009).

20 milyon dolarin tizerinde hasilat elde etmis olan Recep Ivedik filmi gibi popiiler bir filmin televizyon
haklarinin bir milyon dolara satdmast yapimcilar agisindan televizyonun etkili bir finansal kaynak
olmadigint acikca gostermektedir. Ancak Digittirk, D-Smart gibi dijital yayin platformlarinda yer alan izle-
Ode, se¢-izle ve salon kanallarinin ileriki dénemde televizyonun etkinligini arttiracagl sGylenebilir.

Son yillarda bazi yapimeilar Tirkiye’de popiilaritesi artan televizyon dizilerinin yapimeiligini iistlenerek
buradan elde ettikleri geliri sinema filmlerinin yapimina aktarabilmektedir. Bu kapsamda 6rnegin Képrii
dizisinden elde edilen gelirle 7@/ (yon.: Cagatay Tosun, 2008) filminin, Cocuklar Duymasimn dizisinden elde
edilen gelirle Gikten Ug Elma Diigtii (yon.: Rasit Celikezer, 2008) filminin yapim biitgesine katki saglanmistir
(N. Eren ile kisisel iletisim, 10 Nisan 2009). Televizyon dizilerinden elde edilen gelitin film yapim
strecinde kullanilmasinin yant sira bir diger yarart dizi ydonetmenlerinin ve oyuncularinin seyirci tarafindan
tanmnmishginin artmasidir. Seyirci, tamidigi yonetmenlerin ya da oyuncularin yer aldigi sinema filmlerine
daha yogun katilim gosterebilmektedir. Ornegin, yaptig: televizyon programlart ve dizileriyle kendi seyirci
kitlesini olusturan Mehmet Ali Erbilin yapimcilar tarafindan tercih edilmesi televizyonun film yapim
strecine iliskin etkisiyle actklanabilmektedir. Erbil'in son 10 yilda basrolde oynadigt Hababam Swnsfi:
Merbaba (yon.: Kartal Tibet, 2003), Hababam Sinsfi Askerde (yon.: Ferdi Egilmez, 2004), Hersiz Var! (yon.:
Oguzcan Tercan, 2004), Keloglan Kara Prens’e Kars: (yon.: Tayfun Guneyer, 2005), Hababam Swsfi 3,5 (yon.:
Ferdi Egilmez, 2005) gibi filmleri yiiksek gise geliri elde eden filmler arasinda yer almaktadir (Cakict, 2008:
282) .

Televizyonun film yapim strecine iliskin bir diger katkist filmlerin televizyon kanallarina 6n satisinin
yapilmast yontemiyle gerceklesmektedir. Bu yontem ile televizyon kanallart sinema filmlerine senaryo
asamasindan itibaren mali destek saglayabilmektedir. Bunun sonucunda ilgili kanal sinema salonu
gOsteriminin hemen ardindan filmi yayinlama hakkini elde etmektedir. Tirkiye’de yeni bir uygulama
olmasina ragmen bircok Avrupa iilkesinde etkin bir sekilde bu yontem kullanilmaktadir. Ornegin, Belgika
ve Portekiz’de ¢ekilen filmlerin tamamina televizyon kanallarinin destek verdigi bilinmektedir (Hill, 2001:
31). Televizyonun film yapimi stirecine yonelik katkisinin yasal olarak zorunlu tutuldugu tlkelerde vardir.
Bu kapsamda Fransa’da 6demeli bir kanal olan Canal Plus, yasal bir zorunluluk olarak yillik biitgesinin
yluzde yirmisini sinemaya ayirmaktadir (Pierre’den aktaran Bayrakdar, 2008: 409). Ttrkiye’de Fransa’daki
gibi bir yasal zorunluluk yoktur. Ancak televizyon kanallari tarafindan desteklenen bir¢ok film projesi
bulunmaktadir. “Dis Gezginleri” (yon.: Atf Yimaz, 1992) ve “Zikkimin Kéki” (y6n.: Memduh Un,
1992) filmleri Kanal 6’ya, “Sahmaran” (yon.: Zulfi Livaneli, 1993) ve “Manisa Tarzant” (yon.: Orhan
Oguz, 1994) ATV’ye, “Berlin in Berlin” (yon.: Sinan Cetin, 1993) Show TV’ye, “Yenge¢ Sepeti” (yon.:
Yavuz Ozkan, 1995) Kanal D’ye (Erkilig, 2006: 166) ve Ejder Kapani (yén.: Ugur Yiicel, 2009) ATV’ye
yapim 6ncesinde satilmis ve yapim siirecine katki saglanmistir.

2.4. Dagitim Sirketlerinin Rolii
Tirk Sinemast’'nda yapimcilarin basvurdugu finansal kaynaklardan bir digeri de dagitim sirketleridir.
Dagitim sirketleri Tiirk Sinemast’nin finansal acidan yapim siirecine farkli sekillerde destek vermektedir.
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Bunlardan ilki dagitim sirketlerinin yapimcilarla yaptigt 6n anlasmalar sonunda 6dedigi avanstir. Yapimct,
sinema dagitimcisina giderek cekmek istedigi filmle ilgili bilgi aktarmakta ve filmine destek verilmesini
talep etmektedir. Eger dagitimet projeyi begenirse, sonradan ddemesi gereken paranin bir miktarini avans
olarak Odeyerek filmin yapimina katki saglamaktadir. S6z konusu uygulama sonunda yapima katkida
bulunan dagitimci, filmin sinema salonu dagitimini yiritmektedir. Tirk Sinemas’nda Medyavizyon
dagium sirketinin ilk kez 2005 yiindan sonra uygulanmaya bagladigi bu yontem (T. Akinc ile kisisel
iletisim, 07 Nisan 2009), Amerikan Sinema Endistrisi'nde oldukea yaygindir. Yapim-dagitim bitinlesmesi
acisindan 6nemli bir fonksiyona sahip olan bu yéntem ile dagitim sirketleri ortak yapimect pozisyonunda
yer almaktadir.

Tolga Akinci, Medyavizyon’un konuya iliskin uygulamasint su sekilde ifade etmektedir:

“Sirketimiz 2007 ve 2008 yili boyunca Tiirk filmlerinin yapim siirecine yaklasik iki milyon dolar katkida
bulunmugtur. Sevdigimiz, projelere elli bin dolar ila iki yiiz elli bin dolar arasinda finansal kaynakta bulunnyoruz. Siires su
sekilde isliyor, bize proje senaryo olarak geliyor, senaryoyn okuyup beenirsek, oyuncu secimini, yonetmenini Ronusuyoruz.
Yapum faaliyetleri bagladiktan sonra hem avans odemesi hem de dagitim kanallarina yonelik faaliyetlerde yapimerya yardime
oluyornz. Verdigimiz, destek nedeniyle yapim siirecine miidabale etmiyornz, ciinkii herkes kendi isini yapmaldsr. Sirketimizin
yapumcr olarak girdigi projeler var ama bu yintemde yapimer olarak degil sadece yapima destek asamasinda varlik
gosteriyornz. (1. Akanc ile kigisel iletisim, 07 Nisan 2009).

Dagitimcilar, verdikleri avans miktarini geri alabilecekleri filmleri destekleme egilimindedir. Bundan
dolay1 iyi bir senaryoya, glivenilir bir yénetmene ve taninmis oyunculara sahip, belli bir gise garantisi olan
filmleri tercih etmektedirler. Ancak Turk Sinemast’nt desteklemek amaciyla gise garantisi olmayan filmlerin
de desteklenebildigi bilinmektedir. Bu kapsamda Srnegin Medyavizyon sirketi Siit (yon.:Semih
Kaplanoglu, 2008), Baska Semtin Cocnklar: (yon.: Aydin Bulut, 2009) gibi alternatif sinema 6rneklerini
desteklemistir (T. Akinct ile  kisisel iletisim, 07 Nisan 2009). Dagitimcilarin destekleyecekleri filmleri
secerken daha ¢ok yapim sonrast kurgu asamasinda yer alan filmleri tercih ettigi de bilinmektedir. Bunun
en temel nedeni dagitimcilarin bitmis filmi gbrerek kendini garantiye almak istemesiyle ilgilidir. Senaryo
asamasinda film projelerine dagitimcinin  destek saglamast daha ¢ok ortak yapimc kimligi ile
gerceklestirilmektedir (N. Eren ile kisisel iletisim, 10 Nisan 2009).

Dagitim sirketlerinin avans verme yoluyla dahil oldugu yapim siirecine bir diger katilim yolu filmin
yapiminin dagitim sirketleri tarafindan yiiritildigi projelerle ortaya ¢tkmaktadir. Tirk Sinemasi’nda hem
yaptmct hem de dagitimet olarak faaliyet gésteren sirketlerin basinda Ozen Film gelmektedir. Ozen Film,
Kabpe Bizans (yon.: Gani Mijde, 1999), Asansir (yon.: Mustata Altoklar, 1999), Biiyi (yon.: Orhan Oguz,
2004), Eve Giden Yol (yon.: Semir Aslanytrek, 2000), Son Osmantls Yandim Ali (yon.: Mustafa Sevki Dogan,
2006), Recep Ivedik 1 ve 2 (yom.: Togan Gikbakar, 2007-2008) gibi sinema filmlerinin yapimciligi ile
dagiumeiligini dstlenmistir. Yapimet olarak faaliyet gosteren bir diger dagitim sirketi Umut Sanat’tir. Umut
Sanat, Istanbul Kanatlaromn Altmda (yon: Mustafa Altoklar, 1996) ve Dar Alanda Kisa Paslasmalar (yon:
Serdar Akar, 2000) filmlerinin yapimciligini tistlenmis, dagitimlart Ozen Film tarafindan yiiriitilmistiir (A.
Sapet ile kisisel yazisma, 03 Nisan 2009).

Turk Sinemasr’nda dagitimcilarin yapim  siirecine iligkin bir diger destek gsekli banka kredisi
basvurusunda bulunan yapimcilara aract olma yoluyla gerceklestitilebilmektedir. Tirkiye’de sinema
yapimctlarina 6zel herhangi bir kredi imkani bulunmadigindan filmleri igin kredi almalar cok giictiir.
Ozellikle yaprmcinin ipotek edebilecegi ya da teminat gosterebilecegi herhangi bir mal varligi yok ise (ev,
araba gibi) kredi almast mimkiin olmamaktadir. Bu noktada bazt dagitimcilar, yapimeilarin kredi almasini
kolaylastirmak tizere banka ile yapimct arasinda aract olmayr kabul etmektedir. Medyavizyon sirketinin,
yapimctlart bu yonde destekledigini sdyleyen Akinci, dogrudan para yardimi yapmak yerine sirketlerinin
bankalar tzerindeki glvenilirliginden yapimcinin faydalanmasint saglayabildiklerini aktarmaktadir (T.
Akinci ile kisisel iletisim, 07 Nisan 2009).

2.5. Sponsorluk ve Uriin Yerlegtirme

1990 yilindan itibaren Tirk Sinemas’nin yasadigt ekonomik sorunlar daha 6nce de belirtildigi gibi
yapimcilarin farkli finansal kaynaklara yonelmesine neden olmustur. Bu y6nelimin sonucunda ulusal ve
uluslararast fonlarin (Kiltir Bakanligi, Eurimages gibi) yani sira sponsorluk etkili bir finansal kaynak olarak
yapimcilar tarafindan kullanidmistir.
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Turk sinemasinin ilk sponsorluk deneyimi, Yapi ve Kredi Bankasi tarafindan desteklenen Muhsin
Ertugrul’un yonettigi ilk renkli Turk filmi Halict Kiz (1953) olmustur. Daha sonraki yillarda Efes Pilsen
disinda istikrarl bir sponsorluk 6rneginin gérilmedigi ifade edilmektedir (Erus ve Ulusoy, 2008: 453).

Giiniimiizde sponsorluk, film yapim stirecine dogrudan parasal kaynak saglanarak gerceklestirilebildigi
gibi malzeme tedariki seklinde de gerceklestirilebilmektedir. Malzeme tedariki saglayan ya da faaliyet
alanina iligkin hizmet sunan sirketler bunun kargiliginda filmin afisinde ya da jeneriginde markalarinin yer
almasini talep edebilmektedit.

Ozellikle 90’li yillarin ikinci yarisindan sonra artan seyirci sayisina paralel olarak sirketlerin Tiirk
Sinemast’na yonelik destegi artmustir. Sinema alaninda sponsorluk girisimlerine 1988 yilinda Reha
Erdem’in A Ay filmi ile baglayan Efes Pilsen, kimi zaman yapim asamasinda (Cozzilmeler [yon.: Yusuf
Kurcenli, 1993] Kiz Kulesi Asiklar: [yon.: Irfan Tézim, 1993, Bir Erkegin Anatomisi [yon.: Yavuz Ozgkan,
1996] gibi), kimi zaman ise sadece basin ilanlarinin ve gala masraflarinin karsilanmast seklinde (Bir Kadinn
Anatomisi [yon.: Yavuz Ozkan, 1995], Ave [yon.: Brden Kiral, 1997], Balalayka [yon.: Ali Ozgentiirk, 2000]
gibi) sponsorluk faaliyetlerini yurttmistir (Erus ve Ulusoy, 2008: 455). Opet 2007 yilinda Beyaz Melek
(yon.: Mahsun Kirmuzigiil, 2007) filmine, MNG Kargo Vigontele Tunba (yon.: Yilmaz Erdogan, 2003)
filmlerine sponsor olmustur.

Sponsorlugun film yapim siirecine iliskin katkis: 14.07.2004 tarihinde ¢tkan 225 sayilt Kiiltiir Yatirimlar
ve Girisimlerini Tesvik Kanunu ile artis gOstermistit. Bu yasaya gore, kiltir ve sanat alanindaki
sponsorluklara vergi, SSK primi, su, elektrik ve dogalgaz tesviki saglanabilecek ayrica yapilan katki
dogrudan dogruya vergi matrahindan disiilebilecektir. Dolayisiyla herhangi bir kurum sponsor oldugu
taktirde, sponsotluk bedelinin %33'ti vergi olarak devlete 6denmeyecektir. Ornegin kurum, 300.000 dolar
katkida bulunursa, bu bedelin %33'a olan 99.000 dolart vergi olarak devlete ddemeyecektit. Bu yasa
¢tkmadan 6nce devlet bu bedeli kanunen kabul edilmeyen gider saydigi icin, kurum hepsinin vergisini
6demek zorunda kalmaktadir (IKSV, 2010). Séz konusu yasa degisikligi ile sponsorluk uygulamasinin
kultir ve sanat alaninda daha etkin kullanilabilmesi amaclanmistir.

Tirk Sinemast’nda 6zellikle 20001 yillardan sonra kullanilmaya baslanan ve sponsorluktan farkli olan
bir baska yapim strecini destekleyici unsur Uriin yerlestirme uygulamasidir. “Kusak reklamlarda
sunulmayan ve dogrudan programin ya da filmin icine hatta senaryoya urlnlerin entegre edilmesi
faaliyetlerinin tamamit” (Hays, 2002) olarak tanimlanabilecek triin yerlestirme, glinimizde Amerikan
Sinemast’nin yapim siirecinde énemli bir finansal kaynak olarak kullanilmaktadir. Ornegin James Bond
serisinin 22. filmi olan Quantum of Solace (yon.: Marc Forster, 2008) filminde yer almak ve bu ayricaliga
sahip olmak icin cesitli markalar toplam 79 milyon dolart yapimcilara 6demistir (Liam, 2008). Bu rakam,
sinema filmleri iceriginde yer alan iriin yerlestirme uygulamalart agisindan bir rekordur.

Uriin yerlestirmenin sponsorluk uygulamasindan en biyik farki ilgili markanin filmin igerigine
yetlestirilmesiyle ilgili olmaktadir. Uriiniinii filme yerlestiren bir sirket bunun karsiliginda yapimeilara para
O6demekte ya da kullanim bedeli almamaktadir. Markanin filmde gériinmesi ya da adinin gegmesi iriin
yerlestirme i¢in zorunlu bir uygulamadir. Oysa sponsorlukta markanin adinin filmde gegmesi ya da
gorinmesi degil, afiste ya da filmin jeneriginde yer almasi yeterli olmaktadir. Tirk Sinemas’nda triin
yerlestirme uygulamast ¢ok yeni bir uygulamadir ve genellikle yerlestirme sonucunda yapimctya tcret
6denmesi yerine arag, gereg ya da yer temini saglanmaktadir. Ornegin G.O.R.A. (yén.: Omer Faruk Sorak,
2004) filminde yertlestirmesi bulunan, aynt zamanda sponsotlarindan olan GSM Operatdrii Avea, filmin
iceriginde yer almugstir. Ayrica ¢apraz promosyon faaliyetleri kapsaminda satis ofislerine filmin afisleri
astlmis, filmin senaristi ve basrol oyuncusu Cem Yimaz'in yer aldig, Avea kullanicilarnin filmin
fragmanini cep telefonlarina indirebildigini duyuran reklam filmleri televizyon kanallarinda yaymlamistr.
Bunun yani sira Kurtlar Vadisi Irak (yon.: Serdar Akar, 2005) filminde Next&Next Star, izontele (yon.:
Yilmaz Erdogan, Omer Faruk Sorak, 2001) filminde Philips, Barda (yon.: Serdar Akar, 2006) filminde Efes
Pilsen, Gora tilminde J&B yerlestirmesi yer almistir.

Uriin yerlestirme uygulamasinin yapim  siirecine yonelik desteginin artmast bu yéntemin Tiirk
Sinemast’nda daha yaygin ve etkin sekilde kullanilabilmesi ile mimkiindir. Bunun basarilabilmesi icin
oncelikle yapimcilarin ve sirket yoneticilerinin bu yontemin yararlart konusunda ikna olmasi gerekmektedir.
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SONUC

Bu makalede Tirk Sinemast’nin yapim siirecinde kullanilan finansal kaynaklarin ge¢misten glintimuze
dek gecirdigi degisimler incelenmektedir. 1980°li yillara kadar tek finansér olan bolge isletmecileri
tizerinden ylriiyen Tirk Sinemas’nda yapim siireci, 1987 yilinda Amerikan dagiim sirketlerinin dagitim
pazarinda faaliyet g&stermeye baslamastyla bitlikte degismeye baglamistir. S6z konusu degisimin en 6énemli
sonucu, daha 6nce bolge isletmelerinin verdigi avanslarla film yapim faaliyetlerini stirdiiren yapimcilarin
yeni finansal kaynaklara yénelmek zorunda kalmast olmustur. Yeni kaynak arayislarina girilen bu dénemde
yerli yapimcilarin kaynak bulma sikintist artmus béylece 90°lt yillarda yapilan film sayist biytk oranda
dusmustur.

2000’li yillarin basindan itibaren seyircinin yerli filmlere gésterdigi ilgi artmis bunun sonucunda film
yapim sayisinda artis olmustur. Ancak s6z konusu artisa ragmen giinimizde bir yilda tamamlanan film
sayist Turk Sinemast’nin endustrilesmesini tamamlamast agisindan ihtiya¢ duyulan sayinin ¢ok gerisinde yer
almaktadir. Bir sinemanin endiistri olarak tanimlanabilmesi icin 6ncelikle giiclii bir ulusal sinemaya sahip
olmasi gerekmektedir. Sadece yerli film seyirci sayistnin yitksek olmast ulusal sinemanin gliclenmesine
yetmemektedir. Bunun icin dagiim ve gOsterim siireclerinin istikrarli bir sekilde isleyen yapim siireciyle
desteklenmesi gerekmektedir. Yapim stirecinde ihtiya¢ duyulan istikrara ulasilabilmesi a¢isindan yapim icin
basvurulan finansal kaynaklarin yeterliligi temel kosuldur.

Turk Sinemasr’nda yapimcilar tarafindan bagvurulan finansal kaynaklarin artmast  sektoriin
gliclenmesine ve Uretiminin artmasina dolayistyla farkli hedef kitlelere yonelik filmlerin yapilmasina olanak
tantyacaktir. Ayrica bu alanda devletin alacagr 6nlemler, sinema endustrisini tesvik edecek, yapim, dagitim
ve gosterim siireclerinde ¢aligan sektdr firmalarint piyasa kosullari icerisinde rahatlatacaktr.

Giintimiizde Tirk Sinemasi’nda yapim strecinde kullanilan kaynaklarin sektériin biiyimesi agisindan
yetersiz oldugunu, bir nevi ‘tasima suyla degirmen doéndirilmeye’ calisildigini séylemek mimkindar (A.
Akdemir ile yapilan kisisel goériisme, 07 Nisan 2009). Bunun degismesi asamasinda devlete ¢ok biyik
gorevler diismektedir. Sinema sektériinde sadece yapim stirecini degil dagitim ve gosterim streclerini de
destekleyecek yasalarin gikarilmast ve uygulanmasi gerekmektedir. Bu noktada yapim, dagitim ve gosterim
streclerinde tegvik yasalarindan yararlanilmasinin saglanmasi, ucuz kredi kullanma kolayliginin getirilmesi
icin Onlemler alinmasi, su, elektrik gibi altyapi gidetlerine iliskin indirimlerin uygulanmasi, sinema
isletmeletindeki KDV'nin % 8 olarak belitlenmesi, sinema sektéruniin hammadde, elektronik cihaz ve
yedek parea ithalat ile ilgili gimritk mevzuatinin degistirilerek kolaylastirilmasi, yabanct film yapimcilarinin
ve ortak yapimlarin Tirkiye’deki harcamalarinda KDV indirimi saglanmast devletin tizerine disen gorevler
arasinda sayilabilmektedir. Ayrica yapimcilarin gelitleri Uzerinde etkili olan telif hakk: ihlallerini
engelleyecek yaptirimlarin uygulanmast yapim siirecine iliskin gelismelerin yasanmast agisindan belirleyici
Oneme sahiptit. Bu noktada devletin caydirict yasalar ¢ikarmast ve uygulamasi, seyircide telif hakki
ihlallerine kargt duyarlilik gelistirilmesinin saglanmast igin faaliyetler yuritilmesi gerekmektedir. Devletin
tim bu sayilan alanlarda gerekli adimlart atmast Turk Sinemas’nin basta yapim olmak tzere dagiim ve
gosterim stireclerinde olumlu gelismelerin yasanmasina katk: saglayacaktir.

Yapim siirecinde yaganan finansman sorununu ¢ézmede devlet desteginin yani sira bankalarin sinema
filmi yapim stirecinde kullanilmak tizere belitli sartlatla kredi vermeleri saglanmali, yabanct yatirimeilarin
tlkemizde bagimsiz veya yerli yapimcilarla ortak film yapmalart tesvik edilmeli, sponsorluk desteginin
artturilmast icin gerekli tegvik edici faaliyetlerin ylritilmesi ve film yapim sitecinde kullamilan cevre
diizeni, dekor, kostiim, aksesuar, ara¢ gerec gibi ihtiyaclarin her film i¢in yeniden imal edilmesini 6nlemek
icin gerekli yapilanmanin saglanmast gerekmektedir.

Sonug olarak, basta da belirtildigi gibi sorunsuz isleyen bir yapim siireci sektoriin dagitim ve gdsterim
streglerinin de saghkli bir sekilde yiriitilmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla endistrilesme stirecindeki
Turk Sinemast’nin yapim stirecinde yasadigt finansal sorunlardan kurtulabilmesi icin kaynak cesitliliginin
saglanmast ve devletin bu alana yonelik destegini arttirmast ¢ok 6nemlidir. Bu yapilabildigi taktirde yapim,
dagiim ve gOsterim slregleriyle bir biitlin olan sinema sektoriniin  endustrilesmesini  basariyla
tamamlamasi mimkiin olabilecek ayrica finansal sikintilardan kurtulan yapimect ve yonetmenlerin daha
Ozgln filmler ortaya koymast icin uygun ortam yaratilabilecektir.
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Eylem ARSLAN

SON NOTLAR

(1) Diinya Sinema Reklamcilart Dernegi SAWA (Screen Advertising World Association), diinya ¢apinda sinema reklamciligiyla
ilgilenen firmalarin olusturdugu ticari bir topluluktur. 51.ythna giren SAWA'nin 35 ilkede Fida Film déahil toplam 60 Gyesi
bulunmaktadir. SAWA’nin talebiyle Londra merkezli bir medya analiz sirketi olan Screen Digest, 2008 yili sinema sektorii
raporunu hazirlamistir (Arslan, 2010: 259).

(2) Dijital yayincilik, talep etmeleri halinde seyirciye istedikleri programi ya da filmi seyretme (video on demand) imkani
tanimaktadir. Ayrica yayin merkezinden seyirci talebine baglt olarak farkli programlar ya da filmler farkli abonelere dogrudan
yonlendirilebilmektedir (Pay TV ve video on demand).

(3) Dagitimeinin payma iliskin yiizdeler, seyirci sayisina gore degisebilmektedir. Buna gére dagiimcinin pays; 150 bin
seyirciye kadar KDV ile birlikte % 10; 500 bin seyirciye kadar % 8; bir milyon seyirciye kadar % 6 ve bir milyon seyircinin tstiinde
olmast halinde % 5 olarak ifade edilmektedir. Ancak s6z konusu seyirci baraji standart olmamaktadir (N. Eren ile kisisel iletisim,
10 Nisan 2009).

KAYNAKLAR

Abisel, Nilgiin (1994). Tiitk Sinemast Uzerine Yazilar, Ankara: Imge Kitabevi Yayinlart.

Arslan, E. (2004), “Reklam I¢in Etkili Bir Ortam Olarak Uriin Yerlestirmenin James Bond Orneginde
Incelenmesi”, Yayimlanmamig Yiiksek lisans tezi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cakici, G. (2008), Televizyon Dizileri Tirk Sinemast'nin Sermaye Sorununa Bir Cézim mu?,
(Hazirlayan: Deniz Bayrakdar, Derleyenler: Elif Akc¢ali-Zeynep Altundag), Tiirk Film Arastirmalarinda Yeni
Yinelimler 7: Sinema ve Para, Istanbul, Baglam Yayincilik.

Dorsay, Atilla (1996), Tiirk Sinemasit Uzerine Diigiinceler, Hazirlayan: Siileyman Murat Dinger,
Ankara: Doruk Yayinlari.

Edwards, C. (2008), “Kiltir Merkezleri ve Sinema Destekleri” Paneli, (Hazirlayan: Deniz Bayrakdar,
Detleyenler: Elif Akcali-Zeynep Altundag), Tiirk Film Arastirmalarinda Yeni Yonelimler 7: Sinema ve Para,
Istanbul, Baglam Yayinctlik.

Erkiig, H. (2003). “Tiirk  Sinemasinin  Ekonomik Yapis: ve Bu  Yapmm  Sinemanuza  Etkileri”,
Yayimlanmamis sanatta yeterlik tezi, Mimar Sinan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Erus, Z.- Ulusoy, N. (2008), Turk Sinemasinda Sponsorluk: Efes Pilsen Filmleri, (Hazirlayan: Deniz
Bayrakdar, Detleyenler: Elif Akcali-Zeynep Altundag), T7irk Film Arastirmalarimda Yeni Yonelimler 7: Sinema
ve Para, Istanbul, Baglam Yayincilik.

Esen, Sitkran (2000). Seksenler Tiirkiye’sinde Sinema (2.Baski), Istanbul: Beta Basim Yayim.

Eurimages (2010). What we do? , (Online) Available at: <http://www.coe.int/t/dg4/
eurimages/About/default_en.asp>, [Erisim Tarihi: 10.06.2010].

Eytboglu, Ali (2011). Kiiltiixr Bakanligr’ndan 21 filme 5.4 milyon TL, (Online) Available at:
<http://cadde.milliyet.com.tr/2011/04/17 /YazarDetay/1278212/ kulturbakanligindan-21-filme-5-4-
milyon-tl>, [Erisim Tarihi: 21 Nisan 2011].

Gokmen, Salih (1973). Bugiinkii Tiirk Sinemast, Istanbul: Fetih Yayinevi.

Giirata, A. (16 Ocak 2009). “D1/D ve Korsan”, Taraf Gazetesi, Istanbul.

Hays, S. (2002), That’s Product Placement, (Online) Available at:
http:/ /www.mediapost.MediaDaily News.htm, [Erisim Tarihi: 02 Haziran 2002].

Hill, J. (2001), Hollywood Gergegini Kabullenmek (Yayina Hazirlayan: Deniz Derman, Derleyen: Melis
Behlil), Téirk Film Arastirmalarmda Yeni Y onetinler 1, Istanbul, Bagim Yayincilik.

IKSV (2010), Kiiltiir ve Sanat Alaninda Yeni Sponsorluk Yasasi, (Online) Available at:
http:/ /www.iksv.org/sponsor_yasasi.asp, [Erisim Tarihi: Kasim 2010].

Kanzler, M. (07 Temmuz 2009). Focus 2009/World Film Market Trends, (Online) Available at:
<https:/ /www.marchedufilm.com/html/pdf2009 /Focus_2009.pdf>, [Erisim Tarihi: 10.09.2009].

Kaya, Y. (2009). Tiurk Sinema Sektoriinde 2008 Yili Degerlendirmesi, (Online) Available at:
<http:/ /www.gedik.com/GetData/FnnWebDosya.ashx?Dizin=Analiz
DosyaKlasoru&File=111.pdf&DownloadFile=2008 YILI SINEMA SEKTORU
DEGERLENDIRMESI.pdf, [Etisim Tarihi: Haziran 2009].

Liam, (2008). Quantum of Solace Sets Product Placement Record, (Online), Available at:
http://filmonic.com/quantum-solace-sets-product-placement-record, [Etisim Tatihi: 02 Temmuz 2010].

Selcuk Oniversitesi Sosyal Bilimler Enstitilsii Dergisi o 25 / 2011
3



2000'li Villar Oncesi ve Sonrasinda Tiirk Sinemasi’nda Kullanilan Yapim Kaynaklarinin Degerlendirilmesi

Ntvmsnbc  (2004). Tirk Sinemasr’na Meclis’lden Tesvik, (Online) Available at:
<http://arsiv.ntvmsnbe.com/news/278491.asp>, [Erisim Tarihi: 10.06.2009].

Onal, H. (2008), Tiirk Filmlerinin Pazarlama Stratejilerinde Yeni Paradigmalar; Star Oldi Yasasin Yeni
Star, (Hazirlayan: Deniz Bayrakdar, Derleyenler: Elif Akcali-Zeynep Altundag), Tiirk Film Arastirmalarinda
Yeni Yinelimler 7: Sinema ve Para, Istanbul: Baglam Yayincilik.

Ozalp, Leyla ( 2008), Bir Film Yapmak, Istanbul: Hil Yaymnlari.

Ozkan, C. (1993). “Son Dinem Tiirk Sinemasinn Disa Aglmasi ve Tamitim”, Yayimlanmamusg yiiksek
lisans tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla Tliskiler ve Tanitim Anabilim Dals.

Ozo6n, Nijat (1985), Sinema Uygulayimi, Sanati, Tarihi, Istanbul: Hil Yayinlar.

Ozén, Nijat (1995), Karagézden Sinemaya; Tiirk Sinemasi ve Sorunlari (1. Cilt), Ankara: Kitle
Yayinlari.

Ozo6n, Nijat (2003), Tiirk Sinemasi Tarihi, Antalya: Antalya Kiiltiir Sanat Vakfi Yayin.

Ozyurt, O. (2004). Sinemaya Yasa, (Online) Available at: <http://www.radikal.com.tr
/haber.php?haberno=121879>, [Erisim Tarihi: 12.06.2009].

Pierre, G. (2008), “Kiltiir Merkezleri ve Sinema Destekleri” Paneli, (Hazirlayan: Deniz Bayrakdar,
Detleyenler: Elif Akcali-Zeynep Altundag), Tiirk Film Arastirmalarinda Yeni Yinelimler 7: Sinema ve Para,
Istanbul, Baglam Yayinctlik.

Scognamillo, Giovanni (1998), Tiitk Sinema Tarihi: 1896-1997, Istanbul: Kabalct Yaymevi.

T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligr (2005). Devlet-Sinema Iligkisi, [Online] Available at:
<http:/ | www.kultur.gov.tr/ TR/ belge/ 1-23915 ] devlet-—sinema-iliskisi.hinl2vurgn=3257>, [Exisim Tarihi:
10.06.2009].

(20052). Eurimages Uyeligi ve Sanat Filmi, [Online] Available
at:  <https://www.kultur.gov.tr/ TR/belge/1-23916/eurimages-uyeligi-ve-sanat-filmi.html>, [Erisim
Tarihi: 10.06.2009].

(2005b). Eurimages, [Online] Available at:
<http:/ /www.kultur.gov.tr/TR/belge/1-3948 / eurimages-yaratici-sinematografik-ve-gorsel-isitsel-ese-
.html?vurgu=eurimages, [Erisim Tarihi: 20.10.2010].
(2009), Uluslararas1 Toplant1 Tutanaklar: ve Raporlari, Dis
Iliskiler ve AB Koordinasyon Dairesi Bagkanlgi, http://disiliskiler.kulturtutizm.gov.tr/belge/1-
79245 /uluslararasi-toplanti-tutanak-ve-raporlari.html?vurgu=curimages, Erisim Tarihi: 18.04.2009.

Ulusay, N. (2004), Tirk Sinemast - Kriz ve Sonrasi, (Online) Available at:
<http://kygm.kultur.gov.tr/>, [Erisim Tatihi: 04. 2008].

Zaim, D. (2008), “Bagimsiz Yapimcilar ve Yonetmenler” Oturumu, (Hazirlayan: Deniz Bayrakdar,
Detleyenler: Elif Akcali-Zeynep Altundag), Tiirk Film Arastirmalarinda Yeni Yonelimler 7: Sinema ve Para,
Istanbul, Baglam Yayincilik.

KISISEL GORUSMELER VE YAZISMALAR

Akdemir, Adnan (Kisisel Gérusme), AFM Sinenmalar: Genel Miidiirii, 07 Nisan 2009, Istanbul.

Akinct, Tolga (Kisisel Goriisme), Medyavigyon Dagitom Miidiirii, 07 Nisan 2009, Istanbul.

Eren, Nizam (Kisisel Gériisme), Nizam Eren Iletisim Ajanst’nin Sahibi, 10 Nisan 2009, Istanbul.

Giney, Nihan (Kisisel Yazisma), Fida Film Pazarlama Koordinatorii, Fida Genel Sunum 08-09, 31 Mart
20009.

Nemutlu, Ozgiir (Kisisel Gorusme), Tiglon Genel Miidiir Y ardimeisi, 08 Nisan 2009, Istanbul.

Ozertem, Tekin (Kisisel Goriisme), Umut Sanat Genel Koordinatiri, 06 Nisan 2009, Istanbul.

Sapet, Adnan (Kisisel Yazisma), Ozen Film Isletme ve Satig Miidiirii, 03 Nisan 2009.

Selcuk Oniversitesi Sosyal Bilimler Enstitilsii Dergisi o 25 / 2011
32



