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OZET

Nifusun hizla artmakta oldugu diinyada bireylerin ihtiyaglarini karsilamak ve gelismekte olan teknolojiler karsisinda esnek ve
uygun bir yapiya sahip olmak isletmeler igin biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bu durum sektérlerde ilerleme kaydedebilmek ve az
gelismis veya gelismekte olan tilkelerde belli bir istikrar seviyesini yakalayabilmek baglaminda énemli bir rol oynamaktadir.

Uretim sektdriiniin alt dallarindan olan tas ve topraga dayalt sektér ile metal esya makine ve gerec yapim sektérleri, son yillarda
insaat ve beyaz esya sektérlerinde yasanan gelismelere paralellik géstermektedir. Ozellikle tas ve topraga dayalt sektorlerde yer alan
¢imento sektorii de Tirkiye’de ingaat sektoriindeki gelismelerden biyiik 6l¢ide etkilenmektedir ve uzun yillar boyunca devam
edecegi beklenmektedir. Bu sebepten dolayt petrol ve enerji maliyetlerini minimize etmek ve bu duruma uygun bir ¢6ziim
getirebilmek amaciyla birgok faaliyetlerde bulunulmaktadir. Ttrkiye’deki 2010 ihracat verilerine gére; 113,7 milyar dolarlik toplam
ihracat rakami icerisinde otomotiv sektorii %15’lik pay ile diger sektorler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Bu durum daha
kapsaml bir gézlem yapabilmek amactyla; hem Uretim hem de finansal performansin farkli yontemletle Slgiilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu calismada tas ve topraga dayali sektérde faaliyet gosteren 26 isletme ile metal esya makine ve gere¢ yapim
sektoriinde faaliyet gosteren 28 isletmenin 2008-2010 yillart arasindaki etkinlik 6l¢imt ve performans degerlendirmeleri Veri
Zarflama Analizi ve TOPSIS yéntemleriyle yapilmast amaglanmustir. Veri Zarflama Analizi uygulanmasinda DEA-Solver-LV
programi kullanilirken TOPSIS yéntemi uygulamasinda ise Sanna programindan yaratlanilmistir.

Ik olarak 1957 yilinda; Farrell, tek bir sekt6rden bitiin bir ekonomiye uygulanabilme imkant olan bir model olusturulabilecegi,
yani herhangi bir kavramin etkinligini 6l¢mede etkinligin de kendi icinde pargalara ayrilabilecegi fikrini ortaya atmistir (Eken ve
Kale, 2011: 889-901). Daha sonra 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhades tarafindan karar alma birimlerinin etkinligini 6l¢me
konusunda bir ¢alisma yapilmis ve Farrellin 6ne stirdiighh model Veri Zarflama Analizi (VZA) olarak adlandirlmustir. Bu yontemle
dretim teknolojilerinin etkinligini 6l¢me konusunda bir uygulama gerceklestirilmistir (Ebnerasoul ve Yavarian, 2009: 42-48). VZA;
yoneylem arastirmasi, yonetim bilimi ve ekonometriyi bir araya getiren yeni bir ¢alisma alanidir. Bu yéntem; tiretim ve hizmet
faaliyetlerinin etkinligini Slgmede ve gelistirmede giin gectikce artan bir 6nem kazanmaktadir. Charnes’in yonetim ve ekonomi
bilimi gibi farkli alanlarda yaptgi ¢aligmalarin, diger VZA calismalarinin yapilmasinda biiyiik bir etkisi oldugu gézlemlenmistir
(Wei, 2001: 1321-1332). Veri Zarflama Analizi ile degerlendirilecek isletmeler ayr girdi ve ¢iktiya sahip olmalart zorundadir. Tlgili
girdi ve ciktilarin belirleyiciligi Veri Zarflama Analizi kullanimi i¢in biiyitk 6nem arz etmektedir. Aksi halde s6z konusu metottan
dogru bir sonuca ulasilamayabilir.

TOPSIS; coklu karar verme yontemlerinden uygulanmast kolay olan ve etkin sonuglatin alinmasint saglayan tekniklerden
biridir. TOPSIS yonteminin uygulanma siirecinde; performans dereceleri ve kriterlerin agirliklart diizenli degerler halinde
olusturulmaktadir. Bu nedenden dolay1 agirliklarin ve sayisal 6zelliklerin Sl¢imlenmesi, herhangi bir rakam tzerindeki kigisel
tercihler ile ilgili belirsizlikleri dikkate almaz (Soba, Akcanli, Erem ve Eren, 2011: 413-420).

TOPSIS yonteminin asamalart asagidaki gibidir (Demireli, 2010: 104-106):

e  Karar matrislerinin olusturulmasi,

e  Karar matrislerinin normallestirilmesi,

e Normallestirilen karar matrislerinin agirliklandirilmasi,

e Matrislerin maksimum ve minimum degetleri,

e DPoritif ideal ¢6ztime yakinlk degerleri negatif ideal ¢6ziime uzaklik degetleri,

e Alternatiflerin goreceli siralanmasi olarak ifade edilebilir.

Bu caligmanin konu alani Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’na kayith ve tas-topraga dayali sektorler ile metal esya, makine ve
gere¢ yapim sektorlerini kapsamaktadir.
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Kullanilan Veri Zarflama Analizi modelinde degiskenlerin tanimlanmasi asagidaki tabloda gésterilmistir:

Kullanilan Degigskenler Hesaplama Formiilleri

Cari Oran Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

Finansal Kaldira¢ Orani (Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar) / Aktif Toplami
Sermaye Yeterlilik Orant Ozsermaye / Aktif Toplamt

Alacak Devir Hizt Net Satiglar / Ortalama Ticari Alacaklar

Net Kar Marji Net Kar / Net Satiglar

Net Kar/ Ozsermaye Net Kar / Ozsermaye

Net Kat/ Vatlik Toplami Net Kat/ Vatlik Toplamt

Veri zarflama analizi yonteminden elde edilen sonuclara gore:

e Tas ve topraga dayal sektérde 2008 yilinda 26 isletme arasindan 14 tane goreli etkin isletme oldugu, 2009 yilinda ise 8 tane
etkin isletme oldugu sonucu elde edilmistir. Ayrica Adana ¢imento, Anadolu cam, Cimsa, Eczacibasi yap1, Goltas ¢imento,
Mardin ¢imento ve Usak seramik isletmelerinin 2008 yilindaki etkinliklerini 2009 yiinda da koruyabildikleri
gbzlemlenmistir. S6z konusu sektérde 2010 yilinda 11 tane etkin isletme oldugu sonucuna varilmistir. Bu t¢ yillik
degerlendirme gbz 6ntne alindiginda; Adana ¢imento, Cimsa, Eczacibast yap1, Géltas ¢imento, Mardin ¢imento ve Usak
seramik isletmelerinin etkinliklerini korumayi basardiklart géralmistiir.

e Metal esya, makine ve gere¢ yapim sektdriinde 2008 ve 2009 yillarinda 25 isletme arasindan géreli etkin olan isletme sayist
9 tanedir (Esas olarak s6z konusu sektorde faaliyet gosteren isletme sayist 28 tanedir, ancak bu isletmelerden Uzel Makine,
Katmerciler Ekipman ve Bosch Fren Sistemleri isletmelerinin bilango ve gelir tablolatina ulasilamamast sebebiyle ¢alisma
kapsami disinda tutulmugtur). S6z konusu sektérde 2010 yilinda etkin olan isletme sayist 11 tanedir. Ayrica etkin olmayan
isletmeler arasindan Emek Elektrik isletmesinin etkinlik degerine (1,0000) en yakin isletme oldugu sonucuna varilmistir.
Benzer yorumlar diger isletmeler icin de yapilabilmektedir.

TOPSIS yoénteminden elde edilen sonuglara gére;

e Tas ve topraga dayali sektérde 2008 yilinda Batt Soke ¢imento isletmesinin 26 isletme arasinda ilk sirada yer aldig1 ve
Eczacibast yap1 isletmesinin ise en diisiik performans derecesine sahip oldugu gériilmiistir. Mardin ¢imento isletmesi 2009
yilinda en yiiksek performans derecesine sahip iken, Konya ¢imento ikinci ve Unye cimento iiciincii sirada yer almustir.
Konya ¢imento 2010 yilinda birinci sirada yer almis ve Eczacibast yapi tekrardan en digik performans derecesine sahip
olmustur.

e Metal esya, makine ve gerec yapim sektoriinde 2008 yilinda F-M Izmit Piston isletmesi 25 isletme arasinda en yiiksek
petformans derecesine sahip olmus ve diger iki yilda da performans derecesine diigirmesine ragmen birincilik konumunu
korumay: bagarmustir.

Sonug olarak; performans degerlemesi ve ya etkinlik 6l¢timii birgok farkl analiz teknikleri uygulanarak yapilabilmektedir. Fakat
en uygun girdi-giktt bilesimini belirlemenin ¢alismanin sonuglart {izerinde 6nemli bir etkisi oldugu gercegi de g6z ardt
edilmemelidir.

Anahtar Kelimeler: eri Zarflama Analizi, TOPSIS, Tag ve Toprak, Metal, Etkinlik ve Performans

Caligmanin Turi: Aragtirma

ABSTRACT

The fact that meeting the rapidly increasing requirements of population and having a flexible and compatible structure in view
of the improving technologies plays an important role in the meaning of making progress in the so-called sectors and catching the
certain stability level in the under-developed and developing countries.

Non-Metallic mineral products sector and Fabricated metal products, machinery and equipment sector, which are the sub-
branches of production industry, substantially show parallelism with the improvements in construction and white goods sectors in
recent years. Especially, cement sector involved in non-metallic mineral products sector is affected by the improvements in
construction sector to a great extent ( Pala; 2006: 1). Because of the fierce competition in the so-called sector; it is observed that
the domestic and foreign cement prices come down. So several operations are being conducted in order for retrieving this
situation and minimizing the fuel and energy expenses ( Pala; 2006: 3). According to the export data of 2010 in Turkey; it is seen
that the total export in automotive industry, which is 113,7 billion dollars, takes a 15 percent share and comes first among the
other industries (TIM, bt:1). This situation shows that both production and financial performance should be measured by some
different methods so as to look through more comprehensive vision. For this reason, in this study we tried to determine the
efficiencies and to make performance evaluations of twenty six companies operating in Non-Metallic Mineral Products sector and
twenty eight companies operating in Fabricated Metal Products, Machinery and Equipment sector by applying both DEA and
TOPSIS methods for 2008-2010 period. DEA-Solver-LV is used for DEA in efficiency measurement and TOPSIS Sanna
programme is used for TOPSIS in performance evaluation.

In 1957, Farrell firstly maintained the idea that a model appropriate for applying on whole economy from a single sector, that
is, in measuring efficiency of a concept, efficiency can fall to pieces in its inside (Eken ve Kale, 2011: 889-901). Then, in 1978; a
study was conducted by Charnes, Cooper and Rhades in measuring the efficiency of decision making units and the model which
Farrell suggested was termed as Data Envelopment Analysis(Ebnerasoul ve Yavarian, 2009: 42-48). Data Envelopment Analysis
(DEA) is a field of study combining Operational Research, Management Science and Econometrics. This method gains more
importance day by day in measuring and increasing the efficiency of production and service activities. It is observed that the
studies, Charnes has made in different fields such as management and economy, have a considerable effect on the other studies
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related to DEA (Wei, 2001: 1321-1332). The companies which will be evaluated by DEA have to produce the same input and
output. Determining the interrelated inputs and outputs is enough in order for Using DEA. Otherwise precise results can not be
achieved from the method under discussion (Sherman, 1983: 7).

Technique for Order Preference By Similarity to Ideal Solution (TOPSIS), easy to apply and providing to take efficient
results; is one of the multiple decision techniques. In the process of applying TOPSIS method; the weights of performance levels
and criterias are generated in proper values. Because of this, in measuring weights and quantitive features; this method doesn’t
consider any uncertainties associated with the subjective preferences on any number (Soba, Akcanli, Erem ve Eren, 2011: 413-
420).

The stages of TOPSIS method are as follows (Demireli, 2010: 104-1006):

. Generation of decision matrix,

. Normalization of decision matrix,

. Weighting of normalized matrix,

. Maximum and minimum values of matrix,

. Determining the ideal and non-ideal solution,
. Relatively ranking of the alternatives.

The field of our study is determined as the companies registered in Public Disclosure Platform and operating in Non-
Metallic Mineral Products sector and Fabricated Metal Products, Machinery and Equipment sector. Then inputs and outputs
thought to have great effects on calculating the relatively efficiencies of the so-called companies are assigned. In our study; a DEA
model is generated by seven input and output criteria in total. The table of inputs and outputs variables and their formulas are
shown as follows:

Variables Calculation Formulas

Current Ratio Current Assets / Short Term Liabilities

Financial Leverage Ratio (Short Term Liabilities + Long Term Liabilities) / Total Assets
Capital Adequacy Ratio Equity / Total Assets

Accounts Receivable Turnover Net Sales / Avarage Trade Receivables

Net Profit Margin Net Profit / Net Sales

Net Profit/ Equity Net Profit / Equity

Net Profit/ Total Assets Net Profit / Total Assets

According to DEA results;

e In Non-Metallic Mineral Products sector

- In 2008; there are fourteen relatively efficient companies among twenty-six companies.

- In2009; there are eight relatively efficient companies. Seperately; Adana Cimento, Anadolu Cam, Cimsa, EczacibasiYapi,
Goltas Cimento, Mardin Cimento ve Usak Seramik are managed to keep their efficiencies in 2009 as well as the year of
2008.

- In 2010; thete are eleven relatively efficient companies. It is seen that Adana Cimento, Cimsa, Eczacibasi Yapi, Goltas
Cimento, Mardin Cimento and Usak Cimento keep their efficiencies all the three years round.

e In Fabricated Metal Products, Machinery and Equipment sector

- In 2008 and 2009; there are nine relatively efficient companies among twenty-five companies (In fact; there are twenty-
eight companies operating in this sector, but we’ ve taken Uzel Makine, Katmerciler Ekipman and Bosch Fren Sistemleri
out of context because the balance sheets and income statements of these companies can not be reached).

- In 2010; there are eleven relatively efficient companies. Seperately, it is observed that Emek Elektrik is the closest
company to the efficiency value (1,0000) among the inefficient companies. Similar comments can be made for the other
companies.

According to TOPSIS methods;

e In Non-Metallic Mineral Products sector

- In 2008; the performance of Batt séke Cimento comes first among the twenty-six companies, while Eczacibasi has the
lowest performance degree.

- In 2009; Mardin Cimento becomes the first company, Konya Cimento becomes the second and Unye Cimento becomes
the third company among them.

- In 2010; Konya Cimento qualifies for the first rank and Eczacibasi Yapi shows the lowest performance again.

e In Fabricated Metal Products, Machinery and Equipment sector

- In 2008; F-M Izmit Piston comes first among twenty-five companies and is managed to keep this situation in 2009 and
2010 although it decreases its performance degree in the last two years.

Consequently; it can be possible to make performance evaluation or efficiency measurement by applying different analysis
techniques. But making the right decision in determining the appropriate input-output combination has a great importance on the
results of the study.

Keywords: DEA, TOPSIS, Non-Metallic Mineral Products, Metallic, Efficiency and Performance

The type of research: Research
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1. GIRIS

Imalat sanayinin alt dallarindan olan; tas ve topraga dayali sektorler ve metal esya, makina ve gerec
yapim sektdtleri son yillarda 6zellikle ingaat sektorii ve beyaz esya sektoriindeki gelismelere buyiik oranda
paralellik gostermekte ve iilke ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Tas ve topraga dayali sektorlerden
¢imento sektorly; zellikle insaat sektérindeki gelismelerden buytk 6lciide etkilenmektedir (Pala, 2006: 1).
Sektordeki yogun rekabetten dolayy; yurtici ve yurtdist ¢imento fiyatlarinin duistiigi gézlemlenmekte ve
sektorin 6nemli maliyet kalemlerinden; yakit ve enerji masraflarinin en aza indirgenmesi konusunda da
calismalar yapilmaktadir (Pala, 20006: 3).

Turkiye’de gerek otomotiv ve beyaz esya sektorlerindeki tiretim artisy, gerekse buna bagli olarak ihracat
rakamlarindaki artis, bu sektOrlerin 6nimiizdeki yilarda da performanslarinin bilimsel metotlarla
Olciilebilmesi hem isletmelere hem de tlke ekonomisine biylk katkilar saglayacaktr. Tirkiye genelinde
2010 yilt ihracat verileri incelendiginde, toplam ihracatin 113,7 milyar USD oldugu otomotiv endistrisinin
%15 pay ve 17,4 milyar USD ile birinci sirada geldigi goriilmektedir. Bu durum sektérdeki hem tretim
performansinin hem de finansal performansinin gelecege daha genis bir projeksiyonla bakmak icin birkag
yontem yoluyla 6lciilmesi gerektigini gostermektedir (TIM, bt: 1).

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde; performans veya performans 6lcim modellerini ele alan bir¢ok calismaya rastlamak
mimkindir. Bu aragtirmada ele alinan Veri Zarflama Analizi ve TOPSIS yoéntemlerini kullanan
calismalarin 6zetleri asagida sunulmustur.

Halkos ve Salamouris; Yunan bankacilik sektoriind, 1997-1999 yillart arasinda gesitli finansal rasyolart
kullanarak incelemeye almus ve etkinlik analizi i¢cin Veri Zarflama Analizi yonteminden yararlanmuglardir.
Boylelikle etkin olmayan bankalarla etkin olanlarin kiyaslanma imkani bulunmustur. Calisma sonucunda;
etkin kabul edilen bankalarin etkinlik artislarinin cogunlukla Yunanistan Borsasi’ndaki faaliyetleri sonucu
gelirlerinde meydana gelen artistan kaynaklandigt gézlemlenmis, toplam vatliklar ile etkinlik arasinda dogru
orantilt bir iliski oldugu ve kigtk bankalarin birlesmelerindeki azalmalarin da verimliligi arttirict etkisi
oldugu sonucuna varilmustir (Halkos and Salamouris, 2001: 1-24).

Demir ve Gengtiirk; IMKB’de islem goren yverli ve yabanct sermayeli bankalarn 2000-2006
donemlerine iliskin etkinligini Veri Zarflama Analizi yontemi ile karsdagtirmuslardir. Calismanin
sonucunda; 2001 yilinda yasanan finansal kriz ddnemi harig, ortalama etkinliklerde istikrarh bir artis oldugu
ve 2005 yilinda yabanct bankalar yerli bankalara gére daha etkin iken 2006 yilinda yerli bankalarin yabanct
bankalara gire daha etkin oldugu sonucuna varilmistir (Demir ve Gengtlirk, 2006: 49-74).

M.Kargin; calismasinda IMKB’ye kayith 26 tekstil isletmesinin; likidite, karhlik, finansal yapr, faaliyet
yapist ve piyasa performansint degerlendiren finansal oran gruplarindan se¢mis oldugu oranlar yardimiyla
s6z konusu isletmelerin finansal performansini; “Bulanik Analittk Hiyerarsi Sireci” ve “TOPSIS”
metotlari vasitasiyla analiz etmistir (Kargin, 2010: 195-216).

Z.Markovic; calisgmasinda, reel is hayatinda bircok problemin yasanmakta oldugunu ve her sektérde
farkli kriterler olmast sebebiyle bu problemlerin ustesinden gelmede ¢oklu karar verme yoéntemlerinin
tercih edildigi takdirde cok daha kalict ve dogru ¢oziimlere ulasilabilecegini belirtmistir. Bu noktada uygun
kararlar almada ve s6z konusu sorunlart ¢ézmede Uzerine biylik gérev disen yoneticilerin dogru
degerlendirme yapabilmeleri konusunda en uygun yéntem oldugu distiniilen TOPSIS yénteminin tzerinde
durulmus, bu yontemin bazi eksik taraflari saptanarak modifiye edilmis bir TOPSIS modeli gelistirilmistir
(Markovic, 2010: 117-143).

3. VERI ZARFLAMA ANALIZI

Ik olarak 1957 yilinda; Farrell, tek bir sektérden butiin bir ekonomiye uygulanabilme imkant olan bir
model olusturulabilecegi, yani herhangi bir kavramin etkinligini Slgmede etkinligin de kendi iginde
parcalara ayrilabilecegi fikrini ortaya atmustir (Eken ve Kale, 2011: 889-901). Daha sonra 1978 yilinda
Charnes, Cooper ve Rhades tarafindan karar alma birimlerinin etkinligini 6l¢me konusunda bir ¢alisma
yapilmis ve Farrellin 6ne strdigi model; Veri Zarflama Analizi olarak adlandirilmis ve Uretim
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teknolojilerinin ~ etkinligini 6lcme konusunda bir uygulama gerceklestirilmistir  (Ebnerasoul ve
Yavarian,2009: 42-48).

Veri Zarflama Analizi; yéneylem aragtirmasi, yonetim bilimi ve ekonometriyi bir araya getiren yeni bir
calisma alanudir. Bu yontem; iretim ve hizmet faaliyetlerinin etkinligini 6l¢gmede ve gelistirmede giin
gectikce artan bir 6nem kazanmaktadir. Charnes’in yénetim ve ekonomi bilimi gibi farkl alanlarda yaptigt
calismalarin, diger Veri Zarflama Analizi calismalarinin  yapimasinda  biyik bir  etkisi oldugu
gozlemlenmistir (Wei, 2001: 1321-1332).

Veri Zarflama Analizi yontemi yardimiyla bir isletmedeki karar alma birimlerinin etkinligini 6l¢menin
yani sira, firmalar arasinda da etkinlik karsilastirmalart yapilmaktadir. Bu sayede girdi minimizasyonu veya
ctktt maksimizasyonu amaglarina da ulasimaktadir. Tim Veri Zarflama Analizi modelleri; etkinlik dl¢imi
konusunda hemen hemen her sektérde uygulama alant bulmaktadir. Bir tiretim stirecinin ¢oklu girdi-¢ikt:
agina sahip oldugu durumlarda; Veri Zarflama Analizi teknigi ¢oklu karar alma birimlerinin etkinligini
Olecmeye imkan tantyan lineer programlama yontemi olarak arastirmacilarin karsisina  ¢tkmaktadir
(Ebnerasoul ve Yavarian, 2009: 42-48).

Veri Zarflama Analizi; etkin olmayan girdi ve ciktilart etkin hale getirebilmek icin; yapilmasi gereken
islemleri de belitlemeye yardimct olur (Talluri, 2000: 8-11). Veri Zarflama Analizi; bir isletmenin etkinligini
Olcerken; finansal rasyo analizlerinin yetersiz kaldigi durumlarda, faaliyetlerin etkinsizliginin nedenlerini
belirler ve Slger. Veri Zarflama Analizi’nin varsayimlart su sekildedir (Sherman, 1983: 6):

e Degerlendirmeye alinan her birim bir etkinlik oranina sahiptir.

- E=1 ise; goreli etkin (¢ok etkin olmamakla birlikte, diger birimlere gére etkin oldugu kabul edilir),

- E<1 ise; goreli etkinsiz (diger birimlerle kiyaslandiginda etkin olmayan birimlere mevcut
girdilerini, dolayistyla ¢iktt miktarlarini arttirmalar konusunda 6nerilerde bulunur),

e Her birimi ayr1 ayn diger tiim birimlerle karsilastirir, ancak en son etkinsizligin yerini ve kaynagin
bulabilmek icin tim birimlere odaklanit.

e Etkin olmayan birimleri etkin hale getirebilmek icin alternatif yollar sunarken, yénetimin bu konuda
olabilirligi en yiiksek secenekleri tercih etmest gerekir.

Veri Zarflama Analizi aynt alanda faaliyet gésteren isletmelerin, hem birbirleriyle hem de kendi icinde
yillar itibariyle karsilastirilmasini saglayan bir yontemdir. Girdiye ve ciktiya yonelik olmak tizere iki grupta
incelenebilir. Girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi modelleri belirli bir ¢ikt1 bilesimine en etkin bir sekilde
tretebilmek amactyla kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil olmast gerektigini arastirirken, ciktiya
yonelik Veri Zarflama Analizi modelleri ise belitli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde
edilebilecegini arastirir (Sezgin, 2008: 5).

Gezrdive yonelil veri sarflama modelz Cakiria vonelik veri zarflama wmodeli
m t 1m t

Ee=mma—(g.% Sp)—(£.>8") Fe=maxP +(e.> Sr) + (2.3 8
1i=1 =1 =1 =1

n n

Yy A+ St (oK) =0 0% A A Spe K 220

=1 =1

n n

2 (yo-A) — St -ya— 0 2 (ye-A) — St (Bya) = 0

=1 &

A5, 85,8420 A, S, B> 0

1= L2,....n = L2...,t 1=12,....m [j=L2...n =12,...,t 1=12..m

Kullanilan Veri Zarflama Analizi modelinin degiskenlerinin tanimlanmast agagidaki Tablo 1’de
gOsterilmistir. Bu calismada veri zarflama analizi modelinin DEA-Solver-LV’nin Excel uzantili programi
kullantlmistir.
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Tablo 1. Veri Zarflama Analizi Modelinde Degiskenlerin Tanimlanmasi

Ej: k karar biriminin etkinligi Xij: y'inci karar birimi tarafindan tretilen | B: Goreli etkinligi Ol¢tlen k karar
inci girdi biriminin ciktilarinin ne kadar

artturilabilecegini - belitleyen  genisleme
katsayist

o k karar biriminin girdilerinin ne kadar | dj: inci karar biriminin aldigi yogunluk | e: Yeterince kiigiik bir pozitif say1

azaltilabilecegini  belitleyen — biiziilme degeri

katsay1st

yie: k karar birimi tarafindan tretilen | Si: k karar biriminin ’inci girdisine ait | n: Karar birimi sayist

r’inci ¢kt atil deger

yi: j’inci karar birimi tarafindan dretilen | S;™: k karar biriminin r’inci ¢iktistna ait | t: Cikt1 sayist

r’inci ¢iktt atil deger

Xi: k karar birimi tarafindan tretilen
P’inci girdi

Fi: k karar biriminin goreli etkinlik
degeri

m: Girdi sayist

(Kogak, 2006: 30-32)

Veri Zarflama Analizi yontemi ile degerlendirmeye alinacak isletmelerin ayni tir girdi ve ciktt Gretmesi
gerekmektedir. Veri Zarflama Analizi'ni kullanabilmek icin birbiriyle iliskili girdi ve ciktlart belirlemek
yeterlidir. Girdilerin, ctktilart nasil Grettigi ile ilgili 6zel bir Gretim fonksiyonu kurmaya gerek yoktur
(Sherman, 1983: 7).

4. IDEAL COZUME YAKINLIK BAKIMINDAN PERFORMANS DEGERLENDIRMESI]
(TOPSIS)

TOPSIS; coklu karar verme yoéntemlerinden uygulanmast kolay olan ve etkin sonuglarin alinmasint
saglayan tekniklerden biridir. Pozitif ideal ¢6ziime en yakin ve negatif ideal ¢bzlime en uzak olmak iizere
iki alternatif vardir. Pozitif ideal ¢6zim ile fayda maksimizasyonu ve maliyet minimizasyonu yapilirken;
negatif ideal ¢6ziimde ise bu durumun tam tersi meydana gelmektedir. Bu yontem ile alternatif
seceneklerin belirli kriterler dogrultusunda ve kriterlerin alabilecegi maksimum ve minimum degerler
arasinda ideal duruma gore karsilastirma yapilmaktadir (Yurdakul ve Ig, 2003). Ancak bazi durumlarda
pozitif ideal ¢6ziime en yakin olan secenek negatif ideal ¢oziime uzak olmayabilir. Ideal ¢6ziimiin
uygulanamaz veya ulagilamaz oldugu durumlarda; ideale en yakin olan nokta belirlenir. TOPSIS
yonteminin uygulanma siirecinde; performans dereceleri ve kriterlerin agitliklart diizenli degerler halinde
olusturulmaktadir. Bu nedenden dolay1 agirliklarin ve sayisal 6zelliklerin dl¢timlenmesi, herhangi bir rakam
tizerindeki kisisel tercihler ile ilgili belirsizlikleri dikkate almaz (Soba, Akcanli, Erem ve Eren, 2011: 413-
420).

TOPSIS yonteminin agamalart; karar matrislerinin olusturulmasi, karar matrislerinin normallestirilmesi,
normallestirilen karar matrislerinin agirliklandirilmasi, matrislerin maksimum ve minimum degetleri, pozitif
ideal ¢6ziime uzaklik degerleri, negatif ideal ¢6ziime uzaklik degerleri, alternatiflerin géreceli siralanmast
olarak ifade edilebilir (Demireli, 2010: 104-1006).

5. TAS-TOPRAK ILE METAL ESYA, MAKINA VE GEREC YAPIM ALANINDA
FAALIYET GOSTEREN ISLETMELERDE BiR UYGULAMA

Calismanin kapsama alani, 2008-2010 yillart itibariyle Kamu Aydinlatma Platformu (KKAP)’nda faaliyet
gosteren Tas-Toprak ve Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim alaninda faaliyet gésteren isletmeler olarak
belirlenmistir. Daha sonra isletmelerin goreli etkinliklerinin elde edilmesinde etkisi oldugu distnilen girdi
ve ciktilar tahsis edilmistir. Isletme etkinlik degerlendirmelerinde kullanilabilecek pek cok girdi ve ciktt
belitlenebilir. Ozellikle isletme bilancolarinda yer alan hesap kalemleri birer girdi ve cikti olarak
degerlendirmeye alinabilir.

CGalismada toplam yedi ayri girdi-giktt kriteri ile veri zarflama analizi modeli olusturulmustur.
Sozkonusu sektorlerdeki faaliyet sonuclarinin degerlendirilmesinde sektorii en iyi temsil ettigi distnilen
oranlardan girdi kriteri olarak sirastyla; Cari Oran, Finansal Kaldira¢ Orani, Sermaye Yeterlilik Orani, ¢iktt
kriteri olarak da strastyla; Alacak Devir Hizi, Net Kar Marji, Net Kar/Ozsermaye ve Net Kar /Varlik
Toplami olarak belirlenmistir.

Kullanilan Veri Zarflama Analizi modelinde degiskenlerin tanimlanmasi Tablo 2’de gésterilmistir.
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Tablo 2. Veri Zarflama Analizi Modelinde Degiskenlerin Tanimlanmast

Kullanilan Degiskenler Hesaplama Formiilleri

Cari Oran Donen Vatliklar / Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

Finansal Kaldirag Orant (Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar) / Akdf Toplami
Sermaye Yeterlilik Orant Ozsermaye / Aktif Toplami

Alacak Devir Hizt Net Satislar / Ortalama Ticari Alacaklar

Net Kar Marjt Net Kar / Net Satislar

Net Kar / Ozsermayc Net Kar / Ozsermayc

Net Kar / Varlik Toplami Net Kt / Varlik Toplami

Calismada finansal oranlar belitlenirken; Metal esya, makine ve gere¢ yapim sektériinde faaliyet
gosteren 28 isletmeden, “Uzel Makina” isletmesinin 2010 yilt mali tablolarina, “Katmerciler Ekipman”
isletmesinin 2008-2009 yili mali tablolarina ulasilamadigi icin ve “Bosch Fren Sistemleri” isletmesinin 2008
yilt mali tablolarindaki bilgi eksikligi dolayistyla (Veri Zarflama Analizi ve TOPSIS modellerinin sonucu
dogrudan etkileneceginden) bu g isletme kapsam disinda tutulmustur.

Tas-Toprak sektorii ile Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelere ait
veriler belirlenen finansal oranlar yardimiyla, DEA-Solver-LLV programinin Excel uzanusi ile her yil igin
ayrt ayrt olarak Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da gésterildigi gibi ¢6ziimlenmistir.

Tas ve topraga dayali sektorde faaliyet gosteren 26 isletmeden 2008 yilinda géreli etkin olan isletme
sayist Tablo 3’de goruldigl gibi 14 tanedir. Bu isletmeler; Adana Cimento, Akcansa Cimento, Anadolu
Cam, Batt Cimento, Batsoke Cimento, Bursa Cimento, Cimsa, Dogusan, Eczacibast Yapi, Goltas
Cimento, Haznedar Refraktér, Mardin Cimento, Nuh Cimento, Usak Seramik isletmeleridir ve goreli
etkinlik degerleri etkinlik siniri olarak kabul edilen 1,0000 degerine esittir. Diger 12 isletmenin goreli
etkinlik degerleri 1,0000’in altindadir ve bu durumdan s6éz konusu isletmelerin goreli olarak etkin
olmadiklart sonucu ¢tkmaktadir. Etkin olmayan isletmeler i¢cinde de en disiik etkinlik degerine sahip olan
isletme ise; Denizli Cam isletmesidir. Etkin olmayan isletmelerden Afyon Cimento isletmesinin 2008
yilinda kendisine referans alacagi isletmeler; Batt Cimento, Bursa Cimento, Cimsa ve Mardin Cimento
isletmeleridir. Benzer yorumlar etkin olmayan diger isletmeler i¢in de yapilabilir. S6z konusu sektérde 2009
yilinda etkin olan isletme sayist 8 tanedir ve bu isletmeler; Adana Cimento, Anadolu Cam, Aslan Cimento,
Cimsa, Eczacibagt Yapi, Goltas Cimento, Mardin Cimento ve Usak Seramik isletmeleridir. Geri kalan 18
isletme ise etkinlik sinir1 olarak kabul edilen 1,0000 degerinin altundadir. Etkin olmayan isletmeler
stralandigl zaman; Cimentas isletmesinin 0,981565’lik deger ile etkinlik sinirina en yakin isletme oldugu
gorilmektedir. S6z konusu isletmenin cari oran, finansal kaldira¢ orant ve sermaye yeterlilik oraninda
olmasi gereken degerlere ulagsmis oldugu gézlemlenirken, alacak devir hizi rasyosunun olmasi gereken
degerin biraz altunda oldugu goérilmis ve potansiyel iyilestirme orani yaklasik %71,88 olarak belirlenmistir.
Etkin olmayan isletmelerden Cimentas isletmesinin 2009 yilinda kendisine referans alabilecegi isletmeler;
Anadolu Cam, Cimsa, Gé6ltas Cimento ve Mardin Cimento isletmeleridir. Adana Cimento, Anadolu Cam,
Cimsa, EczacibastYap1, Goltas Cimento, Mardin Cimento ve Usak Seramik isletmeleri 2008 yilindaki tam
etkin durumlarini 2009 yilinda da koruyarak géreli etkinlik degerleri 1,0000 degerine esit ¢ikmugtir.

Goreli olarak etkin olan isletme sayist 2010 yilinda Tablo 3’de gorildigi gibi 11 tane olup bu
isletmeler; Adana Cimento, Batis6ke Cimento, Bolu Cimento, Cimbeton, Cimsa, EczacibagtYapt, Goltas
Cimento, Haznedar Refraktér, Konya Cimento, Mardin Cimento ve Usak Seramik isletmeleridir. Adana
Cimento, Cimsa, Eczacibagt Yapi, Goltas Cimento, Mardin Cimento ve Usak Seramik isletmeleri ¢ yil
boyunca goreli olarak tam etkin olma konumlarini korudugu gorilmektedir. Batis6ke Cimento isletmesi
2008 yilinda tam etkin iken, 2009 yilinda bu konumunu kaybetmis, 2010 yilinda ise tekrar tam etkin hale
gelmistir. Yapilan analiz sonucunda 2010 yilinda Anadolu Cam isletmesinin; goreli etkinlik degerlerine gére
etkin olmayan isletmeler arasinda siralandiginda 0,963469’luk deger ile etkinlik degerine (1,0000) en yakin
olan isletme oldugu gérilmistur.

Tas ve toprak alaninda faaliyet gosteren isletmeler bazinda yapilan yorumlar ayni yillar igin metal esya,
makine ve gere¢ yapim sektorlerinde de yapilabilir ve bulunan sonuglar Tablo 4’de gosterilmistir.

Isletmelerin mevcut durumlarinin analizi sirasinda cesitli yontemler kullanilmakta olup Veri Zarflama
Analizi ve TOPSIS bu yontemlerden birkact olarak gosterilebilir. Calismada secilmis isletmelerin Veri
Zarflama Analizi yontemi sonucunda yillar itibariyle etkinlik degerleri, TOPSIS y6ntemi sonucunda yillar
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itibariyle ortaya ¢ikan performans degerlendirmeleri arasinda farkliliklar oldugu gézlemlenmistir. Bunun
nedeni olarak kullanilan yontemlerin birbitlerinin alternatifi olmamast 6ne siiriilebilit. Buna gére secilmis
isletmelerin TOPSIS yontemi analizi sonuglart Tablo 7 ve Tablo 8’de gosterilmistir.

Tas ve toprak alaninda faaliyet gésteren isletmelerden 2008 yilinda 26 isletme arasinda cari orani en
yiksek olan ve net satts orant siralamada ikinci olan Batis6ke ¢imento Topsis yontemine gére performanst
en ytksek isletme olmustur. Cari orant en digik ve net kir matji, net kir / Gzsermaye, net kir / varlik
toplami orani sifirdan kiiciik olan Eczacibagt Yapi performansi en dusiik isletme olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

Topsis yontemine gore; 2009 yilinda 26 isletme arasinda net satig orant en biyilk ve cati orami
dordiinct biyiik olan Mardin Cimento performansi en yiiksek isletme olmustur. Cari orant daha yiiksek
olan Konya Cimento ikinci, Unye Cimento ise tigiincii strayt almislardir. Aslan Cimento en diisiik cari oran
ve en distik net kiar marjt oranina sahip oldugu gercegiyle performanst en distk isletme olarak karsimiza
citkmaktadir.

Topsis yontemine gore; 2010 yilinda cari orani en yiksek ve net satis orant ikinci yliksek, net kar marjt
dordiincti yiksek olan Konya Cimento performanst en yiliksek isletme olmustur. Konya Cimentonun
ardindan cari oranlart ve net satts oranlart yitksek olan Mardin Cimento ikinci, Batiséke Cimento ise
Gclincd sirada yer almuslardir. Eczacibast Yapt 2010 yiinda da performans degerlemesine konu olan
finansal oranlarda ¢ok dustik rakamlara sahip oldugundan yine sonuncu sirada yer almigtir.

Metal Esya, Makina ve Gere¢ Yapim Sektotleri’'nde faaliyet gsteren 28 isletmenin 2008 yili verilerinin
Topsis yontemi ile sonuglarina bakildiginda, F-M Izmit Piston %83’liik performans degeri ile ilk sirada yer
almaktadir. Finans literatiiriinde cari oranin isletmeler icin 2 veya 2’den fazla olmast isletmenin kisa streli
borglarini 6deyebilme kabiliyetinin ylksek oldugunu gosteren bir durumu ifade eder. Fakat Topsis ¢ok
kriterli bir karar verme yéntemi oldugu icin sadece bir kritere bakarak yorum yapmak yeterli degildir. Bu
anlamda degerlendirmeye alinan diger finansal oranlar da benzer isletmeler icin yorumlanabilir.

Topsis yontemi sonuglarina goére 2009 yilinda F-M Izmit Piston bir énceki yila nazaran diisme egilimi
gostermekle beraber %76 oranla yilin en performanslt isletmesi olarak goriilmektedir. Bir 6nceki yila gére
10. sirada yer alan Emek Elektrik %53 oranla 2009 yiinda ikinci sirada yer almaktadir. Bu duruma
isletmenin 2009 yilinda net satis oranin gézle goriiliir derecede artmis olmast gésterilebilir. Son sirada ise
bir 6nceki yila gére %20’lik orandan %16’lik orana diisen Makine Takim isletmesi yer almaktadir.

Topsis yontemi sonuglarina gore 2010 yilinda %71 oranla F-M Izmit Piston yine birinci stradaki
konumunu korumakla birlikte diger yillara nazaran duists géstermistir. 2010 yilinda diger yillara gére daha
iyi bir performans sergileyen Alarko Carrier %47’lik bir oranla ikinci siraya yerlesmistir. Bu duruma neden
olarak isletmenin cari oraninda ve sermaye yeterlilik oraninda meydana gelen artis gosterilebilir. Tkinci
sirada yer alan Emek Elektrik isletmesi net satis oraninda meydana gelen 6nemli diisiis nedeniyle, 2009
yilinda %377lik oranla 9. siraya gerilemistir. Ayrica isletme 2009 yilinda karli durumda iken, 2010 yilinda
zarar eden bir konuma gelmistir. Bir 6nceki yila gére disiis yasayan Makine Takim isletmesi ise %14 oranla
2010 yilinda da sonuncu olmustur.

6. SONUC

Gintimiizde uygun finansman modellerinden ‘Mortgage’ uygulamasinin yayginlk kazanmasi; insaat
sektorine bagl olarak tas-topraga dayali sektdtlere ve metal esya, makine ve gere¢ yapim sektorlerine de
buytk ivme kazandirmustir (DPT, 2006: 84).

Sektordeki isletmelerin buyiik ¢ogunlugunu KOBI statiisiindeki isletmeler olusturdugu i¢in kendi biitce
ve 6z kaynaklari yetersiz kalmaktadir. Imalat sanayinde modern iiretim tekniklerinin kullanilmasi her gecen
giin daha fazla 6nem arz etmektedir. Uretimde teknoloji seviyesi yiikseldikce dis piyasalarla rekabet giderek
artmaktadir. Bu durum ise; ¢alismada ele alinmis olan tas ve topraga dayali isletmeler ile metal esya, makine
ve gere¢ yapim isletmelerinin yeni pazarlara aclmasint kolaylastirmakta ve tlke ekonomisinde yaratmis
oldugu katma degeri ylkseltmektedir. Sektordeki girdi maliyetlerini en ¢ok etkileyen unsur, enetjinin
pahaliya kullanilmast olup, bu durum isletmelerin tiretim kapasitelerini-thracat rakamlarint olumsuz yénde
etkilemektedir.
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IMKB’ye kayith segilmis isletmelere yonelik olarak veri zarflama analizi ve Topsis metodlart yardimiyla
yapilan etkinlik Ol¢imi ve performans degerlendirmesi uygulamasinda 6ncelikle, yeterli verisi olan
isletmelerin goreli etkinlikleri cari oran, finansal kaldirag, sermaye yeterlilik oranlart girdi olarak; net satis,
net kir matji, net kar /G6zsermaye, net kar /varlik toplamt oranlari ise ¢iktt olarak belitlenerek Slctilmustir.
Bu girdileri azaltmak karar verme sonuglarint yanlis yonde etkileyeceginden dolayi, sézkonusu isletmelerin
kara dayali oranlar kriter olarak degerlendirmeye alinmis olup, calismada veri zarflama analizi yontemi
ciktiya yonelik olarak yapilmistir. Hesaplanan etkinlik degerlerinin, kullanilan girdi ve ctktt degerlerindeki
hatalara karst ¢cok duyarli olmasi nedeniyle kiiciik hatalar bile sonuglart 6nemli Slgtide degistirebilir.

Bu calismanin sonucunda tas ve topraga dayall sektdtrler ile metal esya makine ve gere¢ yapim
sektorlerinde faaliyet gOsteren isletmelerin enerji kullanim maliyetlerinin yitksek oldugu gérilmustiir. Bu
duruma y6nelik olarak yeni ve ucuz enerji kaynaklari arayisina ve otomotiv sektoriine verilen devlet
tesviginin calismada ele alinan iki sektérde de paralellik géstermesi gerektigi gibi 6neriler ileri strtlebilir.
Bu sayede 6nemli 6lgiide istihdam saglayan sektoriin gelisimi agisindan buytk bir adim atilmus olacaktir.

Bu calismada veti zarflama analizinde DEA-Solver-LV ve TOPSIS Sanna modeli ile etkinlik dl¢iimii ve
performans degerlendirmesi yapilmustir. Calismada veri zarflama analizinin isletme etkinligini 6l¢mede ve
TOPSIS ile sirket performansint degerlendirmede kullanilabilecek bir teknik oldugu gézlemlenmistir.
Bundan sonraki ¢alismalarda veri zarflama analizi ve TOPSIS yontemlerinden farklt olarak diger yontemler
de uygulanarak isletmelerin etkinlik 6l¢imi ve performans degetrlendirmesini yapmak miimkiin olabilir.
Veri zarflama analizi ve TOPSIS yonteminin kullanilmasinda girdi ve ¢ikt1 karar birimlerinin uygun sekilde
belirlenmesi dogru sonuca ulagmada 6nemli bir siirectir. Ayrica degerlendirmeye alinan sirketlerin yillar
itibariyle hazirlanan finansal tablolarinin yontemin uygulanmasina elverisli bir yapida hazirlanmis olmast
buytk 6nem arz etmektedir.
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