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OZET

Giintimiizde igletmelerin varhiklarini devam ettirebilmeleri ve stirekli degisen pazar kosullarina kendilerini adapte edebilmeleri,
yuksek girisimcilik yetenegi gerektirmektedir. Mevcut ¢alisma ile isletmelerin orta ve iist kademelerinde gbrev yapan yoneticilerin,
girisimcilik davranis yonelimlerinin ve bu yénelimlerin demografik faktotler (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim ve ¢alisma siiresi)
agisindan farklihik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda Adana Sanayi Odasina kayitls ilk
10 isletmede (ASO siralamasina gbre) gbrev yapan 397 orta ve ist kademe yoOneticiye yonelik arastirma gergeklestirilsmistir.
Orneklem grubundan veriletin toplanmasinda, anket formu kullanilmistir. Anket formunun hazirlanmasinda 21 ifadeden olusan
“Girisimci Davranis Yénelim Oleegi” kullandmustir. Olgekteki 21 ifade, girisimcilik davranisini yenilikcilik, 6zgiiven, kendini
kontrol ve basari istegi alt boyutlarinda Slemektedir. Ifadelerin érneklem grubuna uygunlugunu test etmek igin faktor analizi
yapimistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama hesaplamalatt ve regresyon analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda yoneticilerin
genel girisimcilik ortalamasi yiiksek bulunurken, alt boyutlardan yenilik¢ilik boyutunun diger boyutlara oranla daha yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Girisimci davranig yonelimi alt boyutlart kapsaminda, demografik faktérler agisindan da anlaml
farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci Davranis Yénelimi Olcedi, Adana.

Caligma Turi: Arastirma

ABSTRACT

An entrepreneur is defined as a person who organizes the production factors such as labour, capital and natural sources and
gives action to them. (Tekin, 1999; Tuncer, Ayhan and Varoglu, 2008). Also, an entreprencur is defined as a person who always
observes the changes in market, finds the demand gaps, builds new demands, notices the changes in demand and adopts the
business, gathers all sources and makes investment. They don’t hesitate to compete and take risk, and also don’t avoid taking
responsibilities. This process is called as entrepreneurship. (Miiftiioglu, 1993; Tutar and Kiugiik, 2003; Muftioglu and Durukan,
2004; Naktiyok, 2004; Kiigiik, 2005; Yurtsever ez a/., 2006; Top, 20006; Ozdevecioglu and Cing6z, 2009). Also, entrepreneur can be
defined as a person who finds opportunities in market by taking risks and making innovation and transform them to the
profitable business ideas. According to the results of the researches, the features of the successful entrepreneur can be classified
as following (Golata, 1987; Kuratko ve Hodgetts 1998; Littunen, 2000; Burns, 2001; Miftioglu ve Durukan, 2004; Yeniceri ve
ince, 2005; Dém, 20006); imagination, stability, to be able to take the risk, to be sophisticate, to be able to apply the strategies, to
find opportunities and evaluate them, to have personnel responsibilities, having mission, vision and self confidence, to be
independence, creative, to have proactive personality, emotional intelligence. Therefore, an entrepreneur is provider of change
(Cunningham and Lischeron, 1991; Kautz, 1991; Naktiyok, 2004; Wickham, 2000).

Methodology

The aim of this study is to explore entrepreneurial attitude orientation of medium and top level managers of business. In this
scope the answers of following questions were looked into.

a) What is the level of the entrepreneurial attitude orientation in scope of different dimensions?

b) Dose the entrepreneurial attitude orientation differ in scope of every dimension in term of demographic factors?

The medium and top level managers of first 10 industrial businesses from members of the Adana Chamber of Industry were
included sample group of this study. The basic reason of the selection of Adana as research area is their high intention and help.
The numbers of the total medium and top managers in 10 top businesses were 397 and respondent of them were 208. The data
collected from sample group by research team using the questionnaire form.

The questionnaire form was firstly developed by Robinson e @/.(2001) and translated to Turkish by different researchers
(Artan, Yener and Aykol, 2008). The questionnaire form was comprised of four dimensions which comply with the Robins’
entreprenecurial attitude orientation scale. Likert scale was used in questionnaire form. Because of different place and region are
chosen, the reliability and validity tests were applied again. In order to test the convenience of the data, factor analysis was
performed. For this reason, Kaise-Meyer-Olkin and Barlett tests carried out. The factors’ KMO convenience was found higher
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than 0,50 and Barlett test significant (p<0,05). According to the results of the factor analyze, the four factors were found.
Findings about the demographic features of sample group are given table 2. According to the Table 2, the sample group was
comprised 65,4 % male, 34,6 % female; 38,5 % single, 61,5 % married; 48,1% 21-30 age, 21,2% 3140 age, 21,2% 41-50 age,
9,6% 51 age and up; 21,2 % High School graduate, 53,8 % University graduate, and 25,0% High Graduate managers.

Results

The general evaluation of the sample group for statements was given in Table 3. Managers’ propensity means to be
entrepreneur was found higher than average. According to the Table 3, the means of the statement of “I make friendship with
people who are innovative and take pleasure of their jobs” (4,17) was found the highest among others. It was followed
respectively by statements of “I think about new ideas to improve my job and that makes me happy (4,15) ”, “ I am interested in
different issues, problems and their solutions that nobody interest in, and it gives me pleasure (4,15)”. All of those statements are
related to the innovative dimension of entrepreneurship. As a result, it may be said that innovative attitudes of orientation of
managers are higher. The lowest agreed statement by managers was determined as “ I am bothered when I get important offers
and suggestions (2,94)”. This statement is related to self confidence. In other words, the managers have partially shyness with
regard to offerings for them.

The means of the entreprenecur dimension is given in Table 4. According to the Table 4, The distinct feature of sample group
is to be innovative (4,06) . The results of the multi recreation of the demographic characteristics (independent variables) and
entreprenecurial attitude orientation were given at Table 5. The explanation of Table 5 is given following;

e Aslong as age getting older, also achievement is getting higher.

e Aslong as age getting older, innovation is getting lower.

e The personal control tendency of female managers is lower than male managers

e Seclf esteem of female managers is lower than male managers

e Achievement of married managers is higher than single managers

e Aslong as managers’ education level rises, the self esteem decreases.

e Aslong as managers’ tenure increases, their innovation tendencies increase.

e Aslong as managers’ tenure increases, their self esteem decreases.

e Aslong as managers’ tenure increase, their achievement decreases.

Conclusion

As a result, general findings of the research shows that, entreprenecurial attitude orientation of sample group was found high
and to be innovative, which is one of the sub dimensions of entreprencurial attitude was found highest compared to other three
dimensions. The achievement was found respectively the lowest sub dimension of entrepreneurial attitude. According to the
related results, to improve entreprencurial attitudes of managers’ self esteem, personal control and achievement dimensions
should be improved. Therefore, managers must be trained and educated and an environment should be provided to them to show
their entreprencurial abilities in there. If new studies carried out on this issue, they will contribute to the confidence of the results
of present study in literarily.

Keywords: Entreprencurship, Entreprencurial attitude orientation scale, Adana.

Type of the Research: Rescarch

Giris

Globallesme ile birlikte biiytik bir degisim ve déniisim yasanmakta, teknoloji, bilgi, bilisim ve iletisim
sistemlerinde olusan bu degisimler, tilkeler ve isletmeler arast yogun bir rekabete yol agmaktadir. Gerek ic,
gerekse de dig gevreyle siirekli etkilesim icinde bulunan isletmelerin de, bu degisimlerden etkilenmeden
hayatlarint sirdiirme imkant bulunmamaktadir. Bu nedenle isletmeler girisimci 6rglit yapisina biriinmeli,
cevrenin kendisine sundugu degisim parametrelerini izlemeli ve onlara kendini adapte etmelidir. Her an
yeni firsat ve tehditlerin ortaya c¢iktigi giinimuiz is yasaminda bagarili olabilmek, tehditlerin kontrol
edilmesinden ve firsatlardan da yararlanilmasindan ge¢mektedir. Bunu yapabilmek ise, girisimci disiinceye
sahip olabilme ve girisimci yonetim uygulamalarini yerine getirebilmeyi gerektirmektedir. Mevcut isletmeler
icinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunabilme yetenegi ise, i¢ veya sirket ici girisimcilik kavramiyla
aciklanmaktadir. Bu kavramin temelinde, girisimcilik diistincesinin 6rgiit igine ¢ekilmesi yatmaktadir.

Girisimci ve girisimcilik kavramlari, bireysel ve toplumsal anlamda refah ve yenilikle anildig1 icin uzun
yillardir farkll gruplarin ilgisini ¢ekerek literatirde hatirt sayilir sekilde ele alinmistir. Ekonomi, yonetim,
sosyoloji ve psikoloji gibi farkli disiplinler tarafindan ele alinan kavrama her disiplin, kendi yénelimi
geregince anlamlar yiklemistir (Hill, 2005). Girisimci kavrami, Latince intrare “yolun icinden gecerek”,
Yunanca enteron “bagirsak”, Ingilizce enter “giris”, entrepreneur “girisimci”, Arapca miitesebbis
anlamina gelirken, Tirkce'de gir kokiinden girisme fiiline dontismistiir (BSIAD, 1996). Girisimci, kisiyi
esas alan ve kisiye 6zgii 6zel yetenek, beceri ve zihinsel kapasitelere isaret ederken, girisimcilik kavrami ise,
girisimcinin ortaya koydugu eylemin, hareketin, rgiitiin ve yarattugi yeni sonuglarin genel adi olarak
aciklanmaktadir (Top, 2006; G6¢men, 2007).
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Ilkk defa Fransiz iktisat¢t Say tarafindan kullanilan girisimcilik kavramu, tistlenmek anlamina gelen fiili
ifade etmekte (Aykan, 2002; Artkan, 2004), geleneksel acidan bir vizyonu, basarilt bir isletme girisimine
donustiiren bireysel bir ¢aba olarak ele alinmaktadir (Morris ve Lewis, 1991). Girisimci ise, geleneksel
anlamda dogal kaynak, sermaye, emek gibi tretim faktorlerini bir araya getirip faaliyete geciren kisi olarak
tanimlanir (Tekin, 1999; Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2008). Pazardaki degisimleri strekli izleyen, bu siireg
icerisinde talep bosluklarini yakalayarak yeni talepler olusturan, talepteki degisiklikleri zamaninda fark
ederek gerekli adaptasyonu saglayan, kaynaklari toplayip yatirtmlari gergeklestiren, rekabete ve riske
girmekten kacinmayan, sorumluluk Gstlenmekten ¢ekinmeyen atak ve yaratict kisilere girisimci, bu faaliyet
strecine de girisimcilik denilmektedir (Miftioglu, 1993; Tutar ve Kigik, 2003; Muftlioglu ve Durukan,
2004; Naktiyok, 2004; Kiiciik, 2005; Yurtsever vd., 2006; Top, 2006; Ozdevecioglu ve Cingéz, 2009).

Sirket i¢i (i¢) girisimcilik, kurulu olan isletmelerde c¢alisan konumunda olan kisilerin girisimcilik
davranislart sergilemesidir (Artan, Yener ve Aykol, 2008). Sirket ic¢i girisimcilik, mevcut 6rgit icindeki
kiltiir tarafindan yaratilarak gelistirilen bir siire¢ olarak tanimlanmakta (Fry, 1993), sirket ici girisimciler,
kurum icinde girisimci ruhuna sahip, yenilik getirme firsatini géren, yakalayan, sadece yeniligi getirmekle
kalmayip bu fikir ve modelleri bulunduklart isletmelerin karliligint ve rekabet glicini arturict gercek
faaliyetlere donistiiren bireyler (Berber, 2000) olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda sirket ici girisimci, risk
alarak ve yenilik yaparak pazardaki firsatlari yakalayip onlart karl is fikirlerine dénistiiren ve pazara
sunarak degisimi saglayan kisidir (Cunningham ve Lischeron, 1991; Kautz, 1991; Naktiyok, 2004;
Wickham, 2000).

Girisimcilik  davranslarinin - arastirilmasinda  genel yaklasim, girisimcilerin = kisilik ~ 6zelliklerinin
aragtirtlmasi seklinde olurken (Robinson vd., 1991; Sharriff ve Saud, 2009) diger glincel bir yaklasim ise,
davranis teorisidir. Bu teori, her davranisin bir nedeni oldugunu ve herhangi bir seye tepki olarak ortaya
ciktigint actklar (Artan, Yener ve Aykol, 2008). Basarili girisimcilerin 6zellikleri, yapilan arastirmalar,
incelemeler ve anlatilan Oykiiler kapsaminda su sekilde ortaya konabilir (Golata, 1987; Kuratko ve
Hodgetts 1998; Littunen, 2000; Burns, 2001; Miftioglu ve Durukan, 2004; Yeniceti ve Ince, 2005; Doém,
20006); Hayal gtict, kararlilik, kabul edilebilir riskleri iistlenebilme, ¢ok yonlilik, strateji uygulayabilmek,
firsat yakalama ve degerlendirme, kisisel sorumluluk, vizyon ve misyon sahibi olma, kendine giiven ve
iyimserlik, bagimsizlik, yaraticilik ve yenilik, proaktif kisilik, geri bildirim alabilme ve yapabilme, duygusal
zeka, ders alabilme, is bitiricilik, hizli karar alabilme ve liderlik.

Girisimcilik ve girisimcilik yonelimlerine iliskin olarak, literatirde ¢ok sayida arastirma gergeklestirilmis
ve farkli konular, girisimcilik ile ilintili olarak ele alinmustir. Tirkce literature incelendiginde; girisimcilik
degerleri ile davranis yonelimleri, girisimci ve yonetici profil karsilastirmast, isletmelerde girisimci 6zelligini
ne tlr faktorlerin destekledigi ve sosyal girisimcilik gibi ¢ok ¢esitli konularda arastirmalara rastlanmaktadir
(Berber, 2000; Géemen, 2007; Artan vd., 2008; Ozdevecioglu ve Cingéz 2009) Yabanci literature
incelendiginde ise; genel girisimcilik teorilerinin, girisimcilik ile cinsiyet, girisimcilik ile genetic 6zellikler,
girisimcilik yonelimleri ile aile isletmeleri, kisilik Gzellikleri ve performans, girisimcilik ile girisimeilik
yonelimleri, girisimcilik ile kisilik vb. konularda bir¢ok calismaya rastlanmaktadir (Brush, 1992; Rutherford
ve Holt, 2003; Douglas ve Fitzsimmons, 2005; Chowdhury, 2005; Zampetakis vd., 2009; Zhang, 2009;
Shariff ve Saud, 2009; Parker, 2010). Goriuldugt gibi Tirkce literatiirde demografik 6zellikler ve
girisimcilik davranis boyutlar iligkisine rastlanmamakta; yabanci literattirde ise, daha ¢ok cinsiyet, kisilik ve
genetik Ozellikler ile girisimcilik iliskisinin ele alindigi gérillmektedir. Bu ¢alisma, gerek orta ve st kademe
yoneticilerini kapsamina alis1, gerekse de yoOneticilerin demografik &zelliklerinin tamamu ile girisimeilik
davranis yonelimlerinin birarada degerlendirilmesiyle 6zgtinliik tasimaktadir.

Metodoloji

Bu arastirmanin amaci, isletmelerinde orta ve st kademelerde gbrev yapan yoneticilerin girisimcilik
davranis yonelimlerinin farkli girisimcilik boyutlart kapsaminda belirlenmesi ve demografik faktorler
kapsaminda anlamli farklilk g6sterip gbstermediginin tespit edilmesidir. Bu amagla asagidaki sorulara
cevap aranmistir.

Sanayi Isletmelerinde calisan yoneticilerin;

a. Sirket ici girisimcilik davranis yonelimleri farkli boyutlar kapsaminda ne diizeydedir?
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b. Yoneticilerin girisimcilik davranis yonelimleri, her bir boyut kapsaminda demografik faktorler

acisindan farklilik géstermekte midir?

Belirtilen amaclar dogrultusunda calismanin mevcut literatiire yapacagt en 6nemli katki, rekabetci
gliciini artimak isteyen isletmelerin ve yoneticilerin isletme igi girisimcilik yeteneklerini gelistirmelerine
olanak saglayacak stratejileri olusturmalarina ve buna yOnelik kararlart almalarina imkan saglayacak verileri
onlara sunmak olacaktir.

Durum tespitine yonelik bu calismanin arastirma grubunu olusturan denekler, Adana’da faaliyet
gosteren ve Adana Sanayi Odasi tarafindan 2008 verilerine gére ilk 10 sirada bulunan isletmelerin orta ve
st kademe yoneticilerinden olugsmustur. Arastirma alani olarak Adana’nin secilmesinin temel nedeni; basta
Sanayi Odast olmak tizere gésterilen iyi niyet ve yardimdir. Tlgili sanayi kuruluslarinda galisan orta ve iist
kademe yoneticilerinin sayist 397, arastirmaya katllan ve anket formunu bagartyla dolduran yonetici sayisi
ise 208’dir. Bu kapsamda secilen yargisal 6rneklem, arastirma evreninin yaklagtk % 52%ini olusturmaktadir.
Arastirma verileri, 2009 yili eylil ve ekim aylarinda yazarlarin baginda bulundugu 5 kisilik bir ekip
tarafindan anket teknigi kullanilarak toplanmustir.

Ol¢me aract ele alindiginda, arastirmada kullanilan anket formu, Robinson vd. (2001) tarafindan
gelistirilen, ilgili alandaki arastirmalarda yogun ilgi gosterilen ve Turkceye cevirisi farklt arastirmacilar
tarafindan (Artan, Yener ve Aykol, 2008) daha énce yapilmis olan formdur. Tlgili anket formu, Robinson
vd. (1991) tarafindan ortaya konulan girisimcilik davranis yonelimi Slgegine (Entrepreneurial Attitude
Orientation Scale) uyumlu olarak dért temel boyuttan olusmaktadir. Aragtirma icin olusturulan anket
formunda da, orijinaline sadik kalinarak 571 Likert 6lcegi kullanlmustir. Olgegin tarafimizdan farklt bir
bélgede ve karma isletme turlerinde yapilmast nedeniyle gecerlilik ve glvenilirlik calismalart tekrardan
yapilmustir. Elde edilen verinin faktér analizine uygun olup olmadigina bakidmis, bu amagla Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) ve Barlett testi yaplmistir. KMO 6rneklem uygunlugu 0,50°den yiiksek olan ve Barlett Testi
de anlaml ¢tkan (p<<0,05) ifadeler incelenmis ve asal bilesenler analizinde 0,50’den az olan fakt6r agirliklar:
elenmistir. Yapilan faktér analizi sonucunda ise, orijinalindeki gibi dort faktérli bir yapr ortaya ctkmustir
(Tablo 1). Ankette “Yenilikcilik” on madde, “Bagart Istegi” dort madde, “Ozgiiven” dort madde ve
“Kendini Kontrol” ti¢ madde olmak tizere toplam 21 madde bulunmaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda
Olgegin actkladigt toplam varyans % 72,21dir. Girisimcilik davranisi yonelimi boyutlarinin, secilen
orneklem icin hesaplanmis cronbach alpha degerleri 0.69 ile 0.84 arasinda degismektedir. Boyutlara gore
maddelerin dagilim1 asagidaki sekildedir:

Yenilikgilik :4,5,8,9,10, 14, 15, 19, 20 ve 21.
Ozgiiven 22,11, 12 ve 13.

Kendini Kontrol :3,16,17 ve 18.

Bagar Istegi :1,6ve 7.
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Tablo 1. Girisimcilik Davranis Yénelimleri Olceginin Giivenilirlik ve Faktér Analizi

Faktor Agiklanan Cronbach ifade
Agirhig Varyans Alpha Sayis1

Yenilikg¢ilik 28.94 0.86 10

Kendime 6zgii yontemlerle is firsatlart yaratinm ve bunun 0.79

Snemli olduguna inanirim

Isimi canlandiracak yeni fikirler disiiniirim ve bundan cok 0.76

zevk alirim

Is firsatlarimin gogunu iletisim kurma yetenegimle yarattim 0.71

Is hayaumda yeni, swra dist seyler yaparm ve bu beni 0.68

heyecanlandirir

Is firsatlarint kovalarim ve bunu yaptigim icin kendimi basarili 0.67

bulurum

Kimsenin heniiz ilgilenmedigi konularda iyi ¢6ztimler bulur ve 0.65

bundan zevk alirim

Is hayatimda yenilikci ve isinden zevk alan kisilerle arkadaslik 0.62

ederim

Bulundugum isletmelerin daha iyi ¢alismasini saglar ve bundan 0.61

dolay kendimi iyi hissederim

Isimde bana faydali olacak arkadaslar secerim 0.60

Isleri miimkiin olan 6lciide hizlandiririm ve bundan zevk alirim 0.59

Ozgiiven 21.57 0.71 4

Is teklifletinde bulunurken kendimi rahat hissetmem 0.79

Onemli teklifler veya 6neriler alirken kendimi rahatsiz 0.76

hissederim

Islerimi kolaylagtiracak kisileri aramakla oyalantyormusum gibi 0.75

gelmekte

Cok basarili isadamlariyla beraberken kendimi rahat hissetmem 0.68

Kendini Kontrol 12.45 0.76 3

Isinin uzmani olan kisiler, is diinyasinda her zaman fark edilir 0.80

Isinin ehli olan insanlar bulunduklart her Srgiitii etkili hale 0.76

getirebilitler

Is toplantilarinda basarilt insanlar kendilerini ¢ok daha iyi idare 0.72

ederler

Bagari Istegi 9.25 0.69 4

Is hayatimdaki basarilara baktikca kendimle gururlanirim 0.78

Tyi bir is gerceklestirdigim zaman kendimle gurur duyarim 0.75

Kendimi ¢ok iyi hissediyorum ¢linkii isimdeki bagarimdan 0.72

tamamen ben sorumluyum

Calistigim cogu kisiden daha tstin oldugumu disiinirim 0.69

Agiklanan Toplam Varyans (%) 72.21 0.84 21

Keiser-Meyer-Olkin Olgek Yeterliligi 0.892

Barlett Testi Ki-kare 2817.583

p degeri 0.000

Arastirmaya katllan orta ve lst kademe yoneticilerinin demografik &zelliklerine yonelik elde edilen
bulgular, Tablo 2’de sunulmugtur. Buna gére aragtirma kapsaminda incelenen isletmelerde gérev yapan
yoneticilerin 6nemli bir kismi (% 65,4) baylardan ve evlilerden (% 61,5) olusmaktadir. Ust ve orta kademe
yoneticilerinin 6nemli bir kisminin erkek isgérenlerden olusmasinin, Tiurkiye’nin genel katiyer egilimini
gosterdigi dustintlebilir. Yoneticilerin egitim durumlarina bakildiginda, sadece % 21’lik bir kisminin lise
mezunu oldugu ve geri kalanlarin lisans veya yiiksek lisans egitimi yaptiklar tespit edilmistir. Yoneticilerin
yas gruplarina gore dagilimlart incelendiginde, en fazla 21-30 yas grubuna rastlanmakta (% 48,1), en son
sirada ise 51 yas ve lzeri grup yer almaktadir (% 9,6). Buna gére s6z konusu isletmelerde geng ve ytiksek
egitimli isg6renlerin 6zellikle tercih edildigi diisinilebilir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan Yéneicilerle Tlgili Tanitic1 Bilgiler

Cinsiyet Frekans % Medeni Durum Frekans Yo
Bay 136 65,4 Bekar 80 38,5
Bayan 72 34,6 Evli 128 61,5
Toplam 208 100,0 Toplam 208 100,0
Yas Gruplari Frekans % Egitim Durumu Frekans Yo
21-30 yas 100 48,1 Lise 44 21,2
31-40 yas 44 21,2 Lisans 112 53,8
41-50 yas 44 21,2 Yiksek Lisans 52 25,0
51 yas ve Uzeri 20 9,6

Toplam 208 100,0 Toplam 208 100,0

Bulgular

Arastirmanin bu kisminda Adana ilinde faaliyet gésteren ve Adana Sanayi Odast verilerine gore ilk 10
sirada yer alan isletme yoneticilerine yonelik arastirmadan elde edilen bulgular paylagilacaktr. Asagida
Tablo 3’de, isgbrenlerin ifadelere yOnelik genel degerlendirmeleri verilmistir. Tablodaki ifadeler genel
olarak ele alindiginda, ilgili sanayi isletme yoneticilerinin girisimcilik egilimlerinin ortalamanin Uzerinde
oldugu goriilmektedir. Tablo 3’e gére yoneticilerin en yitksek ortalama ile katilim gosterdigi ifade (4,17) “Is
hayatimda yenilikci ve isinden zevk alan kisilerle arkadaslik ederim” seklindedir. Bu ifadeyi sirastyla “Isimi
canlandiracak yeni fikirler digtinirim ve bundan zevk alirim” (4,15) ile “Kimsenin heniiz ilgilenmedigi
konularda iyi ¢6zimler bulur ve bundan zevk alirim” (4,13) ifadeleri izlemektedir. Bu ifadelerin tamamiu,
girisimcilik boyutlarindan yenilik¢ik ile ilgilidir. Buna goére, s6z konusu isletme yOneticilerinin genel
anlamda yenilikcilik davranis egilimlerinin yiksek oldugu ifade edilebilir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulardan, yoneticilerin en diistik ortalama ile katihm gosterdigi
ifade “Onemli teklifler veya Oneriler alirken kendimi rahatsiz hissederim” (2,94) seklindedir. Bu ifade
ozgtiven ile ilgilidir. Buna gore ilgili sanayi isletme yoneticilerinin kendilerine yonelik teklifler ve 6neriler
konusunda kismen de olsa ¢ekingenlik yasadiklari ifade edilebilir. Tsgorenlerin diger ifadelere oranla daha
az ortalamayla katilim gosterdikleri ifadeler sirastyla “Isinin uzmani olan kisiler, is diinyasinda her zaman
fark edilir” (2,96) ile “Isin ehli olan insanlar bulunduklart her 6rgiitii etkili hale getirebilirler” (2,98)
seklindedir. Her iki ifade de, girisimcilik boyutlarindan kendini kontrol ile ilgilidir. Bu ¢ ifadeyle ilgili
olarak genel anlamda belirgin bir olumsuzluk oldugunu ifade etmek doru olmayacaktir. Bununla birlikte,
diger ifadelerle karsilastirildiklarinda kismen dustik dizeyde kaldiklari s6ylenebilir.
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Tablo 3. Arastirmaya Katilan Isgorenlerin Isgéren Etnosentrizmine Yonelik Ifadeleri Degerlendirmelerine
Iliskin Aritmetik Ortalama, Varyans ve Standart Sapma Degerleri

Ifadeler X o S.S.

Isinin uzmani olan kisiler, is diinyasinda her zaman fark edilir. 2,9615 | 1,31252 | 1,14565
Is hayatimdaki basarilara baktikca kendimle gururlanirim. 33269 | 1,18729 | 1,08963
1§ tekliflerinde bulunurken kendimi rahat hissetmem. 3,3462 | 1,23226 | 1,11007
Isimi canlandiracak yeni fikirler diigtiniiriim ve bundan ¢ok zevk alirim, 4,1538 | 0,86511 | 0,93011
Kendime 6zgli yontemlerle is firsatlart yaratirim ve bunun énemli olduguna inanirim. 39615 | 0,96470 | 0,98219
Is toplantilarinda basarili insanlar kendilerini cok daha iyi idare ederler. 3,3462 | 1,19361 | 1,09252
1§inin chli olan insanlar bulunduklari her 6rgiitii etkili hale getirebilitler. 2,9808 | 1,68079 | 1,29645
Is firsatlarimin gogunu iletisim kurma yetenegimle yarattim. 4,0962 | 0,93757 | 0,96828
Is firsatlarini kovalarim ve bunu yaptigim icin kendimi basarilt bulurum. 3,9615 | 0,84876 | 0,92128
Is hayatimda yeni, sira dist seyler yaparim ve bu beni heyecanlandirir. 39615 | 1,27388 | 1,12866
Kendimi ¢ok iyi hissediyorum ¢linki isimdeki bagarimdan tamamen ben sorumluyum. 3,1154 | 1,06875 | 1,03380
Iyi bir is gerceklestirdigim zaman kendimle gurur duyarim. 3,5962 | 1,05351 | 1,02641
Calistigim cogu kisiden daha istiin oldugumu disiintrim. 3,6154 | 0,85619 | 0,92530
Kimsenin heniiz ilgilenmedigi konularda iyi ¢6ziimler bulur ve bundan zevk alirim. 4,1346 | 0,96730 | 0,98531
Bulundugum igletmelerin daha iyi calismasini saglar ve bundan dolay1 kendimi ¢ok iyi hissederim. 4,1154 | 0,68227 | 0,82600
Cok basarili is insanlariyla beraberken kendimi rahat hissetmem. 3,0385 | 1,35117 | 1,16240
Islerimi kolaylastiracak kisileri aramakla oyalantyormusum gibi gelmekte. 3,5769 | 1,13415 | 1,06497
Onemli teklifler veya Onetiler alirken kendimi rahatsiz hissederim. 2,9423 | 1,63917 | 1,28030
Is hayatimda yenilikgi ve isinden zevk alan kisilerle arkadaslik ederim. 4,1731 | 0,72352 | 0,85060
Isimde bana faydali olacak arkadaslar secerim. 3,9423 | 0,75028 | 0,86619
1§leri mimkiin olan 6l¢tide hizlandiririm ve bundan zevk alirim. 4,0769 | 1,11483 | 1,05585

Tablo 4. Girisimcilik Davranig Faktorlerinin Genel Ortalama ve Standart Sapmalart

Girigsimcilik Boyutu Ortalama Standart Sapma
Yenilikcilik 4,06 0,77
Ozgiiven 341 0,81
Kendini Kontrol 3,23 0,91
Basari istegi 3,10 0,93

Tablo 4de, girisimcilik boyut ortalamalari sunulmugtur. Buna gore, ilgili sanayi isletmelerinde gérev
yapan orta ve Ust kademe yOneticilerinin en belirgin girisimcilik 6zelligi olarak, yenilikeilik (4,06) géze
carpmaktadir. Tablo incelendiginde, bu faktérin digerlerinden anlamli derecede vyitksek citktigt
gorilmektedir. Belki de, girisimcilik 6zellikleri i¢inde en belirleyici olarak kabul edilebilecek bu faktor, ilgili
isletme yoOneticilerinin birtakim farkli uygulama ve Uriinler yardimiyla isletmelerini dstiin kilma isteklerini
yansitmaktadir. Yenilikcilik boyutunu 3,41 ortalama ile 6zgiiven izlemektedir. Tlgili isletme yoneticilerinin
ézgtivenlerinin, cok yiiksek olmamakla birlikte yeterli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Tlgili sanayi isletme
yoneticilerinin girisimcilik davranis 6zelliklerinden kendini kontrol (3,23) ile basart istegi de (3,10),
ortalamanin istiinde tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle yoneticilerin kismen de olsa, kendini
kontrol ve basart istegi egilimi gosterdikleri ifade edilebilir.

Tablo 5de, demografik 6zellikler (bagimsiz degiskenler) ile girisimcilik davranis egilim boyutlarina
yonelik ¢oklu regresyon analizinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Buna gére;

e Yas arttikca, basari istegi artmaktadir.

®  Yas arttikca, yenilikeilik istegi azalmaktadur.

e  Kadin yoneticilerde kendini kontrol egilimi, erkeklere gore daha disiiktiir.

e  Kadin yoneticilerde 6zgliven, erkeklere gére daha distiktir.

e  Evli olan yoneticilerin bagart istegi, bekarlara oranla daha ytksektir.

®  Yoneticilerde egitim seviyesi yiikseldikee, 6zgliven azalmaktadir.

®  Yoneticilerin ¢alisma stresi arttikea, yenilikgilik egilimleri artmaktadir.
e Yoneticilerin ¢alisma stresi arttikca, 6zguvenleri azalmaktadir.

®  Yoneticilerin calisma stiresi arttikca, basari istekleri azalmaktadir.
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Tablo 5. Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Degiskenler

YENILIKGILIK OZGUVEN KENDINI BASARI
KONTROL ISTEGI
Bagimsiz Degigkenler B 5] B B

Yag (), DOk
Cinsiyet -0.02
Meden Durum 0.01

Natlar: Siire= Isgérenin igletmede calisma sitresi. Degerler 10.07un alanda oldugu igin, Varyans Arng Faktérit sorunu bulunmamaktadir.
*¥p <05

¥ p <01,

*k b < 001,

Sonug

Isletme ici girisimcilik davranis yonelimlerinin farkli boyutlar kapsaminda ne diizeyde oldugunu ve
yoneticilerin girisimcilik davranig yonelimlerinin, her bir boyut kapsaminda demografik faktdrler acisindan
farklilik gOsterip gbstermedigini belitlemeye yonelik olarak gerceklestirilen, Adana Sanayi Odasinin da
katki sagladigt mevcut arastirmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda, genel olarak ulasilan sonuglar
asagida sunulmustur.

Arastirma kapsamindaki yoneticilerin genel girisimcilik ortalamasi 3,45 olarak belirlemistir. Buna gore,
yoneticilerin girisimcilik dizeylerini ylksek olarak kabul etmek dogru olacaktir. Girisimcilik davranis
boyutlarinin genel ortalamalari incelendiginde, yenilik¢ilik boyutunun 4,06 ortalama ile en yiksek
ortalamaya sahip oldugu tespit edilmigtir. Diger bir ifade ile yOneticilerin sergiledigi girisimcilik
davranislarinda yenilikeilik, diger boyutlara oranla daha fazla agithk tasimaktadir. Girisimeilik davranigina
yonelik ifadeler toplu olarak incelendiginde; yoneticiler (4,17) ortalama ile “Is hayatimda yenilikci ve
isinden zevk alan kisilerle arkadashk ederim” ifadesine en yitksek katilimi gostermislerdir. Bu ifadeyi
strastyla “Isimi canlandiracak yeni fikirler diisiiniiriim ve bundan zevk alirim” (4,15) ile “Kimsenin heniiz
ilgilenmedigi konularda iyi ¢éziimler bulur ve bundan zevk alirim” (4,13) ifadeleri izlemektedir. Tim bu
ifadeler, girisimcilik boyutlarindan yenilikg¢ik ile ilgilidir. Bu bulgulara gére, ilgili isletmelerdeki yoneticilerin
yenilik¢i yonlerinin gelismis oldugu ve isletmelerini yeni ve farkl fikir ve uygulamalar ile gelistirme, basarili
kilma isteklerinin de yitksek oldugunu séylemek mimkiin géziikmektedir.

Yenilikcilik boyutunu sirast ile 6zgliven (3,41), kendini kontrol (3,23) ve basart istegi (3,10) takip
etmektedir. Bu bulgular, ayni zamanda calismanin temel sorularindan olan, “Sirket ici girisimcilik davranis
yonelimleri farklt boyutlar kapsaminda ne diizeydedir?” sorusunun cevabint da olusturmaktadir. Yenilikeilik
ve Ozgiiven boyutlarinin ortalamasinin yitksek ¢ikmast girisimcilik davranist agisindan olumlu bir etkide
bulunurken, kendini kontrol ve bagari istegine yonelik davranslarin da ayni sekilde yitksek ¢itkmamast,
yoneticilerin genel anlamda girisimcilik davranig ortalamasinin (3,45) cok ylksek olmasini engellemis
gozitkmektedir. {lgili isletmelerde gorev yapan yoneticilerin girisimcilik ortalamalarinin ¢ok daha yiiksek
diizeye cikarilmasi, ancak onlarin kendini kontrol ve bagart istegi alt boyutlarinda gelisim saglamalari ile
mimkin olacaktir. Yoneticinin kendini kontrol ve yaptugi iste bagarili olma isteginin yeterince yiksek
olmamasi, onun isletmesi admna girisimci davranis géstermesini zorlagtirict bir unsur olmaktadir. Bagari
isteginin cok dusiik olmast motivasyon yetersizliginden kaynaklanabilecegi gibi, bu duruma yénelik mevcut
bir bilgi bulunmamaktadir. Bu durumun tespiti i¢in bir yeni ve farkli bir arastirmanin yapilmasi, daha
aciklayict sonuglara ulagilmasinda yararl olacaktir.

Girisimcilik davranigin alt faktorleri incelendiginde, yoneticilerin en diisik kattlim gésterdikleri ifade,
2,94 ortalama ile “Onemli teklifler veya 6neriler alirken kendimi rahatsiz hissederim” olmustur. Bu ifade,
girisimcilik davranist alt boyutlarindan 6zgtiven ile ilgilidir. Bu sonuca bagh olarak, yenilik¢ilik yonii yiksek
olan sanayi isletmesi yOneticilerin kendilerine yonelik teklifler ve Oneriler konusunda kismen de olsa
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cekingenlik yasamalari, onlarin girisimcilik davranis bagarilarimi olumsuz olarak etkileyebilmektedir.
Isgorenlerin diger ifadelere oranla daha az ortalamayla katilim gosterdikleri ifadeler “Isinin uzmani olan
kisiler, is diinyasinda her zaman fark edilir” (2,96) ile “Isin ehli olan insanlar, bulunduklari her 6rgiitii etkili
hale getirebilirler” (2,98) seklindedir. Buna gére yoneticiler, uzmanligin fark edilmek igin yeterli olmadigint
ifade edetlerken, bir iste uzman olmanin da, ilgili 6rglite her zaman dogrudan katk: saglayamayabilecegini
ileri sirmektedirler. Buna gbre uzman olmak kadar, bu uzmanlig kullanabilecek bireysel 6zelliklerin ve
dogru firsatlarin 6neminin vurgulandigt distntlebilir. Her iki ifade de, girisimcilik boyutlarindan kendini
kontrol ile ilgilidir. Bu ti¢ ifadeyle ilgili olarak genel anlamda belirgin bir olumsuzluk oldugunu ifade etmek
dogru olmayacaktir. Bununla birlikte, diger ifadelerle karsilastirildiklarinda daha diisiik diizeyde kaldiklart
rahatlikla ifade edilebilir.

Demografik 6zelliklerden (bagimsiz degiskenler) yas, cinsiyet, medeni durum, egitim ve calisma siiresi
ile girisimcilik davranist yonelimi boyutlarina yonelik ¢oklu regresyon analizinden elde edilen bulgulara
gore; isgorenlerin yasi arttikea, basari istegi de artmaktadir. Bu durum, klasik anlamdaki kariyer dogrusuyla
tutarlilik g&stermektedir. Evli yoneticilerin basart isteginin bekarlara oranla ylksek ¢ikmasi, onlarin daha
dizenli bir yasam siirmelerine baglanabilecegi gibi, ailevi sorumluluklar paralelinde daha fazla ugras
vermelerinden de kaynaklanabilir. Yoneticilerin calisma siiresi artttkca yenilikeilik egilimlerinin artmast,
kidemin onlara sagladig1 kendini giivende hissetme duygusuyla agiklanabilir. Y6neticilerin egitim seviyesi ve
caligma siiresi arttik¢a 6zgiivenlerinin azalmast, ilgi ¢ekici bir bulgu olarak tespit edilmistir. Ust makamlara
ctkildikea, isletme sahiplerinin daha yogun bask: ve beklentileriyle karsilasiimasinin buna neden olabilecegi
dustntlmektedir. Kadin yoneticilerin kendini kontrol ve 6zgliven boyutlarinin erkeklere oranla daha distik
seviyede olmast hem girisimcilik davrants dizeylerinin daha disiik seviyede olmasini, hem de ilgili
isletmelerdeki sayiarinin da az olmasini isaret edebilir. Literatiir kisminda da degindigimiz gibi glinimiiz
yoneticiligi, girisimcilik davranisini zorunlu kilmaktadir. Bununla bitlikte, ilgili isletmelerde cam tavan
sendromunun da olabilecegine isaret etmek gerekmektedir.

Sonug olarak arastirma kapsamindaki yoneticilerin genel olarak girisimcilik davrans dizeyleri yiksek
diizeyde olup, girisimcilik davranisinin alt boyutlarindan yenilik¢ilik boyutunun, diger boyutlara oranla daha
yiksek diizeyde oldugu elde edilen bulgulardan anlagilmaktadir. Goéreceli olarak en dustik girisimeilik
davranis boyutu ortalamasi, basari istegi boyutu kapsaminda belitlenmistir. Buna gére yoneticilerin
girisimcilik davranis diizeyinin daha yiiksek diizeye ¢ikarilmasi i¢in 6zgiiven, kendini kontrol ve basari istegi
boyutlarinin da gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle isletme yoneticileri bu boyutlart gelistirmeye
yonelik egitim programlarina tabi tutulmalt ve bu yénde girisimcilik davranist gosterebilecekleri ortamin
yaratilmasina 6zen gOsterilmelidir. Mevcut calisma, uygulama gicligi ve ekonomik kisithliklar nedeniyle
sadece tek bir ilde ve zaman diliminde gerceklestirilebilmistir. Bu alanda benzer dl¢ekler kullanilarak farkl
il ve bolgelerde, farkli zaman dilimlerinde yapilacak yeni caligmalar, arastirmanin giivenilirligine katki
saglayacagi gibi, gbzden kacmus bazt konularinda ortaya ¢ikmasina da yardimer olacaktir. Ayrica, arastirma
kapsaminda incelenen isletmeler tizerinde, 6zellikle cinsel ayrimcilik ile motivasyon konusularinda yeni bir
aragtirmanin yaptlmasi gerekliligine inanilmaktadir.
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