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OZET

Kiresellesmeyle beraber degisen diinya diizeni bélgesel politikalart da etkilemis, bolgesel gelismenin kavramsallastirilmasi ve
bélgesel politikalarin uygulanmasinda degisiklige yol agmistir. Bu degisimle bolge, kalkinma ve bélgesel kalkinma kavramlart
yeniden sekillenmis, inovasyonun bélgesel kalkinmadaki rolii 6nem kazanmustir. Bolgesel kalkinmada inovasyon; bolgedeki meveut
kaynaklart harekete gecirmesi, sosyo- kiiltiirel ve kurumsal yapiyt 6ne ¢ikarmasi, 6zellikle butiin aktorlerin igbirligini temel almast
yontyle dikkat ¢ekici bir giindem olusturmustur. Bolgede en 6nemli aktér olan tiniversiteler, bilimsel ve teknolojik bilgiyi Gretmeli;
sanayi, s6z konusu bilgi birikimini ticari Grtinlere déniigtirmelidir. Bu aktStlerin isbitligi; bolgenin kalkinmadaki roliintin en 6nemli
anahtaridir. Gelismis sanayisi olan tlkeler Ar-Ge(Arastirma-Gelistirme), teknoloji edinme, teknolojiyi gelistirme ve inovasyona
verdikleri 6nemle; insan kaynaklart ve tam zamanli arastirmaci sayist gibi alanlarda belirgin gelismelerin olusmasina firsat
vermiglerdir. Bu kapsamdaki calismalarin buyiikligiine, yayilmasina ve stirdurilebilitligine baglt olarak da ulusal bir kiiltiir haline
gelmis Ar-Ge yogun, yiiksek yenilikcilik becerisi ve bunlarin sonuglart olarak yiiksek katma degerli tretim ilkelerin teknolojide
ciddi biytiklikte yol almalarina sebep olmustur. Ar-Ge igin gerekli olan insan kaynaklari ve alt yapist bulunan aniversiteler,
inovasyon yapmak isteyen sirketler icin etkin bir kaynak olmustur. Bu sebeple yapilan isbirligi her iki taraf icin de fayda
saglamaktadir. Bu fayda ulusal kalkinmayi, 6zellikle bélgesel kalkinmayi olumlu yonde etkilemekte Universitelerin ve sanayilerin
yaptiklari yenilik¢i ¢alismalarla, istihdam firsatlarint artirarak  ekonomik dstiinliikler sagladiklart ve béylece  birbirlerini
destekledikleri bir streci ifade etmektedir Arastirmanin amaci, bolgesel kalkinmada tniversite-sanayi isbirliginin, tlkemizde ve
Konya ilinde mevcut politika ve uygulama bicimlerinin, sanayinin (Konya’daki sanayi sektorii calisanlar) ve tniversitenin
(Konya’da bulunan doért dniversite’deki akademisyenler) algi ve beklentilerinin etkili bir bi¢imde nasil kurulabilecegini
belitlemektir.Bu ¢alismada bélgesel kalkinma ve tniversite-sanayi isbirligi kavramlari akademik bakis acist ¢ercevesinde bitiin
yonleri ve tarihsel arka plani ile birlikte ele alinmus, Konya ili 6zelinde Konya’da bulunan dért tniversitedeki akademisyenlere ve
sanayi sektorii calisanlarina anket uygulanmustir. Anket sonuglarindan yola ¢ikarak yapilan analiz sonucunda, bélgesel kalkinmada
universite-sanayi isbirliginin yararlart isbirliginde devletin rolii, mevcut isbirligi yontemleri ve isbirligindeki basart faktorleri
konusundaki diisiinceleri ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Inovasyon, Universite-Sanayi Isbirligi

Caligmanin Turi: Aragtirma

University-Industry Cooperation In Regional Development:
Konya Case

ABSTRACT

Changing world order upon globalization has been affected regional policies and leaded changes at conceptualizing of
regional development and applying regional policies. Upon this change, the terms of region, development and regional
development have been reshaped, role of innovation at regional development gained importance. Innovation at regional
development composed an attractive agenda regarding to activating of current resources at the region, highlighting socio-cultural
and organizational structure, especially cooperation of all actors. The universities that are the most important actors in the region
should produce scientific and technological information; should turn industry and mentioned data accumulation into commercial
products. Cooperation of those actors is the most important key of the region at development. The countries having the
developed industry, with the importance they give to acquiring the technology, developing the technology and innovation,
gave some opportunities the formation of remarkable developments in the areas such as the human resources and number
of full time researchers. Depending on the size, spread, and sustainability, RE & DE(Research&Development) intensive high
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innovativeness skill, become a national culture, and the high value added production, as results of these, caused the
countries to seriously move forward in technology. The universities having the necessary human resources and
infrastructure became an effective resource for the companies that want to make innovation. Therefore, the cooperation
made provides benefit for both parts. This benefit positively affects the national development, especially regional
development, and with the innovative studies catried by the universities and industries, increasing the opportunities for
employment, expresses a process, in which they provide the economic advantages and, thus, they support to each other.
The aim of the study is to determine how to effectively make university —industry cooperation in the regional developlment; the
existent policies and their forms of application in our country and the province Konya; and the perception and expectations
of the industry (industrial sector employees in Konya) and universities (academics in four universities located in Konya) In this
study, terms of regional development and university-industry cooperation have been considered together with its all aspects and
historical background plan in the frame of academic view. Inquiry has been applied to academicians from four universities in
Konya and industry sector employees in Konya. At the end of analysis results based to inquiry results set forth the studies of
Regional development benefits of university-industry cooperation, role of the state at this cooperation, present cooperation
managements, and their thoughts on success factors on cooperation.

Keywords: Regional Development, innovation and university-industry cooperation

The type of research: Research

GIRIS

Diinyada inovasyon odaklt ¢alismalarin hiz kazanmastyla, bolge, kalkinma, bélgesel kalkinma kavrami
yeniden sekillenmekte; bolge-tuiniversite-devlet-ekonomi-sirket-birey iliskileri yeniden tanimlanmaktadir.
Bolgenin en 6nemli aktbrleri olan Universite ile sanayinin sistematik bir sekilde birbirine baglanmasi icin
calistimaktadir. Bu aktorlerin igbirligi; bolgenin kalkinmadaki roliinii belirlemektedir. Gelismis tlkeler
katma degeri ylksek yeni teknolojiler tretebilmek, tiniversitelerde yapilan calismalati sanayiye, sanayideki
pratik  bilglyi Universiteye aktarabilmek icin Universite-sanayi-devlet isbirligine biyik 6nem
vermekteditler..Kiiresel rekabetteki artis, Gniversite- sanayi isbirliginin gelismesini ve gelismekte olan
bolgelerdeki  girisimcilik  faaliyetlerinin  giiglendirilmesini kaginilmaz hale getirmektedir. Isbirliginde
saglanan basartlar uluslarin gelismisliklerinde de ¢ok etkili olmaktadir. Bu sebeple; akademik, idari ve siyasi
cevrelerin en cok tartistiklart konular arasinda Universite-sanayi isbirligi gelmektedir. Artik gelinen noktada
Universitelerin temel misyonu olan egitim faaliyetlerine arastirma faaliyetlerinin eklenerek sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi, girisimci Gniversite kavramini giindeme tagimakta ve Universitelere ulusal
inovasyon sisteminde aktif rol bicilmesinden bahsedilmektedir. Bélgesel kalkinmanin en énemli aktorii
olan universitelerin bilgi Gretmesi, toplumla butiinlesen calismalar yapmasi, zellikle bolgelerinde girisimci,
ogrenen kurumlar olmalart istenmektedir. Bu arastirma ile bélgesel kalkinma agisindan Gniversite-sanayi
isbitligi inovasyonun etkisiyle butinlestirilerek, diinyada ve Tirkiye’de bu yapilanma incelenmekte Konya
ili 6zelinde konu uygulamali bir ¢ercevede ele alinmaktadir. Calisma ¢ boliimden olusmaktadir. Birinci
bolimde bélgesel kalkinma ve iniversite-sanayi isbirligine yonelik kavramsal cerceve incelenmektedir.
Turkiye’de bolgesel kalkinma ve tniversite-sanayi isbirligi ikinci boliimiin ana basliklarint olusturmaktadir.
Son bélimde ise bolgesel kalkinmada tGniversite-sanayi isbirligi konusu Konya ilinde yiiriitilen bir alan
aragtirmasina ve arastirmanin sonuclarina gore degetlendirilerek, universitelere ve sanayiye yonelik
onerilerde bulunulmaktadir.

1. BOLGESEL KALKINMA VE UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGPNE YONELIK
KAVRAMSAL CERCEVE

Bolgelerin degisen teknoloji ve rekabet kosullarina uyum saglamak zorunda kalmasi, bilgiye dayalt
ekonominin 6nem kazanmasi, inovasyon odakli bélgesel kalkinma anlayisini giindeme getirmistir (Kurka
vd., 2007: 2).Bolgesel kalkinma kavrami, bolge refahinin yikseltilmesini amaglayan, bdlge vizyonunu
dikkate alan, katdimcilik ve strdiiriilebilirligi temel ilke edinen, tlke butiiniinde yer alan bdlgelerin, cevre
bélgeler ve dinya ile karsilikli etkilesimi ile olusan ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi, iktisadi ve sosyal,
yeterliliklerin harekete gecirilmesi yoluyla yapilan calismalarin bitiintini ifade etmektedir (Ildirar, 2004:
16). Isbirligi farklt kuruluslarin belli konularda belli amaglar gerceklestirmek icin giristikleri ortak cabalar
ve yiriittiikleri ortak faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Universiteler; 6grenci yetistirerek, yayin yaparak
ve Ar-Ge aracihigryla bilgi treterek; egitim, 6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerini yapan kurumlar, Sanayi ise; bir
tlkeye ekonomik ve sosyal fayda saglamak icin tlke kaynaklarini kullanarak faaliyette bulunan, bilgiyi
tretim icin kullanan, kuruluslardir. Sanayinin misyonlart arasinda yer alan deger yaratma, faydali triinler
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tretme ve yenilik¢i bir Giretim yapma istegi iki kurum arasinda arz ve talep iliskisini ortaya ¢itkarmaktadir
(Akdogan, 2007: 86-87). Universite-sanayi isbirligi kavrami, toplumlarin kalkinma cabalarinin basariya
ulagmast acisindan stratejik bir 6nem tagimaktadir. Bilgi temelli yonetim sekli ve kalkinmanin temel,
bolgesel aktorlerin bolgedeki etkilesimi ve bolgeye uyumu tniversite- sanayi isbirligi ile gerceklesmektedir
(Akdogan ve Kaldirimcr 2007: 106). Universite- sanayi isbirligi kavrami bélgenin inovasyon siirecinde
onemli bir sosyal olusum olarak nitelendirilmektedir. Teknoloji yeni bolgesel kalkinmanmn en 6nemli
tetikleyicisidir. Gintimtzde bolgesel kalkinmanin temel belitleyicisi inovasyon olup; inovasyona egilimli olan
bélgeler nitelikli isgiicti icin bir hedef, gelismis egitim alt yapilart icin ise bir tesvik olusturmaktadir. Bolgesel
kalkinma ile inovasyon arasindaki dogrusal streg, inovasyonun gerceklestigi bolgelerde yeni ekonomik
faaliyetlerin ortaya cikmasi, piyasanin genisleme siirecine girmesi ve teknolojik adaptasyon siirecinin
yasanmast olarak tanimlanabilmektedir (Shefer ve Frenkel, 1998:186). Surekli gelisen bir kavram olan
teknoloji kalkinma igin &nemlidir.Universite-sanayi isbirliginin ilk 6rnekleri 19. yizyilin ortalarindan
1ngﬂtere’de, Cambridge Universitesi'nde goriilmiistiir. Cambridge tiniversitesi, buluslart lisanslama ve
sirketleri yapilandirma sayesinde ilk bilimsel arastirma merkezlerinden biri olmustur (Meyer-Krahmer ve
Schmoch, 1998: 835-851). 19. ylizyiin sonuna dogru ise ABD(Amerika Birlesik Devletleri) Universiteleri
biyik arastirma kurumlarina déniiserek, girisimci Gniversiteler 6n plana ctkmustir. ABD’de de Gniversite ve
sanayi isbirliginin ilk 6rnekleri Harvard Universitesi ve MIT (Massahusetts Institute of Technology) de
gortlmistir (BEtzkowitz, 1998: 823-833). Almanlar 19. ylizyilin ortalarinda, sanayilesme ve ulusal gelismeyi
amaclayan arastirmalart ilerleten universitelere Onemli kaynaklar aktararak; arastirmalarin ik kez
tniversitelerin ayrilmaz islevi oldugu misyonunu edinmislerdir (Meyer- Krahmer ve Schmoch, 1998: 835-
851). Universite-sanayi isbirliginde énemli bir degisimin baslangtct, I1. Diinya Savasr’nda bilim ve teknoloji
alanlarindaki gelismeyle ifade edilmektedir. Bu dénemde, akademi ve sanayi sektorleri arasinda yeni
anlagmalara ve isbirliklerine gidilmistir (Atik,2007: 361). Almanya, Ingiltere, Kanada ve ABD hiikiimetleri,
savasta kullandiklar1 teknoloji icin arastirma universitelerinin uzmanhgindan faydalanmuslardir. Akademik
aragtirmalar sayesinde, atom enerjisi, radar gibi yeni teknolojiler daha da gelistirilmistir. II. Diinya
Savasr’ndan sonra, akademik arastirmanin ulusal kalkinmada 6nemli bir faktér oldugu ortaya cikmistir.Bu
doénemde, tniversite arastirmasinin “temel arastirma”, sanayi arastirmasinin “uygulamalt arastirma” oldugu
net bir sekilde ortaya ¢ikmistir (Srevatsan, 2011: 13). II. Diinya Savast siiresince bagarili olmus “Gniversite
kokenli arastirma” yaklasimi savas sonrasinda da 1980’lere kadar devam etmistir. Bu strecin temel
dayanagy; saf bilimin en iyi ve yapilan temel arastirmalarin toplum yasamini iyilestirecek yonde sekillenmesi
olmustur. II. Diinya Savast sonrasi, 1945°de Bilimsel Ar-Ge Kurumu Bagkant ve ABD Bagkan Danismani
Vannevar Bush’un yazdigt “Science-The Endless Frontier” (Bilim-Sonsuz-Siir) baglikli  raporu,
tniversitelerin giderek kurumsallasan temel arastirma boyutunun ve arastirma ctktillarinin ekonomik refah
ve gelismeye katkist ile tim dinyada Gniversite-sanayi igbitligi’nin uygulanmasi kapsaminda, fikir ve model
gelisimi acisindan en énemli dokiimanlardan birisi olmustur (Kiper, 2010: 21).Universite-sanayi isbirligi
kavrami, gindeme geldiginden beri “inovasyon”, “inovasyon modelleri” cercevesinde ele alinmigtir.
Inovasyon yaklasimlarindaki degisim 1975’den sonra bilim-teknoloji ve sanayi politikalart ile paralellik
gostermistir. Ozellikle disipliner yaklagimlarin agirlikta oldugu dogrusal modellerden, disiplinler arast
yaklasimlarin temel alindigt dogrusal olmayan, modeller 6n plana c¢tkmustir (Kiper, 2010: 23). Dogrusal
olmayan kavrama gére, inovasyon cesitli faktérler ve varliklar tarafindan uyarilmaktadir. Inovasyon
siirecinde, etkilesimler ve tretim, pazarlama ve tiketicilerden etkilesimler de 6nemlidir. Inovasyon
strecindeki etkilesim, sanayinin ve aynt zamanda, Universiteler ve teknoloji merkezleri gibi bilgi
saglayicilarin baglantilart ve iligkilerini ifade etmektedir (KKaufman ve Todtling, 2001: 791-804). Dogrusal
olmayan inovasyon modelleri, yapilan calismalarda, politikalarda ve yapilanmalarda, Ulusal Inovasyon
(venilikgilik/yenilesim) Sistemi, Bilimsel bilgi iiretiminde yeni “Mode 2” yaklastmi Universite-sanayi
isbirliginde “Uclii Sarmal” model (Triple Helix) seklinde kullanilmistir (Kiper, 2010: 23). Bu modellerin
yani stra, bolgesel inovasyon stratejileri, acik inovasyon, kiimelenme gibi isbirligi aglari, uluslararasilagsma
vb. kavram ve uygulamalatin da inovasyon modelleri cercevesinde ele alinmaktadir.
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2.TURKIYE'DE BOLGESEL KALKINMA VE UNIVERSITE - SANAYI ISBIRLIGI

Turkiye’de bolgeler arast dengesizlikler ekonomik ve sosyal acidan pek ¢ok sorunu tetiklemektedir. Bu
sebeple, Turkiye Cumbhuriyeti'nin kurulusundan itibaren bolgeler arasi dengesizliklerin giderilmesi icin,
bolgesel kalkinmaya ayr1 bir 6nem verilerek cesitli bolgesel kalkinma politikalart uygulanmaktadir. Bolgeler
arast dengesizlikler de gozetilerek, her bolgenin ihtiyacina cevap verebilecek sekilde planlanan, ulusal
kalkinma plan ve programlari gercevesinde ele alinan uygulamalarda AB ile mali isbirligi kapsaminda bazi
bélgesel programlar da yer almaktadir. 1999 yilinda Helsinki’de yapilan Avrupa Konseyi sonucunda
Turkiye’'nin AB dyeligine adaylik siireci de baslamus olup, 2001 yilinda AB Komisyonu tarafindan Katilim
ortakligi belgesi hazirlanmigtir. Bu programdaki orta ve kisa vadeli 6nceliklerin belirlendigi alanlardan birisi
de bélgesel politika’dir (Kayasti ve Yasar, 2006: 206). Sekizinci BYKP(Bes yillik kalkinma plant)’nin (2001-
2005) oncelikli hedefi Turkiye’nin bolgesel gelisme politikalarinin AB politikalart ile uyumu i¢in gerekli
calismalara hiz verilmesi ve bolgesel politikalar konusunda baglatilan isbirlifine yonelik calismalarin
yogunlastiriimast olmugtur (DPT, 2000: 48-49). 2001 yilt icerisinde Kalkinma Bakanligi, Devlet Istatistik
Enstitiisii ve Icigleri Bakanligt tarafindan hazirlanan Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamast raporu Bakanlar
Kurulw’nun 2002/4720 sayili Karari ile 22 Eylil 2002 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir (T.C. Resmi
Gazete,2002/4720,28 Agustos 2002). Duzey 1’de 12 bélge, dizey 2’de 26 alt bolge, dizey 3’de 81 il
bulunmaktadir. Turkiye’de 6zellikle son yillarda giindemde olan tiniversite-sanayi isbirligi konusu bilim ve
teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya dontstirme becerisini kazanmak ayni zamanda ilim ve
teknolojide yetkinlesmek icin 6nemlidir. Bu baglamda Gniversitelerin ve sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve
inovasyondaki konumlarini bilmeleri gerekmektedir. Turkiye’de 6zellikle dérdincii BYKP’indan sonra
uygulanan kalkinma planlarinda Gniversite-sanayi isbirligine yer verilerek bu konuda politikalar
olusturulmugstur. Tirkiye’de isbirligi 6rnekleri daha ¢ok sozlesmeye baglt proje c¢alismalart ve sanayini
test/analiz gereksinimlerinin karsilanmast geklinde olmaktadir (Kiper, 2007, 158). Turk sanayilesme
stirecinde, sanayinin teknoloji tretebilir bir yaptya kavusmasint saglayacak bilingli bir sanayilesme politikasi
uygulamaya konulamamig; bunun yerine teknoloji transferi agitlikli yurt icine Uretim yapan bir titketim
sanayl olusmasina firsat verilmistir. Ancak sanayinin rekabet yeteneginin arttirilmasi icin, teknolojik
yetenegini yikseltmesi ve teknoloji tiretir duruma gelmesi gerekmektedir. Dolayisiyla sanayinin, bilim ve
teknoloji sisteminin odaginda yer alan tniversiteletle isbirligine yonelmesi gerekmektedir. Bilgi ¢aginda
ekonomik gelismede kiiresel rekabet ve ekonomide rekabet avantaji olusturmak; bunun igin farklidiklar
yakalamak, kalite ve hiza yonelmek, tiiketici isteklerine cevap vermek, bu amagla daha organize bir toplum
olusturulmalidir  (Erkan, 2008: 20).Ulkemizde TUBITAK destekli USAM (Universite-Sanayi Ortak
Ara§t1rma Merkezleri) kurulmustur. KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi)’nin Universiteletle yaptgi isbirligi sonucu, TEKMER (Teknoloji Gelisme Merkezleri)
olusmustur. Universite-Sanayi isbitligi'ne yonelik Ar-Ge Merkezleri tiniversitelerde mevcuttur. Universite
biinyesinde TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) destekli TTO(Teknoloji
Transfer Ofisleri)’lar kurulmustur. TGB(Teknoloji Gelistirme Bélgeleri) kanunu ile Teknoparklar gesitli
bélgelerde kurulmaya baslanmistir. Universite biinyesinde kurulan bilim parki ya da teknoparklar firmalarin
gereksinim duydugu teknik alt yapiyt saglamaya calismaktadirlar. Ulkemizde kurulu teknoparklarin
basarilarini konusmak icin, uzun bir zamana ihtiya¢ vardir. Clnkd bu tir yapilarda dretken ag yapilarin
olusumu uzun zaman almaktadir (Kiper, 2007: 158).

3. BOLGESEL KALKINMADA UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI KONYA ORNEGI ILE
ILGILI BIR ALAN CALISMASI

Bolgesel kalkinmada Giniversite-sanayi isbirligi konusu tim diinyada, akademik, idari ve siyasi ¢evrelerde
yogun bir sekilde tartigilan ve arastirilan; tlkemizde de 6nemi 6zellikle son yillarda daha ¢ok anlasilan bir
konudur. Arastirmanin genel amaci, bolgesel kalkinmada tiniversite-sanayi isbirliginin, tilkemizde ve Konya
linde mevcut politika ve uygulama bicimlerinin, sanayinin (Konya’daki sanayi sektori calisanlart) ve
tniversitenin (Konya’da bulunan dért Universite’deki akademisyenler) algt ve beklentilerinin etkili bir
bicimde nasil kurulabilecegini belirlemektir.

Arastrmanin Yéntemi ve Bulgulari: Amaclarina ve cevabi aragtirilan sorulara uygun, sanayinin Ar-
Ge ve yenilige bakis acilarini kapsayan, hem tUniversite acisindan hem de sanayi acisindan tanimlayict bir
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nitelik tastyan soru formu (anket) hazirlanmast planlanmustir. Olgme aracy; literatiir arastirmast ve
kavramsal cerceveye bagl olarak hazitlanan anket formudur. Anket formunun hazirlanmasinda Nakip ve
Akdogan 1999, Santora ve Chakrabarti, 2002; Campbell ve Slaughter, 1999; Martin, 2000; Akdogan, 2007;
Anderson, 2001, Cetin, 2009’in ¢alismalarindan yararlandmistr. Arastirma, iki ayrt 6rneklem grubuna
(Gniversite ve sanayi) uygulanacagt ve bu gruplarin demografik soru icerikleri farklilik gésterecegi icin iki
ayr1 anket formu hazirlanmustir.

Aragtirmanin evrenini Konya ilinde bulunan iki devlet, iki 6zel Universite’nin akademik personeli
(Selguk Universitesi, Konya Necmettin Erbakan Universitesi, Karatay Universitesi, Mevlana Universitesi)
ve Konya’daki sanayi bolgelerinde bulunan sanayi sektorii calisanlart olusturmaktadir. Arastirma,
birbirinden bagimsiz iki ayri grupta (iniversite, sanayi ) mevcut oldugu icin, rastgele 6rneklem yontemiyle
iki ayri orneklem grubu belitlenerek gerceklestirilmistir. Universite ve sanayi gruplart igin &rneklem
buyikligini belitleyen cesitli formillerden yararlanilarak, 6rneklem hacmi belifleme yoluna gidilmemis;
tniversite grubunun 6rnek sayist 200 ve sanayi grubunun 6rnek sayist 203 olmak tizere toplam 403 adet
anket formu toplanmustir. Arastirma kapsaminda; Universitelere 450 adet anket formu dagitilmis, 230 adet
anket formu arastirmaya katilanlar tarafindan cevaplandirilmis, 200 adet anket formu degerlendirilmeye
alinmustir. Sanayiye 480 adet anket formu dagitilmis, 280 adet anket formu aragtirmaya katilanlar tarafindan
cevaplandirilmig, 203 adet anket formu degerlendirilmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinmayan anket
formlart denekler tarafindan eksik, yetersiz, 6zensiz cevaplandirilmistir. Arastirma konusunun bagligina
uygun olarak, arastirma sadece Konya ili ile sinirlt tutulmustur. Soru kagidindaki ifadeler 5’1 Likert Slcegi
ile sorulmustur. Bu ifadelerden elde edilen wverilerin kodlanmasinda, dizenlenmesinde ve
¢6zlimlenmesinde SPSS 15.0 programi kullamlmustir. Arastirma Sorularinin analizinde Tek Yonli Varyans
Analizi (One Way ANOVA) uygulanmistir. Cevabi aranan Arastirma Sorulart su sekildedir:

a) Universite -Sanayi Igbirliginin Universiteye Yénelik Yararlart

Konya ilinde bolgesel kalkinma stirecinde akademisyenler ve sanayi sektort ¢alisanlart Gniversite-
sanayi isbirligini, Gniversiteye sagladigi yararlar bakimindan nasil degerlendirmektedir ve taraflar
arasinda algilama farkliliklart var midir?
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Tablo 1. Taraflarin Isbirliginin Universiteye Sagladigi Yararlar Bakimindan Degerlendirilmesinin
ANOVA ile Karsilastirilmast

N Ortalama | Standart Sapma P

Ogrenciler icin staj/burs/is olanag: Universite 176 3,0511 1,06514 0,000

Sanayi 203 2,6946 ,88738

Genel 379 2,8602 ,98881
Akademisyenler icin ek gelir/6dul/bagis/burs Universite 176 2,9943 1,14391 0,006
vs. olanagt Sanayi 203 2,7044 ,89073

Genel 379 2,8391 1,02506
Akademisyenlerin akademik gelisimine destek Universite 176 3,1875 1,10276 0,000
verilmesi, katki saglanmasi Sanayi 203 2,7291 ,80253

Genel 379 2,9420 ,97958
Akademisyenler icin kurum/ | Universite 176 3,0795 1,12348 0,007
kuruluglara/sanayiye danismanlik olanag Sanayi 203 2,8030 ,85050

Genel 379 29314 ,99498
Universitede iiniversite &grencilerine  ders | Universite 176 3,0455 1,05732 0,005
verebilecek sanayi ortamindaki profesyonellere | Sanayi 203 2,7635 ,88062
ulasma olanag: Genel 379 2,8945 97560
Gelismis teknoloji/tesis/ekipmanlara erisim | Universite 176 3,1364 1,04943 0,000
olanagi Sanayi 203 2,7586 ,88209

Genel 379 2,9340 ,98043
Universitelerin kurumsal girisim yeteneklerini | Universite 176 3,0966 1,06196 0,001
arttirmaya katki saglanmast Sanayi 203 2,7586 ,84189

Genel 379 29156 ,96403
Universitelerin kurumsal Szerkliginin Universite 176 3,3182 1,09592 0,000
arttirilmast Sanayi 203 2,6946 ,82373

Genel 379 2,9842 1,00778
Universitelerin kurumsal sayginliginin | Universite 176 3,3125 1,08972 0,000
arttirmast Sanayi 203 2,8227 ,96886

Genel 379 30501 1,05415
Konya ilinde bélgesel kalkinma siirecinde | Universite 176 3,1357 93817 0,000
tniversite  sanayi isbirliginin  Giniversiteye | Sanayi 203 2,7477 ,72659
sagladig yararlarin gergeklesme ihtimali nedir?. | Genel 379 2,9279 ,85274

Tablo 1’de gériildiigi gibi;. “Ogrenciler igin staj/burs/is olanagr” (P: 0,000),” Akademisyenler icin ek
gelir/6dil/bagis/burs vs. olanag” (P: 0,000), “Akademisyenlerin akademik gelisimine destek verilmesi,
katki saglanmast” (P:0,000), “Akademisyenler icin kurum/kuruluglara/sanayiye danismanlik olanagi”
(P:0,007), “Universitede {iniversite Ogrencilerine ders verebilecek sanayi ortamindaki profesyonellere
ulasma olanagr” (0,005), “Gelismis teknoloji/tesis/ekipmanlara erisim olanag”(P:0,000), “Universitelerin
kurumsal girisim yeteneklerini arttirmaya katki saglanmast” (P: 0,001), “Universitelerin kurumsal
6zerkliginin - arttirilmast” P (0,000), Universitelerin  kurumsal saygmliginin  arttirlmast”  (P: - 0,000)
degiskenlerinde “P” degeri 0,05’den kigtk oldugu icin (P <0,05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir. Buna gore; Akademisyenler (Ort: 3,1357) ve sanayi sektorii calisanlarn (Ort: 2,7477) tniversite-
sanayi isbirliginin, Universiteye daha az fayda saglayacagimi disinmektedirler. Taraflar arasindaki
karsilastirmada ise akademisyenlerin sanayi sektorii calisanlarina goére bu konuda daha olumlu dusiindigi
tespit edilmistir.

b) Universite -Sanayi Igbirliginin Sanayiye Yonelik Yararlart
Konya ilinde bélgesel kalkinma stirecinde akademisyenler ve sanayi sektorii calisanlart Giniversite-sanayi

isbirligini, sanayiye sagladigi yararlar bakimindan nasil degerlendirmektedirler ve taraflar arasinda algllama
farkhiliklart var midir?
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Tablo 2. Taraflarin Isbirliginin Sanayiye Sagladig1 Yararlar Bakimindan Degerlendirilmesinin ANOVA
ile Karsilastirilmast

N Ortalama Standart Sapma P

Profesyonel uzmanlik/ hizmete ulagma Universite 200 2,9350 97237 0,000
olanaginin saglanmast Sanayi 203 2,3596 ,90310

Genel 403 2,6452 ,98022
Nitelikli ~ personele ulagma  olanaginin Universite 200 2,8450 1,06142 0,000
saglanmast Sanayi 203 2,3547 ,86306

Genel 403 2,5980 99611
Arastirma giicti yuksek Universite 200 2,9000 1,01744 0,000
akademisyenlere/6grencilere kolay ulasma | Sanayi 203 24187 87713
olanaginin olusmast Genel 403 2,6576 ,97830
Giincel konulardan/gelismis teknolojiden | Universite 200 2,7050 1,01644 0,003
erken haberdar olunmast Sanayi 203 2,4187 ,87713

Genel 403 2,5608 95841
Bazi maliyetleri iiniversitelerin iistlenmesi ile | Universite 200 2,8650 1,04028 0,000
tasarruf saglanmast Sanayi 203 2,3005 ,87504

Genel 403 2,5806 1,00016
Sanayinin teknik problemlerini ¢6zmede Universite 200 2,8750 1,03184 0,000
kolaylik saglanmast Sanayi 203 2,4631 ,88012

Genel 403 2,6675 97919
Sanayi caliganlarina  6zel egitim/6gretim Universite 200 2,9050 1,05429 0,000
alma olanaginin gergeklestirilmesi Sanayi 203 2,4187 96833

Genel 403 2,6600 1,03955
Konya ilinde bélgesel kalkinma siirecinde Universite 200 28614 ,84265 0,000
Universite  sanayi isbirliginin  sanayiye | Sanayi 203 2,3906 73737
sagladigy yararlar hakkindaki distincele Genel 403 2,6242 ,82478

Tablo 2’de goruldugu gibi; “Profesyonel uzmanlik/ hizmete ulagma olanaginin saglanmast” (P: 0,000),
“Nitelikli ~ personele ulasma olanaginin  saglanmast” (P: 0,000), “Aragtirma gici  yiksek
akademisyenlere/6gtrencilere kolay ulagsma olanaginin olugmasi”(P: 0,000),” Giincel konulardan/gelismis
teknolojiden erken haberdar olunmast” (P: 0,003),” Bazi maliyetleri Giniversitelerin Gstlenmesi ile tasarruf
saglanmast”(P: 0,000),”Sanayinin teknik problemlerini ¢6zmede kolaylik saglanmast” (P: 0,000),”Sanayi
calisanlarina 6zel egitim/égretim alma olanaginin gerceklestitilmesi” (P: 0,000), degiskenlerinde “P” degeri
0,05’den kiictik oldugu icin (P<0,05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilk vardir. Buna gére;
Akademisyenler (Ort: 2,8614) ve sanayi sektorii calisanlart (Ort: 2,3906) universite-sanayi isbitliginin,
sanayiye daha az fayda saglayacagini dustinmektedirler. Taraflar arasindaki karsilastirmada ise
akademisyenlerin sanayi sektorii calisanlarina gére bu konuda daha olumlu distindigu tespit edilmigtir

c)Universite-Sanayi- Igbirliginde Devletten Beklentiler
Konya ilinde Bélgesel Kalkinma Strecinde, tiniversite-sanayi- isbirliginde devletten beklentilere iliskin
taraflarin algilamalari arasinda farklihk var midir?
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Tablo 3. Taraflarin 1§birhginde Devletten Beklentilerine Tliskin Goriislerinin ANOVA ile

Karstlastirilmast
N Ortalama Standart P
Sapma
Ulusal isbirligi politikasinin olusturulmas UNIVERSITE 200 3,6500 102834 0,338
SANAYI 160 3,7563 1,17493
GENEL 360 3,6972 1,04495
Isbirligini  tesvik  eden  politikalarin | UNIVERSITE 200 3,3800 1,07769 0,000
yasalastirilmasi SANAYI 160 3,7875 1,04242
GENEL 360 35611 1,07989
1§bir]jgini zorunlu hale getirecek  yasal UNIVERSITE 200 3,6800 199627 0,917
oOnlemlerin alinmast SANAYI 160 3,6688 1,03839
GENEL 360 3,6750 1,01380
Universite ve Sanayinin isbirligi | UNIVERSITE 200 3,6800 ,99122 0,963
saglamalarina yardimct olunmasi SANAYI 160 3,6750 1,02516
GENEL 360 3,6778 1,00503
Universite ve sanayinin ihtiyag duydugu | UNIVERSITE 200 3,8350 ,98622 0,062
kaynaklarin temin edilmesi SANAYI 160 3,6250 1,14238
GENEL 360 37417 1,06210
Universite ve sanayi ile ortak Ar-Ge | UNIVERSITE 200 2,6650 1,10857 0,000
projelerinin yuritilmesi SANAYI 160 3,7500 1,08158
GENEL 360 31472 1,22098
Konya ilinde Bélgesel Kalkinma Siirecinde | UNIVERSITE 200 3,4817 ;76199 0,011
Universite Sanayi isbirliginde devletten | SANAYI 160 3,7104 ,93471
beklentiler nelerdir? GENEL 360 3,5833 84956

Tablo 3’de gorildiigi gibi; “Isbirligini tesvik eden politikalarin yasalastirilmast” (P: 0,000), “Universite
ve sanayi ile ortak Ar-Ge projelerinin yuritilmesi” (P: 0,000) degiskenlerinde “P” degeri 0,05’den kiiciik
oldugu icin (P<0,05) istatistiksel olarak anlamli bir farkldik vardir. Farhlik anlamli olan ifadelerde
tniversite-sanayi isbirliginde sanayi sektorii ¢alisanlarinin akademisyenlere gére devletten beklentileri daha
fazladir. “Ulusal isbitligi politikasinin olusturulmasr” (P: 0,338), “Isbirligini zorunlu hale getirecek yasal

énlemlerin alinmast” (P: 0,917), Universite ve Sanayinin isbirligi saglamalarina yardimct olunmast” (P:

0,963), “Universite ve sanayinin ihtiyag duydugu kaynaklarin temin edilmesi” (P: 0,062) degiskenlerinde
“P” degeri 0,05’den buyiik oldugu icin istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik yoktur.

d)Universite-Sanayi Isbirliginde Kullanilan Yéntemler

Konya ilinde Bolgesel Kalkinma Sirecinde, Universite-sanayi isbitliginde en ¢ok hangi yontemler

kullanilmaktadir?
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Tablo 4. Taraflarin Isbirliginde Kullandiklar: Yontemlere Tliskin Goriislerinin ANOVA ile

Karstlastirilmast
N Ortalama Standart Sapma P

Akademik arastirmalar icin burs/ekipman vs. Universite 200 2,7650 1,12521 ,000
desteginin alinmast Sanayi 160 2,3375 ,88230

Total 360 2,5750 1,04492
(")grcncilerc /mezunlara/burs staj / Is temin | Universite 200 2,4400 1,00070 122
edilmesi Sanayi 160 2,6000 ,93969

Total 360 25111 ,97597
Ortak gbzden gegirme/mufredat Universite 200 2,5000 95633 ,622
degerlendirme toplantilarinin yapilmas: Sanayi 160 2,4500 ,95693

Total 360 24778 ,95559
Ortak egitim programlarinin | Universite 176 2,4886 ,95611 ,726
duzenlenmesi/programlara katilim | Sanayi 160 2,5250 ,93802
saglanmast Total 336 2,5060 ,94630
Siirekli egitim merkezi kanaliyla egitimlere | Universite 176 2,5852 ,98770 ,489
katilinmast Sanayi 160 2,5125 93154

Total 336 2,5506 ,96063
Karsilikl ziyaretlerde bulunulmasi Universite 176 2,6477 1,04788 116

Sanayi 160 2,4750 95133

Total 336 2,5655 1,00530
Universite akademik faaliyetlerine katkida Universite 176 2,3523 1,08010 ,298
bulunulmasi(ders/seminer/ Toplanti) Sanayi 160 2,4688 95773

Total 336 2,4077 1,02381
Sirketin gelecegi igin Sirket sahiplerinin | Universite 176 3,1307 ,88800 ,000
akademisyenlerden gériis almast Sanayi 160 2,3813 ,93076

Total 336 2,7738 98164
Konya ilinde bélgesel kalkinma siirecinde | Universite 176 2,5938 , 78530 ,140
Universite Sanayi Isbirliginde kullandiginiz Sanayi 160 2,4688 ,76209
yontemleri ve bunlart kullanma sikliginizi | Total 336 2,5342 77570
dikkate alarak cevaplayiniz

Tablo 4‘de goruldugu gibi; “Akademik arastirmalar icin burs/ekipman vs. desteginin alinmasi”
(P:0,000) “Sirketin gelecegi icin Sirket sahiplerinin akademisyenlerden géris almas” (P:0,000),
degiskenlerinde “P” degeri 0,05’den kigtk oldugu icin (P <0,05) istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik
vardir. Farldik anlamli olan ifadelerde akademisyenlerin sanayi sektdrii ¢alisanlarina gbre Giniversite-sanayi
ishirliginde kullandiklari yontemler daha fazladir. “Ogrencﬂere/ mezunlara/burs  staj / Is temin
edilmesi”(P: 0,122), “Ortak gozden gecirme/mufredat degetlendirme toplantilarinin yapilmast” (P: 0,622),
“Ortak egitim programlarinin diizenlenmesi/programlara katilim saglanmast” (P: 0,726), “Strekli egitim
merkezi kanaliyla egitimlere katilinmast” (P: 0,489),”Karsilikli ziyaretlerde bulunulmas” (P: 0,116),
“Universite akademik faaliyetlerine katkida ~bulunulmasi(ders/seminer/ Toplant)” (P: 0,298),
degiskenlerinde “P” degeri 0,05’den biiyiik oldugu i¢in istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

e) Universite-Sanayi Isbirligini Bagar1 Faktorlerini ve Kisitlart
Konya ilinde Bélgesel Kalkinma Siirecinde akademisyenler ve sanayi sektorii galisanlart Universite-
sanayi igbirligini basar1 faktérlerini ve kisitlart diistinerek nasil degerlendirmektedir?
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Tablo 5. Taraflarin Basar1 Faktotlerini ve Kisitlarinin ANOVA ile Karsilastirilmast

N Ortalama Standart P
Sapma
Taraflar arasinda iletisim Universite 176 2,8693 1,03093 ,046
Sanayi 160 2,6625 ,83844
Genel 336 2,7708 ,94845
Taraflar arasinda gliven Universite 176 3,4205 96477 ,000
Sanayi 160 2,7813 17437
Genel 336 31161 ,93437
Taraflarin birbirlerinden beklentileri Universite 176 3,2443 ,89600 ,001
Sanayi 160 29125 ,90691
Genel 336 3,0863 ,91504
Universite  ve sanayinin  kurumsal  kiltir Universite 176 2,8864 ,89993 ,388
degerinin birbirinden farklilig Sanayi 160 2,8000 ,93027
Genel 336 2,8452 91415
Universite 176 3,0057 ,96509 ,006
Ortaklarin stratejik amaglarinin ve hedeflerinin | Sanayi 160 27313 ,85944
isbirligine uygunlugu Genel 336 2,8750 ,02519
Universite ve sanayi arasinda isbirligi istegi Universite 176 3,0227 ,95591 ,006
Sanayi 160 2,7438 ,88486
Genel 336 2,8899 ,93190
Taraflarda isbirligini isteyecek ve gelistirecek | Universite 176 2,7386 1,02533 ,818
bilgi/beceti/donanim Sanayi 160 2,7625 ,85036
Genel 336 2,7500 ,94474
Ar-Ge personelinin maag/prim vs. durumu Universite 176 2,7955 1,05461 151
Sanayi 160 2,6375 ,94827
Genel 336 2,7202 1,00699
Ar-Ge bitcelerinin durumu Universite 176 2,7784 1,02639 ,189
Sanayi 160 2,6375 ,92816
Genel 336 27113 ,98192
Malzeme/Ekipman/laboratuatlarin dutumu Universite 176 2,6761 95181 749
Sanayi 160 2,6438 ,89966
Genel 336 2,6607 92611
1§birligine arabuluculuk  eden  kurumlarin | Universite 176 2,5739 1,06110 510
etkinligi Sanayi 160 2,6438 ,85669
Genel 336 2,6071 ,96837
Sanayinin Ar-Ge/ Ihovasyon kultira Universite 176 2,7216 ,98954 ,386
Sanayi 160 2,6313 ,90853
Genel 336 2,6786 ,95149
Ulkenin ekonomik kosullart Ar-Ge yatirimlarina | Universite 176 2,7784 99242 ,530
yanstmast Sanayi 160 2,7125 ,92067
Genel 336 2,7470 ,95807
Isbirligini destekleyici kurumlar arasinda uyumun | Universite 176 3,1705 1,02228 ,000
ve koordinasyonun durumu Sanayi 160 2,6813 ,87143
Genel 336 29375 ,98297
Konya ilinde Bolgesel Kalkinma Sirecinde Universite 176 2,9058 , 72079 ,000
Universite-Sanayi Isbirliginin basarisint etkileyen | Sanayi 203 2,6478 ,61975
faktorleti ve kisitlart diistinerek cevaplayintz Genel 379 2,7676 ,67999

Tablo 5’de gorildugt gibi; “Taraflar arasinda iletisim” (P: 0,0406), “Taraflar arasinda gtiven” (P:0,000),
“Taraflarin birbirlerinden beklentileri” (0,001) “Ortaklarin stratejik amaclarinin ve hedeflerinin isbitligine
uygunlugu” (0,006), “Universite ve sanayi arasinda isbitligi istegi” (0,006 “Isbirligini destekleyici kurumlar
arasinda uyumun ve koordinasyonun durumu” (0,000) degiskenlerinde “P” degeri 0,05’den kii¢lik oldugu
icin (P<0,05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir. Farkliik anlamli olan ifadelerde tniversite-
sanayi isbirliginde beklenen basari faktorleri ve kisitlart daha fazladir.”Universite ve sanayinin kurumsal
kultir degerinin birbitinden farkliligr” (0,388), “Taraflarda isbitligini isteyecek ve gelistirecek bilgi/beceri/
donanim” (0,818), “Ar-Ge personelinin maas/prim vs. durumu” (0,151), “Ar-Ge bitcelerinin durumu”
(0,189), “Malzeme/ Ekipman/laboratuarlarin durumu” (0,749), “Isbirligine arabuluculuk eden kurumlarin
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etkinligi” (0,510), “Sanayinin Ar-Ge/Inovasyon kiiltiirii*(0,386), “Ulkenin ekonomik kosullart Ar-Ge
yatirimlarina yansimast” (0,530), degiskenlerinde “P” degeri 0,05’den biyiik oldugu icin istatistiksel olarak
anlamlt bir farklik yoktur. Universite-Sanayi Isbirliginin basarisint etkileyen faktorleri ve kisitlart yeterli
dizeyde degillerdir. Fakat bu konuda akademisyenler (Ort: 2,9058), Sanayi sektorii ¢alisanlarina (Ort:
2,6478) gore daha umutludurlar.

Uygulama Sonucu ve Degerlendirme: Calismanin birinci aragtirma sorusu kapsaminda, yapilan
analiz sonuclarinda isbirligi 6ncelikle tiniversitelere sagladigt yararlar bakimindan degerlendirilmistir. Birkac
sekilde tanimlanan Gniversite kavrami; en yaygin tanimi ile kamu yarart icin bilgi tireten, bilgiyi ileten ve
yayan 6zerk bir 6gretim ve arastirma kurumudur. Universitede her tiirlii diisiince; otoriteye, tabulara ve
kisilere bagli olmaksizin tartisabilmektedir (Ortas, 2004: 1-7). Diger taraftan Universitelerin kamu
kaynaklarina bagimli oldugu i¢in 6zerkliginin miimkiin olamayacagini, gercek anlamda akademik 6zerklik
isteyen iniversitelerin ¢oklu gelir kaynaklarina yénelme zorunlulugunun oldugunu savunan digiinceler
bulunmaktadir. Bu konudaki farklt gérisler literatiirde yerini almaktadir. Ankete katilan akademisyenler,
Universitelerin kurumsal 6zerkliklerinin arttirilmasi sonucunda isbirliginin artacagini diisinmekteditler.
Yapilan analizlerde isbirligi sonucu Universitelerin kurumsal sayginligini artiracagt ve buna bagl olarak
tniversitelerin rakiplerine karst rekabet Gstiinligl saglayacagt ortaya ¢ikmugtir. Son yillarda igbitligine daha
cok ilgi duyulmasi, teknokentlerin 6neminin daha iyi kavranmasi, isbirliginin kurumsal sayginhgini artirarak
Universitelere yonetimsel bir yarar saglayacagina yonelik algiyr giiclendirmektedir. Akademisyenlerin
akademik gelisimine destek verilmesi, katkt saglanmasi, daha rahat bir Giniversite ortaminda, ders yikiiniin,
idari gorevlerinin azaltilmasi yoluna gidilmesi ve béylelikle tniversitede yapilan akademik calismalarin
toplumsal faydaya déniismesinin gerekliligi sonucunu ortaya cikarmaktadir. Ogrenciler i¢in staj/burs/is
olanagt ve akademisyenler icin ek gelir/6dul/bagis/burs vs. olanagi isbirliginin daha c¢ok “finansal
faydalar”ini ifade etmektedir. Tsbirliginin gerceklesmesi icin finansal faydalar, en kolay ¢éziimlenebilecek
bir konu gibi algilanabilmektedir. Fakat Konya ilinde Universite- sanayi isbirliginde “finansal fayda”
konusunda ciddi problemlerin yasandigi yapilan analizde ortaya c¢ikmistir. Bunun sebebi, bélgede
Universite-sanayi isbirligi’nin yeterince algilanamamast ve yapilan isbirliklerinin strdirilememesidir.
Ankete katilan akademisyenler, Universitede iiniversite 6grencilerine ders verebilecek sanayi ortamindaki
profesyonellere ulasma olanaginin olmadigimi distinmektedirler. Bu durum, akademik ve ekonomik
dinyanin artan ve yaklasan ilgi alanlarinin, igbirligi uygulamalart ile hedeflenen, birlikte ¢alisma ve
birbirlerini gelistirme (Zaharia ve Gibert, 2005: 31-41) diisiincesine uyum saglamamaktadir. Isbirliginin
Universitelere saglayacak yararlari bakimindan sanayi sektSriine yapilan analiz sonuglarina gore; sirket
yetkilileri igbitligi ile bolgelerinde bulunan Universitelerin kurumsal sayginliginin artmasinin Gniversiteye
katkist olacagini diisinmektedirler. Sirket yetkilileri, Kurumsal sayginhgin, toplumu yonlendirme, daha
genis kaynaklart harekete gecirme firsatlarint arttirdigini ifade etmektedirler. Kurumsal sayginlik, gliven
ortaminin  olusmasint  da  beraberinde  getirmektedir.  Isbirligi neticesinde  akademisyenlerin
kurum/kuruluslara/sanayiye danismanlik olanagi Universite’de yapilan calismalarin akademisyenlerce
sanayi ile paylasilmasinin saglanmasini kolaylastiracaktir. Universitede, tniversite 6grencilerine ders
verebilecek sanayi ortamindaki profesyonellere ulasma olanagy, sirket yetkilileri tarafindan Universitenin
teorik sisteminin pratige donugturilmesi, farkli bir yaklagimla aragtrmalara/calismalara bakis acisinin
tiniversitelere saglanmast olarak ifade edilmektedir. Sirket yetkilileri Universitelerin  Kurumsal
Ozerkliklerinin artmasinin isbirligine katki yapmayacagini diisiinmektedirler. Bunun nedeni sirket
yetkililerinin  kurumsal Ozerklikten Once universitelerin  kurumsal sayginlik kazanmasi gerektigini
distinmelerinde yatmaktadur.

Calismanin ikinci arastirma sorusu kapsaminda, Sanayi sektdriinde calisanlara yapilan anketin analiz
sonuglarina gore; isbirligi sanayiye saglanacak yararlar bakimindan degerlendirildiginde sirket yetkilileri
Sanayinin  teknik  problemlerini ¢6zmede kolaylik saglanmasinin, Arastirma  glcl  yiksek
akademisyenlere/6gtrencilere  kolay ulasma olanaginin olusmasinin ve Giincel konulardan/gelismis
teknolojiden erken haberdar olunmasinin sanayi icin 6nemli oldugunu diisinmektedirler. Icinde
bulunduklart sektoriin zarar gérmemesi, tretiminin gecikmemesi icin teknik problemlerinin ¢6zillmesinde
kolaylik saglanmasinin 6nemini, arastirma guct yuksek akademisyenlere/6grencilere ulagmanin bircok
sorunlarini  ¢ozebilecegini, ginimiizde teknolojinin hizla ilerledigini, en glnceli takip etmek icin
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isbirliklerinin gerekli oldugunu ifade etmektedirler. Yiz yiize yapian gérismelerde Konya Teknokentte
ofisi bulunan sirket yoneticilerinin, Giincel konulardan/gelismis teknolojiden erken haberdar olunmast
konusunda titiz davrandiklart tespit edilmistir. Yapilan anket sonuglarinda Isbirliginde bazi maliyetlerin
tniversitelerin Ustlenmesi ile tasarruf saglanmayacagy, nitelikli personele ve Profesyonel hizmete ulagma
olanaginin olmayacagl sanayi yetkilileri tarafindan distintlmektedir. Bunun nedeni tniversitelerin
ozerkliginin yeteri kadar olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Veri toplama siirecinde yliz yiize
goristlen sirket yetkilileri, Gniversitelerin bazi boliimlerinde isbitligine sicak bakmayan akademisyenlerin
oldugunu disinmektedirler. Bunun yaninda isbirliginin egitim yoniiniin Sirketler tarafindan dikkate
alinmadigr gértlmustiir. Oysa bltiin yararlar bir arada distnilirse ve beklentiler ona gore sekillenirse,
isbirliginde istenen hedeflere ulagilmasi daha kolay olacaktir. Akademisyenlere yapilan analiz sonuglarina
gore sanayiye saglanacak yararlar bakimindan isbitligi; Profesyonel uzmanlik/ hizmete ulasma olanaginin
saglanmasi, Ozel egitim/6gretim alma olanaginin gerceklestirilme yoluna gidilmesi, tniversite ile sanayi
arasinda iletisim sorununun en aza indirilmesini saglayacaktir. Universiteler Aragtirma giici yiiksek
akademisyenlere/6grencilere kolay ulasma olanaginin sanayi yetkililerine 6zellikle inovasyon ve Ar-Ge
konularinda yasadiklart sorunlarin en aza indirilmesinin saglanacagini distinmektedirler. Veri toplama
surecinde yuz yuze gorusilen akademisyenler, sanayi yetkililerinin Guncel konularla/gelismis teknoloji ile
cok fazla ilgilenmediklerini, isbirliginin bu durumu degistirmeyeceginden bahsetmislerdir. Akademisyenler
ayrica, Nitelikli personele ulasma olanaginin saglanmasinin sanayi yetkililerini ilgilendirmeyecegi, ¢linki
sanayi yetkililerinin nitelikli personele fazla tcret vermek istemeyeceklerini ifade etmislerdir. Bazi
maliyetleri Gniversitelerin Ustlenmesi ile tasarruf saglanmasi, isbirligi i¢in 6nemlidir. Fakat bunun icin
karsilikli s6zlesmelerin yapilmast gerekliliginin séz konusu oldugunu akademisyenler dile getirmektedir.
Universitelerin yonetimlerinin bu konuya sicak bakacaklarinin miimkiin olmadigint diisiinmemektedirler.
Calismanin ticincii arastirma sorusu kapsaminda Isbirliginde tniversitelerin devletten bekledigi ihtiyac
duyduklart kaynaklari temin etmesi ve yasal 6nlemleri almasi; onun disinda ¢ok fazla islerine karismamasi
ve isbirligi siirecinde aktif olarak yer almamasidir. Universite ve sanayi ile ortak Ar-Ge projelerinin
yiritilmesinde, Isbirligini tesvik eden politikalarin yasalagtirilmasinda devletin prosediirlerinin ok
oldugunu, bu kapsamda tniversitenin devletin roliinii de alabilecegini diigindiikleri i¢in bu ifadeye
katilmadiklarini belirtmislerdir. Ulusal isbirligi politikasinin olusturulmast isbirliginin diger aktdrlerinin de
oyunun bir parcast olmasini saglayacaktir. Universite’nin isbirligi politikalarint tek kanaldan kendi
tizerinden yiiriitmek istemesinden dolayt bu yargiya varilmistir. Universite-sanayi- isbirliginde devletten
beklentilere iliskin sanayinin en énemli beklentisi Isbirligini tesvik eden politikalarin yasalastirilmast, ulusal
isbitligi politikasinin olusturulmast ve Universite ve sanayi ile ortak Ar-Ge projelerinin yurttilmesi
ifadeleridir. Bu baglamda bu olgular dogrultusunda sanayi devletten destek beklemektedir. Isbirliklerinde
devletin roliinii bi¢mektedir. Diger taraftan universite devletin rolini de ustelenmek istemektedir.
Devletten beklentilere iliskin sanayi, Gniversite ve sanayinin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin temin edilmesi,
1sbirligini zorunlu hale getirecek yasal 6nlemlerin alinmasi ve tniversite ve sanayinin igbirligi saglamalarina
yardimel olunmast ifadeleri, sanayinin devletten bekledigi olgulardir. Bu ifadelerde ise sanayi yetkilileri
devletten destek almak istemelerinin yani sira, devletin islerine karismasini da istememektedirler.Bu
sonuglar, literatiirdeki bilgiler 1s181nda degerlendirildiginde, bolgemizde isbirliginde devletin rolinin ve
katkistnin  6neminin yeterince anlagtlmadigini séylemek mimkindir. Son yillarda, Gniversite-sanayi
isbitliginden beklenen yararin bolgedeki birden ¢ok aktériin basarilarina baglt oldugunun anlagilmastyla
devletin bu isbirligine dahil edilmesi gerekliligini dile getiren c¢alismalar dikkati ¢ekmektedir. Buna gore,
devlet, isbirliginde taraflarin sistemik bir buitiinlik icinde hareket etmelerini saglamals, isbirligi icin hukuki
ve yapisal zemini hazirlama misyonunu sahiplenmeli, gerekli politikalari yasalastirmalidir. Ve bolgedeki
aktorlerle ortak proje arastirmalarina katdmal, isbirligi stirecinin 6nemli bir tarafi olmalidir. Bazi yazarlar
tarafindan belirtilen, devletin rolinii vurgulayan, bilginin ekonomik bir faydaya déntstiiriilmesi siirecini
pekistiren Uglii Sarmal modeli(Triple Helix) bir zamanlar birbirinden ¢ok ayri ii¢ diinya olan iiniversite,
sanayi, devlet arasinda bir etkilesim, bir Ortlisme, karsilikl, ama karmasik pek c¢ok iliskinin
gerceklesebildigini de ortaya koymaktadir. (Etzkowitz, 2002: 1-18; Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000: 109-
123). Modele gore, dinya artik ¢ aktdriin rollerinin st Uste bindigi, dayarusma ve isbirliginin, stirekli
iletisimin etkin oldugu bu modele kaymaktadir. Ozellikle inovasyon politikalarindaki dogru ve akilct devlet
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midahalelerinin Tayvan ve Giiney Kore’nin blytimesinde ve refah toplumu olmasinda ¢ok etkili oldugunu
ifade eden goriisler vardir. Isbirliginde daha hizli yol alabilmek icin devletin ulusal isbirligi politikast
olusturmada ve tim toplum kesimlerinin bu politikalar dogrultusunda calismaya tesvik etmede daha aktif
bir rol almasi gerekmektedir.

Calismanin dordiincii arastirma sorusu kapsaminda tiniversitelerin genel olarak sanayi ile igbirliginde en
fazla kullandiklar yontemler sirketin gelecegi icin sirket sahiplerinin akademisyenlerden goriis almasi, 6zellikle
teknokentte ofisi olan firmalarin sik¢a bagvurdugu bir yontemdir. Akademik arastirmalar icin burs/ekipman
vs. desteginin alinmast ve karsiliklt ziyaretlerde bulunulmast 6nemli bir etkendir. Universiteletin genel olarak
sanayi ile isbirligi kapsaminda en az kullandiklari yontemlerde Akademisyenler, Sanayi yetkililetinin igbirligi
durumunda ders vb uygulamalart istemedigini Ortak egitim programlarinin  diizenlenmesine sicak
bakmadiklarini belirtmektedir. Ogrencilere/ mezunlara/burs staj / is temin edilmesinin gerekli oldugunu
fakat, sanayi yetkililerinin tcret politikalarinin tatmin edici olmamasindan dolay1 gesitli stkintdar yasandigin
ifade etmektedirler. Sanayinin genel olarak Universite ile isbirligi kapsaminda en fazla kullandiklart
ogrencilere/  mezunlara/burs  staj  / Is temin edilmesi, Ortak egitim  programlarinin
diizenlenmesi/ programlara katiim saglanmast ifadeleri Universitelerin genel olarak sanayi ile isbirligi
kapsaminda en az kullandiklari, yontemlerdir. Bu olgudan anlasilacagt tzere, ankete katilan
akademisyenlerle, sanayi yetkililerinin rastgele 6rneklem seciminden dolayr farkli distindikleri ifade
edilebilmektedir. Veri toplama stirecinde ylz ylize gbristiigimiiz Sanayi yetkilileri Akademik arastirmalar
icin burs/ekipman vs. desteginin alinmasi, sirketin gelecegi icin Sirket sahiplerinin akademisyenlerden
gortis almast ve ortak gozden gecirme/mifredat degetlendirme toplantilarinin yapilmasi ifadelerinin
teoride kaldigini, pratik uygulamasinin ¢ogu zaman yapilmadigini disiinmektedirler. Akademisyenlerin
buytk bir kismi teknoloji transferi kapsamina giren faaliyetlerde bulunmazken; teknoloji transferi
kapsamina giren patent, lisans, ticari marka ve sirket sahibi olan akademisyenler, bu basarilarint sanayi ile
isbirligine degil; daha ¢ok kendi ¢aba ve imkanlarina baglamaktadirlar. Dolayistyla isbirligi yontemlerinden
ciktiya doniismeye en yakin yontem olan teknoloji transferi konusunun daha ¢ok akademisyenlerin kisisel
¢abalarina bagli oldugunu ve isbirliginin hentiz kurumsallasmadigini bu yiizden de yeterince ¢iktt
tretemedigini soylemek mimkiindir.

Calismanin besinci arastirma sorusu kapsaminda Isbirliginin basart faktérleri ve kasitlart Universite
acisindan degerlendirildiginde giiven unsuru, beklentilerin yeterince anlasimasi, kurumlar arasinda uyum,
akademisyenler icin isbirliginde bagsart faktorleri en Onemlileridir. Ytz ylze yapilan gorismelerde,
sanayicilerin akademisyenlere glivenmedigini, sirket yetkililerinin sirket bilgilerinin ¢ogunu paylasmadigini,
seffaf olmadiklarini belirtmektedirler. Ozellikle giiven unsurunun bu konuda anahtar kelime oldugunu
ifade etmektedirler. Bazt akademisyenler, isbirliginde arabulucu kurumlara gerek olmadigint ve bu konuda
beklentilerinin olmadigini savunmaktadirlar. Sanayinin Ar-Ge/Inovasyon kiiltiiriiniin isbirliginde bagart
faktorleri icin geri planda olan bir ifade oldugunu, bunun OStesinde baska sorunlarin 6ncelikle ¢6zime
kavusmast gerekliligini belirtmektedirler. Sanayi acisindan degerlendirildiginde; yiiz ylze yapian
goriismelerde, sanayiciler bazi akademisyenlerin, kendilerine giiven vermedigini, kisa stire ¢alistiktan sonra,
tcrette yenilemeye gitmek istediklerini ve en kotiisti de sirket bilgilerini desifre ettiklerini belirtmekteditler.
Sanayiciler icin bagari faktStlerinin ve kisitlarinin basinda bu etkenlerin ¢éziimlenmesi gelmektedir. Analiz
sonuglarina gore; Sirket yetkilileri, isbirliginde bagari faktéri ve kisitlar icin en az 6nemli olan konunun Ar-
Ge oldugunu, Ar-Ge den 6nce ¢6zllmesi gereken daha 6nemli problemler oldugunu diisinmektedirler.

SONUC VE ONERILER

Son yillarda diinyada Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde énemli bir artis gézlemlenmektedir. Ulkeler
inovasyon kapasitelerini artirmak igin gesitli stratejiler olusturmaktadirlar. Olusturulan stratejik ¢alismalarin
en Onemlileri bolgesel anlamda, kalkinmayt giiclendirecek yapilanmalardir. Gelismis tlkeler bélgesel
kalkinmada inovasyonu tlkelerinin gelismesinde, refah seviyelerinin artmasinda kullanabilecekleri 6nemli
bir anahtar olarak gbrmekteditler. Bu baglamda bolgesel kalkinmadaki akt6rlerin uyum icerisinde bélgede
faaliyet gostermeleri Ozellikle mekansal o6lcekte inovasyon yaklasimlarinin 6nemini arttirmaktadir.
Gelismenin temel sartt olan inovasyon faaliyetlerinin 6nemi, gelismis iilkelerin Ar-Ge’ye ayirdiklart paydan
anlagilabilmektedir. Bolgesel kalkinmanin en 6nemli aktdrii olan Gniversiteler tarihsel gelisim stireclerinde
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kiltiir ve sosyal hayatin 6nemli bir pargast olmuslardir. Ulusal ve bolgesel kimligin gelisiminde 6nemli rol
oynamislardir. Bireylerin bilinclenmesine yardimet olarak, yerel ve bolgesel yapilanmalari destekleyerek,
bilginin Uretimini ve topluma erisimini saglayarak toplumsal kurumlarin Gstlendikleri rolleri
gerceklestirmeleri icin onlarla uyum icinde ¢alismaktadirlar (Kezar, 2004:430). Universitelerin biinyesinde
bulunan akademisyenler, Arastirma Merkezleri, Teknokentler, Proje Ofisleri, TTO’lar vb. yapilanmalar
inovasyonun en verimli sekilde yapilacagl, uygulanacagy, desteklenecegi yerlerdir. Bolgelerde 6zel sektoriin
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini kavramasi, daha fazla biitce ayirmasi, kendi binyesinde Ar-Ge Merkezi
kurmasi, kalifiye giice ulasmasi, sanayinin gelismesine, farkli Gretimler yapmasina 6nem vermesi, hem
sanayinin gelismesine, hem de ilke refahinin artmasina katkr saglamaktadir. Bu noktada tniversite-sanayi
isbirligi 6n plana ctkmaktadir. Hatta gelismis Ulkelerde bu isbirligi zorunlu kilinmaktadir. Bolgesel
kalkinmada inovasyon kavrami 1990’li yillarla glindeme gelmistir. Bu yillar, diinyada kiiresellesme stirecinin
yeni bir boyut kazandigi ve teknolojik gelismeler sonucu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisin
yasandigt bir dénemdir. 19. yiizyda kadar uzanan bir gegmisi olan tniversite-sanayi isbirligi kavrami da
bélgesel kalkinmada inovasyonun 6n plana ¢itkmastyla yeni bir boyut kazanmugtir.

Universite Igin Oneriler

e Farkindalik olusturulmast: Universite yonetimleri, iniversite-sanayi isbirligi ile ilgili 6grencilere ve
akademisyenlere yonelik farkindalik olusturmalidirlar. Akademisyenlerin  bireysel c¢alismalartyla
yiriitilen isbirlikleri kurumsal zemine oturtulmalidir. Universitelerin girisim yeteneklerinin
gelismesine, girisimci akademik kiiltiirin - olusumuna destek olunmali Isbitliginin  6nemi
kavranilmalidir.

e Bilgi paylasiminin arttirilmast: Universiteler bilgi iiretimindeki birikimleri nedeniyle bilgiden
yenilige, yenilikten de ticari iiriine giden asamada 6nemli bir konumdadirlar. Universitelerde
tretilen bilginin yeni Griin ve teknolojiye déntstimiinii saglayan mekanizmalar etkinlestirilmelidir.

U 1§birligi kiiltiiriiniin -~ olusturulmast: Ice kapanitk calisma veya arastrmanin  disinda, diger
akademisyenlerle bilgi paylasimina gidilmeli, sanayi ile isbirligi icin disa acitk bir calisma veya
aragtirma  yapilmalidir. Akademisyenlerin  teknokentle ve teknokentteki firmalarla, farkl
tniversiteler ve kurumlarla isbirligine yonelmelerini saglayacak bir kiltirin  olusmasi
desteklenmelidir. Girisimci bilim insani yetistirmek icin Arastirma gorevlileri igbitliklerine tegvik
edilmeli, lisans Ogrencilerinin isbirligi projelerinde yer almast saglanmalidir. Girisimci
Universitelerde Universite sistemlerinde arastirmalarin ¢ogu proje seklinde ve ekip calismast olarak
yapilmaktadir. Proje calismalari, etkili bir arastirma yontemidir.Bu yéntem, arastirma sonuglarinin
hem ticarilestirilmesi hem de sosyal faydasinin anlatilabilmesi agisindan 6nemlidir. Bu yiizden ekip
calismasina 6nem verilmelidir.

e  Arayiizlerin etkin kullanilmast: Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Universite Arastirma Merkezleri ve
TTO’lar Gniversite ve sanayi arasinda bir¢ok alanda képrii gérevi gorebilecek konumdaditlar,
Girisimci  Universite kavramina da daha kolay uyum saglayabildikleri icin daha c¢ok
etkinlestirilmelidirler* “Arastirmact” kadronun olusturulmast: Universitelerin akademik kadro
sistemine “Arastirmact”  kavrami yerlestirilmelidir. Bu baglamda yiksekogretim  kanununda
degisiklik yapilarak “arastirma merkezi” kavramina, fakilteler gibi bir tanim getirilmeli,
“arastirmact’larin  istthdam edebilmeleri saglanmalidir. Universite akademik kadrolarina
“arastirmact” kavraminin eklenmesi, hem Universitelerin temel egitim Ogretim sisteminin
aksamamasint hem de arastirma merkezlerinin siirdtrtlebilirliginin saglanmast amaglanmalidir.

e Teknoekonomi Enstitilerinin veya Uygulamali Yiksek Okullarin yayginlastirilmasi: Ttrkiye’deki
lisans ve lisansistll iktisat egitimi veren ylksek Ogrenim kurumlarindan bazilarinin ders
programlarinda, diinyadaki gelismelere de paralel olarak, “Teknoloji Tktisadr”, “Teknoloji
Ekonomisi”, “Yenilik ve Teknoloji Iktisadr”, “Sanayi ve Teknoloji Ekonomisi”, “Teknoloji ve
Gelisme” gibi dersler bulunmaktadir (Soyak, 2007: 1-5). Bu tiir derslerin yayginlasabilmesi ve
uygulamaya dontik olabilmesi i¢in Tekno Ekonomi Enstitiilerinin veya Uygulamali Yiksek
Okullarin sayisinin arttirilmast gerekmektedir. Bu kapsamda 6grencilere, 6zellikle sanayi deneyimi
olan akademisyenlerle, proje bazli ¢alisma, etkin staj ve uygulama imkani, teknik bilgi odakl egitim
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sunulmalidir. Ogrencilere Enstitiilerde/ uygulamali yiiksek okullarda verilecek olan bu tiir dersler
gelecek kugaklarda Universite-sanayi igbitliginin daha uygulanabilir, ¢6ziim odaklt olmasini
saglayacaktir.  Universite-sanayi  isbirligi ~ 6zelinde —iiniversiteler bazt fakiiltelerini  veya
yuksekokullarini OSB’ye kaydirmalidirlar. Boylelikle tniversitelerin OSB’nde  birebir iletisim
kurmalari Universitenin topluma sagladigt faydanin anlatilmast ve algllanmast bakimindan
énemlidir. Universiteler bélgesel kalkinmanin itici giiciidiir. Bu kapsamda tniversitelere énemli
gorevler diismektedir. Universiteler bu konumlarinin farkina varmali kendi sorunlari ve kendi
gelecekleri tizerinde diisinmeli ve ¢bziimler tiretmelidirler.

e Isbirliklerinin bilimsel yayina konu olmast/Yiikselme Kriteri: Akademisyenler bélgelerinde sanayi
sektort ile yaptiklart ¢alismalart bilimsel yayin yaparak, Bilimsel kongreler diizenleyerek, ytksek
lisans ve doktora tez konusu yaparak, bilimsel dergilere géndererek, diger akademisyenleri bu
konuda 6zendirmelidir. Akademisyenlerin ytlikselme kriterlerine sanayi ile ortak projeler yapma
zorunlulugu getirilmelidir.

Sanayi I¢in Oneriler:

e Arayuzletle isbitligi/iletisim saglanmast: Sanayi sektorii calisanlart 6zellikle bolgelerinde bulunan
sanayi/ticaret odalari, isadamlari dernekleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, TTO’lar Sanayi/ticaret
odalart araciligtyla vb. ile siirekli iletisimde olmalidirlar.

e Sirket personelinin egitim almasi: Sirket yOneticileri calisanlarinin isbirliginin faydalarina yonelik
farkindalik diizeyini arttirmalidirlar. Universitelerden akademisyenlerle gériisiip calisanlarinin
verimliligini arttirmaya yonelik seminerler, konferanslar dizenlenmesini istemelidirler.

e TFirsatlarin degerlendirilmesi: Sirket yetkilileri tiniversitelerin onlara sunabilecegi akademik firsatlar
iyi analiz etmeli ve bunlardan yararlanmaliditlar. Ar-Ge ve inovasyonun 6nemini kavrayan sirketler
isbirliginde basartyr yakalamaktadirlar. Sirketlerin yatirimdaki kararldiklari, patent haklart ve lisans
sozlesmeleri; kamusal 6zel aragtirma sonuclarinin ulusal acidan yarar saglayacak sekilde olmasin
gerekli kilmaktadir.

e Teknolojik inovasyonun 6neminin anlasimast: Ar-Ge, inovasyonun gerceklestirilmesi icin 6nemli
faktorlerden biridir. Gilintimiizde gelisen teknoloji ile birlikte sirketler teknolojik inovasyonun
rekabet ortaminda kendilerine biiyiik avantajlar saglayacagini bilmelidirler. Ar-Ge ¢alismalarinin
strekli gelistirilmesi ve farkindalik olusturulmasi icin devletin Ar-Ge programlarini destekleyen
kararlari olmaldir. Bugiin gelismis iilkelerde Ar-Ge harcamalarinin biytk bir kismi 6zel sektor
tarafindan yapilmaktadir. Ulkemizde tam tersi bir durum yasanmaktadir. Rekabet giiciinii, bilgiye
dayali ekonomik gelismeyi gerceklestirmek isteyen sanayi yetkilileri Ar-Ge’nin 6nemini kavrayip,
Ar-Ge bitcesi ayirmalidirlar. Bunun saglanmasi icinde, bdlgesel kalkinmada universitelerin
biinyesindeki bilim insanlarinin varligi, teknoloji gelistirme bolgeleri, arastirma merkezleri, TTO’lar
sanayi icin 6nemli faktorlerdir.
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