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OZET

Herkes yenilik yapabilir. Yenilik genelde yenilenmesi, degistirilmesi veya daha etkili siireglerde, tretim yapmanin yollarint
olusturma anlamina gelir  (http://www.business.gov.au/BusinessTopics/Innovation/Pages/ Whatisinnovation.aspx).  Ayni
zamanda yenilik yeni gereksinimleri, ihtiyaglart veya sirketlerin mevcut piyasa ihtiyaglarina yenilik sunan buyiik bir pazar demektir.
Bu yenilik ise her zaman iyi demek anlamina gelmez. Isletmelerin dogru teknolojiyi veya bilgiyi kullanmalari gerekir. Eko
inovasyon, dogal kaynaklarin kullantmini (malzeme, enerji, su ve toprak da dahil olmak tizere) ve yasam donglisii boyunca zararl
salinimi azaltan streg, Orglitsel degisim veya pazatlama ¢6zimu sunan gelistirilmis (mal veya hizmet) trindur (http://www.eco-
innovation.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=23). Ama sanayi ve ¢evre icin cko inovasyon
gereklidir. Bu hem ekonomik hem de ekolojiktir. Ayni zamanda strdirtlebilir bir ekonomi igin de ilk kosul budur. Kalkinma
sadece teknoloji tiretmek degil ¢evre dostu teknoloji dretmektir. Teknolojinin olumlu tarafi uygulanmaldir. Cagimiz, teknolojik
gelismelerin doruga ciktigt ve tarihin hicbir devrinde erisemedigi bir hizda bilimsel kesiflerin yapildigi bir cagdir. Bu calisma ile
Konya’da tattm makineleri isletmelerin yenilik duzeylerini gérmeleri, yeni ve yenilik¢i teknoloji Uretmeleri, davranislarint
yonetmeleri agisindan 6nemli ¢iktilart olacaktir. M.Porter’in deyisiyle de: Bélgesel kiimeler yerel bilgi, iliski ve motivasyon gibi
seylere sahiptir uzak rakipleri ile bunlara nazaran uyumlu olamazlar (Michael Porter, On Competition, Harvard Business Review
Books, 1998). Kiiresel bir bakis acstyla incelendiginde ise bunun ulusal ve uluslar arasi boyutta bir ¢ok stratejik yarari vardir. Bu
durum kisa siirede yeni ve yenilikei teknoloji tiretme konusunda Konya, firmalarina katkida bulunacaktir. Konya Isletmelerine bu
durum, yeni ve yenilik¢i teknoloji tretmek icin kisa siirede katkida bulunacaktir. Zira, Konya tarim alet ve makineleri
kimesinin elemanlarinin teknoloji duzeyleri ile yeni ve yenilik¢i teknolojiler ortaya konulacaktir. Yapilan ¢aligma neticesinde
cevreye duyarli teknoloji tireten kiiresel captaki isletmelerin bu alanda yaptigt 6nemli ¢alismalar incelenmistir. Konya tarim alet ve
makineleri sektdriinde ise yenilige bakis acilart gelisen teknolojiden faydalanma iiretim agamalarinda ne derece yararlandiklart ve
cevre dostu Uretime katkilari incelenmistir.
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Caligmanin Turi: Aragtirma

Development of Agricultural Machinery Sector: Investigation in
Konya Business

ABSTRACT

Everyone can innovate. Innovation generally refers to renewing, changing or creating more effective processes, products or
ways of doing things (http://www.business.gov.au/BusinessTopics/Innovation/Pages/Whatisinnovation.aspx). At the same time
Innovation is an application of a better solution that meets new requirements, unarticulated needs, or existing market needs
Innovation offers a huge matket for enterprises. At the same time For Innovation: 'New' Doesn't Always Mean 'Bettet'.
Businesses should use the right technology or information. "Eco-innovation is the introduction of any new or significantly
improved product (good or service), process, organisational change or marketing solution that reduces the use of natural
resources (including materials, energy, water and land) and decreases the release of harmful substances across the whole life-
cycle (http://www.eco-innovation.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=23). Eco innovation
are needed for industry and environment. That is both economic and ecological. At the same time this is the first condition for a
sustainable economy. Development is not just a technology to produce environmentally friendly is to make technology. The
positive side of technology should be applied. Our epoch, the history of technological developments and peaked at a speed not
have access to any transfer of an age where scientific discoveries. Levels of innovation in agtricultural machinery enterprises in
Konya see a set of new and innovative technology to produce, manage their behavior will be important in terms of outcomes.
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Michael Porter said: “Regional clusters have the ability to offer local things such as knowledge, relationship, and motivation which
can not be matched by distant rivals”. (Michael Porter, On Competition, Harvard Business Review Books, 1998). When examined
from a global perspective innovation will at the national and international reap many strategic benefits. This situation of in
Konya Business , in a short time to produce new and innovative technology will contribute. As a result of the expansion of the
study to be an example of similar studies in other industry clusters in the name of the recommendations have been developed.
Keywords: Agricultural Machinery, Innovation, Technology
The type of research: Research

Girig

Diunya kiictilmekte, diinya ¢apinda ekonomik rekabet yogunlasmakta, bu dogrultuda isletmelerin
islemleri giderek daha fazla uluslar arasi nitelik kazanmaktadir. Ulasim, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki
gelismeler, tlkeleri birbirine daha yakin konumlara getirmekle beraber eskiden sadece kendi tlkesindeki
rakiplerle rekabet etmek zorunda olan isletmeler, artik kendi tilkelerinde bagka iilkelerin isletmeleriyle ya da
baska tlkelerde baska tlkelerin isletmeleriyle rekabet etmek durumundaditlar. Dinyanin herhangi bir
yerinde gelistirilerek piyasaya sunulan bir Griin ya da hizmet ic¢in dinyanin herhangi bir yerinde
gelistirilerek piyasaya sunulan bir Griin ya da hizmet ic¢in dinyanin herhangi bir noktasinda talep
olusabilmekte ya da dinyanin herhangi bir yerinde baska tilkelerde tretilmis uriinlere rastlanabilmektedir
(Ureten, 1998;507).

Hizli artan niifusla bitlikte tiketim toplumunun talepleri de hizla artig gostermektedir. Teknolojik
glicimiiz giinden giine biyimektedir. Ayrica simdiye kadar gelismis tlkeler basta olmak tzere teknolojinin
hep ekonomik faydalarint goérdigimiiz icin bilim adamlarinin uyarilarina higbir agidan tam anlamiyla kulak
astigimiz sOylenemez. Bugiin devletlerin politik ve yasal anlamda koydugu bazi sinirlamalarla tabiata verilen
zararin azaltmasi ve ekolojik dengenin yeniden saglanmasini da hedeflenmektedir.

1.1. Tarim Alet ve Makine Sektorii

Tarim Makineleri Sektorii, makine sektori ile ciftciyi bulusturan, ¢iftci emegini azaltan ve verimi
arturan bir sektérdir. Tarim sektor, tarim alet ve makineleri imalat sanayi sektoriince Uretilen triinlerin
pazart durumundadir. Bu nedenle, tarim sektériinde ortaya c¢ikan olumlu ya da olumsuz gelismeler
dogrudan bu sektdre yansimakta, bu sektérdeki olgular da dolaylt bicimde tarim sektdriinii etkilemektedir.

Tarim sektori, gelismekte olan tiim tlkelerde oldugu gibi, ilkemizde de ulusal ekonominin temelini
olusturmaktadir. Istihdamin sektérel dagilimina bakildiginda 2011 verilerine gore toplam istihdamin
yaklasik % 26’sinin tarim sektorinde calistigr gérilmektedir. Boylesine biiytik bir tarim sekt6rii neticesinde
Turkiye’de giicli bir tarimsal alet ve makine sektdrii olusmustur.

Tarim alet ve makineleri iireten isletmelerin siparis usuli ve ileri teknoloji ile Gretim yapamamasinin
arkasinda tarim isletmelerinin kiiciik olmasi yatmaktadir. Tarim alet ve makine tretimini etkileyen bir bagka
dssal gti¢ ise, makinelerin tamir ve bakiminda ciftcinin karsilastigr giicliiklerdir. Bu husus talebi de 6nemli
olctide etkilemektedir  (http://www.tatimkutuphanesi.com/Tarim_alet_ve_makinalari_imalat_sanayinin
_yapisi_(2)_Murat ERGUN_Uzman_01269.html, 2012).

Genel olarak Tirkiye’de son yillarda tarim makineleri imalat sanayisinde yasanan degisikliklerin yoni
sorgulandiginda ise incelenen isletmelerin %95,2’sinin sektdriin teknolojisinde, %83,3"Unln ise yasal
diizenlemeler ve sorumluluklar ile kalite ve akreditasyon konularinda olumlu yonde gelismelerin yasandig
gorilmektedir (Toprak Su Dergisi, 2012;101).

1.2. Diinya’da ve Tiirkiye’de Tarim Alet ve Makine Uretimi

Tarim alet ve makinelerinin ana hatlar itibariyle siniflandirilmast diinya genelinde gecerli olan t¢ temel
tarimsal isletme boyutundan kaynaklanmaktadir. Blytk 6lcekli ve sermaye yogun tarim isletmeciligi ABD,
Kanada, Avustralya ve bir dereceye kadar Meksika, Arjantin, Brezilya ve Gliney Afrika’da uygulanmaktadir.
Rusya, Ukrayna ve diger eski Sovyet Cumbhuriyetleri de buytk 6l¢ekli tarim isletmeciligi yapmakta iseler de
bu tlkelerdeki tarim sermayesi yogunlugu ve makinelesme diizeyi 6ncekiler kadar degildir.

Gelismekte olan tlkelerde tarimsal Uretim, en 6nemli Uretim sektSrind olusturdugu icin Gnemli,
gelismis olan ilkelerde ise tarim, ilkenin kendi kendine yeterliligi ve sanayi sektOriine destek olma
acisindan O6nemlidir. Bu nedenle her tlkede tarim kesimi Uretim artist icin; yapilan biyik yatirimlarla,
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bilimsel ve teknolojik kaynaklarca desteklenmektedir (8. Bes yillik kalkinma plant Tarim Alet ve Makineleri
Sanayi Ozel Thtisas komisyonu raporu, 2001;4).

Diinya tarim alet ve makineleri imalat sektérine bakildiginda birkag uluslar arasi isletmeyi sayabiliriz.
1lk sirada ise Amerika mengeli 2011 yili itibartyla yillik cirosu 32,013 Milyar Dolar olan ve 61.278 calisantyla
John Deere’yi gérilmektedir.

John Deere tarim alet ve ekipmanlarinda verimlilik, etkinlik ve cevreye daha az zarar veren duyarl
tiretim yapmaktadir. Tsletme politikasinda cevre yonetimi kapsaminda hava ve su kalitesini stirdiiren
sistemlerin yani sira atik emilsiyonlarini azaltmaya yonelik Gretimler yapilmaktadir. 8320R TraktSriiniin
%75k ¢ekis giiciyle %26 ya kadar daha fazla yakit verimliligi sagladigi bazi driinlerinde ise geri
donistirilmis veya yenilenebilir malzemeler kullandmaktadir. Zamandan tasarruf, ayrica yakit tasarrufunu
da beraberinde getirmektedir. GPS kullanimiyla da giibre ve ilaglama sirasinda dogru yer tespitiyle daha az
atik ve daha az cevresel zarar verilmis olmaktadir

(http:/ /www.deere.com/wps/dcom/globalhome/deerecom/global_home.page,2013)

Italyan iretimi SDF (Same-Deutz-Fahr) ise bilgi&teknoloji tiretimini 2006 yilinda acilan SAME
DEUTZ-FAHR Ar-Ge Merkezi 150 uzman tasarimct ve mithendisten olusan ekibiyle Milano Politeknik,
Bergamo Universitesi, Miinih Universitesi ve Slavonsky Brod Universitesi Ar-Ge isbirligi merkezinde
tasarlamaktadir. Isletme: traktor, biger déver, teleskobik kepge-tutucu, su pompasi, jeneratotler vb
ekipmanlart tiretmektedir. Tsletme ayrica hassas tarim sistemleriyle verimliligi arttirmak, maliyetleri en aza
indirmek, su tasarrufu saglamak cevre koruma ve is yoénetimini gelistirmek gibi politikalar izlemektedir

(http:/ /www.samedeutz-fahr.com,2013).

Amazone 2010 yilt 290 milyon Euro cirosuyla iiretim yapan bir Alman firmasidir. Cevre ve evrimlilige
daha fazla deger katma doga ve gevreyi koruma amagl tretim politikast gelistirmislerdir. Isletme sadece
tarim alet ve makineleri degil tarimda verimi artirip cevreyi koruyan teknolojiler tGretmektedir. Riizgar
kontrol yazilimlari, glibre serpme makineleri icin kamera kontrol sistemleri, alan robotlar,
navigasyon/GPS ile dogru pozisyonlart bularak ilaglama, gibreleme, ekim vs. icin dogru konumlama
yapma gibi teknolojiler iiretmektedirler. Ileri teknolojiyi sektoriinde kullanarak hem ciftcinin hem
isletmenin hem de doganin kazanmasini saglamaktaditlar (http://www.amazone.de/1176.asp,2013).

Sektoriin dinya capindaki tretimi Ozellikle bilgi&teknoloji alt yapisina 6nem  verildigini sadece
ekonomik degil ayrica ekolojik tretimin yapilarak hem ekonomiye hem de cevreye katkisi gozetilerek
Uretim stratejilerini izledikleri gézlenmektedir. Ciftcinin tim teknolojik mekanizasyondan faydalanip
verimin en ist seviyesi hedeflenmektedir. Bu anlamda Avrupa Birligindeki tilkelerin sektriin ne kadarint
elde tuttuguna bakilirsa:

Sekil 1. Avrupa Birligi Tarim Alet ve Makineleri Pazart 2011
Kaynak: http://www.vdma.otg/tr, 2012.

Tarim Makineleri sektériinde 2011 yili itibartyla %20 Almanya, %18 Fransa, %9 1ngiltere, %9 italya,
%5 Polonya, %5 Avusturya ve %34 diger Avrupa tlkeleri bu sektoriinde rol oynamuslardir.
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Tarim alet ve makine dretimi konusunda dinyaca Gnlii markalarin Avrupa Birligi sinirlar icerisinde
cogunlugunun Alman mengeli oldugu gézlenmektedit.

Tablo 1. Almanya’daki Pazar Hacmi

2008 2009 2010 2011
Traktor 31.250 29.464 28.587 35.977
Bicerdover 2.365 2.324 1.457 2.015
Press 2.597 2.077 1.915 2.144
Yem makinesi 524 456 608 695
Bicme makineleri 11.893 9.279 8.439 9.681
Diger ekipmanlar 10.366 8.307 7.231 8.702

Kaynak: http://www.vdma.org/tr,2012.

Dinya ¢apinda tdretim yapan bu isletmeler iretimlerinde performanst ve verimliligi arttirmak,
maliyetleri azaltmakla kalmamakta ayni zamanda cevre yasam donglisii konusunda her bir isletmenin cevre
politikast  bulunmaktadir. Her biri ¢evre kirliligi konusunda duyarliliklarint  Gretimleriyle de
gostermektedirler. Tsletmelerin bu yenilikgi tiretimlerindeki basarist ise teknolojik yeterlikle ticari yeterligin
bir araya gelmesiyle gerceklestigi gortlmektedir. Yenilige actk olan isletmelerin dogru pazara dogru triini
satmastyla basarisinin devamliligin sagladigt gézlenmektedir.

Turkiye’de ise sektériin ylizdeleri incelendiginde ise Tarim Makineleri ihracatinda oldugun gibi ithalatt
icerisinde de en fazla pay: traktér almaktadir. Tirk tarim makineleri sektort daha cok kiigiik ve orta 6lgekli
tarim isletmeciligine yonelik makinelerin Gretimini yapmaktadir. S6z konusu mal grubu ihracatint ithalatin
lzerine ¢tkarmak icin geleneksel tarimdan modern tarima gecis siirecinin yasandigi ilkelere ihracati
artirmak gerekmektedir Turk Tarim ve Ormancilik Makineleri sektorii kiiresel rekabet giictine ulasmak icin
orta ve uzun vadede buyik o6lcekli makineler ve teknoloji diizeyini gelistirmek zorundadir
(http:/ /www.belgeler.com/blg/2mtk/ tarim-makineleri-sektr-raporu, 2012).

1.3.Konya’da Tarim Alet ve Makineleri Uretimi

Konya ‘da imalat sektériinde otomotiv yan sanayi ve dokiim sanayi gibi ciddi gelisme gésteren tretim
tesislerinin bulunmast buna baglt tarim alet ve makineleri sanayisinin de gelismesini olumlu etkilemistir.

Bolgede tarim alet ve makineleri sektériinde traktdr, motokultér vb. gibi ileri teknoloji gerektiren
ekipmanlar ¢ok az miktarlarda tretilmekte, daha yogun olarak bilinen teknolojilerin kullanildigt toprak
isleme, hasat-harman, ekim-dikim, ilaglama, hayvancilik ekipmanlart (siit sagim makineleri, suluklar vb.) ile
tartm romorku Uretiminin gerceklestirildigi goriilmektedir. Traktér ve bicerdéver disindaki alet ve
makinelerin tretildigi gozlenmekte ve ileri teknoloji gerektiren uriinlerin tretimi i¢in gerekli yatirim ve
altyapinin olmadigi gbzlenmektedir (Tarim alet ve makineleri sektéri deger zinciri analizi ve kiimelenme
calismalart Mevka, 2011;27).

1.4. Konya Tarim Alet ve Makineleri Sektorii SWOT Analizi

SWOT analiziyle, firmanin giglii ve zayif yonleri ile firsatlari ve darbogazlar sistematik bir ekip
calismasi ile belirlenip 6nem sirasina sokularak bir eylem planina veya bir is planina dénistiiriliir. Konya
Tarim Makineleri sektérd girdi ve ciktilarini belirten SWOT analizi ise Tablo 1.2’ da gdsterilmistir.
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Tablo 2. Sektorin SWO'T Analizi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Tarima dayali Makine Imalat Sanayindeki 50 yillik bilgi
birikimi ve deneyim, Sektéri destekleyici alt yap: tedarik ve
strdarilebilirligin meveut olmast

Yizyilara dayanan bir tarim geleneginden gelen bolge
halkinin tarimsal mekanizasyona da dogallikla ayak uydurmast
ve bu dretim, pazarlama ve satig sirecine kolay uyum
saglamast,

Yoredeki son birkag 10 yil igerisindeki yogun sinai faaliyet ve
buna baglt olarak yetismis insan giicii

Bélgede otomotiv yan sanayinin gelismesinin tarim alet ve
makine sektoriiniinde gelisimine olumlu etki yapmasi,
Bolgenin tarim alet ve makine sektorinde dizenlenen
fuarlarin ana merkezi olmast,

Kiresellesme siireciyle uyumlu rekabet giicii gelistirme
potansiyeli,

Yeterli, yitksek kalitede tiretim becerisi

Kurulu, planlanan ve sistemi oturmus OSB’lerin varligs,
Bolgenin gelismis ve gelismekte olan pazatlara yakinligt
Rekabetgi isglicti maliyeti,

Gelisim gosteren ihracat deneyimi,

Tirkiye’de faaliyet gOsteren kiiresel firmalarin sagladig
teknoloji ve bilgi transferi.

Tarim makine sektorinin TR52 bélgesinde bolgesel ve
sektorel Onceliklerinden yararlanabilmesi

Teknoparklar tarafindan desteklenen kaliteli tGniversitelerin
mevcut olmast

Mevcut universitelerde ilgili alanlarda calismalar yapan
teknoloji ve inovasyon birimlerinin bulunmasi

Maliyet analizlerinin tam olarak yapilamamasi,

Kayit dist hammadde temin eden, eleman calistiran ve
satan merdiven alt1 tabir edilen Uretim siirecinin bitiin
tedbirlere ragmen varhigini idame ettirmesi,

Distik kapasite kullanim orani,

Sektérde mikro Gleekli isletmelerde egitimli  teknik
personel ¢alistirlmamast

KOSGEB- TUBITAK - Kalkinma Ajanslarinin
desteklerinin yetetince bilinememesi / arastirilmamast ve
buna baglt olarak faydanilamamast

Yurt dist Pazar arasurmasi / potansiyel musteri
ziyaretleri ve Fuar desteklerinin biirokrasi ve evrak
hazirlama kilfeti bahaneleriyle stirekli g6z ard1 edilmesi,
Ozellikle aile sirketi seklinde 6rgiitlenmis  kiigiik
isletmelerin kurumsallasamamast konusunda
profesyonellesememesi

Yogun rekabet nedeniyle asirt fiyat indirimleri ve buna
baglt olarak kar hadlerinin ¢ok disik limitlerde
seyretmesi,

Sistem  digt  Gretim  yapan firmalarin, denetim
cksikliginden dolayr ucuz maliyetli ancak kalitesiz mal
uretimi,

Markalagmis tretim bulunmamast/ azligi, pazarlama
faaliyetlerine  yeterince  agithk  verilmemesi  /
verilememesi.

Is birligine dair is ortaklig1 kiiltiiriiniin meveut olmamast
Teknoloji diizeyinin takip edilememesi isletmelerin
yillardir aynt driinleri tretip yenilige kapali olmalart
Isletmelerin eko teknoloji ve cevre yonetimi konusunda
bilgisiz olmalart

Bolgede  Ar-Ge  biriminin  Oneminin  yeterince
anlagtimamis olmast bu birime sahip isletmelerin ise
istenilen kapasitede tiretken olmamast

Firsatlar

Tehditler

Konya'da Otomotiv Yan Sanayinde gelismesine paralel
olarak yetismis teknik eleman ve deneyimli-birikimli insan
kaynaginin artist ve yine buna bagh olarak CNC tezgah ve
makinelesmenin artist,

Istanbul, Ankara, Izmir gibi metropollerde is bulamayan
Ozellikle kalifiye dis ticaret elemaninin is firsatlarinun fazla
olusu nedeniyle Konya’da ¢alismayi tercih etmeleri,
Ankara-Konya ve Ankara-Istanbul Hizli Tren Projelerinin
tamamlanmasindan sonra Konya ve Ankara’nin 1 saat 15
dakikalik ulasim ile adeta birbitlerinin birer banliyési
durumunda olacak olusu,

Hammadde tedarikgilerinin fiyat ve diger sartlari rekabet
edebilir dizeye ¢cekmeleri

Kullanilabilir devlet desteklerinin artmast,

KOP projesinin tamamlanmast ile sektérde bir canlanmanin
yasanmas.

Bolgede acilan yeni tniversitelerin varhgyla egitim diizeyinin
artmast

Ciftcinin gelir seviyelerinin diigmesi

Teknolojiden kaynaklanan triinlerdeki hizli degisim,
Turk Lirasinin  yabanct paralar  karsisinda  deger
kaybetmesi

Tarm  Kredi Kooperatifleri ile satis, vade, taksit,
kredilendirme, banka muameleleri konusundaki surekli
uyumsuzluk halinin devam etmesi,

Kurumsallasmanin yetetli diizeyde olmamasi

Yabancit sermayenin Tirkiye'de tiretimlerini artirmast,
Cin’de ihracat¢inin Urininin  ihra¢ limanina /
gumriigiine kadar olan nakliyesinde devlet desteginin
devam etmesi; buna karsin iilkemizde hentiz boyle bir
uygulama distinilmemesi.

Ar-ge ve inovasyona yonelik desteklerden yararlanmanin
zor  oldugunun  disinilmesi  ve  hibelerden
yararlanamayiz digtiincesi

Sektérde  standartlarin  olmamasindan  kaynaklanan
denetim eksikligi ve isletmelerin standart kalitede triin
iretiminde zotlanmast

Is gevresinde ciddi giiven eksikliginin mevcut olmas
Sanayi —tniversite isbirliginin yeterli diizeyde gelismemis
olmasi ve Ureticilerde 6n yargt olusmast

analizi ve kiimelenme ¢alismalari, 2011.

Kaynak: Aydin Mehmet, Konya Pazar Arastirmast Tarimsal Alet ve Ekipman, Eylil 2007, Adana Ticaret Borsast Dergisi
Temmuz/Agustos Baskist Say1:8 ve Bolgesel arastirma rapotlari serisi yayin no:7 Tarim alet ve makineleri sektoru deger zinciri
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Analiz gercevesinde Konya’daki isletmelerin ¢ogunlugunun KOBI niteliginde veya aile sirketi devanmi
olmasi kurumsal yapiya gecilememesi eski Ggretilerin Gzerine gegilememesi, farkindalik olsa bile harekete
gecilmemesi eksilerini ifade etmektedir. Ancak potansiyel pazarlara yakinlik Gniversite isbirligi, devlet
desteklerinin olmasi firsatlarin yakalanip uygulanabilir isletme faaliyetine gecilmesini gerektirmektedir.

2.1.Tarim Alet ve Makine Sektoriiniin Geligimi

Bilim ve teknolojinin toplumsal refahin yaratilmasinda basat faktér oldugunun anlagtlmastyla Ttrkiye’de
de bilimsel altyapinin ve teknolojik diizeyin gelistirilmesine yonelik politika arayislart hizlanarak
stirmektedir. Bu arayislara bagli olarak Avrupa Birligi biinyesindeki teknoloji politikalariyla uyumlu olarak
hazirlanan  strateji belgesi Turkiye’yi bilgi ekonomisine tastyacak politikalarin genel ¢ergevesini
belirlemektedir. Bu durum yeni ekonominin gelismesine de neden olmaktadir

(http:/ /minervaninbaykusu.blogcu.com/inovasyon-sistem-ve-sektorel-analiz/2248896,2013).

Ancak teknoloji kapsaminda sanayimizin de son yillarda ulastigr diizey hi¢ kiigimsenmemelidir. Bir
diizeye ulagsmada kullamilan teknolojiler, biyiik 6lgiide yabanct teknolojilerdir. Kurulus asamasinda
teknolojiyi bir yerlerden bir sekilde edinip uygulamak gayet dogaldir. Bu anlamda sanayimizin gelismesi ve
kiresellesen diinya pazarinda kalict bir rekabet glict elde etmesi icin alinan teknolojiyi 6ziimseyip “hakim
olunan teknoloji” haline getirmesi yenilestirmelerle, arastirmalarla yeni buluslar ve yeni teknolojiler
tretmekten gecmektedir (Bilim ve Teknik, Eylal, 1994;65).

Bugiin Konya’daki isletmelerin biitiiniine bakarsak, Organize Sanayi Bolgeleri ve Ozel Organize Sanayi
Siteleri bakimindan Tiirkiye’de en fazla KOBIyi biinyesinde barindiran iller arasinda yer almaktadir.
Konya’daki KOBTler kendi imkanlari dahilinde tretimlerini gerceklestirmis ve trettikleri trinleri dis
pazatlara ihracat edebilir konuma gelmistir. Fakat KOBI’lerde yeterli teknoloji alt yapist ve Ar-Ge kiiltiiri
bulunmamaktadir. KOBTPler Ar-Ge konusundaki destekleri yeteri kadar bilmemektedir ve bu konuda
yapilan bilgilendirme faaliyetleri yetersiz kalmaktadir. Ar-Ge sonucu ¢ikan Urin veya hizmetin
tiretilmesinde ise zorluk yasanmaktadirlar. KOBTler ile bityiik 6lcekli isletmeler ve tniversiteler arasindaki
isbirligi ise yetersizdir.

Gintimiizde hizli degisen teknolojiye ayak uydurabilmek icin sirketlerin teknoloji yonetimini sirket
politikasi olarak benimsemeleri gerekmektedir. Bu anlamda Teknoloji Yénetimi, isletmelerin teknolojiden
en ust diizeyde yararlanmasini, teknolojik gelismelere uyum saglanmasint ve bu degisimleri isletmenin
kendisinin olusturmasint amaclamaktadir.

Teknoloji Yonetimi, bir organizasyonun operasyonel ve stratejik amaglarini diizenlemek ve bu amaclara
ulasmak amactyla teknolojik yeteneklerin gelistirilmesinin ve uygulanmasinin planlanmasi, yonetilmesi,
kontrol ve koordine edilmesini iceren bir siirectir. Bu tanim, ABD Ulusal Arastirma Konseyi tarafindan
1987 yilinda yapilmis olup, daha sonra su sekilde gelistirilmistir: “Teknoloji Yonetimi, teknolojiyi
sitketlerin en Gst diizey musteri tatmini, Gretkenlik, karlilik ve rekabetcilik amaciyla iriin ve servisleri
tasarlarken ve tretirken, sirketlerin stratejik ve operasyonel yeteneklerini belirleyen bir sirket kaynagt olarak
aragtiran ve ifade eden bir alandir.” (Badaway, 1996;717-733).

Isletmelerin gerek yerel ve gerekse kiiresel rekabet ortaminda varliklarinin devamint saglayabilmeleri ve
ekonomik krizler ile miicadele edebilmeleri agisindan Urlnlerini, hizmetlerini ve tretim yontemlerini
strekli olarak gelistirmeleri ve degistirmeleri gerekmektedir (Moore ve Craig, 2008:4).

Gunumiizde ise kullanabildigimiz teknolojik bilgi, 2050’de kullanilabilecek olanin yalnizca %711 oldugu
ongorilmektedir. Endustriler ¢ok hizli gelisen teknoloji temelli bir rekabetle karsi karsiya kalacaktir ve kim
daha 6nce uyum saglarsa olursa kazanacak, kim reddederse kaybedecektir (Cetron and Davies, 2001;2).

Inovasyon, giiniimiiz kosullarinda isletmeler icin bir dinamizm kaynagi haline gelmistir. Bu anlamda
inovasyon stirdiirtilebilir ekonomiyi saglama, toplumsal ve sosyal kalkinmay1 arttirma ve ulusal ve uluslar
arast rekabet gliciini gelistirmeyi kapsamaktadir.

Diinya Savast sonrast dénemde kapali inovasyon bir ¢ok firmanin kullandigi bir paradigmaydi.
Inovasyon yapan bircok firma icatlarini cok gizli tutuyordu ve dis kaynakli bilgileri ele gecirip 6ziimsemeye
calismiyordu. Oysa bugiin dinya bilginin daha hizli yayilmasina ve kullanilmasina olanak saglayan buytk
teknolojik ve toplumsal ilerlemelere sahne oldu. Ornegin elektronik haberlesme sistemleri, internet, cep
telefonlart. Bugiin bilgi (enformasyon) o kadar kolay ve hizli yer degistirebiliyor ki, bu siirece karst koymak
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neredeyse imkansiz. Ozetle, Actk Inovasyon, firmalarn bu siireci durdurmaya calismak yerine, bu
durumdan faydalanmay1 6grenmelerini soyliyor (http:/ /www.turkcadcam.net/rapor/acik-
inovasyon/2013).

Turkiye’nin ulusal ve uluslar arasi rekabet gliciinii arttirabilmesi icin sistematik olarak bilgi&teknoloji
kapasitesini arttirmast 6n gorilmektedir. Eskiden bir olaymus gibi algilanan teknolojik degisim, simdi
strekli ve etkilesim iginde olan bir yenilenme sireci olarak benimsenmektedir. Teknolojik degisim
denilince eskiden anlagilan yetisme —yakalama siireci iken, bugtin tekno-kiiresellesme ve etkilesimli bilim ve
teknoloji birlikteligi anlasilmaktadir. Bilim ve teknoloji politikalarinda amag, hedef, ara¢ ve insan kaynagi,
verimlilik gibi unsurlarin anlami degismistir (Bilim Teknik, Kasim, 1988;22).

Ayni sekilde isletmecilik anlayist da degismistir. Artik isletmeler acik inovasyon sistemini kullanarak
kapalt bir kutu gibi davranmamaktadirlar. Hem rakipleriyle hem de kiiresel rekabet ortamiyla acik bir bilgi
paylasimi ve isbirlikleriyle stirekliliklerini saglamaktadirlar.

2.2.Konya ili Tarim Alet ve Makine Sektériiniin Geligimi

Konya ili Tarim Makineleri sektoriinde ise faaliyet gésteren isletmelerin hemen hepsi KOBI niteligi
tastmaktadir. Sektordeki firmalar, Konya Ticaret Odast ve Konya Sanayi Odast’na kayitlt olarak faaliyet
gostermektedirler. Konya’daki tarim alet ve makine tireten Konya Sanayi Odasina kayitlt ytiz adet isletme
bulunmaktadir. Bunlar Konya’nin farkli sanayi bolgelerinde bulunup tretimlerini gerceklestirmekteditler.
Calismanin  teorik kisminda yer alan incelemeler neticesinde gelistirilen inceleme bulgularinin
degerlendirilmesi ve Konya Tarim Alet ve Makineleri sektériindeki Onerilerin ortaya konulmast yer
almaktadir. Calismada altmis isletmeye uygulanan anket sorulari dogrultusunda analiz sonuglart SPSS 15.0
programi kullanilarak incelenmistir.

Yeniligin ilkeleri teknolojik ilerlemenin genel kaliplarint benimser. Yeniligin genel ilkelerini uygulamak
icin kisinin teknolojik iletlemenin spesifik baglamlarini anlamast gerekir (Betz, 2010;24). Bu anlamda
isletmelerin yenilik ve yenilik¢i bakis acisini, bu kavramlara olan bilgi ve tutumlariyla gézleyebiliriz.
Incelenen isletmelerden bu kavrama olan diisiincelerini su sekilde ifade edilebilir. Isletmelerden yenilikei
kavramint tretimde etkin ve verimlilik saglayip saglamadigt konusunda % 1,7si ve %D5’1 olumsuz
gorislerini belirtmistir. Fakat bu fikre %065 oraniyla katildiklarint ve %716,7 oraniyla da tamamen
katildiklarini belirten isletmeler ¢ogunlukta bulunmaktadir. Yeni Griin dretimi ve teknoloji kullanimiyla
trtin porttéytiinde ¢esitlilik sagladigini dustinenler %51,7 orantyla yine ortalamanin tzerinde yer
almaktadirlar. Yenilikcilik kavraminin tretimde hizliliga ve béylece rekabetgilik anlayisina arti saglayacagini
distinen isletmeler %46,7 oraniyla bu goériise katildiklarini, %10 oramiyla da tamamen katildiklarint
belirtmislerdir. Bununla birlikte stire¢ performansinda artis saglanacagina sadece %05 orantyla hic
katidmadiklarint %10 oraniyla da katidmadiklarint belirtmislerdir. Son olarak isletmelerin sektériinde pazar
payinda artis olabilecegini distinenler ise bu gériise %060 orantyla katildiklarini % 35 orantyla da tamamen
katildiklarini belirtmislerdir. Genel anlamda isletmeler yenilik¢iligin bir sirkiilasyon baglaminda isletmeye
tim faaliyetlerinde art1 saglayacagr diistincesindedirler.

Tablo 3. Incelenen isletmelerde yenilikgilik anlayist

e Hig Orta Tamamen Toplam
Yenilikgilik kavrami katilmiyorum Katlmiyorum diizeyde Katiliyorum katiliyorum %)
Et}nn ve verimli dretim 17 5 11,7 65 16,7 100
saglar
Uriin cesitliligi saglar - 6,7 11,7 51,7 30 100
Uretimde hizlilik saglar 10 11,7 21,7 46,7 10 100
Sireg ' perfqrmansmdakj 5 10 10 50 233 983
artigla maliyetleri azaltir.

Pazar payimi arttirir - - 5 60 35 100

Isletmelerin bu anlamda yenilik yapma nedenleri incelenirse: isletmeler yeniligin kaliteyi arttirmasina
dair hicbir olumsuz gériis bildirmemislerdir. Bu goriise, % 46,7 oranyla katddiklarini, %51,7 oraniyla da
tamamen katildiklarini belirtmislerdir. Piyasaya sunulan yeni Urlin sayesinde isletmenin kar payint arttirip
arttirmadigint diisinenler % 1,7 orantyla hi¢ katilmadiklaring,% 6,7 orantyla katilmadiklarini,% 1,7 orantyla

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi o Dr. Mehmet YILDIZ Ozel Sayisi / 2014
239




Tarim Alet ve Makineleri Sektdriiniin Gelisimi: Konya isletmelerinin Incelenmesi

orta duzeyde katddiklarini% 61,7 oraniyla katddiklarini ve 9%206,7 orantyla da tamamen katildiklarimi
belirtmislerdir. Incelenen isletmelerin cogu yvenilik yapma nedeni olarak yeni pazarlara acilmayt
hedeflemektedir. Bu gorise %46,7 orantyla katlliyorum, %45 orantyla tamamen katiliyorum demislerdir.
Sadece %5’lik kismi katlmadigini belirtmistir. Isletmedeki organizasyonel siirecte iyilesme saglamak icin
isletmelerin  %63,3’t katldiklarini, % 13,3’4 ise tamamen katildiklarini belirterek yenilik yaptiklaring
belirtmislerdir. Uygulanmasi gereken kurallar ve standartlar oldugu i¢in yenilik yapariz diyen isletmeler ise
bu fikre %53,3 oranyla katiddiklarini ve %15 orantyla da tamamen katddiklarint belirtmislerdir. Bununla
birlikte is¢i ticretlerini ve malzeme tiiketimini azaltmak icin yenilik yapip yapmadiklart konusunda genelde
isletmeler olumsuz distincelerini belirtmislerdir. Isletmelerin % 55’ isci ticretlerini ve malzeme titketimini
azaltmak icin yenilik yapmadiklarint belirtmislerdir. Oyle ki birim is¢i iicretlerini diisiirmek degil ¢ogu
isletme bunun giderlerin yikseleceginden bahsetmekte ve elde edilen yeniligin uzun vadede getirecegi
kardan 6nce isletmeye belli bir maliyet getirecegini aktarmiglardir.

Tablo 4. Incelenen isletmelerin yenilikei olma nedenleri

Neden yenilik¢i olunur? Hig Katilmivoram Orta Katilvoram Tamamen Top.
Cuinkii... katilmiyorum yoru diizeyde yoru katiliyorum (%)
Yeni drinle 'b'eraber kar 17 67 17 61,7 26,7 983
payinu arttirmak icin

Kaliteyi arttirmak icin - - 1,7 46,7 51,7 100
i1\;[iilzemc titketimini azaltmak 26,7 283 10,0 283 6.7 100
Isci ticretlerini azaltmak icin 38,3 16,7 18,3 18,3 8,3 100
Organizasyonel ~isleyiste 1,7 5,0 10,0 68,3 133 98,3
iyilesme saglamak icin

Standartlara uymak icin 10,0 11,7 5,0 53,3 15,0 95,0
Yeni pazarlara agilmak icin - 5,0 33 46,7 45,0 100

Ayrica isletmeler bilgi ve teknoloji konusunda kiiresellesme siireciyle uyumlu rekabet glici gelistirme
potansiyelini %16,7 orantyla yeterli, %25 orantyla kismen yeterli, %53,3 oraniyla da yetersiz oldugunu
belirtmistir. Bolgenin gelismis ve gelismekte ki pazarlara yakinligini %43,3 orantyla yeterli gérmektedir.
Buna bagli ihracat deneyimlerini ise %43,3 orantyla yetersiz gérmektedirler. Tsletmeler teknoloji ve yenilik
konusunda rekabetci is giicii maliyeti konusunda %26,7 oranyla yeterli, %30,0 orantyla kismen yeterli ve
%40,0 oraniyla yetersiz bulmaktadirlar. Actk inovasyon cercevesinde isletmelerin kiresel firmalardan
sagladig1 teknoloji&bilgi transferini ise %55,0 ¢ogunlukla yetersiz oldugunu belirtmislerdir. %53,3’i yenilik
ve teknoloji tiretimi i¢in inovasyon birimlerinin yetersiz oldugunu, %43,3*niin ise arastirma ve gelistirme
biriminin éneminin yeteri kadar anlagilmadigini, arastirma-gelistirme birimi olanlarin ise %53,3’tiniin yeterli
kapasitede verimli olamadigint belirtmislerdir.

Tablo 5. Incelenen isletmelerin teknolojiye bakis agist

Isletmenizin uygunluguna gére degetlendiriniz (%) Yeterli Kismen Yetersiz | Top.
yeterli (%)
Isletmemizin kiiresellesme siireciyle uyumlu rekabet giicii gelistirme potansiyeli 16,7 25,0 53,3 95,0
Bélgenin gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakinhgt 433 36,7 16,7 96,7
Isletmemiz icin rekabetgi isgiicii maliyeti 26,7 30,0 40,0 96,7
Isletmemiz icin gelisim gésteren ihracat deneyimi 25,0 283 433 96,7
Isletmemizin kiiresel firmalardan sagladigi teknoloji ve bilgi transferi 10,0 31,7 55,0 96,7
Isletmemizde teknoloji ve inovasyon birimlerinin bulunmast 18,3 233 53,3 95,0
Isletmemizin Teknolojiden kaynaklanan driinlerdeki hizli  degisime ayak 283 33,3 35,0 96,7
uydurmasi
Isletmemizin Ar-Ge biriminin neminin yeterince anlasilmis olmast 40,0 11,7 433 95,0
Ar-ge biriminin istenilen kapasitede iiretken olmast 21,7 16,7 53,3 91,7

Konya tarim alet ve makineleri sektoriinde isletmeler traktdr, bicerdéver, is yOnetimini gelistiren
ckipmanlar ve hassas tarim sistemleri kapsaminda belli yazilimlart iceren ileri teknolojik tretim
yapmamaktadirlar. Isletmeler genelde toprak ekipmanlari, ekim ekipmanlari, yem ekipmanlari, ilaglama
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ekipmanlart kapsaminda belli Griinlerin Gretimini yapmaktadir. Bunlar: motorlu ¢apalar (motokiiltérler),
mototlu bicme makineleri, toprak isleme ve tohum yatagt hazitlama makine ve ekipmanlari, ekim, dikim
makine ve ekipmanlari, giibreleme makineleri, bitki koruma ve sulama i¢in ara¢ ve donanimlar, hasat
makineleri ve ekipmanlar: pancar, patates, aygicegi vb. triin harmanlama(yem), temizleme, isleme icin
makine ve ekipmanlar; hayvansal tretim i¢cin makine ve ekipmanlar, silaj ve balya yapma makineleri,
romork ve ekipmanlar tretilmektedir. Sektérdeki isletmeler bu anlamda birbirinden tamamen ayrildiklart
sOylenemez.

Sonug¢

Tarimsal mekanizasyon insan is gliciiniin verimini arttirarak yapilan isin maliyetini diisirmektedir. Bu,
direkt olarak birim is icin sarf edilen zamanin azaltilmast veya endirekt olarak birim alandan elde edilen
verimin arttirilmasi ile gerceklesmektedir. Diinyada bu sektoriin liderlerinin gelisime ne kadar actk oldugu
gorilmektedir. Bilim ve teknoloji karmasinin inovasyonu olusturmasiyla tim toplum ve ekonomik
yararlanicilar bu sekmede fayda saglamaktadir.

Diinyaya bu konuda rehberlik eden biytik isletmeler mevcuttur. Gerekli alt yapisi, sermayesi ve beyin
takimlariyla inovasyon ve cevre politikalarina yon vermektedirler. Bolgemize baktigimizda ise
isletmelerimizin genelde KOBI niteligi tasidigt gézlenmektedir. Bu ¢ercevede 2007-2013 yillarini kapsayan
Dokuzuncu Kalkinma Plan’nda KOBI’lerimizin, AB rekabet ortamina uyum saglayabilmesi ve rekabet
edebilitliklerinin arttirlmasi icin vazgecilmez yapisal ara¢ olarak arastirma gelistirme harcamalarinin
arttirilmast ve inovasyona odaklanmalarinin gereklerinden bahsedilmektedir. Buna bagli KOBI’lere destek
ve hizmet saglayan kamu ve Ozel sektér kuruluglar ile sivil toplum Grgiitlerinin destek ve hizmet
kapasiteleri ile aralarindaki igbirligi ve koordinasyonun artirilmasinin gerekliligiyle birlikte devletin arastirma
gelistirme ve inovasyon cercevesinden verilen hibelerden KOBI’lerin yeterince yararlanmadigy, isletmelerin
bu birimlerin énemini hala kavrayamadigi yoniinde tespitleri olmustur. Aynt sekilde Konya’da da bir¢ogu
KOBI niteligi tastyan isletmelerin gelisimi iiretim alant ve ihracati degerlendirildiginde sektoriin gelisime
ayak uydurmada farkindaligin oldugu fakat yeterli alt yapt ve bilgi birikimine sahip olunmadig
gozlenmektedir. Isletmelerin  her ne kadar yenilikgiligin isletme gelecegi icin Onemli oldugunu
dustndiklerini sOyleseler de fillen yapilmayan calismalar neticesinde arti bir sonugla karsilagtimamigtir.
Yenilik¢i olma konusunda ihtiya¢ analizi kapsaminda isletmelerin basta finansman yetersizliginin oldugunu
ve kar marjlarinin disik oldugu gérilmistir.

Sanayi firmalarinin gelismesi ic¢in ¢alismalarinin  buyik bélimint bilgi&teknolojisinin - énemini
arttirilarak yenilige agtk olmast gerekmektedir. Mevceut isletmeler yapilacak olan ¢alismalar neticesince hem
inovasyon ve vyenilik konusunda yeterli bilgilendirilmeleri sonucunda is birligi icerisinde olunacagi
distntlmektedir. Sahip oldugu mevcut pazar olsun gelismeye katki saglayacak yan sanayi olsun destek
veren devlet kurumlart ve Giniversiteler yardimiyla istenilen seviyeye gelinebilir.

Artuk kiresellesen dinyada hem Tarim Makineleri sektoriinde hem de diger sektérlerde yeni
teknolojileri edinebilmek, bunlart 6grenip 6ziimsemek, ekonomiye sosyal hayata egitim alanina vs. yayarak
kullanilir hale getirebilmek, teknolojiyi bir iist diizeyde yeniden tiretebilme becerisini kazanabilmek ve hatta
bu yetenegi derinlemesine kavrayip etkin hale getirmek degisen ve gelisen sartlara uyum ve kiresel
oyunculara ayak uydurma adina gerekli bir ¢caba olmalidir.
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