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Gintimiz bilgi ¢agi orgiitlerinde, insan glci ile makine giictine dayalt Uretim yerini bilgiye dayali giice birakmustir. Bu
baglamda nitelikli entelektiiel sermaye birikiminin saglayacagi rekabet avantaji ile istihdamda cinsiyete dayali ayrimeihigin giderek
etkisini yitirmesi kadinlarin istthdam oranlarint arttirirken kadin yonetici oranlarinda ayni olumlu etkiyi yaratmamugtir. Kadinlarin
yOnetici pozisyonlarina ylikselememelerinin sebepleri gesitli 6rgiitsel, toplumsal ve bireysel kariyer engelleri ile aciklansa da konuya
iliskin etkili bir ¢6ziim Gnerisi getirilmedigi icin agtlamayan kariyer engelleri ile diigitk kadin yonetici oranlart gincelligini koruyan
bir problem alani olmaya devam etmektedir.

Diger taraftan calisma yasaminda kadinlarin karsilastigi cinsiyete dayali engellerin temeli topluma, toplumun sahip oldugu
kultiirel degerlere ve bu toplumdan gelen, bu kiltlrle yetistirilen bireylerin zihniyetine dayanmaktadir. Konuya bu sekilde
yaklasildiginda sorun toplumsalligin bireylerde davranisa déniigmesidir. Bu zihniyete karst farkindalik olusturmak aragtirmanin
birincil 6nemidir. Arastirmada ilk olarak kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklart kariyer engelleri teotik cergevede ele alinmistir.
Aragtirmanin uygulama bélimiinde Eskisehir ilinde kamu sektSriinde faaliyet gésteren bir egitim kurumunda gérev yapmakta olan
toplamda 200 erkek ve kadin yonetici ile ¢alisan tizerinde yapilan anket calismasinda elde edilen verilerin istatistiksel analiz
sonuglart degerlendirilmistir. Anket uygulamastyla elde edilen verilerin analizi SPSS 22.0 programi araciligtyla gerceklestirilmistir.
Elde edilen verilere; t-testi, ANOVA testi ve Sidak Coklu Karsilastirma testi uygulanmugtir. Aragtirma 6lgegine ait Cronbach’s
Alpha giivenilitlik katsayist 0,94 olarak tespit edilmistir. Bu deger, 6lcegin oldukea giivenilir oldugunun géstergesidir. Olgek
gecerliliginin test edilmesi amactyla da faktSr analizi uygulanmistir.

Sonug olarak, kadin katiimeilar toplumsal cinsiyet rollerine iliskin algtlarini i¢sellestiterek geleneksel bir tutum sergilerken bu
konuda erkeklerin daha esitlik¢i bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir. Ancak erkeklerin de bu esitlik¢i tutumlarinin yénetim
kademelerine ¢ikildikca geleneksellestigi gériilmiistiir. Olgek boyutlarin timiiyle cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farkliliklar
elde edilmistir. Kadin calisanlarin, kadin yoneticilere yonelik tutum diizeylerinin olumsuz yénde oldugu tespit edilmistir. Kadin
yoneticilerin ise erkek egemen st yonetim kademelerinde dislanmamak adina erkeksi davranislart benimsedikleri ve kadinsi
davraniglara karst olumsuz tutum sergiledikleri gérilmistir. Kadinlarin aile i¢i sorumluluklarindan ve erkek egemen karar alma
mekanizmalarindan 6tiird tst diizey yonetim kademelerine mesafeli durduklart ancak egitim diizeyleri ve statileri yikseldikce
kariyer gelisimlerine yonelik tutumlarinin olumlu oldugu gorilmistir. Ayrica egitim dizeyi dugiik, bekar erkek calisanlarin
kadinlarin kariyer gelisimlerine karst olusturduklar olumsuz stereotipler tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Istihdami, Kadin Yéneticiler, Kariyer Engelleri

Career Obstacles of Working Women: A Research in Eskisehir

ABSTRACT

In modern day information era organizations, manpower and machine-based production relinquished their place to power an
agent is based on knowledge. In this regard, the competitive advantage provided by qualified intellectual capital accumulation and
the gradual fading of influence of gender discrimination on employment did not create the same favourable impact on women’s
managerial ratios whereas it increased the rate of employment for women. Despite the fact that women can not be promoted to
managerial positions due to various organizational, social and individual career obstacles, surmountable career impediments and
low female managerial ratios still remain an area of difficulty that maintains to be relevant to cope with since there has been no
effective solutions to the issue.

On the other hand, gender-based obstacles faced by women in work life are based on society and on the cultural values it is
endowed with and the mentality of the individuals who are raised by the culture arising from this society. Once the issue is
approached in this manner, the problem reveals the fact that collectivism turns into demeanor on individuals. To create awareness
of this mentality is the primary concern of research. In the research, initially, career obstacles women face in work life are
discussed in a theoretical framework. The results of the statistical analysis of the data obtained in the questionnaire survey
conducted on 200 male and female managers working in an educational institution operating in the public sector in Eskischir
province were evaluated in the implementation part of the study. Analysis of the data obtained by the questionnaire
implementation was executed through the SPSS 22.0 program. T-test, ANOVA test and Sidak Multiple Comparison test were
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applied to the obtained data. The Cronbach’s Alpha reliability coefficient for the study scale was determined as 0,94. This is an
indication that your scale is quite reliable. In order to test the validity of the scale, factor analysis was applied as well.

As a result, it was ascertained that whereas female participants exhibited traditional attitudes by internalizing their perceptions
related to gender roles, males demonstrated a more equalitarian attitude in this regard. Nevertheless, it has been observed that
men’s equalitarian attitudes have become more traditional as they promote to administrative levels. Significant variations were
obtained between whole scale dimensions and gender variables. It has been determined that female employees’ attitude towards
female managers are in an adverse tendency. Female managers, on the other hand, have adopted masculine behavior and negative
attitudes towards feminine behaviors in order not to be displaced in male dominant top management levels. It has been observed
that women remain aloof to top management levels due to their intrafamilial responsibilities and male dominant decision-making
mechanisms, however their attitudes toward career development are positive as their level of education and status increase. In
addition, negative stereotypes of low-educated, single male employees against career development of women have been identified.

Keywords: Women Employment, Women Managers, Career Obstacles

1. Girig

Kadinlar, ilkel toplumlarda anaerkil yapi ile birlikte toplumda énemli ve Gstiin; aile icerisinde ise gliclii
ve degerli anne figlirt iken, tarim devrimi ile birlikte sahip olduklar: bu statiyii tiretim siirecinde erkeklerin
baskin bir sekilde gliclii kesimi temsil etmeleri ile kismen yitirmeye baslamuslardir. Kentlesme, sanayilesme
son olarak kiiresellesme gibi gelismeler kadinlarin toplumsal yasamda, calisma yasaminda ve aile yasaminda
verdikleri miicadeleyi kolaylastirmanin aksine daha da zorlastirmustir. Bu cinsiyete dayali miicadelede;
kadmnlarin yaradilislarinda zeka, yetenek veya beceri dizeyleri erkeklerinkinden farkli degilken sahip
olduklar1 tek fark biyolojik cinsiyetleridir. Ancak cinsiyet yalnizca biyolojik Ozellikleri ifade etmez kisi
dogdugu andan itibaren cinsiyetine gére toplum icerisinde kategorize edilmeye baslar. Toplumda var olan
bu cinsiyet temelli ideolojik ve kiltiirel degerlerin sekillendirdigi beklenen davranis kaliplart ise toplumsal
cinsiyet kavramu ile aciklanmaktadir. Toplumsal cinsiyet, kiltiirel ve sosyal yapilarin belirledigi rollere
karsilik gelmektedir. Bu roller toplum igerisindeki sorumluluklarimizi, davranis kaliplarimizi, paylasim
diizenimizi, kaynaklara ve ayricaliklara erisimimizi de dogrudan belitlemektedir. Bu cinsiyet temelli
ayrimctlik, kadimnlart erkeklerin gerisinde birakarak ikinci plana itmis ve cinsiyete dayali esitsizliklerin
temelini olusturmustur.

Toplumlar tarih boyunca birgok hiyerarsik yapt olusturmuslardir. Insanlar irklarina, dinlerine, maddi ve
sosyal yapilarina gore strekli bir hiyerarsik yapt icerisinde konumlandirilmiglardir. Ttim bu hiyerarsik yap1
icerisinde hepsinden 6nemli bir yere sahip ve her toplumda gecerli olan ise cinsiyet hiyerarsisidir. Tarih
boyunca her toplumda kisi erkek veya kadin olarak ayrilmistir. Glintimiiz toplumu; erkek egemen anlayisin
yerine yavagta olsa kadinlarin her alanda seslerini duyurmaya bagladigi, kadin haklarinin hi¢ olmadigt kadar
tartisildigl ve savunuldugu, kadimnlarin 6n plana c¢ikip basarilariyla kendilerinden s6z ettirdikleri ve cinsiyet
temelli birgok olumlu gelismenin yasandigi bir dénemin baglangicina sahit olmaktadir. Artik toplumlar
lider kadinlarin basart hikayelerini dinlemektedir. “1960’ta Sti Lankal Sirimavo Bandaranaike, diinyanin ilk
kadin basbakani oldu. O giinden sonra Indira Gandhi, Golda Meir, Isabelita Peron, Margaret Thatcher,
Benazir Bhutto ve Cora Aquina kendi tlkelerinde baskan mevkiine dek yiikseldiler. Onlarin tayinleri daha
kapsamli trendleri sembolize etmektedir: Genelde erkeklerle bagdastirilan alanlarda daha fazla kadin liderin
ortaya ¢ikist. Ilerlemeler her ne kadar bir asir siirse de -iki diinya savasi, kadinlarin roliiniin ortaya
¢tkmasinda etkili olmustur- bu gelismenin kaynag tarihin derinliklerinde yatmaktadir (Adair, 2005; 279)”.
Degisen toplum yapist ile birlikte modernlesme, kadimnlart 6zgiir kidmakta ve potansiyellerini ortaya
¢tkarmaktadir. Kadinlarin sahip olduklart s6z konusu bu potansiyel 6zellikle son yillarda ¢alisma yasaminda
yapilan bir¢ok calismanin da odak noktast olmus ve arastirmaya deger bir alan olarak gorilmeye
baslamstir. Ozellikle iist diizey yonetici pozisyonlarinda kadin yoneticilere sahip sirketlerin karlilik
oranlarinin diger sirketlere kiyasla daha yiiksek oldugu ve karar mekanizmalarinda kadmlarin bilissel,
duygusal ve kiiltiirel zekalarinin sirketlere rekabet avantaji sagladigi yonleri arastirmalara konu olmaktadir.

Adler’in 19 yil siiren (1980-1998), Fortune 500 sirketlerinin arasindan 215 sirket hakkinda veri
toplayarak yurtttigh kapsamli arastirmasinda kadin ¢alisanlari tist yénetim pozisyonlarina terfi ettirmek ile
sirketlerin karliliklart arasinda gliclii bir iliski oldugu sonucuna varmustir. S6z konusu arastirma 215 sirket
arasindan kadin yOnetici sayist fazla olan 25 sirketin diger sirketlere oranla karlihk oranmnin ¢ kategori
(gelir, malvarligt ve Ozsermaye) baz alinarak Olctildiginde daha yiksek oldugu tespit edilmistir (Adler,
2001). Gegmiste fiziksel glice sahip olmak erkek isglictine Gstinlitk saglarken giinimiiz degisim, yetenek,
yaraticilik ve performans ¢aginda bilgiden gelen glice sahip olmanin 6énemini vurgulayan ve insana yatirim
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felsefesini benimseyen sirketlerin degerini belirleyen fikri sermayede yalnizca erkekler degil kadinlarda yer
almaktadir. Tnsana yatirim yapan sirketler ve degisen yeni diinya kadinlara cinsiyet temelli esitsizliklerin,
Onyargilarin olmadig kaliplarin yikildigt profesyonel bir is hayati ve bagarili bir kariyer vaat etmektedir.
Ancak kiresel capta tim bu olumlu degisimler, gelismeler ve kadinlara basatiyl, profesyonelligi ve
ayrimciligin olmadigt bir kariyer vaat eden modern anlaysin yalnizea teoride miimkiin oldugu, uygulamada
ise dustik kadin istthdami ve yetersiz seviyede kadin yOnetici oranlarinin konusuldugu bu yeni dinyayi
tlkemiz dahilinde degerlendirmek ve sorgulamak gerekmektedir. Virginia Woolf, “Bir kadint doktor,
avukat, devlet memuru olmaktan alikoyacak hicbir sey olmadig, tiim yollarin acik oldugu zamanlarda bile,
onun 6nlne ctkan pek ¢ok engel ve hayalet olduguna inantyorum.” diyerek kadinlarin kariyetlerinde
yukselmelerini engelleyen ve bir an 6nce kaldirilmasi gereken engellerden bahsetmektedir (Adair, 2005;
279). Turkiye’de kadinlarin isgliciine katilma orani ve genel istthdam icindeki oranlari sosyal, ekonomik,
kiltiirel vb. nedenlerle gerek kiiresel gerekse AB 6lgegine gére ¢ok diisiiktiir. Bu baglamda eksik istihdam
sorunu hem Ttrkiye hem de diger tlkeler icin tretim, yatirim, tasarruf, tiketim, milli gelir gibi ekonomik
gostergeler disinildiginde en ciddi sorunlardan birini olusturmaktadir. Kiresel 6leekte yapilan
arastirmalarin bulgulart ve toplumsal cinsiyet esitligi endeksleri, Tirkiye’nin toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan diinyanin en kot durumdaki tlkelerden biri oldugunu géstermektedir (Hactoglu ve Hobikoglu,
2012; 120).

Aragtirmanin temel problemi, kadinlarin kamu sekt6riinde erkeklere kiyasla dustk istthdam oranlarina
ve yavas kariyer gelisimlerine sebep olan kariyer engelleri nelerdir sorusu olmustur. S6z konusu aragtirma,
erkek egemen calisma yasaminda kadin calisanlarin st yonetim pozisyonlarina yitkselmek icin verdikleri
miicadeleye odaklanmaktadir. Arastirmada kamu sektériiniin problemli bir alan oldugu varsayilmistir. Bu
varsayim kamu sektoriinde %7 ile %9 oraninda degisen kadin yonetici oranlarina dayanmaktadir. TUTK
2014 verilerinde, Tiirkiye kamu sektoriindeki kadin yonetici orant %9,4 olarak belirtilmektedir (TUTK,
2015). Prof. Dr. Yidiz Ecevit, tilkemizde kamu sektériinde karar alma mekanizmalarinda gérev alan
kadinlarin oram %7 iken 6zel sektérde bu oranin %31 oldugunu ifade etmektedir (Ecevit, 2013). Bu
oranlar g6z 6niinde bulunduruldugunda problem se¢imi ve sektér tercihi bu alanin arastirmaya uygun bir
konu oldugunu ve arastirmanin Snemini gdstermektedir. Arastirmanin amact, kamu sektoriinde kadin
calisanlarin dst dlzey yOnetici pozisyonlarina yitkselmelerini engelleyen kariyer engellerini boyutlartyla
tespit etmek ve actklamaktir. Bu dogrultuda ¢aligmada ilk olarak kadinlarin calisma yasaminda karsilastiklari
kariyer engelleri actklanmustir. Devaminda kadin calisanlar ve ust diizey kadin yoneticiler Dinya’da,
Turkiye’de ve Turkiye kamu sektériinde olmak tzere U¢ farklt perspektiften ele alinmustir. Calismanin
yontem bélimiinde kamu sektdriinde kadin ¢alisanlarin yénetim pozisyonlarina yitkselmede kargilastiklart
kariyer engellerinin varligint tespit etmek tizere HEskisehir ilinde kamu sektoriinde faaliyet gosteren bir
egitim kurumunda c¢alisan 200 kisi ile anket calismasi gerceklestirilmistir. Kariyer engellerini tespit etmek
tzere Terborg vd. tarafindan gelistirilen “Women As Manager Scale (WAMS)” ve Moore vd. tarafindan
gelistirilen “Stereotype Beliefs About Women Managers Scale (SBWMS)” o6lcekleri uyarlanarak
kullanilmustir. Son olarak arastirmanin tartisma ve sonug¢ bolimlerinde ise anket calismast sonucu elde
edilen bulgular degerlendirilerek kamu sektdriinde ¢alisan kadinlarin tst diizey yonetici pozisyonlarina
yikselememelerine sebep olan kariyer engelleri arastirmanin sturhhklar dahilinde tespit edilmistir.
Arastirmanin Hskisehir ilinde gerceklestirildigi gz 6ntinde bulundurulmalidir. Zira Eskisehir, 2015 yilinda
Turkiye ¢apinda gergeklestirilen, “Ttrkiye Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi” ne gére 81 il icerisinde 3.
sirada yer almaktadir (TEPAV, 2016). Buna gbre Eskisehir, kadin ile erkek arasindaki cinsiyet esitsizliginin
en az yasandig illerden bir tanesidir.

2. Kavramsal Cergeve

2.1. Kadin Calisanlarin Calisgma Yasaminda Karsilastig1 Kariyer Engelleri

Calisma yasaminda cinsiyet ayriminin en OSnemli gostergesi, islerin kadin-isi ve erkek-isi olarak
ayrilmasidir. Bu olguya; yonlendirici uygulamalarin, geleneksel deger yargilarinin ve kadinlarin tercihlerinin
sebep oldugu goriilmektedir (Cicek, 2000: 14-15). Calisma yasaminda ayrimcilik uygulamalarina maruz
kalan kadinlar, genellikle, isyerlerinde hiyerarsinin alt siralarinda yogunlasmakta, az beceri ve sorumluluk
isteyen islere tayin edilmekte, yikselmekte zorluk ¢ekmekte ve disik ticret almaktadirlar (Ecevit, 1998;
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267-284). Uluslararast Calisma Orgiitiniin (ILO), “Calisma Yasaminda Kadinlar Yiiziincii Y1l Girisimi”
paneli kapsaminda hazirlanan rapora gére dinyanin bazi bolgelerinde gerceklesen kismi kazanimlara
ragmen kadinlar ¢alisma yasaminda halen esit haklara sahip olamamaktadirlar ILO, 2014).

Kadinlarin is yasaminda karsilagtiklart sorunlar; kadinlarin egitim diizeyinin distikligi ve beceti isteyen
islere hazirlayict egitim alamamalari, bazt is ve mesleklere kadinlarin uygun gériilmemesi, ise almada ve is
yerinde yapilan ayrimct uygulamalar, tcretlerde yapilan ayrimct uygulamalar, evlenme ve ¢ocuk dogurma
hallerinde isten ctkarma, krizlerde ve ekonomik gerileme durumlarinda 6zellikle evli kadinlarin erkeklerden
daha 6nce isten ¢ikarilmasi, kadinlarin koruyucu mevzuattan dolayt bazi islere girmelerinin engellenmesi,
sendikalarda kadin ve erkek Uyeler arasinda fark gézetilmesi, yonetim kadrolarinda kadinlarin ¢ok az temsil
edilmesi 6ncelikli olarak yer almaktadir (Dalkiranoglu, 2006; 42). Kadinlarin aile yasaminda karsilastiklari
sorunlar ise; is-aile catismast, ev isleri ve cocuk bakim sorunudur (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009; 69-99).

Kadmnlarin egitim diizeyi, uzun vadede bir tlkenin refah dizeyine dair en 6nemli gdstergedir. Bu
gOstergenin yaninda egitim sisteminde cinsiyet ayrimciligi da bir diger 6nemli gostergedir. Gunimizde
hala kadimnlar ve kiz ¢ocuklari, egitim olanaklarindan erkeklere oranla daha az yararlanmakta, egitim
haklarindan yoksun birakilmaktadirlar. Kadinlarin diger haklarindan yoksun kalmalarinin temelinde yatan
baslica problem nitelikli ve ulagilabilir egitim hakkina erisimde karsilastiklart engellerdir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005; 207). Bunun yant sira kadinlarin is bulma ve terfide yasadiklart zorluklar; kadinlara
atfedilen annelik, es ve ev hanim rolleri is bulma strecinde icerisinde bulunulan toplumun 6nyargilarini
yansitan Orgit yapilarinda kadmlari ikinci planda birakmasindan ve ev isleri, ¢cocuk bakimi gibi diger
sorumluluklarina zaman ayirabilecedi, uzun calisma saatlerinin ve fazla is yikinin olmadigt belli bash
mesleklerin uygun goriilmesinden kaynaklanmaktadir (Oztiirk, 2007; 48). Bir diger sorun ataerkil toplumun
erkegi evin reisi olarak addetmesi ve kadint erkege ekonomik olarak bagimli kilmasi; aile icerisinde erkegin
gelirinin esas alinarak kadinin kazancinin ek gelir olarak gdrillmesine sebep olmaktadir (Karaca, 2007; 23).
Bu durum calisma yasamina da yansimaktadir. Ayrica aile igerisindeki sorumluluklari, gecim stkintisi ve
cocuk bakimi gibi ihtiyaglar igin ek gelir elde etmek isteyen kadinlar mecburen zaman ve imkan
kisitlarindan ve kaynaklara erisimde ugradiklart ayrimciliklardan dolayr kayit dist ekonomiye yonelerek her
tirld sosyal giivenlik sisteminden de mahrum kalmaktadirlar (Kocacik ve Gokkaya, 2005; 212). Ataerkil
yapt sendikal harcketlerde de hissedilmekte, erkek egemen anlayis kadinlarin Orgiitlenmesini, temsil
edilmelerini g6z ardr etmekte ve sorunlarinin ¢éziimlenmesini engellemektedir. Kadmlarin is yasaminda
karsilastiklart 6nemli bir diger sorun ise isyerinde yasanan cinsel tacizdir. Cinsel taciz diger taciz tirlerinden
farklt olarak kadinlarin calisma haklarint ve ekonomik 6zgirliiklerini engellemekte ve onlart bagkalarina
bagimh kimaktadir. Calisma yasamlarinda kadinlara yapidan bu cinsiyet ayrimciligt kadinlar Gzerinde
toplumsal, ekonomik ve sosyal yonden yikict etkilere sahiptir (Kirel, 2008). Son olarak cam tavan
sendromu, Wirth’in tanimuyla, kadimnlarin st diizey yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen tutumsal
ve Orgltsel Onyargilar tarafindan yaratilan yapay, gérinmez engellerdir (Wirth, 2001; 1). Bu engeller
bireysel, 6rgiitsel ve toplumsal faktorlerden kaynaklanmaktadir (Dreher, 2003; 542).

Bireysel faktorlerden kaynaklanan cam tavan engellerine bakildiginda ilk olarak ¢oklu rol dstlenme;
kadinlarin anne, es ve ¢alisan rollerini es zamanl stirdiirme ¢abalari cogu zaman kariyer gelisimlerini ve st
diizey pozisyonlara yiikselmelerini olumsuz etkilemektedir. Ikincisi ise kadinlarin kisisel tercih ve algilaridir.
Kadinlarin kendi kendilerine koyduklari bu engeller; cinsiyet rollerine iliskin tutumlar, toplumsal degerleri
sorgulamadan igsellestirmek, kadinlara karst olan negatif Onyargilart kabul etmek, is-aile ¢atismasi ve
sucluluk duygusu ile basa ¢itkamamak, Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek, kendini
gelistirme, kosullarini degistirme istegi, inanct veya imkani olmamak, sistemin degistirilemeyecegine
duyulan inang, sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek, katiyerde yitkselmeyi tercih etmemek/katiyer
yonelimli olmamak, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve sorumluluklarini géze alamamak seklinde
stralanabilir (Aycan, 2004; 119-120). Orgiitsel faktorlerden kaynaklanan cam tavan engellerine bakildiginda;
erkek egemen Grgiit kiiltiirti ve politikalari, st diizey yonetici pozisyonlarinda kadin yonetici sayistnin az
olusundan dolay1 kadinlarin mentor eksikligi yasamalart (Ozkalp vd., 2006; 59), firsat esitliginin olmayist ve
erkekler tarafindan olusturulan informal iletisim aglarina katilamama, erkek yoneticiler tarafindan konulan
engeller ise kadinlara yonelik 6nyargilari, kadinlarla iletisim kurmakta zorlanmalart ve giicti ellerinde tutma
istekleri ile ilgilidir. Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller ise, literatirde ‘kralice art sendromu’
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olarak adlandirlan, kadmn yoneticilerin yonetim kademelerinde tek kadin olma hirsi ile hemcinslerini
desteklememeleri, gérmezden gelmeleri ve erkek yoneticilerin kadin calisanlara karst davranis bicimlerini
benimseyerek onlardanmis gibi davranmalari olarak aciklanabilir. Kadinlar kendilerini referans alma
yanilgisina da diserek, ben yonetim kademesine yardim almadan geldim tek bagima nasil basarili olduysam
¢ok calisarak tim kadinlar basarili olabilir, distincesiyle hemcinslerini desteklememekteditler (Aycan,
2004).

Son olarak is hayatinda kadin algisinda kadinlar; duygusal, sinirli beceri ve yetencklere sahip,
yoneticilerin sahip olmast gereken vasiflari tasimayan, her seyden 6nce anne ve ev hanimi, mesleklerini
ikinci planda tutan caliganlar olarak degerlendirilirken erkekler ise rekabetei, glgclii, Onceligi katiyerine
veren, liderlik vasiflarina sahip, yetenekli ¢alisanlar olarak degerlendirilmektedir. Kadinlarin kariyerlerindeki
basarilar tesadif ve sans olarak nitelendirilirken, erkeklerin basarilart ise yetenekleri ve zekalariyla takdir
edilmektedir (Dreher, 2003; 542). Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engellerden ilki ise mesleki
ayrimdir. Davrans bigimi olarak, erkek, hircin, bagimsiz, kendine giivenen, aktif, mantikli, egemen, giicld,
kadin ise; bagimli, yumusak, itaatkar, duygusal, pasif, mantiksiz, nazik kavramlariyla iliskilendirilmektedir
(Fiske, 1997; 203). Cinsiyete dayali toplumsal is boliimiinde kadinlar erkeklerle aynt mesleki bilgi, nitelik ve
yeteneklere sahip olsalar dahi aymu statiide, esit sekilde ticret ve haklara sahip olamamaktadirlar. Son olarak
kadinlarin, yonetici pozisyonlarina yikselmelerinin Oniindeki asilmast en zor engellerden biri ise
stereotipler yani cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmis 6nyargilardir (Franzoi, 1996). Toplumsal deger yargilart
ve normlar kadinlari annelik, ev hanimligt ve es rollerine uygun gérmekte toplum igerisinde calisan kadin
rolii diger rollere kiyasla yeterince benimsenmemektedir. Kadinlarin duygusal, zayif karakterli olduklart ve
yoneticilik vasiflar1 tasimadiklarina dair toplumsal cinsiyetle ilgili kalip yargilar yillardir devam etmekte ve
kadinlar bu sekilde toplum igerisinde kategorilestirilmektedir.

2.2. Tiirkiye’de ve Diinya’da Caligma Yagaminda Kadin Istihdami

Turkiye’de kadinlar, ¢alisma yasaminda kadinlara yonelik ayrimeciliktan 6nce yasam haklar icin
miicadele vermektedir. “Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)” kapsaminda, 2016 yili “Insani
Gelisme Raporu” yaymlanmustir. Rapora gore, cinsiyet esitsizligi baz alinarak hesaplanan “Cinsiyete Dayali
Insani Gelisme Fndeksi’nde Tirkiye orta-disiik insani seviyesinde kalarak Ortadogu iilkeleriyle aynt
grupta yer almaktadir. Endeks insani gelismenin temel boyutlart olarak; kadina yonelik toplumsal cinsiyet
engellerini ortaya koymakta ve kadinin giiglenmesini vurgulamaktadir. “Insanligin yarst insani gelismeden
yararlanamiyorsa bu gelisme evrensel degildir” (UNDP, 2017). Calisma yasamina bakildiginda Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD), 2016 “Tirkiye Ekonomik Inceleme Raporu” na gore, Tiirkiye’de
istihdam oranlari kadinlarda %30,5 iken bu oran erkeklerde %069,8 olarak belirtilmistir. OECD tlkelerinde
kadin istthdam orani ortalamasi %66 iken Turkiye’de bu oran %50’dir (OECD, 2010).

Sabanct Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan, Egon Zehnder International Tiirkiye
ofisinin stratejik destegiyle yuritilen, Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi kapsaminda yayimlanan,
“Tirkiye’de Halka Agik Sirketlerde Kadin Direktorler 20157 raporu Borsa Istanbulda islem géren 417
sirketi kapstyor. S6z konusu 417 sirketin 178inin (%42,7) yénetim kurulu tamamen erkeklerden olusuyor;
diger 239 sirketin (%57,3) yonetim kurulunda, 143%inde 1, 64tinde 2, 26’sinda 3, 4’tinde 4 ve 2 tanesinde 5
kadin direktér bulunuyor. Arastirmada, sirketlerin yonetim kurullarinda toplamda 2916 direktdriin
bulundugu bunlarin 254171 (%87,1) erkek iken yalnizca 3751 yani %12,9 oraninda kadin direktor
bulundugu belirtilmektedir. 375’in igerisinde 219’u icract olmayan, 830 bagimsiz ve 73’0 icraci olarak
gorev yapan kadinlar bulunmaktadir. Arastirmaya konu olan 417 sirket igerisinde 26’sinin yani %6,2’sinin
yonetim kurulu bagkaninin kadin oldugu belirtilmektedir. Yalnizca 13 sirkette kadin CEO gérev yapmakta,
bu rakam séz konusu sirketler igerisinde yalnizca %3,1’lik bir oran olusturmaktadir (Sabanci Universitesi,
2015).

Uluslararast Calisma Teskilatt (ILO) tarafindan 2015’te yayimlanan “Is Hayatinda ve Yoénetimde Kadin
Raporu” na gore son 20 yida kaydedilen gelismelere ragmen, kadinlarin sirketlerde yonetim kademelerine
ulagmalarint engelleyen “cam tavan” varligini koruyor. Rapora gbre Turkiye’nin, toplam kadin yonetici
oraninda da (kamu ve 6zel sektérde her diizeydeki kadin yonetici) gerilerde bulundugu; %12,27lik bir
oranla 108 tlke arasinda 95. sirada diger bir ifadeyle sondan 13’tinci ilke oldugu belirtilmektedir. Eger
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onlem alinmazsa rapora gére yonetim kademelerinde kadin erkek esitligini saglamak 100-200 yil stirebilir
(ILO, 2015).

Devlet Personel Baskanlig, 2017 yilt “Kamu Personeli Istatistikleri” ne bakildiginda kamu sektoriinde
calisan kadin sayist 1.165.481°dir, bu rakam ile %37,01’lik bir oran olusturmaktadir. Buna karsihk kamu
sektoriinde calisan erkek sayist 1.983.696 ile %062,99’luk bir oran olusturmaktadir (Devlet Personel
Baskanligi, 2017). Devlet Personel Baskanligr’nin 2008-2014 yillart arasi tst diizey memur oranlart cinsiyet
dagilimlarina bakildiginda, 2014 yilinda kamu sekt6riinde 8.288 tst dlzey memur icerisinde tst diizey
kadin memur sayist 663’tiir, bu rakam oransal olarak %8¢ karsilik gelmektedir. Ust diizey erkek memur
sayist ise 7.635 ile %921k bir oran olusturmaktadir. %92lik tist diizey erkek memur oranina karsilik; %8
ile tist diizey kadin memur orant oldukea diisiktiir (Devlet Personel Baskanligs, 2015).

Kasim 2015 genel secimlerinde, kadin milletvekili sayist 81, Parlamento’da kadin temsil orami %14,73
olarak gerceklesmis olup Bakanlar Kurulu'nda yalnizca 1 kadin bakan gérev yapmaktadir. Biirokrasinin
6nemli alanlarindan biri olan ve diinya genelinde erkeklerin egemenliginde bulunan diplomatik gérevlerde
ise kadmnlarin durumu séyledir; Tirk Disislerinde gérev yapan 232 Buyiikelginin 37’si, 74 Baskonsolosun
ise yalnizca 9’u kadindir. Ayrica Tirkiye’de Universitelerde kadin rektér orant yalnizea %9,7°dir. Bunun
yant sira uzmanlik gerektiren mesleklerde calisan kadin orant oldukca yiiksek diizeydedir. Universitelerde
kadin 6gretim gorevlisi orant %43,9, kadin profesdr orant %30,5, kadin dogent orant %36,74 ve kadin
yardimct dogent orani ise %41,4tir. (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisii Genel
Mudurlagi, 2017).

“Inter-Parliamentary Union (IPU)” nin “Women in Politics: 2017” raporunda, diinya genelinde kadin
devlet baskani orani %7,2 ve kadin hitkimet baskani orani %5,7 olarak belirtilmektedir. Rapora gdre
mecliste kadin oranlarina bakildiginda, Ttrkiye 193 ilke arasindan mecliste %14,9 kadin milletvekili (550
milletvekilinin 82’si kadin) orantyla 132. sirada yer almaktadir (IPU, 2017).

Bir diger arastirma ise sOyledir; 8.600tin tizerinde yoneticinin katiimiyla global halkla iliskiler sirketi
Weber Shandwick tarafindan, Fortune 500 sirketlerinde dist dizey yonetim pozisyonlarindaki kadin
yOnetici oranlarini tespit etmek amaciyla gerceklestirilen “Gender Forward Pioneer (GFP) 2016”7
arastirmastnin sonuglarina gbre Fortune Global 500 listesindeki tim sirketlerde kadinlarin yalnizca
%10,9’unun st diizey yonetim pozisyonlarinda gérev aldiklari, bu orana karsilik erkeklerin %89,1’lik bir
oranla iist diizey yonetim pozisyonlarinda bulunduklart belirtilmektedir (Weber Shandwick, 2016).

Bagimsiz denetim, vergi ve danismanhk firmasi Grant Thornton’un her yil 8 Mart Diinya Kadinlar
Ginii  Oncesinde yayinladigt “Kadin  Yoneticiler” arastirmasinin 36 ilkeden 5.520 katilimciyla
gerceklestirilen 2016 yii raporuna gbre kadin yonetici oranlari, global ortalamada 2012’den 2016’ya
%21°den %24’e 3 puanlik bir artis yasarken, Ttrkiye ortalamasinda aynt yillar igerisinde %31’den %020’ye
11 puanlik bir diisiis oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya gére, global ortalamada her t¢ sirketten birinin
(%33 tintin) dst yonetiminde hi¢ kadin yoneticinin gbrev almadigi, Turkiye’den katilan sirketlerin ise
%44’untn st yonetimlerinde hi¢ kadin yoneticinin gérev almadigr belirtilmektedir. Turkiye, %20 kadin
yonetici orani ile 36 tlke arasinda 27. sirada yer almustir. Arastirmaya Tirkiye’den 100 sirket katilmistur.
Arastirmada yer alan diger sonuglar ise soyledir; G7 ilkelerinin (ABD, Birlesik Krallik, Fransa, 1talya,
Almanya, Japonya, Kanada) tahmin edilenin aksine diinyanin bir¢ok tlkesinden daha disiik kadin yonetici
oranlarina sahip olduklart belirtilmektedir. Japonya, %7’lik kadin yénetici orani ile siralamanin sonunda en
dusiik orana sahip tilke olarak; kadin sansélye tarafindan yoénetilen Almanya ise %15 kadin yonetici orant
ile Japonya’dan sonra en diisitkk orana sahip tilke olarak yer almaktadir. Rusya, %45 kadin yonetici orant ile
36 ilke arasinda birinci olurken Baltik ve Dogu Avrupa bélge tilkeleri, en yiiksek kadin yonetici oranlariyla
Rusya’ya yakin bolgeler olarak belirtilmistir. Global ortalamada, kadin yoneticilerin sayica fazla oldugu
sektorler ise %35’lik bir oranla hizmet sektori, %31°lik bir oranla turizm sektora ve %30’luk bir oranla
egitim ve sosyal hizmetler sektorleri olarak tespit edilmistir. (Grant Thornton Turkey, 2016).

2.3. Kadin Caliganlarin Kariyer Engelleri ile Ilgili Caligmalar

Literatiirde kadin c¢alisanlarin  kariyer engellerini konu alan calismalara  bakildiginda; kadin
akademisyenlerin Universite yonetimindeki eksik temsilleri tizerinde toplumsal cinsiyet ayrimciligi algisina
rastlanmazken; kadin akademisyenlerin toplumsal cinsiyet temelli belirli zorluklar nedeniyle ust diizey
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yonetim pozisyonlarina mesafeli durduklar1 belirlenmistir. Arastirmada, kadin akademisyenlerin agikca
cinsiyet ayrimciligina maruz kalmadiklari ancak Ortik bir ayrimer politikanin varhiginin hissedildiginden
bahsedilmektedir. Ayrica bu durum kadinlarin toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklarindan dolay
Ozgiirlesemedikleri ve akademik hayatin Ozellikle karar alma sireclerinde erkek egemen yapisinin
devamliligindan 6tiird kadinlarin yonetim kademelerinde belirli pozisyonlara stkisip daha st pozisyonlara
ilgisiz davranmalarina sebep oldugu belirtiimektedir. Arastirmaya katilan kadin yoneticilerde, kadinlarin
ancak erkeklestiklerinde akademik yonetim pozisyonlarinda basarilt olabildikleri goriisti hakimdir (Sugur ve
Cang6z, 2016; 110-112). Turkiye’'de kamu Orgiitlerinde calisan kadinlarin  calisma  yasamlarinda
karsilastiklart sorunlar tizerine yapilan bir dier aragtirmada kadin ¢aliganlarin egitim seviyeleri yiiksek dahi
olsa kariyerlerinde yiikselirken cinsiyet ayrimeciligina maruz kaldiklart belirtilmistir (Yilmaz vd., 2016; 111).

Yapilan arastirmalara gére genellikle kadimnlarin calisma yasamina katilimlarinin olumlu karsilandigi
goriilse de hala 6nemli oranda kadinin ¢alismasinin esi, babasi, kardesi gibi diger aile tyeleri tarafindan
engellendigi gerceginin tizerinde durulmasi gereken énemli bir husus oldugu belirtilmektedir (Kuzgun ve
Sevim, 2004; 17). Bir diger arastirmaya gére, cam tavan sendromu ile ilgili kadinlarin st diizey yonetici
pozisyonlarina yikselirken karsilagtiklar: engeller; kadimnlarin liderlik ve yoneticilik vasiflarinin kisitlt olmasi,
aile i¢i sorumluluklarinin fazla olmast ve kralige ar1 sendromu olarak tespit edilmistir (Oriicti vd., 2007;
117).

Tlkokul midirleri ile gerceklestirilen bir arastirmada katiimeilar tarafindan kadilarin mudirlitk
makamina yikselitken karsiastiklart engeller su sekilde belirtilmistir; toplumsal Onyargilar, aile ici
sorumluluklar, 6rgiit kulttrd, cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilar ve cinsiyet ayrimeiligr. Kadin miidirlerin
yarist mudirlik makamina yikselirken tst yonetim tarafindan konulan engellerin varligindan ve firsat
esitliginin olmadigindan s6z ederken erkek muditlerin cogu firsat esitliginin oldugunu belirtmistir ve Gst
yonetim engeli goriisiine katlmamistir. Kadin miditlerin ¢ogu cam tavan engelini asmak icin yuksek
performans gostermeleri gerektigini savunurken, erkek midirler bu goriise katilmamustir, Ayrica
mildirlerin ¢ogu cam tavan engelini agmada egitim seviyesinin ve sosyal iliskilerin 6nemli oldugunu
dusinmektedir (Aksu vd., 2013; 157-158).

Yapilan diger bir arastirmada; kadinlarin aile i¢i sorumluluklarindan &tiirti kariyerlerinde erkeklerin
gerisinde kaldiklar, is-aile-ben tg¢geninde sikisan kadinlarin hem calisma yasamina giriste hem de yonetici
pozisyonlarina yikselitken kisitlandiklart  bunlarin  yanit  sira  sosyo-psikolojik olarak —yiprandiklart
belirtilmistir. Kamu 6rgttlerindeki yoneticileri hem yonetici hem de c¢alisan agisindan degerlendiren bu
calismada elde edilen diger bir sonug¢ erkek calisanlarin kadin yoneticilere karst olumsuz egilim icinde
olduklari, kadin yoneticiyle ¢alismaktan memnuniyet duymadiklari tespit edilmistir (Negiz ve Yemen, 2011;
213).

Son olarak baska bir arastirmanin sonuglarinda; Tirkiye’de kadinlarin genelde sosyal hayat icerisinde ve
sektorel anlamda akademik hayatta yetki ve karar verme mekanizmalarina yeterli ve anlamli dizeyde
katitim gésteremedikleri ifade edilmistir. Bu sonucun temelinde ise bazt mesleklerde “kadin isi-erkek isi”
ayriminin belirgin  olmasi ve kadinlarin belirli mesleklerde ve pozisyonlarda yogunlasmak zorunda
kaldiklari, Gcretsiz aile is¢isi olma durumu, kadinlarin ucuz emek olarak algilanmasi, is ve aile yasami
arasinda denge kurma zorunlulugu ve bu durumun getirdigi baskilar, hamilelik ve annelik roliiniin getirdigi
sorumluluklar, toplumsal cinsiyet rollerine iliskin algilamalar ve cinsiyet esitsizligi nedenlerinin yattigi ifade
edilmistir. Ayrica Ust yonetim pozisyonlarina segim ve yerlestirme streglerinin seffaf yurttilmemesi,
Universiteler basta olmak tizere genel olarak Orgiit kiltlrlerinin maskilen degerlere sahip olmasi, basta
mentorluk olmak tzere kadinlart destekleyici mekanizmalarin eksikligi, kadinlarin cinsiyetlerine iliskin
maruz kaldiklart stereotipleri i¢sellestirmeleri ve yasadiklart rol ¢atismalarinin oldugu sonucuna varilmistir
(Ayyildiz Unnii vd., 2014; 121-134).

3. Yontem

Arastirmada genel tarama modeli ile hem tekil hem de iliskisel tarama modeli kullanilmistur.
Arastirmada anket katiimcilarina ait degiskenler, tek tek, degerlendirilip anlik durum saptanmustir.
Arastirmada kariyer engelleri ile ilgili alt boyutlar ile kattimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri arasindaki
iliski diizeyleri belitlenmis ve karsilastirma yapilarak iliskisel tarama modeli cercevesinde incelenmistir.
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Arastirma verilerinin toplanmast asamasinda anket yontemi kullandlmistir. S6z konusu ¢alisma, nicel
aragtirma yontem ve teknikleri kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin ylurttildigh kamu sektdriinde
faaliyet gbsteren ilgili egitim kurumunda idari birimlerde orta ve alt diizeyde ¢alisan personel sayist 107 ve
ist diizeyde yonetici pozisyonunda calisan egitimci personel sayist ise 309 olarak tespit edilmistir. S6z
konusu aragtirmanin evreni (N) 416 kisidir. Calismada basit rastgele 6rnekleme yontemi kullanilarak, o=
0,05 anlamlilik diizeyinde, %5 kabul edilebilir hata pay1 ve %95 gliven seviyesi ile en az 200 (n1=100,
n2=100) kisinin evreni temsil glicint saglayabilecegi hesaplanmistir. Evreni olusturan bu temsil glicine
sahip 6rneklem buyiikligint belirlerken, Yazicioglu ve Erdogan tarafindan 6nerilen hedef kitledeki birey
sayistnin  bilindigi arastirmalarda  kullanilan  6rneklem  biyikligh hesaplama yontemi kullantlmigtir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004; 48). Arastirmada kullanmilan anket formu igin literatiirde daha Once
gelistirilmis olan, gecerlilik ve glvenilirlik analizlerinin test edildigi iki farklt calismaya ait Glceklerden
yararlanilmistir.

Anket formu, yonetici kadinlara yonelik kariyer engellerinin farkl alt boyutlarina iliskin tutumlart Slgen
s6z konusu iki calismaya ait lcekler kullanilarak olusturulmustur. Arastirmada kullanilan Slceklerden ilki
Peters, Terborg ve Taylor’'un 1974 yilinda bireysel ve organizasyonel veriler ile kadin yoneticilere iliskin
tutumlar arasindaki iligkiyi 6l¢meye yonelik olarak gelistirdikleri “Women As Manager Scale (WAMS)”dir
(Terborg vd., 1977; 89-100). Olgek 1989 yilinda Eker tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir (Eker, 1989).
Ayrica, Aycan 2004 yilina ait bir ¢alismasinda Sl¢egin Tirkee versiyonunun yapistnin gegerli ve giivenilir
oldugunu kanitlamistir. Aycan bu c¢alismasinda séz konusu 6lgegin iki sebepten dolayt kullanildigindan
bahsetmektedir. Bu sebeplerden ilki, 6l¢egin kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlarinin (Srnegin:
kadinlarin erkekler gibi siklikla liderlik rollerini iistlenmeleri kabul edilemez ifadesi gibi) yant sira cinsiyet
rollerine iliskin atifta bulunmasi (6rnegin: kadinin yeri esinin yanidir ve gbrevi iyi bir anne olmaktir ifadesi
gibi); ikincisi, nispeten eski bir 6lgek olmasina ragmen kadinlarin toplum igerisindeki kariyer gelisimlerine
yonelik tutumlar yansitan en iyi 6lceklerden biri olmasidir (Aycan, 2004; 453-477). Arastirmada kullanilan
diger olcek ise 2004 yilinda Moore, Grunberg ve Greenberg tarafindan gelistirilen “Stereotype Beliefs
About Women Managers Scale (SBWMS)”dir. Olgek, kisilerin ¢alisma yasaminda kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere kiyasla is performanslarina iligkin daha elestirel yargilar ve engellerle karsilastigina dair olusan
stereotip inanclara ne derece inandiklarini Slgmeye yonelik gelistirilmistir (Moore vd., 2004; 245-257).

Arastirma 6lcegindeki kadin calisanlarin kariyer engellerine yonelik 26 ifadenin tiimiine ait Cronbach’s
Alpha katsayist 0,94 olarak tespit edilmistir. Olgegin biitiinii ve alt boyutlarinda yapilan degerlendirmeler
sonucunda anket formundan herhangi bir soru ¢itkarmaya gerek olmadigt ve olduk¢a glivenilir diizeyde
oldugu gorilmektedir. Arastirmanin anket formu iki bélimden olusmaktadir. Birinci bolimde; cinsiyet,
yas, egitim dizeyi, mesleki tecriibe, pozisyon ve medeni durum olmak tzere katilimciarin sosyo-
demografik Szellikleriyle ilgili alti soru yer almaktadir. Anket formunda s6z konusu alti degiskenin kisisel
bilgi formu olarak yer alma sebebi, bu degiskenlerin arastirma konusuyla ilgili kariyer engellerine karsi
katitimeilarin tutumlarint etkileyecegi diisiincesidir. Anketin ikinci bélimiinde ise katihimcilarin ¢alisma
yasaminda kadinlara yonelik kariyer engelleriyle ilgili tutumlart belirlemeye yonelik 26 ifade yer almaktadir.
Anket formunun ikinci bélumiindeki ifadeler 5 Likert Slgegi ile hazirlanmustir. Giivenilitlik analizinin
ardindan yapt gecerliliginin test edilmesi amact ile 26 ifadenin bulundugu 6lgege faktdr analizi uygulamasi
yapimustir.

Faktor analizi sonucunda 5 adet alt boyut tespit edilmistir. Kullanilan anket formunun ikinci bolimiini
olusturan alt boyutlar Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Anket Formunu Olusturan Alt Boyutlar
Boyut
Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar
Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Y6nelik Tutumlar
Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinst Davranislarina Yonelik Tutumlar
Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlari
Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip Inanglar

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi » 44 / 2020
20



Hande AYOGUL, Avni Baris BARAZ

Ayrica faktér analizinde hesaplanan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 6rneklem yeterlilik katsayisi 0,88
olarak tespit edilmistir. Elde edilen bu deger, uygulanan 200 adet ankete ait verilerin fakt6r yapisint analiz
etmek icin yeterli sayida oldugunun gostergesidir (KMO>0,70). Faktor yapilarinin anlamhliginin test
edildigi Bartlett Kiresellik testi sonucuna gére ise p degeri 0,01 olarak bulunmustur (p=0,01). Bu durumda
p degeri 0,05 anlamlilik derecesinden kiictik bulundugu icin elde edilen boyutlar yapisal olarak anlamlidir
(p<0,05). Anket uygulamastyla elde edilen verilerin analizi, SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
22.0 programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Veri analizi strecinde tanimlayict istatistikler, ortalama ve
standart sapma degetleri ile sunulmugtur. Olceklerin gecerliliinin test edilmesi amact ile faktor analizi
uygulamast yapilmustir. Calismada iki grubun Ol¢im degerleri arasindaki farkin analizinde t-testi
kullandmusgtir.

Katilimcilarin gesitli sosyo-demografik 6zelliklerine gore kadin calisanlarin katiyer engellerine yonelik
tutumlart arasinda anlamlt bir farklilik olup olmadigint belirlemek amaciyla t-testi kullandmistr. Ancak t-
testi yalnizca iki grup arasindaki farkliliklart incelemeye olanak saglamaktadir. Ug ve distii grubun élgiim
degerleri arasindaki farkin analizinde ise varyans analizi olarak da bilinen ANOVA kullandmistur.
Katilimeilarin ¢esitli sosyo-demografik 6zelliklerine gbre kadin ve erkek katihimeilarin kadinlarin kariyer
engellerine yonelik tutumlart arasinda anlamh bir farkliik olup olmadigint belirlemek amaciyla ANOVA
testi kullanilmistir. ANOVA testi sadece gruplarin birbirinden farklt olup olmadiklarini arastirictya bildirir
ama hangi grup digerinden farklidir sorusuna cevap veremez (Yazicioglu ve Erdogan, 2004; 186). Bundan
dolayi farkli yaratan gruplarin testi icin Sidak Coklu Karsilastirma testi kullanilmigtir. Arastirmanin amacina
uygun olarak, calismada kullanilan Slceklerin kariyer engelleri olarak kabul edilen bes alt boyutundan
hangilerinin uygulamada katithmeilar tarafindan kariyer engeli olarak kabul edildigini tespit etmek i¢in erkek
ve kadin katilimcilarin cevaplari gelistirilen hipotezlerle test edilmis ve yapilan analizlerle karsilastirilmistir.
Ayrica katiimetlarin tutumlarinda; cinsiyetleri, yaslari, egitim diizeyleri, mesleki tecribeleri, pozisyonlari ve
medeni durumlari olmak tizere altt sosyo-demografik degiskenin anlamli bir fark yaratip yaratmadig da
gelistirilen hipotezlerle test edilmistir.

4. Bulgular

Arastirma kapsamina dahil edilen katilimcilarin; %0671°inin kadin, %39unun erkek oldugu tespit
edilmistir. Katilimeilarin yaglart incelendiginde; %21’inin 20-30 yas, %34 tntin 30-40 yas, %32’sinin 41-50
yas araliginda ve %14’unin 51 yas ve tzerinde olduklart tespit edilmistir. Katihmcilarin; %16’sinin lise,
%9 unun 6n lisans, %30’unun lisans, %10’unun yiiksek lisans ve %36’sinin doktora diizeyinde egitime
sahip oldugu goriilmektedir. Katiimeilarin; %16’sinin 1-5 yil, %22’sinin 6-10 yil, %15’inin 11-15 yil,
%20’sinin 16-20 yil araliginda ve %28’inin 21 yil ve tzerinde mesleki tecriibeye sahip olduklart tespit
edilmigtir. Kattimeilarin; %50’sini yonetici  pozisyonunda bulunan personel, %50’sini ise yonetici
pozisyonunda bulunmayan personel olusturmaktadir. Son olarak medeni duruma bakildiginda ise
katilimcilaring %701 evli ve %30’u bekardir.

Katiimeilarin sosyo-demografik 6zellikleri ile arastirma Slcegi alt boyutlarina ait t-testi, ANOVA testi
ve Sidak Coklu Karsilagtirma testi sonuglarindan elde edilen bulgulara gére;

* Aragtirma alt boyutlarinin hepsinde cinsiyet degiskenine gére anlaml diizeyde farklihk gérilmistir.
Katilimcilarin cinsiyetlerine gore tutumlarin test edildigi hipotezler kabul edilmistir.

« Katilimcilarin pozisyonlariin; “Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar” ve “Calisma Yasaminda Kadinlarin
Kadinst Davransglarina  Yonelik Tutumlar” boyutlart  tizerinde etkili olmadigt tespit edilmistir.
Katilimcilarin pozisyonlarinin, diger ti¢ boyutta etkili oldugu tespit edilmistir.

* Arastirma alt boyutlarinin hicbirinde medeni durum, yas ve mesleki tecriibe degiskenlerine gore
anlaml bir farkhihk gérilmemistir. Katithmeilarin bu t¢ degiskene gbre tutumlarinin test edildigi hipotezler
reddedilmistir.

* Katilimailarin egitim dizeylerinin, yalnizca “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yénelik Tutumlar”
boyutu tzerinde etkili oldugu diger boyutlar tizerinde anlamli bir fark yaratmadigs tespit edilmistir.

Kadin katilmailar ile erkek katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin aragtirma alt boyutlartyla
iliskisinin karsilastirilmasi yapildiginda;
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* Arastirma alt boyutlarinda kadin katitlmcdarin medeni durum degiskenine gbre anlamlt bir farklilik
gorillmezken erkek katiimecilarin medeni durumlarina gére, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik
Tutumlar” ve “Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinst Davransslarina Yoénelik Tutumlar” boyutlarinda
anlamli diizeyde farklilik g6rialmistiir.

* Kadin katilimeilarin pozisyonlarina gore, “Calisma Yasaminda Kadmlarin Kadinst Davraniglarina
Yonelik Tutumlar” ve “Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlar” boyutlarinda anlamli bir
farklilik gorilmistiir; erkek katilimeilarin pozisyonlarina gore ise, “Cinsiyet Rollerine Tliskin Algilar” ve
“Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Y6nelik Tutumlar” boyutlarinda anlaml bir farkhihik gériilmistir.

* Kadin katthmcilarin egitim diizeylerine gére yalnizca, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik
Tutumlar” boyutunda anlamlt bir farklilik gérilmistiir ancak arastirma alt boyutlarinda erkek katilimcilarin
egitim dizeyi degiskenine gore anlaml bir farklilik gérilmemistir.

Arastirma alt boyutlarina iliskin katilimecilarin tutum dizeyleri ayrintili bir bicimde incelendiginde
ulagilan sonuglar su sekildedir;

Birinci boyut, “Cinsiyet Rollerine Tliskin Algilar” degerlendirildiginde arastirma 6lcegindeki cinsiyet
rollerine iliskin ifadelerden baziarn soyledir; “Calisan kadinlar aile yagamlarinda aksamalar yasatlar”,
“Kadinin yeri esinin yamdir ve gorevi iyi bir anne olmaktir”, “Calisan kadinlar aile yasamlarinda egleriyle
daha fazla anlasmazlik yasarlar”, “Ortalama olarak, tim zamanini ¢ocuguyla birlikte evde geciren bir kadin,
bu zamaninin yarisint disarda ¢aligarak geciren bir kadindan daha iyi bir annedir” ve “Sans faktori ve isin
kadinlara uygun olmasi kadin yoneticilerin basarili olmalarinin nedenidir”. Cinsiyet roli veya toplumsal
cinsiyet roldi, toplum tarafindan bireylerin biyolojik cinsiyetlerine atfedilen roller, sorumluluklar ve
beklentilerdir. Kadin ve erkegin ait oldugu cinsiyete yakusir bicimde nasil davranmast gerektigi kiltiirel yapt
icerisinde belirlenmistir, toplum igerisinde cinsiyete dayalt is bolimi bu sekilde olusmaktadir. “Cinsiyet
Rollerine Tliskin Algilar” ile ilgili bulgular su sekildedir;

» Katihmciarnn cinsiyetlerinin birinci boyutu tzerinde etkili oldugu ve erkek katilimecilarin cinsiyet
rollerine iliskin alg1 diizeylerinin kadin katilimecilara oranla daha yitksek oldugu tespit edilmistir.

* Erkek yoneticilerin, yonetici olmayan erkek katilimcilara kiyasla cinsiyet rollerine iliskin algt
diizeylerinin daha diigiik dizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ikinci boyut, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar” degerlendirildiginde dlcekte séz
konusu boyuta iliskin bazi ifadeler sunlardir; “Kadinlar mesleki durumlart dizgin bir sekilde
degerlendirmek icin gerek duyulan objektif bakis acisina sahiptirler”, “Kadinlar iyi bir lider olmak igin
gerekli olan dzglivene sahiptirler” ve “Toplum, kadin y6neticiler tarafindan yapilan isleri erkeklerin yaptg
isler kadar degerli gérmelidit”. Toplumsal cinsiyete dayalt is bolimtnde kadinlar erkeklerle ayni egitim,
yetkinlik ve bilgi diizeyine sahip olsalar dahi ise alim, yerlestirme, Ucretlendirme ve terfi gibi mesleki
konularda erkeklerle esit haklara sahip olamamaktaditlar. “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yoénelik
Tutumlar” ile ilgili bulgular ise s6yledir;

» Katllimcilarin cinsiyetlerinin ikinci boyut tGzerinde etkili oldugu ve kadin katihmecilarin kadinlarin
kariyer gelisimlerine yonelik tutum dizeylerinin erkek katilimecilara gére daha yiksek oldugu tespit
edilmistir.

* Ayrica katiimecilarin pozisyonlarinin da bu boyut tizerinde etkili oldugu ve yonetici pozisyonunda
bulunan katilimecilarin tutum diizeylerinin yonetici pozisyonunda bulunmayan katilimcilara kiyasla daha
yiksek oldugu tespit edilmistir. Aynt zamanda katiimcilarin egitim durumlarinin da séz konusu boyut
tzerinde etkili oldugu ve lisans, yiksek lisans, doktora dizeyinde egitime sahip olan katilimcilarin
kadimnlarin kariyer gelisimlerine yonelik lise ve 6n lisans diizeyinde egitime sahip katilimcilara kiyasla daha
olumlu tutum icerisinde olduklari tespit edilmistir.

* Erkek yoneticilerin tutum diizeylerinin yonetici pozisyonunda bulunmayan erkek katilimcilara kiyasla
daha yiksek c¢iktigt ve medeni durum degiskeninde de yine erkek katilimcilardan evli olanlarin bekar
olanlara kiyasla kadinlarin kariyer gelisimlerine daha olumlu baktiklari tespit edilmistir.

* Lise ve 6n lisans mezunu kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlarinin lisans, yliksek lisans ve
doktora mezunu kadinlara kiyasla olumsuz oldugu tespit edilmistir.

Uciincii  boyut, “Calisma Yasaminda Kadimlarin Kadinst Davranislarina  Yoénelik  Tutumlar”
degerlendirildiginde ¢alisma yasaminda kadinsi davranislar olarak duygusallik, merhametli, anlayish ve
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sefkatli olmak gibi annelikle bagdastirilan duygular olarak degerlendirilirken erkeksi davraniglar ise
meslegiyle ilgili hirsli, rekabetci ve giicld, liderlik vasiflatina sahip olmak ile iligkilendirilmektedir. Kadinst
davranslara iliskin boyuta ait bazi ifadeler soyledir, “Bir kadin, basarili bir yénetici olmak icin kadinsi
davraniglarindan 6din vermek zorunda degildit” ve “Kadinlar artik erkeklere kiyasla duygularinin
yonetimsel davranislarini etkilemelerine izin vermemektedirler”. “Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi
Davransslarina Yonelik Tutumlar” ile ilgili bulgular su sekildedir;

* Cinsiyet degiskeninin séz konusu boyut Uzerinde etkili oldugu ve kadin katilimcilarin tutum
duizeylerinin erkek katilimecilara kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

* Evli erkeklerin calisma yasaminda kadimnlarin kadinsi davranslarina yonelik tutumlarinin bekar
erkeklere kiyasla daha olumlu oldugu tespit edilmistir.

» Kadin yoneticilerin tutum duzeylerinin yonetici pozisyonunda bulunmayan kadinlara kiyasla daha
dusiik dizeyde, olumsuz oldugu tespit edilmistir.

Dérdinctt boyut, “Calisanlarin Kadin Yoéneticilere Yonelik Tutumlar” ise Olgekte su ifadelerle
degerlendirilmistir; “Kadinlar sorumluluk gerektiren bir meslege sahip olmayi erkeklere kiyasla daha az
istemekteditler” ve “Calisanlar kadin yoneticilerinden memnun degillerdir”. “Calisanlarin Kadin
Yoneticilere Yonelik Tutumlari” ile ilgili bulgular su sekildedir;

* Katilimecilarin cinsiyetlerinin ddrdiincti boyut tGzerinde de etkili oldugu ve erkek katilimcilarin kadin
yoneticilere yonelik tutum diizeylerinin kadin katdimeiara kiyasla daha yitksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

* Pozisyon degiskeninin de boyut tzerinde etkili oldugu ve yonetici pozisyonunda bulunan
katitimeilarin tutum diizeylerinin yonetici pozisyonunda bulunmayan katithmecilara kiyasla daha yiksek
oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak yonetici pozisyonunda bulunmayan kadin katihimecilarin, yonetici
pozisyonunda bulunan kadin katiimcilara kiyasla daha diisitk ortalama puanlara sahip olduklart ve kadin
yoneticilere yonelik tutumlarinin olumsuz oldugu tespit edilmistir.

Besinci ve son boyut, “Kadin Yéneticilere Yonelik Stereotip Inanglar” degerlendirildiginde boyuta
iliskin ifadeler su sekildedir; “Kadin yoneticilerin fikirlerine, erkek yoneticilerin fikirlerine kiyasla daha fazla
karst c¢ikilmaktadit” ve “Kadin yoneticilerin isleri, erkek yoneticilerin islerine kiyasla daha elestirel bir
sekilde yargilanmaktadir”. “Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip Inanglar” ile ilgili bulgular ise su
sekildedir;

* Cinsiyet degiskeninin boyut tizerinde etkili oldugu ve kadin katiimciarin kadin yoneticilere yonelik
stereotip inan¢ dizeylerinin erkek katilimcilara kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

* Pozisyon degiskeninin de boyut tzerinde etkili oldugu ve yonetici pozisyonunda bulunmayan
katilimcilarin yénetici pozisyonunda bulunan katihimeilara kiyasla stereotip inan¢ dizeylerinin daha yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

5. Tartigma ve Sonug

Sonug¢ olarak aragtirmanin uygulandift egitim kurumunun sinirliliklars, kamu sektériiniin ise alim ve
terfi politikalari, katilimeilarin cogunlugunun egitim diizeylerinin yitksek oldugu ve kadin personel sayisinin
da yiiksek oldugu bir kurumda arastirmanin yiriitildigh g6z 6ntinde bulunduruldugunda arastirmada elde
edilen bulgular dogrultusunda su sonuglara ulasilmustir.

Cinsiyet rollerine iligkin erkeklerin gérintirde daha olumlu ve esitlikei bir tutum sergiledikleri ve
kadinlarin calisma yasaminda bulunmalarini olumlu karsiladiklari yorumu yapilabilir. Esitlikei tutumlart her
ne kadar erkeklerde tist diizey yonetim pozisyonlarina ¢ikildikca geleneksellesse de yonetici pozisyonunda
bulunmayan erkek katihimcilarin kadin yoneticilerinden memnun olduklart ve olumlu bir tutum
sergiledikleri tespit edilmistir. Bu sonu¢ Negiz ve Yemen’in kamu Srgiitlerindeki yéneticileri hem yonetici
hem de ¢alisan acisindan degerlendiren ¢alismalarinda vardiklart erkek calisanlarin kadin yoneticilere karst
olumsuz egilim icinde olduklar, kadin yoneticiyle ¢alismaktan memnuniyet duymadiklart sonucuyla
tamamen farklilik géstermistir (Negiz ve Yemen, 2011; 213).

Arastirmada erkeklerin tutum dizeylerine gére, olumsuz olarak degerlendirilebilecek boyutlar ise
kadimnlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlar, calisma yasamindaki kadinst davranislara yonelik tutumlar
ve kadin yoneticilere yonelik stereotip inan¢ diizeyi boyutlarinda daha dustik puanlara sahip olmalaridir. Bu
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dogrultuda, calisma yasaminda kadinlar halen erkeklerin géziinde profesyonelligi zedeleyecek duygusalliga
sahip kisiler olarak gorilmekte ve Ozellikle bekar, egitim seviyesi digik ve yoOnetici pozisyonunda
bulunmayan erkekler icin gelencksel anne, es stereotipleri kabul gérmektedir. Bundan dolayidir ki
kadinlarin kariyer gelisimlerine bu algtyla daha olumsuz yaklasmaktadirlar. Nitekim elde edilen bu sonuglar
daha 6nce belirtilmis olan ilkokul mudurleriyle gerceklestirilen aragtirmada kadinlarin mudurlik makamina
yukselirken kargilastiklart engeller olarak ifade edilen engellerden toplumsal 6nyargilar ve cinsiyete yonelik
kaliplasmis yargilar ile tutarhidir (Aksu vd., 2012; 157-158). Ancak erkeklerin egitim dizeyi ve statiileri
yukseldik¢ce kadinlarin kariyer gelisimlerine yénelik olumlu tutumlara sahip olduklari da tespit edilmistir.
Geleneksel toplumlarda kadinin evin erkegine bagimli, ev islerinden sorumlu iyi bir anne ve es olmast
beklenirken; erkege egitimli, basarili, kariyer sahibi, evin ekonomisinden sorumlu giiclii aile reisi rolii
yakistirilmaktadir.

Bu durumda kadina atfedilen roller, erkegin toplumsal roliiniin gerisinde kalmaktadir. Zaman icerisinde
bu rollerde modern, demokratik bir toplum ve aile yapisina gecis ile birtakim degisimler yasanmugtir.
Ornegin calisan anne ve babalar aile ekonomisine esit katkida bulunduklart gibi cocuk bakimi ve ev
islerinde de esit sorumluluklar almaktadirlar. Her ne kadar bu degisimler olumlu birer gelisme olsa da
tamamen esitlikten séz etmek ve cinsiyet temelli gelisen kaliplagsmis yargilart bu yonde olusan toplumun
yillardir yerlesmis olan yapisinda kokli bir degisim beklemek oldukea nafile bir ¢abadir.

Arastirmanin diger dikkat cekici boyutlari ise kadin katilimeilardan elde edilen sonuglardir. Tlk olarak
kadin katiimecdlarin cinsiyet rollerine iliskin algt dizeylerinin daha distk ctkmasi, kadmlarin tizerinde
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin etkilerin devam ettigini géstermektedir. Buna gére erkeklere kiyasla daha
geleneksel bir tutum icerisinde bulunmalart onlarin esitlikei bir tutum yerine bu yapiyi i¢sellestirdiklerini ve
bu durumun onlart ¢alisma yasaminda erkeklerin gerisinde biraktigt yorumu yapilabilir. Nitekim bu sonug,
aynt 6lcegin kullaniddigt Aycan’in ¢alismasinda ulastigi sonuglarla benzerlik géstermistir. Bu durum yalnizca
bireysel olarak degerlendirilmemelidir icinde bulunulan toplumun belitledigi roller, davraniglar ve
beklentiler cinsiyetle ilgili bir durumdur. Erkekler toplum igerisinde bu gelencksel yapiyr kadinlara kiyasla
daha az hissetmektedir. Aycan’in arastirma sonugclarinda, kadinlarin ev i¢i sorumluluklarinin halen énemini
korudugu ve kadinlarin kariyer gelisimleri nedeniyle bu sorumluluklarini yerine getiremeyecekleri kaygist
tasidiklart ifade edilmistir (Aycan, 2004; 463). Tkilemde kalan kadinlar, is ve aile sorumluluklarint bir arada
yuritmekte oldukea zorlanmaktadirlar. Aile icerisinde ¢cocuk bakimi ve ev isleri icin kariyerlerinden feragat
etmek zorunda kalan kesim genellikle kadinlar olmaktadir. Kadinlar kariyerleri hakkindaki kararlarda
geleneksel yapiyr sorgulamadan igsellestirerek ve toplumsal cinsiyet rollerine iliskin beklentileri karsilamak
kaygistyla hareket etmemelidir. Kadinlar ¢alisma yasamina giriste ve kariyer gelisimlerinde kendilerine
uygun gorilen rolleri veya Onyargilart kabullenmek yerine tercihleri ve istekleri dogrultusunda hirsla ve
kararlilikla ilerlemelidir. Kadinlar yonetici pozisyonlart igin daha isteksiz ve mesafeli davranabilmektedir.
Bu durum su sekilde agiklanabilir, kadinlar is-aile catismasi yagadiklart noktada iyi bir es, iyi bir anne ve iyi
bit ev hanimi olmak adina bu rollerin gerektirdigi sorumluluklarini 6ncelik haline getirerek tercihlerini aile
yasamlarindan yana kullanabilmektedirler. Nitekim aile i¢i sorumluluklarindan Otlrt is ve aile yasami
arasindaki dengeyl saglayamamak, kadinlari calisma yasamina giriste ve kariyer gelisimlerinde
engellemektedir. Ayrica erkek egemen 6rgiit killtiri de kadinlarin belitli pozisyonlara sikisip daha dst
dizey pozisyonlara ilgisiz davranmalarina sebep olmaktadir. Bu sonu¢ daha 6nce belirtildigi tzere
literatiirde var olan benzer aragtirmalarin sonuglariyla da tutarlidir. Kadinlarin kariyerlerini olumsuz yonde
etkileyen siphesiz ki is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglamaya calisirken yasadiklart zorluklar ve
baskilardir. Kadimlarin bu zorlugu asmalarinda, kariyer gelisimlerini destekleyici bir kurumun, ailenin ve
Ozellikle de esitlige dayali bir evliligin roli biyiiktir. Bu sonuca ragmen kadimlarin katiyer gelisimlerine
olumlu yaklagtiklary; aile i¢i rollerin yant sira kadinlarda egitim diizeyi arttikca kariyetrlerine verdikleri
oneminde artis gosterdigi tespit edilmistir. Bu durum kadinlarin egitim diizeyleri ve statiileri yiikseldikce
geleneksel distince yapisindan uzaklagtiklarini  gOstermektedir  ve olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bazi kamu 6rgitlerinde kadin galisanlarin egitim seviyeleri yiiksek dahi olsa
kariyerlerinde yiikselirken cinsiyet ayrimeiligina maruz kaldiklart da literatiirde belirtiimektedir (Yilmaz vd.,
2008; 111). Yine de egitim konusunda kadmnlar miimkiin oldugunca istikrarli davranmali ve ¢evrelerinden
bu konuda destek gérmelidir. Egitim diizeyi arttikca kariyer gelisimi 6nem kazanmaktadir ve kadinlar
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kariyerlerinde yiikselmenin gerekliliginin ve 6neminin bilincine varmalidir. Kadin katihmcilarin cinsiyet
rollerine iliskin algt diizeylerinin olumsuz yonde olmasina ragmen kariyer gelisimlerine yonelik tutum
puanlarinin aksine olumlu olmast bir celiski yaratmaktadir. Bu geliski var olan durum ile idealde olmast
istenilen durum arasinda kadinlarin algi diizeyleri arasindaki tutarsizligt géstermektedir.

Arastirmada Kuzgun ve Sevim'’in belirttikleri tizere; 6dnemli oranda kadinin calismasinin esi, babast,
kardesi gibi diger aile tiyeleri tarafindan engellendigi sonucuna ulagilmamustir (Kuzgun ve Sevim, 2004; 17).
Arastirmanin diger sonuglarina bakildiginda, kadinlarin hemcinslerine yonelik olumsuz tutum igerisinde
olduklari tespit edilmistir. Kadin katitimedarin, tst diizey yonetici pozisyonlarina ylkseldikce kadinsi
davraniglara yonelik ve kadin yoneticilere yonelik tutum diizeylerinin olumsuz olmasi arastirmada
kadinlarin kariyerlerinin 6niindeki en biiytik engelin yine kadinlarin oldugunu géstermektedir. Nitekim bu
sonug, kralige art sendromuna ulasan Oriicii ve arkadaslarinin yiiriittiigli arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermistir (Oriicti vd., 2007; 117). Rol model ve mentor eksikligi kadinlarin kariyerlerini olumsuz yénde
etkilemektedir. Ozellikle kadin yéneticiler hemcinslerine ¢alisma yasaminda destek olmali ve kariyerlerini
gelistirmek adina mesleki anlamda paylagimda bulunmali, danismanhk yapmalidir.

Ayrica yonetici pozisyonunda bulunan katihmecilarin kadin yoneticilere yonelik stereotip inang
boyutunda daha olumsuz tutumlar sergilemeleri kadinlari yonetici olma yolunda engelleyen bir durumdur.
Bu durum st diizey yonetim pozisyonlarinda erkeksi degerlerin hakim oldugunu ve kadinlarin yonetici
pozisyonuna yikselme disincesine hem kadin hem erkek yoneticilerin ényargil yaklastiklarini, erkeklerin
“kadin isi” ve “erkek isi” ayrimina gittigini kadinlarin ise hemcinsleriyle rekabet icerisinde olduklarin
gostermektedir.

Aragtirma sonuglari, kadinlarin iniversitelerde yetki ve karar verme mekanizmalarina yeterli ve anlamlt
katillm g&sterememelerinin temelinde yatan engelleri ifade ettikleri arastirmayla benzerlik géstermistir
(Ayyildiz Unnii vd., 2014; 121-134). Ayrica kadinlarin toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklarindan dolay1
Ozgirlesemedikleri ve yonetici pozisyonlarinda var olabilmek i¢in erkeklestikleri sonuglarina ulasan
tniversite yonetiminde gerceklestirilen arastirma sonuglart da arastirmayr destekler niteliktedir (Sugur ve
Cang6z, 2016; 110-112). Ust diizey yonetim pozisyonlarinda erkeksi davranislarin hakimiyeti 6zellikle
kadin yoneticilerin dahi bu davrams bicimini benimsemelerinin 6niine gegilmelidir. Kadinlara atfedilen
davranislarin ve rollerin yonetici vasiflarina uygun olmadigi algisiyla cinsiyetci bir degerlendirme yerine bu
pozisyonlar icin kisiler sahip olduklart yetenek, bilgi dizeyi ve performans gibi kriterlerle
degerlendirilmelidir. Ulkemizde toplumsal cinsiyet esitligi konularinda kisileri bilinglendirecek ve kadinlart
calisma yasamina giriste ve sonraki stireclerde tesvik edecek aynt zamanda Szglivenlerini saglayacak sivil
toplum kuruluglarinin, sendikalarin, kadin platformlarinin, meslek Orgiitlerinin ve kadin komitelerinin
yayginlastirilmasi, desteklenmesi etkili olacaktir. Ayrica bu gibi yapilarin olusturulmasi ¢alisma yasaminda
kadinlarin arasindaki dayanismayi da giiclendirecektir.

Bu alana dair bundan sonra yapilacak aragtirmalar i¢in su Onerilerde bulunmak yerinde olacaktir.
Calisma yasaminda kadinlara yonelik kariyer engellerinin boyutlarini tespit etmenin yant sira; kadin
yoneticilerin, yonetici pozisyonlarina yiikselirken kargsilastiklar kariyer engellerini nasil astiklari ve bu siireci
nasil yonettiklerine iligkin bir arastrma daha yol gosterici olacaktir. Ayrica konuyla ilgili yapilacak
calismalarin nicel arastirma yontemleri tercih edilerek anhk elde edilen sayisal veriletle genelleme yapmak
yerine; arastirmaya ait de@iskenleri daha genis caplt inceleme ve problemin nedenlerini derinlemesine
arastirma imkani tantyan nitel arastirma yontemlerinin tercih edilerek gerceklestirilmesi yararlt olacaktur.
Son olarak, calisma yasaminda kadinlara yonelik kariyer engellerini tespit etmek ve boyutlarint kapsamli bir
bicimde aciklayarak alana iligkin ¢6ziim sunmak amactyla Tirkiye’de toplumun sosyo-kiiltiirel yapisina
uygun ve nitelikli bir 6l¢ek gelistirilmesi, kadinlarin kariyer gelisimlerinde yol gdsterici olacak ayni zamanda
toplumsal cinsiyet ve kadin caligmalart adina 6nemli katkilar saglayacaktir.
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