COVID-19 PANDEMISININ KURESEL
TICARETE ILK ETKIiLERIi!

Makale Gonderim Tarihi: 21.04.2021

Veli Ahmet CEVIK

Ogr. Gor.

Hitit Universitesi

Osmancik Omer Derindere Meslek
Yiksekokulu,

Corum, Tiirkiye
veliahmetcevik@hotmail.com
ORCID ID: 0000-0003-1981-7275

Tilin DURUKAN

Prof. Dr.

Kirikkale Universitesi

Isletme Fakiiltesi,

Kirikkale, Tiirkiye
t-durukan@hotmail.com

ORCID ID: 0000-0001-5228-3274

Yayina Kabul Tarihi: 22.09.2021

Kafkas Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi
KAUIIBFD
Cilt, 12, Say1 24, 2021
ISSN: 1309 — 4289
E — ISSN: 2149-9136

OZ | 2019 yilinin son giinlerinde Cin’in

Hubei eyaletinin Wuhan sehrinde grip benzeri
hastaliktan  etkilenen  insanlarin  sayisinin
artmasinin  ardindan Wuhan sehri  tamamen
kapatilmig, yasanan panik ve korku ile insanlarin
sokaga ¢itkmasi yasaklanmis ve sanayi kentindeki
fabrikalarda tiretimler durdurulmus, ugak seferleri
iptal edilmistir. Diinyanin tiretim merkezi haline
gelen Cin, diinyanin ikinci biiyiik ekonomisi ve
onde gelen ticaret iilkesi oldugundan, salgin
nedeniyle tiretim hatlarinda ortaya ¢ikan durgunluk
tim diinyada hissedilmistir. Salgin nedeniyle
Cin’deki fabrikalarin beklenenden daha uzun siire
kapali kalmasi durumunda Asya, Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki montaj hatlarinin
tedarik yetersizligi nedeniyle durma ihtimali,
endigeye yol agmistir. Yasanan salgin sonrasinda
kiiresel ticaretin oyunculari, tedarik igin tek bir
ilkeye bagli olmanin risklerini  derinden
hissetmiglerdir. Bu ¢alismada ¢esitli  sektor
raporlarindan ve bilimsel aragtirmalardan elde
edilen ikincil veriler taranarak, salginin ortaya
¢iktigr ve yayildigi iilke olan Cin’in ekonomik
agirhigi ve salginin zirve yaptigi dénemde kiiresel
ekonomiye ilk etkileri arastirilmistir. Diinya’nin
Cin tedarik zincirlerine son derece bagimlh
olmasimin yani sira, kiiresel ekonomide ulastirma
ve turizm gibi hizmet sektorlerindeki etkisinin ¢ok
erken goriildiigli ancak sanayi sektdriindeki
etkilerinin eldeki stoklar sayesinde kisa vadede
goriilmeyecegi ortaya ¢ikartilmistir.
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AB STRACT | In the last days

0f 2019, after the increase in the number of people
affected by flu-like illness in Wuhan city of Hubei
province of China, Wuhan city was completely
closed, people were banned from going out to the
streets due to panic and fear, and production was
stopped in factories in the industrial city, and
flights were canceled. Since China, which has
become the production center of the world, is the
world's second largest economy and leading trade
country, the stagnation that occurred in the
production lines due to the epidemic was felt all
over the world. The possibility that assembly lines
in Asia, Europe and the United States will stop due
to lack of supply has raised concerns if factories in
China are closed longer than expected due to the
pandemic. After the epidemic, the players of global
trade deeply felt the risks of being dependent on a
single country for supply. In this study, the
economic weight of China, the country where the
epidemic emerged and spread, and the initial
effects of the epidemic on the global economy at
the peak of the epidemic were investigated by
reviewing the secondary data obtained from
various industry reports and scientific research. In
addition to the fact that the world is highly
dependent on Chinese supply chains, it has been
revealed that the impact of the epidemic in the
global economy in the service sectors such as
transportation and tourism was seen very early, but
its effects in the industrial sector will not be seen in
the short term thanks to the stocks in hand.
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1. GIRIS

31 Aralik 2019'da Diinya Saglik Orgiitii'niin (DSO) Cin ofisi, Cin'in
Hubei Eyaleti 11 milyon niifuslu Wuhan sehrinde tespit edilen grip benzeri
vakalar hakkinda bilgilendirilmis ve 3 Ocak 2020 tarihine kadar sebebi
bilinmeyen toplam 44 vaka Cin’deki ulusal yetkililer tarafindan DSO'ye
bildirilmistir (WHO, 2020a). Bu siiregte hastaliga neden olan faktdr tespit
edilememistir. Wuhan'daki Huanan deniz iiriinleri pazari, 2019-nCov ad1 verilen
bu koronaviriisiin patlak vermesinin muhtemel baslangic noktasi oldugu tespit
edildikten sonra 1 Ocak'ta kapatilmistir. 13 Ocak 2020'de Tayland Halk Saglig:
Bakanligi, Cin’in Wuhan sehrinden laboratuvar onayli yeni koronaviriis (2019-
nCoV) ithal edilen ilk vakayi bildirmistir (Duddu, 2020). Hastalik, 27 Subat 2020
itibariyle 82526 vaka ve 2812 oliim ile 50 {ilkeye yayilmistir. En ¢ok etkilenen
iilkeler basta Cin olmak iizere Japonya ve Tayland olmustur. Cin’de en ¢ok
etkilenen bolgeler ise Hubei, Guangdong, Henan, Zhejiang ve Hunan
eyaletleridir.

Cin'in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan koronaviriis salgini olduk¢a kotii bir
zamana denk gelmistir. Cin, 10 Ocak - 18 Subat tarihleri arasinda kirk giin
boyunca Cin Yeni Yili olarak da bilinen Ay takvimine gore diizenlenmis Bahar
Festivali'ni kutlamaktadir. Insanlar aileleriyle birlikte olmak icin seyahate
¢ikmakta ve bu nedenle trenler, ucaklar oldukg¢a yogun kullanilmaktadir (Pasley,
2020). Merkezi bir konumda bulunan Wuhan sehrinin, biiyiik bir sehir olmasinin
yani sira ulasim baglantilar1 da ¢ok iyi durumdadir. Sehrin ana hava ulasgim
merkezi Wuhan Tianhe Uluslararasi Havaalani'ndan New York ve San
Francisco'ya, Londra, Tokyo, Moskova ve diger bir¢ok uluslararasi sehre direk
ucuslart bulunmakta ve Wuhan, Pekin, Guangzhou, Sanghay ve Chengdu'ya hizli
trenle baglanmaktadir (Taylor, 2020). Tiim bu faktdrler hastaligin kolayca
yayilmasina olanak saglamistir. Cin Devlet Konseyi 27 Ocak'ta, normal tarihi 24
Ocak - 30 Ocak arasinda olan Ay Yeni Y1l1/ Bahar Senligi tatilinin lilke genelinde
2 Subat'a kadar uzatilacagmi duyurmustur. Diger yandan eyalet yoneticileri
isletmelerin agilig tarihlerinin Subat aymin sonlarina kadar ertelenecegini
agiklamiglardir (Shira, 2020). Tatil siirelerinin uzatilmasi ve fabrikalarin agilis
stirelerinin ertelenmesi, diinyanin iiretim merkezi olan Cin’de iiretimin durmasi
ve tedarik zincirinin etkilenmesi anlamina gelmektedir.

Bu calismada salginin birinci dalgasinin yasandigi ii¢ aylik siiregte
kiiresel ticarete olan ilk etkileri arastirilmistir. Her {ilkede salginin ilk dalgasinin
tam tarihini kesin olarak belirlemek zor olsa da, ¢cogu iilke Nisan ay1 ortalarinda
teyit edilen vakalarm veya oliimlerin ilk zirvesini yasamistir. Ik dalgann
gorlildiigii Nisan aymna kadar gecen siirecte alinan tedbirler ve kisitlamalar,
uluslararas: ticareti 6nemli Olciide ve cesitli sekillerde etkilemeye baglamustir.
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2020 yilinin bagslarinda ilk sok etkisini yasayan Cin, {iretimi durdurarak diinyaya
mal gdnderememistir.

Arastirmanin ilk kisminda koronaviriis salgmminin yayilma siireci ve
tarihte goriilen salginlarin etkileri analiz edilerek, ikinci kisimda salginin ilk
olarak ortaya ¢iktig1 yer olan Cin’in kiiresel ticaretteki agirligi arastirilmas,
kiiresel tedarik zincirlerine olan ilk etkisi ortaya ¢ikartilmistir.

2. TEORIK ARKA PLAN

2.1. Kelebek Etkisi

Bir yerdeki kiiciik bir degisikligin uzak ve baglantisiz bir sistemde biiyiik
farkliliklara yol acabilecegini ifade eden kelebek etkisi kavrami, ilk olarak
meteorolog Edward Lorenz tarafindan ortaya atilan, bir martinin kanat ¢irpisinin,
havanin gidisatin1 sonsuza kadar degistirmek i¢in yeterli olabilecegi metaforuna
dayanmaktadir. ‘‘Kelebek etkisi’’ terimi daha sonra meslektasi olan Phil Merilees
tarafindan Lorenz’in konusmalarinin yer aldigi bir ¢alismada baslik olarak ortaya
¢ikmustir (Lorenz, 1963; Palmer, 2009; Goldin & Mariathasan, 2015).

Sok dalgasinin Avrupa ve ABD’ye ulagmasina tedarik saglama
stirelerinin etkisi olacaktir. ABD veya Avrupa'ya deniz yoluyla nakliye ortalama
30 giin sirmektedir. 25 Ocak'taki Cin tatilinin baslangicindan 6nce Cin
fabrikalarinin iiretimlerini durdurmasi halinde, son sevkiyatlarinin Subat ayinin
son haftasinda gerceklesecegi anlamina gelmektedir. Cin disindaki montaj ve
iiretim tesislerinin Mart ay1 ortasinda gecici olarak kapanmalarinda ani bir artig
olacaginmi gostermektedir (Haren & Simchi-Levi, 2020a).

Koronaviriis’iin ortaya ¢ikmasinin ardindan Cin’in 2020'nin baslarinda
kapanmasiyla tek merkezden olmayan ve alternatif kaynakl tedarik zincirlerinin
onemi kendini en keskin sekilde gostermistir. Biiylik bir kiiresel {iretici olarak
Cin, diinyadaki mallarin yiizde 30'unu iiretmekte ve diinya GSYIH’sinin yaklasik
%16'stm1 temsil etmektedir (OECD, 2020). Cin'deki fabrikalarin koronaviriis
nedeniyle kapanmasmin ardindan, diinya capindaki isletmeler tedarik
zincirlerinin ¢cokmekte oldugunu fark etmis ancak tam zamaninda tedarik zinciri
(Just In Time) sistemlerine olan bagimlilik yaklagsmakta olan tehlikeden
kacinmay1 imkansiz hale getirmistir.

Tiim sektorler karmasik bir tedarik zincirleri ve lojistik ag1 araciligiyla
birbirine bagl oldugundan Covid-19 pandemisi sirasinda neredeyse hicbirinde
faaliyet goriilmemistir. Diinya genelinde ekonomik faaliyetler en diisiik noktaya
ulasmis ve Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Diinya Bankasi ve Uluslararasi
Para Fonu (IMF) tarafindan ekonomik durgunluk ve kiiresel mali kriz tahmin
edilmistir (Singh, vd., 2020, s. 1994).
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3. YONTEM

Bu c¢alisma ikincil veriler kullanilarak hazirlanmistir. Bu alanda daha
once birincil arastirmalarla ortaya ¢ikarilmis ikincil veriler, ¢alismanin veri
kaynagini olusturmustur. Ikincil veri setleri ekonomi arastirmalarinda giderek
artan bir dnem kazanmaktadir (Atkinson & Brandolini, 2001, s. 771). ikincil veri
analizi metodolojik faydalar sunmasinin yani sira, yeni bilgiler ireterek
arastirmalara katkida bulunabilir. Bu yontemin genel amaci, alternatif bir bakis
agist sunarak bilimsel literatiire katkida bulunmaktir (Johnston, 2017, s. 619).
Calismanin kaynagini olusturan veriler 2020 yilinin Kasim-Aralik aylarinda,
Koronavirus (Covid-19), salginlarin ekonomik etkileri, Coronavirus, Economic
Impact of Viruses gibi anahtar kelimeler kullanilarak elektronik bilimsel veri
tabanlar1, dergiler ve uluslararas1 finans kuruluslarinin raporlarinin yami sira
uluslararasi organizasyonlarin web sitelerinde yapilan taramalar sonucunda elde
edilmistir.

4. TARIHTE KURESEL SALGINLAR

Icinde yasadigimiz diinyanin daimi {iyesi olan mikroorganizmalarin
bazilar farkli bigimde insanliga fayda saglayarak insanin hayatta kalmasi i¢in
ekosistemin dengesini korumakta, bazilari ise insan ve diger canli organizmalari
Oldiirerek tehlike sagmaktadir. Tarih boyunca bir¢ok hastaliga sebep olan bu
mikroplar insanlara zarar vermiglerdir. Antik ¢agda, Yunan tarih¢i Thucydides
Atina vebasi nedeniyle hastalik bulasmis bir kisiden bagkalarina yayilabilecegini
ilk yazan kisiydi (Holladay & Poole, 1979). Salgin hastaliklar, yayilma
biiylikliigline gore yerel salginlar (epidemi) veya kiiresel salginlar (pandemi)
olarak smiflandirilmaktadir (Potter, 2001). Gegtigimiz 300 yil boyunca, salgin
hastaliklar, siklig1 olduk¢a degisken olmasina ragmen, ortalama bir ile yirmi
yillik araliklarla ortaya ¢ikma egilimindedir. Bu salginlarin bircogu Asya'da,
biiylik olasilikla da Cin'de baslamistir (Gust, Hampson & Lavanchy, 2001).
Tiirkce’de grip olarak isimlendirilen influenza salginlar1 ortak klinik 6zellikleri
ile taninmig ve yaygin salginlar 1510, 1557 ve 1580 yillarinda Avrupa'da
meydana gelmistir. Ik pandemi 1580 salgininda ortaya ¢ikmis ve Avrupa'dan
Asya ve Afrika'ya yayilmistir. Yerel influenza salginlar1 17. yiizyil boyunca tiim
Avrupa'da goriilmiis, ancak 18. yiizyillda en az ii¢ biiylik grip salgin1 daha
meydana gelmistir (Cunha, 2004, s. 148). 19. yiizyil bat1 diinyasinda, daha ¢ok
tiiberkiiloz olarak adlandirilan verem hastaligi tiim zamanlarin en biiyiik tek katili
olmustur. Farkli yerlerde farkli zamanlarda ulasilan en yiiksek 6liim orani yilda
100.000 kisi basina 300 6liim sinirin1 asmistir. Bu hastalik yiizyil boyunca verem,
ftizi ve tiiberkiiloz gibi birkag farkli isimle anilmistir (Hays, 2005, s. 202). 20.
ylizyilda ise (1918, 1957 ve 1968) ii¢ kez meydana gelen salginlardan 1918
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yilinda gériilene ‘Ispanyol gribi’ de denilmektedir ve toplam 20 milyondan fazla
insanin 6liimiine yol agmistir (Gust vd., 2001).

21. yiizyilda ise kiiresel ¢apta SARS salgini patlak vermistir. Diinya
Saglik Orgiitii 12 Mart 2003'te 6liimciil yeni bir bulasic hastalik hakkinda kiiresel
bir uyar1 yaymnlamis ve ii¢c giin sonra DSO, hastaliga siddetli akut solunum
sendromu (SARS) adin1 vermistir. 7 Agustos 2003'e kadar, hastalik toplam 8.422
vaka ve 774 olimle 29 iilkeye ve 3 bolgeye yayilmistir (Siu & Wong, 2004).
SARS salgini, belki de ortaya ¢ikabilecek ekonomik etki i¢in eszamanli kiiresel
bir endisenin ilk 6rnegiydi. SARS'In olas1 ekonomik etkisi de ¢esitli tahminlerin
ve bazi varsayimlarin odak noktasi olmustur. Salgin siirecinde, enfekte olmus
birgok iilkenin seyahat ve turizm gelirinde belirgin bir diislis yasanmistir. Ayrica,
hastalik korkusunun ve tedirginliginin, restoranlar, sinemalar ve perakende
isletmeleri gibi halka acik yerlerde insanlar1 bir araya getiren endiistrileri
etkileyecegi de tahmin edilmistir (Keogh-Brown & Smith, 2008).

5. KORONAVIRUS HASTALIGININ ORTAYA CIKISI VE

YAYILMASI

Cin’in Hubei Eyaletinin Wuhan sehrindeki bir hasta 8 Aralik 2019
tarihinde pnomoni (zatiirre) benzeri belirtileri igin tibbi yardim aradiktan sonra,
sehirdeki diizinelerce kiside basta ates ve solunum giigliigii olmak {izere benzer
sikayetler goriilmiistiir. 31 Aralik’ta Wuhan sehrindeki Huanan Deniz Uriinleri
Toptan Satis Pazari ile iliskili kisilerde bir zatiirre vaka kiimesi bildirilmis ve 7
Ocak 2020'de Cin saglik otoriteleri bu kiimenin 2019-nCoV adli yeni bir
koronaviriis ile iliskili oldugunu dogrulamistir. Olgularin  baslangicta
Wuhan'daki deniz {irlinleri pazarina maruz kalma ile iliskili oldugu bildirilmis
olsa da, mevcut tibbi veriler 2019-nCoV viriisiiniin kisiden kisiye bulastigini
gostermistir (Holshue ve digerleri, 2020). Cin devlet medyas1 9 Ocak’ta yaptig
ilk agiklamada, Cin'in Wuhan sehrinde elli dokuz kisiye bulagan hastaligin, 2003
yilinda ortaya ¢ikan 6liimciil Sars salginiyla tiirdes bir mikroorganizma (patojen)
olan koronaviriisten kaynaklandigin1 duyurmustur.

Aslinda bu salgindan 6nce insanlarda alt1 tiir koronaviriis tespit edilmis
bunlardan dordii nispeten hafif soguk alginligi benzeri sikayetlere neden olurken,
diger ikisi Sars ve Orta Dogu Solunum Sendromu (MERS) ise oldiicii etkisi
olmustur. Sars ve Mers aslen hayvanlarla (misk kedileri ve develer) temas ederek
insanlara gegmis iken uzmanlar, yeni salgindaki hastalarin ¢ogunun, Wuhan'da,
o zamandan beri kapali olan toptan deniz {iriinleri pazar ile baglantili olduklarim
ifade etmislerdir (T. Hancock & Cookson, 2020). Cinli hastalik kontrol
yetkililerine gore, enfekte olanlarin bazilart Wuhan'daki dezenfeksiyon igin
kapatilan deniz iiriinleri ve canli hayvan satan bir pazarda calismaktaydilar. DSO,
5 Ocak’ta yaptig1 aciklamada, ‘‘Deniz tiriinleri ve canli hayvan pazariyla ilgili
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baglantilar hayvanlardan bulasabilecegini gostermektedir’” demistir. (WHO,
2020b). SARS-CoV, MERS-CoV, kus gribi, grip ve diger yaygin solunum yolu
viriislerinden farkli oldugunu ortaya ¢ikaran Cinli bilim adamlari, yeni viriisi 7
Ocak 2020'de kisa bir siire i¢inde bir hastadan izole edebilmis ve genom dizilimi
gergeklestirmislerdir (Hui vd., 2020). Daha sonrasinda viriisiin ad1 2019-nCoV
olarak anilmaya baglamistir.

11 Ocak'ta Cin devlet medyasi, Cin'de diizinelerce insana bulagan
viriistin neden oldugu hastaliktan dolayr gerceklesen ilk oliim vakasim
bildirmistir. Olen kisi daha once karmn tiimérleri ve kronik karaciger hastaligi
oldugu tespit edilen, hastaligin ortaya ¢iktig1 diisiiniilen Wuhan'daki pazarin 61
yasindaki diizenli bir miisteriydi (Qin & Hernandez, 2020). Oliim raporu, yiiz
milyonlarca insanin {ilke ¢apinda seyahat ettigi Cin’in en biiyiik bayramlarmdan
hemen 6nce gelmistir.

Diinya Saglik Orgiitii'niin 20 Ocak'ta yayimnlanan ilk durum raporuna
gore, Cin anakarasi digindaki ilk dogrulanmis koronaviriis vakalar1 13 Ocak’ta
Tayland’da, 15 Ocak’ta Japonya’da ve 20 Ocak’ta Giiney Kore’de meydana
gelmistir. Japonya Saglik Bakanligi’na gore, Sars benzeri koronaviris,
Tokyo'nun giineyinde, 6 Ocak'ta Cin'in Wuhan sehrine yapilan bir geziden donen
Kanagawa vilayetinin bir sakininde tespit edilmig, 10 Ocak'ta hastaneye
kaldirilmis ve 15 Ocak’ta taburcu edilmistir (Inagaki, 2020). S6z konusu
hastanin, salginin merkezi olarak tanimlanan Wuhan’daki deniz iiriinleri pazarini
ziyaret etmemis olmasi 6nemli bir ayrint1 olmustur.

17 Ocak'ta Wuhan'da ikinci bir 6liim vakast bildirildigi icin ABD'deki
saglik yetkilileri {i¢ havalimaninda dogrudan veya baglantili uguslarla
Wuhan’dan gelen yolcular1 taramaya baslayacagimi agiklamis, Hong Kong,
Tayland, Malezya, Singapur ve Giiney Kore, Endonezya ve Filipinler'deki
yetkililer de taramay1 hizlandirmislardir (Hodal, Boseley & Wahlquist, 2020).

20 Ocak'ta Cin ti¢lincii bir 6liim ve 200'den fazla enfeksiyon bildirmis,
vakalar ayrica Hubei eyaletinin disinda baskent Pekin, Sangay ve Shenzhen’de
gorlilmustiir. Bu arada, bulasici hastaliklar konusunda uzman bir Cinli, devlet
yayin kurulusunda, hastaligin insandan insana bulastigin1 dogrulayarak
milyonlarca insanin yeni yil tatili icin seyahat etmesi nedeniyle biiyiik bir salgin
potansiyeli olusabilecegi konusundaki korkular1 artirmistir (Hernandez &
Ramzy, 2020).

23 Ocak’ta Cinli yetkililer, on bir milyondan fazla insanin yasadig1 ve
diinyanin dort bir yanina yayilmis zatiirre benzeri bir viriisiin merkez iissii olan
Wuhan’1, sehirden kalkan ucaklari ve trenleri iptal ederek, sehir igindeki
otobiisleri, metrolar1 ve feribotlar1 askiya alarak, kapatmislardir. Cinli yetkililer
halka Wuhan'a seyahat etmeme uyaris1 yaptiktan sonra, ciddi seyahat
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kisitlamalar1 getirmistir. Bu siireye kadar, Tayvan, Japonya, Tayland, Giiney
Kore ve ABD de dahil olmak iizere en az on yedi kisi 6lmiis ve bes yliz yetmisten
fazla kisiye hastalik bulasmist1 (Qin & Wang, 2020). 2019’un son giinlerinde
ortaya c¢ikan koronaviriis salginmin, Cin’den diger iilkelere de yayilmasi
sebebiyle Diinya Saglhik Orgiitii tarafindan 30 Ocak 2020°de ‘uluslararasi kamu
sagligr acil durumu’ ilan edilmistir. 10 Subat tarihi itibariyle yeni koronaviriis
salgin1 nedeniyle dlenlerin sayist dokuz yiizii asarak, yaklasik yirmi yil 6nce
meydana gelen siddetli akut solunum sendromu (SARS) hastaligindan
kaynaklanan yedi yiiz yetmis dort 6liim vakasini gegmistir. Diinya Saglik Orgiitii
11 Subat’ta hastaligi, korona viriisii hastaliginin kisaltmasi olarak ‘‘COVID-
19°’(coronavirus disease 2019) seklinde isimlendirmistir. Cinli saglik
yetkililerinin laboratuvar taramasi sonrasinda teshis koyma yontemi yerine
bilgisayarli tarama yontemini kullanmaya basladiklar1 12 Subat tarihinde goriilen
vaka sayis1 14 bini agarak (Grafik 1), o giine kadar goriilen sayidan oldukca fazla
bir artis yasanmistir (Woodhouse, 2020).

Diinya Saglik Orgiitii 11 Mart tarihinde *‘kiiresel pandemi’” ilan ettiginde
114 tilkede 118.000'den fazla vaka bildirilmis ve 4.291 kisi hayatin1 kaybetmigtir
(WHO, 2020c).

Giinliik Yeni Vaka Sayis1
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Grafik 1: Diinyada Koronaviriis Kaynakli Giinliik Yeni Vaka Sayis1 (23 Ocak-

30 Nisan 2020)
Kaynak: worldmeters.info, 2020
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Kiiresel salgin ilan edilmesinin ardindan, koronaviriisiin yayilmasin
yavaglatmak igin birgok iilke insanlara ve isletmelere kisitlamalar getirmistir.
Bazi iilkeler sehir ¢apinda veya iilke ¢apinda karantina ilan etmislerdir. Ayrica
bircok iilke sinirlarini kapatmasgtir.

Toplam Vaka
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Grafik 2: Diinyada Koronaviriis Kaynakli Toplam Vaka Sayis1 (23 Ocak- 30

Nisan 2020)
Kaynak: worldmeters.info, 2020

30 Nisan itibari ile kiiresel ¢apta 3 milyondan fazla vaka ve 217 binden
fazla 6liim gerceklesmistir.
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Sekil 1: Hastaligin Cikis Noktast Olan Wuhan Sehri
Kaynak: New York Times, 2020
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Hastaligin ilk olarak ortaya ¢iktig1 yer olan Wuhan’m hastaligin hizla
yayilmasinda etkisi biiyliktiir. Wuhan sehri yaklagik 11 milyon insanin yasadigi
ve Cin halki i¢in ulusal ve uluslararasi transfer merkezi olan bir noktadadir (Sekil
1). Salgimin milyonlarca Cinlinin ailelerini gérmek icin seyahat edecegi Ocak
ayindaki yeni yil tatillerine denk gelmesi, bolge halkinda panik yaratmistir. Viriis,
2003 yilinda diinya ¢apinda 8.000'den fazla insan1 enfekte eden ve 700'den fazla
insan1 Oldiiren siddetli akut solunum sendromu salgminin (Sars) anilarim
tetiklemistir. (T. Hancock, 2020).

6. KORONAVIRUS’UN KURESEL TICARETE ETKILERI

21. ylizyilda, bir takim siyasi gelismelerin yasanmasiyla birgok iilke
korumacilik politikalarii terk ederek serbest ticaretin Oniindeki engelleri
azaltmig, ayn1 zamanda iletisim ve ulagtirma alanlarindaki gelismeler de ileri
teknolojiyle desteklenerek, kiiresel g¢apta esyalarin, insanlarin ve bilginin
taginmasini kolaylastirmigtir. Diinyadaki sehirler, son yillarda ulagimin, ticaretin
ve teknolojinin gelismesiyle birbiriyle artik daha fazla bagli hale gelmistir.
Ornegin Tiirk Hava Yollar1 1999 yilinda Cin’de yalmzca bir sehre ucarken aradan
gecen yirmi yilda dort sehre ugmaya baglamigtir. Ayni sekilde diinyanin farkli
kitalarindaki sanayiler de kiiresel tedarik zinciriyle birbirine bagimli hale
gelmistir. Kiiresel 6lcekte iirettigi iiriinlerin malzeme, imalat ve montaji igin
yaptig1 tedarik harcamalarinin % 98’ini olusturan iki yiiz tedarik¢isinin 2018 yili
listesini yayinlayan Apple; diinyanin en biiylik ¢ok uluslu sirketlerinden biridir.
Apple’mn tedarik zinciri géz Oniine alindiginda diinyanin farkli noktalarinda
ortaya ¢ikan olumsuzluklarin tedarik zinciri vasitasiyla cok uzakta kelebek etkisi
yaratabildigi goriillmektedir.

Ticaretin gelismesiyle Cin’in ihracat ve ithalat rakamlar1 son yirmi yilda
oldukga artmugtir. Bu artis ticari iligkilerinden dolay1r Cin ve diger iilkelerin
ekonomilerini de birbirlerine daha bagimli hale getirmistir. Herhangi bir lilkede
ekonomiyi etkileyen biiylik ¢apli bir hastalik, sadece kendi ekonomisini degil, bu
iilkeyle is yapan diger tiim iilkeleri de etkilemektedir.

Grafik 3’te goriilecegi iizere Sars salginin ¢iktigi 2003 yilinda kiiresel bir
oyuncu olan Cin’in ihracati yaklasik 500 milyar dolar iken, 2018 yilinda kiiresel
ticaretin lideri olan iilkenin ihracati 5 kat artis gdstererek 2.5 trilyon dolara
yiikselmistir. Boylece kiiresel ihracattaki pay1 da % 6’lardan % 13’lere ¢ikmuistir.
Sars hastaliginin kiiresel ekonomiye etkisini inceleyen Lee ve McKibbin (2004),
salgindan etkilenen iilkelerin her biri i¢in etkilerin belki az goriinebilecegini ama
kiiresel ekonominin tamami diisiiniildiigiinde, kiiresel ekonomik kaybin 40
milyar dolara yakin oldugunu ifade etmislerdir. Ancak yaklagik yirmi yil 6nce
gerceklesen sars salginmnin patlak verdigi yillarda, diinya ekonomisinin
giiniimiizdeki kadar yogun sekilde birbiriyle baglantili olmadig1i géz oniinde
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bulundurulursa, koronaviriisiin ekonomik etkilerinin milyar degil trilyon dolarla
ifade edilecegini sdylemek hi¢ de zor olmayacaktir.

3.0 " 16
B Cin'in [hracati

Cin'in Kiiresel Ihracattaki Pay1 14

-
1.0
- I I I
0.0 I 0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SOURCE: World Trade Organization
Grafik 3: Cin’in Ihracat1 ve Kiiresel Ihracattaki Pay1
Kaynak: Y. N. Lee, 2020
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2000 yilina kadar ABD diinyanin bir¢ok iilkesinin mal tedarikgisi
konumunda iken, bir y1l sonra Cin'in Diinya Ticaret Orgiitii'ne girmesiyle kiiresel
tedarikin goériiniimii degismistir. Cin’in en fazla mal sagladig iilkeler yakin
komsular1 ve Kuzey Kore, Vietnam, Mogolistan, Iran, Libya ve Kiiba gibi bati
tarafindan izole edilmis devletlerle simirli iken, Diinya Ticaret Orgiitii'ne
katildiktan sonra diinyanmn iiretim merkezi haline gelmistir (Sekil 2). Cin,
tedarik¢i ve pazar olarak ticarette dnemli bir kiiresel oyuncu haline gelmistir.
Ulke, 2009 y1linda diinyanin en biiyiik mal ihracatcisi ve 2013 yilinda 3.82 trilyon
dolarlik toplam mal ticareti ile ABD’ni geride birakarak, en biiyiik ticaret iilkesi
olmustur. Kiiresel mal ticaretindeki pay1 2000 yilinda yiizde 1,9'dan 2017 y1linda
ylizde 11,4'e yiikselmistir. Yiiz seksen alti1 iilke arasinda Cin, otuz {i¢ iilke i¢in en
biiylik ihracat hedefi ve altmis bes iilke i¢in en biiyiik ithalat kaynagi haline
gelmistir (Woetzel, 2019, s. 2).
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Sekil 2: Kiiresel Tedarikte Cin’in Yiikselisi
Kaynak: Financial Times, 2019

23 Ocak 2020 tarihinde Wuhan sehrine giris ¢ikiglarin kapatilmasiyla
tim ulagim hizmetleri durdurulmus fabrikalar kapatilmistir (Sekil 3). Bu
kisitlamalar sehirdeki iiretime de biiyiik bir darbe vurmustur. Yerel yonetim
verilerine gore, Wuhan’in ithalat ve ihracatinin toplam degeri 2019 yilinda 35.3
milyar dolara ulasmigtir, Aralarinda Microsoft, Alman merkezli yazilim sirketi
SAP ve Fransiz otomobil iireticisi Groupe PSA’nin da bulundugu, diinyanin en
biiyiik 500 sirketinin 300'den fazlasinin Wuhan’da irtibat ofisi bulunmaktadir.
KPMG Danigmanlik sirketinin yetkilileri Wuhan i¢in ‘‘Cin'in merkezindeki ana
sehir olan Wuhan, iilke icin kritik bir sanayi, arastirma ve egitim iissii ve entegre
ulasim merkezi olarak hizmet veriyor.”’ ifadelerini kullanmiglardir (Huifeng,
2020).
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Sekil 3: Cin’deki Fabrikalarin Tekrar A¢ilma Tarihleri
Kaynak: China Briefing, 2020
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Wuhan’in yerel yonetimi 2018 yilinda 37.032 patent vererek, sehirde
yasayan her 10.000 kisi i¢in 34 patent oranina ulagmistir. Sehirde imzalanan tim
teknoloji sozlesmelerinin kiimiilatif degeri 10 milyar dolara ulasarak, il
diizeyinde iilkede ikinci sirada yer almistir (Grigorian, 2020). The Economist
Intelligence Unit (2020) tarafindan yapilan analize gore Hubei eyaletinin, dnemli
otomotiv, ¢elik ve biyofarmasdtik tiretim endiistrilerine ev sahipligi yapmasindan
dolay1 salgmin 6nemli bolgesel tedarik zincirlerine zarar verme riski tasidigi
belirtilmistir. Wuhan'in 6nemli bir bdlgesel ulasim merkezi olmasi nedeniyle,
iilke kiy1s1 ve i¢ bolgeler arasinda tasimaciligin gii¢ hale gelmesinin yani sira, her
iki 6nemli ihracat tiretim merkezi olan kiy1r Guangdong ve Zhejiang eyaletlerinde
Hubei'den sonra en fazla sayida enfeksiyonun goriilmesinin ekonomiye ciddi
zararlar verebilecegi ifade edilmistir. Wuhan sehrinin kapatilmasiyla yiizlerce
biiyiik tireticinin kiiresel tedarik zinciriyle baglantilar1 kopmus durumdadir. Cin,
endistriler arasinda yeniden satilabilen veya baska seyler iiretmek igin
kullanilabilen en biiylik ara mamul ihracat¢ist olmasi nedeniyle, ortaya ¢ikan
sorunlar kiiresel tedarik zincirleriyle hizla Cin’e yansimaktadir (Dormido &
Leung, 2020).

Ar-Ge Merkezleri

§ Y .
c H I N A 3 . B ® Uretim Tesisleri

Lojistik Merkezler

HUBE]I:

Sekil 4: Cin Sanayisinin Yogunlastig1 Yerler
Kaynak: Dormido & Leung, 2020
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Cin sanayisinin en gelismis ve niifusunun en yogun oldugu boélgeleri
Sekil 4’de gosterilmistir. Salginin ¢ikis noktasi olan Wuhan sehrinin bulundugu
Hubei Eyaleti tam da en gelismis bolgelerin gegis noktasi konumundadir. Wuhan
sehrinde oldukga fazla sanayi kolunda iiretim yapilmaktadir. Yiiz kirk alt1 adet
otomotiv sanayi merkezinin basi ¢ektigi sehirde, en fazla {iretim tesisi olan
yabanci iilke Japonya olmustur (Tablo 1).

Tablo 1: Wuhan Sehrindeki Uretim Kollar1 ve Sayilari

Sanayi Tiirii Sayis1 | Ulke Uretim Tesisi Sayisi
Otomotiv 146 Cin 315
Hirdavat 68 Japonya 54
Elektrik Ekipmanlan | 47 ABD 44
Tiiketici iirlinleri 32 Tayvan 33
Ulastirma 28 Hong Kong | 18
Ekipmanlari

Makine 28 Fransa 17
Demir gelik 22 Almanya
Kimyasal 21 Isvigre 6
Yenilenebilir enerji 14

Imalat tasarim 14

Insaat malzemeleri 13

Ulagtirma ve lojistik | 12

Kaynak: (Dormido & Leung, 2020)

Diinyanin farkli yerlerinde faaliyet gosteren en az 51.000 sirketin Cin’in
etkilenen bolgesinde bir veya daha fazla dogrudan veya birinci kademe
tedarikgisinin oldugu, diinyanin dort bir yanindaki en az bes milyon sirketin ise
bir veya daha fazla ikinci kademe tedarik¢isinin oldugu tahmin edilmektedir
(Bradstreet, 2020).

Cin’in, giiniimiizde diinya ekonomisinin iiretim merkezi konumunda
olmas1 nedeniyle, Cin ekonomisinde yasanacak duraklamanin tiim diinya
ekonomilerine de zincirleme etki yapmasi kacinilmazdir. Cin ekonomisinin
biiylimesindeki %1°lik bir yavaglamanin diger iilke ekonomilerine olasi etkileri
Sekil 5’te gosterilmistir.
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Sekil 5: Koronaviriis’iin Kiiresel Ekonomiye Olas1 Etkisi
Kaynak: Financial Times, 2020a

Diinyanin GSYIH'sinin yaklasik % 16,3'iine dogrudan katma deger
saglayan ve kiiresel 6lgekte ana biiylimenin itici giicii olan Cin, Uluslararasi Para
Fonu’nun (IMF 2019) tahminine gore, 2019 yilinda kiiresel ekonomik biiyiimenin
%39'unu olusturmaktadir. Kiiresel ekonomideki etkisi bu kadar fazla olan Cin
ekonomisindeki herhangi bir yavaslamanin, kiiresel ekonomiyi ciddi anlamda
sarsabilecegi agiktir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's’ten (2020) yapilan
aciklamada koronaviriisiin Cin hari¢ kiiresel reel GSYIH'in 2020 yilmn ilk
ceyreginde % 0,8 puan ve 2020 yili igin % 0,3 puan azalacagi belirtilmistir. Yine
ayni aciklamada salgindan once kiiresel ekonomide 2020 yilinda % 2,8’lik
potansiyel biiylime orani beklenirken, son gelismelerin ardindan% 2,5 biiylime
beklendigi ifade edilmistir.
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Sekil 6: Diinya Borsalarinin Koronaviriis Salgiina Tepkisi
Kaynak: Statista, 2020

Koronaviriis salgimnin Cin’den sonra Giiney Kore, italya ve iran gibi
diger tilkelere sicramasindan sonra diinyanin dort bir yanindaki borsalarda da bu
etki hissedilmistir. Salgin Subat ay1 ortalarinda Avrupa’da ve ABD’de
goriilmesiyle Amerikan borsasinda % 4’{in iizerinde, diger borsalarda ise % 2’ye
yakin diislisler yasanmistir (Sekil 6).

6.1. Koronaviriisiin Ulastirma ve Turizm Sektoriine Etkileri

Tasimmacilik ve lojistik sektorii Ozellikle ekonomik soklara agik
oldugundan herhangi bir nedenle talebin veya arzin durmasinda mallarin
hareketliligi de duracaktir.

Koronaviriis salgini nedeniyle diinya c¢apindaki havayolu sirketleri
diinyanin en yogun seyahat merkezlerinden olan Cin'e yaptiklar1 seferlerini
durdurmuslardir. Oncelikli olarak Wuhan sehrine yapilan seferlerin iptalinin
ardindan diger kentlere olan seferler de durdurulmustur. Seferler 23 Ocak
2020’de durdurulmus, ¢esitli havayolu sirketleri ise 30 Nisan 2020’ye kadar
ucuslarin ertelemislerdir. Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi (2020), Cin’in
onemli bir kiiresel oyuncu haline geldigini ve turizm pazarinin son yillarda biiytik
bir ivme kazandigini belirterek, bireysel ve grup halinde seyahat eden Cinli
turistlerin, dlinyadaki uluslararasi seyahat harcamalarmin %  16'sim
olusturdugunu ifade etmistir.
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Uluslararas Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO, 2020) yaptig1 agiklamada,
yaklagik 70 havayolunun anakara Cin'e olan tiim uluslararasi uguslari iptal ettigini
ve 50 havayolunun da operasyonlari kisitladigini; bunun sonucunda, dogrudan
Cin'e giden ve Cin'den gelen yolcular i¢in yabanci havayolu kapasitesinde % 80,
Cin havayollarinin kapasitesinde ise % 40 diisiis oldugunu ifade etmistir. [CAO,
kiiresel havayolu gelirlerinde, koronaviriisiin yarattig1 baglantili ugus iptalleri
nedeniyle 2020’nin ilk ¢eyreginde 4-5 milyar dolarlik bir kayip olacagini tahmin
etmektedir.

28 Ocak 2020'de Cathay Pacific Airlines ve yan kurulusu Cathay Dragon,
Mart ay1 sonuna kadar kapasiteyi en az yiizde 50 azaltmayr planladigim
aciklayarak calisanlarindan {i¢ hafta boyunca licretsiz izin almasini istemistir. 7
Subat 2020'de Hong Kong Havayollari, koronaviriis salgim1 nedeniyle azalan
talep karsisinda 400 calisanini isten ¢ikaracagini ve operasyonlari azaltacagini
duyurmus, personelden Haziran ay1 sonuna kadar her ay en az iki hafta iicretsiz
izin almasini veya haftada ii¢ giinlilk ¢alisma sistemine geg¢mesini istemistir
(Alcock, 2020).

COVID-19'un havayolu sektoriine etkisinin ilk degerlendirmesini
yaymlayan Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), 2020 yili i¢in 27,8
milyar dolarlik kaybin Aysa Pasifik bolgesi havayolu sirketlerine ait olmak iizere,
toplam kiiresel havayolu gelirlerindeki kaybin 29,3 milyar dolar kadar
yiikselebilecegini tahmin etmektedir (IATA, 2020).

Diamond Princess cruise gemisi 25 Ocak’ta virlis vakasi nedeniyle iki
hafta boyunca 3.700 yolcusuyla karantinaya alinmig, 540'tan fazla yolcuda
enfeksiyon belirtileri goriilmiistiir. Baska bir gemi, Westerdam, Giiney Cin
Denizi'ne yonlendirilmis ve diger bes iilkeye girisi reddedildikten sonra
Kambogya'da karantinaya almmistir. Her ne kadar smirli sayida gemide
problemler olsa da, 45 milyar dolarlik seyir endiistrisi miisteri giivenini yeniden
kazanmak icin bir savasla karst karsiya kalmistir. Yetkililer koronaviriisiin
yayilmasini 6nlemek i¢in miicadele ettikce 19 Subat 2020 tarihi itibariyle 50'den
fazla gemi gezisi iptal edilmis, yedi liman kapatilmis ve binlerce tatilcinin plani
bozulmustur (A. Hancock, 2020).

Diinyanin en biiyiik mobil endiistri fuar1 Mobil Diinya Kongresi GSMA
MWC viriis nedeniyle ertelenmistir. Facebook, Amazon, Cisco ve Intel gibi
biiyiik telekom ve teknoloji sirketlerinin ¢ogunlugu koronaviriisiin yayilmasi
nedeniyle fuar ve kongreye katilmamaya karar vermistir. Huawei gibi birgcok
katilime1, gruplarla Asya'dan gelmektedir. GSMA fuar1 normal yilda dogrudan
Cin'den olmak iizere en az 6.000 kisi ile ve Asya'nin diger bolgelerinden toplam
110.000 insan1 ¢eken biiyiik bir organizasyondur. Etkinligin sona ermesi, telefon
direticileri, ag sirketleri, ¢ip tasarimcilart ve broker anlagmalarina dayanan
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yiizlerce girisim icin bir darbe olmustur. Ayrica Ispanya kral tarafindan da
ziyaret edilen fuar, Katalan otel endiistrisi i¢in de onemli bir tarihtir (Fildes,
2020). Singapur Havacilik Fuar1 Bombardier, Gulfstream, Textron ve Lockheed
Martin dahil 70 katilimcinin iptallerine ragmen acilmistir. En son gosterisi
2018'de yapilan ve o yil elli iilkeden yaklasik bin sirketi ¢eken fuara, halka agik
oturumlara 80.000 ziyaret¢i katilmistir. Organizatore gore fuar, 2018 yilinda sehir
devletinin ekonomisine 250 milyon dolar katkida bulunmustur (Iwamoto, 2020).

Seyahat kesintilerinin turizme olan talebi de azaltmasi beklenmektedir.
Salgin nedeniyle uluslararast turizmin, daha fazla iptal ve daha diisiik
rezervasyonlar almasi kagmilmaz gériinmektedir. BM Diinya Turizm Orgiitii'ne
gore, yaklasik 150 milyon Cinli turist, seyahat ederken yilda yaklasik 279 milyar
dolar harcamaktadir (Financial Times, 2020a). Sofitel ve Ibis markalarinin sahibi
olan otel zinciri Accor, Cin'de koronaviriis patlak vermesinden dolay1 en az bes
milyon Euro gelir kaybina ugrayacagi konusunda agiklama yapmustir. Cin pazari,
odalarmin ytizde 10'unu ve gelirlerinin ylizde 3'iinii olusturan Accor grubunun
Cin'deki ii¢ ylz yetmis otelinden iki yiiz adedi 20 Subat 2020 tarihi itibariyle
kapatilmistir (Doggrell, 2020).

Koronaviriis salgint nedeniyle uluslararasi tasimacilikta diisen hacimler
ve iptal edilen yiiklemeler konteyner tasimaciligini da etkilemistir. Koronaviriis
salgininin sonucu olarak azalan ticaret hacminin haftada 350 milyon dolarlik
nakliye maliyetlerine neden oldugu belirtilmektedir. Biiylik denizcilik
sirketlerinin gemileri limanlardan %10 doluluk oranlariyla ayrilmaktadir. Trans-
Pasifik gemi tagimaciligi pazarindaki iptaller 198.500 konteyner, Avrupa ve Asya
arasindaki iptaller ise yaklasik 151.500 konteynere ulasmustir (Paris, 2020).
Koronaviriisiin  ekonomik etkisi salgindan uzak konumdaki nakliye
operasyonlarina yayilmasiyla, Cin'den deniz yoluyla yapilan ithalatin
gerceklestirildigi ABD’nin en biiyiik limani1 olan Los Angeles Limaninda da,
2020 yilinm Subat ayinda konteyner hacimlerinde % 25'lik bir diisiis olmasi
Ongorilmiistiir (Smith, 2020).

6.2. Koronaviriisiin Sanayi Sektoriine Etkileri

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 Unctad'in verilerine
gore Cin, diinyanin en biiyiik elektrikli makina ve elektronik cihaz ihracatgisi bir
iilke olarak kiiresel ihracatin yiizde 30'unu olusturmaktadir (UNCTAD, 2020).
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Sekil 7: Cin’den Ithal Edilen Elektrikli Makina ve Elektronik Cihazlarm
Yiizdesi
Kaynak: Financial Times, 2020b

Piyasa degeri en ylksek sirket olan Apple, 17 Subat 2020’de yaptigi
basin agiklamasinda kisith bir kiiresel iPhone arzi ve Cin pazarlarinda énemli bir
talep diislisii olmak {izere iki zorluga atifta bulunarak 2020 yili ilk c¢eyrek
gelirlerinin beklenenden daha diisiik olmasini bekledigini agiklamistir. Sirketin
tedarikgisi Foxconn Technology Group, koronaviriis salgmi nedeniyle Cin
merkezli iretimindeki aksakliklarin yillik gelirini diisiirebilecegini duyurmustur
(Hille, 2020). Diinyanin en biiyiikk elektronik fason iireticisinin bu uyarisi,
salginin kiiresel teknoloji tedarik zinciri {izerindeki etkisinin siddetini
gostermektedir. Bu aciklamalarin ardindan Apple sirketinin piyasa degeri
yaklasik %10 diismiistiir.

5G teknolojisi ve fiber optiklerin diinya piyasasinda daha fazla yer
almasiyla, viriis salgininin merkez iissii olan Wuhan sektordeki onemli sirketleri
etkileyecektir. Diinyadaki fiber optik arzinin %25'inin Wuhan'da iiretilmesi
nedeniyle 5G aglarinin piyasaya siiriilmesini yavaglatabilecek onemli etkileri
olacaktir (Riley, 2020).

Cin’deki otomobil fabrikalar1 koronaviriis nedeniyle kapatilmis ve
yeniden acgilislart her eyalet tarafindan farkli tarihler belirlenmistir (Sekil 3).
Fabrikalarin beklenenden daha uzun siire kapali kalmasi durumunda Asya,

1045



KAUIIBFD 12(24), 2021: 1027-1055

Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerindeki montaj hatlarmin tedarik
yetersizligi nedeniyle durma ihtimali s6z konusu olabilecektir.

Cin’deki fabrikalarin kapatilmasi otomobil lireticilerini ¢esitli agilardan
vurmustur. Viriis 2020 yilinda, diinyanin en biiyiik otomobil pazar1 olan Cin'de
satiglarin %18 diismesine neden olmustur. Otomobil endiistrisi ¢cok genis oldugu
icin, olas1 negatif etkiler kiiresel ekonomiye yayilacaktir. Ornegin Alman
fabrikalarimin Cin'de tretilen bilesenlere ¢ok fazla bagimli olmalari nedeniyle
Alman ekonomisi 6zellikle Cin'deki herhangi bir ekonomik yavaslamaya karsi
savunmasiz durumdadir. Cin ekonomisinin bilylime oramindaki 1 puanlik
diisiisiin, Almanya’nin biiyiimesinden 0,6 puan diisiirecegi tahmin edilmektedir
(Ewing, 2020). Nissan sirketi virlisiin tedarik zincirini etkilemesi nedeniyle
Japonya’daki iiretimini durduran ilk sirket olmustur. Sirket iki iiretim hattini
durdurmak zorunda kalmistir. Hattin durdurulmasi, 3000 aracin iiretiminin de
durduruldugu anlamina gelmektedir (Dolan, 2020). Diinyanin en biiylik besinci
otomobil treticisi Hyundai, Cin {iretimi parca sikintis1 nedeniyle Giliney Kore
tesislerinde iiretimi askiya almis, diger yandan ayni sikintinin Avrupa otomobil
uireticilerini de etkilemesi beklenmektedir. Cesitli arastirmalara gére Volkswagen
ve BMW’nin 2020 ilk yarisindaki gelirlerinde ylizde 5'lik bir diisiis tahmin
edilmektedir (Eisenstein, 2020).

Koronaviriis, Ocak ayindan itibaren Avrupali otomobil {ireticilerinin
Cin'deki iiretim merkezlerini etkilemis, ancak mevcut biiyiik stoklar iireticilerin
teslimat kisitlamalarina yardimci oldugu i¢in kitanin yerel tedarikgileri
tizerindeki zincirleme etkisi yavas yavas hissedilmeye baslanmistir. Elektronik
iireticisi MTA sirketi, {talya’nin Codogno kasabasindaki 600 ¢alisaninin kisa siire
icinde iglerine donmesine izin verilmezse, Fiat Chrysler (FCA) istiraklerindeki
tiretim hatlarinin durdurulacagini agiklamistir. Bu agiklama hastaligin Avrupa'nin
i¢ sanayisi ve ekonomisi ilizerindeki etkisine dair en agik kanit1 olmugtur (Miller,
2020).

2003’teki SARS salgimi, 2010’daki izlanda yanardag patlamast,
2011°deki Japonya deprem ve tsunamisi ile 2011 yilinda Tayland'da yasanan sel
gibi olaylar sonucunda sirketler eldeki stok miktarini arttirmislardir. Ancak elde
tutulan stoklar iki ile dort hafta arasinda bir siire i¢in yeterli olmaktadir (Haren &
Simchi-Levi, 2020b). Cin’in uzun siireli yeni yil tatilini de hesaplayan sirketler
stoklarini biraz daha artirmalart ile bu siire yaklagik 5 haftaya ¢ikmigtir. Cin’den
Avrupa’ya olan tasimacilik siirelerinin ortalama bir ay ve yeni yil tatilinin 25
Ocak’ta basladig1 goz oniine alinirsa, son yliklemelerin Subat sonlarinda teslim
edildigi dolayisiyla kiiresel ¢apta tedarik sikintistnin Mart ayinin sonundan
itibaren hissedilmeye baslandig1 anlasilmaktadir.
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7. SONUC

Cin’in Wuhan sehrinde 2019’un son giinlerinde, Cin Yeni Y1l olarak da
bilinen, Ay takvimine gore diizenlenmis kirk giinliik Bahar Festivali'ne rastlayan
tarihlerde ortaya cikan koronaviriis salgini ilk olarak salgimmin patlak verdigi
Wuhan’da hayati olumsuz etkilemistir. Salgin nedeniyle sehirlere giris ¢ikiglar
kapatilmis, tim sehir ici ulagimlari durdurulmus ve fabrikalar ikinci bir tarihe
kadar kapatilmis, daha sonraki giinlerde diger sehirlere sigramis ve nihayetinde
Avrupa ve Amerika kitasma kadar yayillmistir.

Tarihte bircok kez kiiresel capta salginlar goriilmiistiir. Ancak diinya
glinimiizdeki kadar birbiriyle baglantili bir salgin yasamamus, tedarik zincirleri
bu kadar karmagik olmamistir. Giiniimiize en yakin tarihte goriilen Sars salgini
2003 yilinda ortaya ¢iktiginda, Cin’in ihracati yaklasik 500 milyar dolar iken,
2018 yilinda kiiresel ticaretin lideri olan iilke, ihracatini 5 kat artirarak, yaklasik
2.5 trilyon dolara ¢ikarmistir. Ayni sekilde kiiresel ihracattaki payini % 6’lardan
% 13’lere ¢ikarmistir. Yiiz seksen alt1 {ilke arasinda Cin, otuz ii¢ iilke icin en
biiyiik ihracat pazar1 ve altmis bes iilke i¢in de en biiyiik ithalat kaynagi haline
gelmistir. Sars nedeniyle kiiresel ekonomik kayiplar kirk milyar dolara ulagmaistir.
Diger taraftan yaklasik yirmi y1l 6nce gergeklesen sars salginindan sonra diinya
ekonomileri birbirlerinin tedarik zincirlerine daha bagimli hale gelmistir. Bu
bagimlilik kiiresel ¢capta daha fazla savunmasizlik anlamina gelmistir.

Salgin nedeniyle uygulanan kisitlamalar, sehirdeki iiretime de biiyiik bir
darbe vurmustur. ithalat ve ihracatinin toplam degeri 2019 yilinda 35.3 milyar
dolar ulasan Wuhan kentinde, Microsoft, Alman merkezli yazilim sirketi SAP ve
Fransiz otomobil lireticisi Groupe PSA da dahil olmak iizere diinyanin en iyi bes
yliiz sirketinden ii¢ yiizden fazlasinin ofisi bulunmaktadir. Cin’in salgindan en ¢ok
etkilenen bdlgesinde diinyanin farkli yerlerinde faaliyet gosteren en az 51.000 ile
5 milyon sirketin bir veya daha fazla birinci ve ikinci kademe tedarikg¢isinin
oldugu tahmin edilmektedir. Giinlimiiz kiiresel ekonomisinin iiretim merkezi olan
Cin’de yasanan ekonomik duraklamanin tiim diinyada etkisini gdstermesi
beklenmektedir. Cin ekonomisinin biiylimesindeki %]1’lik bir yavaglamanin en
fazla etkileyecegi iilke -% 0,35 ile Giiney Kore olurken, % 0,05 oraninda
Tiirkiye’ye pozitif anlamda katkist olacagi tahmin edilmektedir. Koronaviriis
salgininin Cin’den sonra Avrupa’da ve ABD’de goriilmesiyle diinya borsalarinda
%4’lere varan kayiplar goriilmiistiir.

Koronaviriis nedeniyle ¢ok sayida havayolu sirketi Cin’e olan uguslarini
durdurmus ve yolcu kapasitelerinde oldukca fazla diislisler meydana gelmistir.
Uluslararas1 organizasyonlar etkilenerek bazilar az sayida katilimcilarla agilmig
bazilari ise ertelenmistir. 3.700 yolcusuyla karantinaya alinan Diamond Princess
cruise gemisinde 540'tan fazla yolcuda enfeksiyon belirtileri goriilmesiyle
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diinyanmin farkli yerlerinde cruise gemi turlar1 iptal edilmistir. Seyahat
kisitlamalari ile yurtdisina giden ve Cin’e gelen turistlerin sayisinda biiyiik diistis
yasanmasiyla hizmet sektorii hizla etkilenmis; gida, ilag ve saglik liriinleri harig
perakende, eglence ve turizm sektorii tamamen durmustur. Uluslararasi
tagimacilikta diisen hacimler ve iptal edilen yiiklemeler deniz ticaretini de
etkilemistir. Salgin nedeniyle azalan ticaret hacminin, gemilerin limanlardan %10
doluluk oranlariyla ayrilmasina ve haftada 350 milyon dolarlik nakliye
maliyetlerine neden oldugu belirtilmektedir. Salgin nedeniyle kapatilan Cin’deki
otomobil fabrikalar1 beklenenden daha uzun siire kapali kalmasi durumunda
Asya, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki montaj hatlarmin tedarik
yetersizligi nedeniyle durma ihtimali, biiyiik otomobil {ireticilerinde endiseye yol
agmustir. S6z konusu tedarik sikintisi en biiyilik otomobil sanayilerinden birine ev
sahipligi yapan Almanya’nin ekonomisinde yarattigi olumsuz etkiler tartisilmaya
baslanmistir. Diinyanin en biiyiik teknoloji sirketlerinden ve ¢ok sayida tedarikg¢i
ile calisan Apple’n tedarikc¢isi Foxconn Technology Group, koronaviriis salgimi
nedeniyle Cin merkezli {retimindeki aksakliklarmin  yillik  gelirini
disiirebilecegini agiklamugtir.

Yasanan salgin sonrasinda kiiresel ticaretin oyunculari, tedarik i¢in tek
bir iilkeye bagli olmanin risklerini derinden hissetmislerdir. Aslinda buna benzer
tedarik riskinden dolay1 2011'de ve 2016'da Japonya'daki depremlerden sonra
ABD’li ve Avrupali iireticiler Japonya’daki tesislerinin bir kismini kapatmislardi.
Aym sekilde 2011 yilinda Tayland'daki sel baskinlarimin etkileri ortadan
kalktiktan sonra da birgok girketi, tedarik zincirlerinde uzun siireli degisiklikler
yapmaya zorlamigtir. Bu amagla Tiirkiye’nin yeni bir tedarik merkezi olmak
izere, Cin’de iiretim tesisi bulunan tiim kiiresel isletmelerle Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’min bizzat goriismesi ve yabanci
isletmelerin yeni iiretim Ussii olarak Tiirkiye’yi se¢cmesi saglanmalidir. Bu
hamlenin diinyanin ve Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu kiiresel ekonomik krizde
iilkemiz kobilerinin 6niiniin agilmasi; istihdam artis1 ve devletin vergi gelirlerinin
artistyla sonuglanarak ekonomik krizden stiratle kurtulmasini saglayacagi agiktir.

Koronaviriisiin etkilerine hazirlikli olmanin énemini vurgulayan Sheffi
(2020), sanal ortamda da olsa merkezi bir acil durum yonetimi kurulmasini,
oncelikleri ve kritik tedarikgilerin belirlenmesinin ardindan alternatiflerinin
aranmas1 gerektigini, kardan ziyade nakit akisini artiracak faaliyetlerin
planlanmasin1 ve hiikiimet yetkilileri ve miisterilerle iletisimi siirdiirmeyi
Onermistir.

Pandemi benzeri krizler ortaya c¢ikmadan once tedarik aglarini
haritalamaya yatirim yapan isletmeler séz konusu istenmeyen durumlara daha
hazirliklt olacaktir. Tedarik zincirlerinin yapisini daha iyi gorerek, son dakikada
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miicadele etmek yerine, olas1 bir aksakliktan kisa bir siire sonra ¢ok fazla bilgiye
sahip olabileceklerdir. Hangi tedarikgilerin, tesislerin, pargalarin ve tiriinlerin
risk altinda oldugunu tam olarak bilecek ve boylelikle ilk Once alternatif
tesislerde kisitli envanter ve kapasiteyi giivence altina alacaklardir. Diger yandan
tedarikgilerle olan sdzlesmelerde kriz durumlarindaki aksamalarin da agikca ifade
edilmesi gereklidir. Cin'deki tedarikgilerin Covid-19 krizinin ilk birka¢ ayinda
3.000'den fazla micbir sebep beyaninda bulundugunu g6z Oniine alinirsa,
sozlesmelerde bu tir olaylar sirasinda beklenen iyilesme siirelerini ve
yontemlerini aciklamanin fayda saglayacagi aciktir (Choi, Rogers & Vakil,
2020).

Birgok kiiresel isletme, Covid-19'dan etkilenen cografi bolgelerde
faaliyet gdsteren dogrudan tedarikgilere bagimhidir ancak dolayli tedarikgiler,
iretimde mevcut parcalarin bulunmamasi veya dogrudan tedarikgilere
ulasamamalar1 nedeniyle tedarik zincirlerinde biiyliik bir bozulmaya neden
olabilir.

Basarili  sirketler, riskleri en aza indirmek ve iyilestirilmis
verimliliklerden yararlanmak i¢in tedarik zinciri esnekligine yatirim
yapmaktadir. Bu sirketlerden biri olan Procter & Gamble, tedarik zinciri kontrol
merkezine {iretim ve dis talep hakkinda ger¢ek zamanl bilgi saglamak icin bulut
tabanl bir platform kullanmaktadir. Bu strateji 2012 yilinda New Jersey'i vuran
ve parfiimlerinin % 91'ini iireten bir fabrikada tiretimi kesintiye ugratan Sandy
Kasirgasi’nda hasarin en aza indirilmesine yardime1 olmustur.

Gelismis analitik sistemler tarafindan olusturulan Ongoriiler, sirketin
dogru kararlar1 hizli bir sekilde almasina yardimci olmus ve tesisin kapali kalma
stiresini iki gilinle sinirlamistir. Bu deneyimden faydalanan P&G, 2017 yilinda
Irma Kasirgas1 Florida’ya ulagsmadan hazirlikli olmak igin dijital araglar
kullanmig ve hangi tedarikgilerin, tesislerin ve dagitim merkezlerinin zarar
gorecegini tahmin etmistir. Bu 6n hazirlik, sirketin beklenmedik durum planlari
hazirlamasima ve envanterin yerini degistirmesine izin vermis ve sonug olarak,
sirket diger sirketlerin ugradigi aksama ve mali kayiplardan kaginmigtir
(Schatteman, Woodhouse & Terino, 2020). COVID-19, sirketlerin kiiresel
tedarik zinciri stratejilerini yeniden gozden gecirmeleri ve Dijital Tedarik Ag1
modellerinin ve yeteneklerinin benimsenmesini hizlandirmalar1 i¢in katalizor
olabilirken, acil soruna yanit vermek i¢in kisa vadeli eylemler yapilmalidir.
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8. CIKAR CATISMASI BEYANI

Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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