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Bu calismada, egitim ydnetimi biliminin inceleme alanina giren Milli
Egitim Sistemindeki bazi uygulamalarin post-modern paradigma agisindan
incelenmesi amag¢lanmistir. Bilim insanlarimin ortaya koyduklar: ¢alismalar
bilime yeni bakis a¢ilart kazandirdigi gibi insanlara da hayati yeniden
yorumlama firsati vermektedir. Dolayisiyla  bilim insanlarmin  diinyayt
yorumlama bigimleri diger alanlarda oldugu gibi egitim alaminda da yeni
anlayislarin  dogmasina onciiliik etmektedir. Yeni anlayislar beraberinde
egitimde yeni uygulamalari getirmekte ve egitim sisteminde koklii degisimlere
yol ag¢maktadw. Bu ¢alismada modernist bir anlayisin hdkim oldugu bir
donemin kapanip postmodernist bir anlayisin ortaya ¢ikma siirecinde meydana
gelen paradigma degisikliginin egitim sistemindeki bazi uygulamalar iizerindeki
etkisi incelenmigtir. Arastirmada, modern ve postmodern paradigmalarin ortaya
ctkislary, farklar, bilim diinyasina yansimalart ve egitim yonetimi alanindaki
uygulamalardaki  izdiigiimleri — degerlendirilmistir. Bu baglamda egitim
sistemimizdeki; “merkez ve tagra orgiit yapilanmasi, milli egitime bagh okul
tiirleri, ogretim programlarmin hazirlanmast ve uygulanmasi, ogrenci se¢me ve
yerlestirme sistemi, 6gretmen yetistirme ve atama sistemi, okul yoneticisi atama
sekli, okullarin biitce ve harcama yetkileri, milli egitimde kilitk kiyafet” gibi bazi
uygulamalar modernist ve postmodernist anlayislarin temel ilkeleri agisindan
incelenmistiv. Bu uygulamalarin kuramsal altyapisinda yer alan temel
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anlayislar  ortaya  konulmug ve postmodern paradigma  agisindan
uygulanabilirligi  tartisumistir. Aragtirma sonucunda egitim sistemimizde
degisiklige tabi tutulan uygulamalarin daha ¢agdas olacak sekilde
giincellenebilmesi icin ¢egsitli oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim, yonetim, modernizm, postmodern paradigma

INVESTIGATING SOME APPLICATIONS WITHIN THE
TURKISH EDUCATION SYSTEM IN TERMS OF THE POSTMODERN
PARADIGM

Abstract

This study aims to examine some applications of the national education
system within educational administration science in terms of postmodern
paradigms. The studies that the scientists put forward are giving new
perspectives to science and giving people the chance to reinterpret life.
Therefore, the way scientists interpret the world like other fields is pioneering in
education by the emerging new understandings. New insights are bringing new
practices to education and leading to radical changes in the education system.
In this study, the influence of the paradigm shift on the practices of the
education system will be examined in the process of closing a period when a
modernist understanding prevails, and a postmodernist understanding emerges.
This research examines the emergence of modern and postmodern paradigms,
their differences and reflection on the world of science, and their projections on
practices in educational administration. Some applications of the education
system, such as the central and provincial structure of the education system,
school types in national education, the preparation and regulation of the
curriculum, teacher training and appointment criteria, the appointment of
school principals, the budget system of schools and costume regulations in
national education are examined comparatively in terms of modern-postmodern
paradigms. Basic understandings in the theoretical background of these
applications are put forward, and applicability in terms of the postmodern
paradigm is discussed. As a result of the research, various proposals are
presented for updating the applications exposed to change in our education
system to be more contemporary.

Keywords:  Education, administration, —modernism,  postmodern
paradigms
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Giris

Insanlik tarihi boyunca bilim insanlarinin ¢aligmalar1 insanlara yeni
ufuklar agmistir. Yapilan bilimsel ¢aligmalarin bulgulari, insanlar alisilagelmis
yasam sartlarinda degisiklige zorlamigtir. Bu bakimdan bilim insanlarinin
diinyay1 algilayis bicimleri insanlarin da hayata bakis agisin1 degistirmektedir.
Bilimsel gelismeler, diinyay1 algilayis bigimimizi degistirerek dolayisiyla yasam
bi¢imi, egitim, yonetim vb. faktorler {izerinde etkili olmaktadir. Bilimsel
etkinliklere iliskin genel kabuller olarak tanimlanabilen paradigma, (Balci,
2003) bir gelenege doniisebilen bilimsel yasa, kuram, uygulama veya yontemi
ifade etmektedir. Aslinda modernizm ve postmodernizm seklindeki
tanimlamalar, toplumsal yasamin algilanmasi ve anlamlandirilmasi bakimindan
farkli yasayis ve diislinlis tarzlarinin bir ifadesi olmaktadir (Yildirim, 2009).
Ornegin doga bilimleri arasinda ortaya ¢ikan kuramsal gelismelerin, yani yeni
paradigmalarin diger benzer alanlar tarafindan da kisa stirede o alanlara yonelik
cikarsamalara onciiliik ettigi (Beycioglu ve Donmez, 2006) ifade edilmektedir.
Buna gore paradigma degisiklikleri egitimin algilanisini degistirerek egitim
sistemi tizerindeki uygulamalar1 da degistirmektedir. Bu baglamda egitim
uygulamalarinda yapilan degisiklikler ile paradigma farklilig1 arasindaki iligki
onemli hale gelmektedir. Bu konuda bilimin dogasi ve Ogretimi ile ilgili
paradigmalarin gdzden gegirilmesi gerekmektedir (Koseoglu, vd., 2008).

Bilimsel gelismelerin egitim uygulamalarimi bircok yonden etkiledigi
bilinmektedir. Tuzcu’ya (2004) gore bilimsel ve teknolojik gelismeler
toplumlarm egitimden beklentilerini de degistirmektedir. Bu beklenti degisikligi
ise egitime yeni iglevler yiiklemektedir. Egitim alanindaki uygulamalarda
1990'lara kadar ¢ogunlukla geleneksel ve modernist teorilerin agirlikli oldugu
sOylenebilir. Ancak bu yillardan sonra modernist paradigmadan post-modernist
paradigmaya gegisin basladigini gérmek miimkiindiir (Akbaba-Altun, 2001).
Tiirk kamu yonetiminde 1980’lerden itibaren postmodern yonetim anlayist
cergevesinde oOrgiitsel ve yapisal olarak degisimler yasamistir (Tahtalioglu,
2018). Beycioglu ve Donmez (2006) bu iki ana paradigmanin insana bakis
acisindan bilimsel aragtirma yontemlerine kadar uzanan genis bir alanda
birbiriyle farkliliklar gosterdigini ifade etmektedirler. Bu anlamda bu iki
paradigmanin temel kabullerinin ortaya konulmasi, egitim uygulamalari
izerindeki etkilerini agiklamada dnemli goriilmektedir.
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Modernizm

Modernizm olarak ifade edilen ve pozitivist anlayis, Ortagag’in diisiiniis
tarz1 ve yasam kaliplarina bir tepkinin iirlinii olarak ortaya ¢ikan bir anlayis
bi¢imini ifade eder. Bu anlayis bi¢imi insanlarin yasam kosullarinda derin bir
degisiklik meydana getirmistir. Ozellikle Avrupa’da on yedinci yiizyilda
teknolojik ve ekonomik alanda meydana gelen gelismeler toplumlar
modernlesme olarak adlandirilan bir degisim siirecine girmeye zorlamistir
(Oztiirk, 2019). Bu anlamda modernizm kavrami Ortacag kurumlarindan
uzaklagmay1, degisimi, doniisiimii, yeni bir siyasal, ekonomik ve toplumsal
yapilanmay1 anlatmak i¢in kullanilmaktadir (irdem, 2017). Bu dénemde insanlar
akil ve mantiklarini kullanarak evrensel ve tek gercegi bulabileceklerine yonelik
diigiince ve inang gelistirmiglerdir. Bu diisiince akimi da pozitivist ve modernist
diigtince kavramimin ortaya ¢ikmasma neden olmustur (Tahtalioglu, 2018).
Yildirnm ve Simgek’e (2013) gore pozitivizm ve modernist diisiince her seyi
aciklama giiciine sahip biiyiik kuramlar1 ve “tek dogruyu” aramaya yonelmistir.
Pozitivist paradigma arastirmacidan bagimsiz bir gergeklik oldugu varsayimin
kabul eder (Ozden ve Saban, 2017). Bu anlamda Boyne ve Rattansi (2017)
modernizmi, evrendeki temel gercekleri aciklama  girisimi  olarak
degerlendirmektedirler. Modernizm, geleneksel anlayis kaliplarindan kurtularak
yeni bigimler yaratmay1 {istlenmistir. Modernizm toplumun ulagsmasi gereken
degerleri ortaya ¢ikarma iddiasinda oldugu i¢in evrensel olarak degerlendirilir
(Ergun, 1997). Bu noktada Ortagag’in diisiiniis tarzina ve yasam kaliplarina bir
tepki olarak ortaya ¢ikan modernizm anlayisi, yeni bir diinya goriisiinii, yeni bir
yasam bi¢imini ve kiiltiirel gelismeyi ifade etmektedir. Modernizm akiminin
akilcilik, bilginin evrenselligi ve insanin Ozerkligi gibi ilkeleri benimsedigi
sOylenebilir (Yildirim, 2009).

Modernist bilimsel paradigma yaklagiminin temel esaslari; “maddi bir
evren vardir, bu maddi evrende olan biten her sey evrensel doga yasalarinca
yonetilmektedir, bilimin esas olarak amaci bu yasalar1 ortaya koyma ve
matematik diline doniistiirme faaliyetidir, bu yasalar kesfetmek i¢in gegerli ve
faydali tek yol ampirik sorusturmadir” seklinde belirtilmektedir (Bigici, 2016).
Modernist felsefe her seyi bir makine gibi goriir ve bu yaklasima goére 6nceden
saptanan amaglar dogrultusunda etkili ve verimli ¢aligan bir yap1 kuruldugunda
bu yapinin, tipki bir makine gibi eskiyen parcalar1 degistirildigi siirece sonsuza
dek calisacagi varsayilmaktadir (Balci, 2003). Bagli (2002) varligin (fizigin)
bilgisi ile varligin kendisi arasindaki iligkinin, ideolojik bir egilimle fizigi ve
dolayis1 ile de evreni belirleyen bir siirece doniiserek giindelik tercihlerde
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bilingli bir rol oynayarak yeni toplumsal anlayislar ve iligskiler dogurdugunu
ifade etmektedir. Buna gore bilimsel kabullerin toplumsal degisikliklere neden
oldugunu sodylemek de miimkiindiir. Nitekim Beycioglu ve Doénmez (2006)
yoOnetim biliminin, bilimsellesme siireci igerisinde diger alanlardan etkilenerek
kendi kuramsal ¢ercevesini olusturdugunu ifade etmislerdir.

Karakaya (2003) standartlagma, merkezilestirme, yogun firetim ve
tilketim gibi Ozelliklerin modernist anlayis1 ortaya koyan onemli etmenler
oldugunu ifade etmektedir. Modernizm, bir aydinlanma ¢abasi olarak
degerlendirilmektedir (Demirel, 2014; Ates ve Banazili, 2015; Alevok-izci ve
Akkus, 2017; Oztiirk, 2019). Bu bakimdan modernizm; yenilesme, aydinlanma,
eskiyi geride birakma davraniglarini ifade eden bir donemi tanimlamaktadir. Bu
yenilesme akimi ekonomi, iiretim, sanat gibi pek ¢ok alanda etkisini gostermistir
(Oztiirk, 2019). Bu aydmlanma hareketinin birgok alana yansidigi gibi yonetim
alanina da etki ettigi ifade edilmistir. Bu kapsamda modernizmin, doga bilimleri
ve sosyal bilimler alaninda nesnellige vurgu yaptigini (Demirel, 2014), kamu
yOnetimi anlayisinda ise biirokratik ilkelerin standardizasyonuna ve biitiinliigiine
dayandigin1 (Ates ve Banazili, 2015) sdylemek miimkiindiir. Goriiliiyor ki
yonetim biliminde de “kesin bilimlere bir dykiinme” s6z konusudur. Bunun
temel yolu, mekanik evren kurgusu igerisinde bilimsel yasa ve ilkelere bilimsel
yontemlerle ulasmak, bunu da nesnellik vurgusuyla yapmaktir (Sener, 2007).

Modernizmin egitim ve yonetimdeki yansimalarmni bazi bilim adamlarinin
caligmalarinda agik bir sekilde gormek miimkiindiir. Yonetimde klasik kuramlar
olarak da adlandirilan bu akimlara 6nemli katkilar sunan bilim adamlarindan biri
Frederick Taylor’dur. Taylor, insanlarin ¢aligmalarinin nesnel Olgiilerle
belirlenmesi gerektigi, nicel Olgiitlere gore ifade edilmesi gibi fikirleriyle
insanlar1 bir makine gibi algilama prensibini ileri slirmiistiir. Beycioglu ve
Doénmez (2006) Taylor’un ¢aligmalarmin Newton’cu diinya goriigiiniin evreni
bir makine olarak algilayan tezini Orgilit ve yonetime uyguladigmi ifade
etmektedir. Bu noktadan hareketle okullar akilcilik ve verimlilik ilkelerine gore
analiz edilmeye calisiimstir.

Klasik yonetimin bir diger onemli temsilcisi sayillan Henry Fayol,
yoOnetim {izerine yaptigi caligmalarinin  sonucunda yonetimin “smirlar
belirlenmis siireclerden” olustuguna yonelik ilkeler ortaya koymustur. Alevok-
Izci ve Akkus’un da (2017) belirttigi gibi modernizm diisiincesi, sosyal ve doga
bilimlerinde nesnellik bakig agisina, kamu yodnetimi anlayiginda ise kurallarin
biitiinliigiine ve standartlagmasina biiyiik 6nem verilmesine yol agmistir. Benzer
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sekilde Max Weber de yonetimde biirokrasi kavrammi ortaya koyarak
yonetimde en iyi ve tek yol anlayisini, her zaman ve her mekanda gecerli
olabilecek yonetim ilkelerinin belirlenebilecegi varsayimini ortaya koymaktadir.
Biitiin bu c¢alismalar modernizm anlayiginin gerektirdigi nesnellik, nicel
Olciilebilirlik ve mekaniklik gibi ilkelerin yonetim alanindaki izdiistimleri olarak
degerlendirilebilir.

Klasik bilimin (fizigin) dogaya ve dogada olusan olaylara iliskin tek ve
biiyiik yasalar seklindeki anlatilar1 1s1¢1nda getirdigi diizenci lineer-deterministik
aciklamalar, 20. ylizyilin basindan itibaren atom-alt1 fizigindeki gelismenin de
etkisiyle sorgulanmaya baslanmis ve dogaya iligskin yeni teori ve agiklamalar
ileri slirlilmiistiir. Ortaya konan bu yeni teoriler ve agiklamalar, klasik bilim
anlayisinda bir paradigma degisikligini de beraber getirmistir (Bigici, 2016). 20.
ylizyilin sonlarina dogru insanlarin diinyay1 anlayisi bakimindan yeni bir
donemin basladigi sdylenebilir. Bu siirecte ekonomi, siyaset, sosyal hayat, sanat
gibi hayatin bir¢ok alaninda yeni gelismelere ve degisimlere tanik olmaktayiz.
Modernizmden sonra ortaya ¢ikan bu yeni siirece postmodernizm denilmektedir
(Alevok-izci ve Akkus, 2017).

Postmodernizm

Klasik  bilim anlayisinda meydana gelen anlayis degisikligi
postmodernizm denilen yeni bir paradigmanin dogusuna zemin hazirlamistir.
Postmodernizm, modern-klasik bilimin benimsedigi temel prensiplerin
sorgulanmast ve bunlara kars1 yeni teorilerin ortaya atilmasiyla gelismistir.

Postmodernizm, modernligin parametrelerinden olan bilimsel bilginin
istiinliigiine, pozitif bilimlere, dogrusal gelismeye, ulus devlet anlayisina,
endiistriyalizme, kapitalizme, biirokrasi ve uzmanlagmaya karsi ¢ikan
(Kizilgelik, 1996; Ates ve Banazili, 2015); ayrica modernizmin temelini
olusturan nesnellik, akilcilik gibi temel kavramlar1 sorgulayan (Ates ve Banazili,
2015; Alevok-izci ve Akkus, 2017) bir akim olarak degerlendirilmektedir. Buna
karsin postmodernizm belirsizlige, parcaliliga, farkliliga, etniklige, altkiiltiirlere,
kiiltiirel ¢ogulculuga, bilgiye yonelik ¢ogulcu bakis acisina, yerel bilgiye,
yerellige, 6zgiinliikk ve ozgiirliiklere ayricalik tantyan bir harekettir (Kizilgelik,
1996). Modernizm anlayisindaki merkeziyetgilige karst postmodernizm
merkeziyetsizligi savunur, bilgide kesinsizligi ve esnekligi kabul eder
(Karakaya, 2003). Modernizmin toplum vurgusuna karsin, postmodernizm
bireyin de dnemini savunur ve bireye toplumda 6nem verir (Alevok-izci ve
Akkus, 2017). Postmodernizm anlayis1 iist genellemeleri reddetmesi, boliinmeyi

302




Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, http.://busbed.bingol.edu.tr,
Yil/Year: 11 « Sayi/Issue: 22 * Giiz/Autumn 2021

one c¢ikarmasi, toplumsal yasamda 6znelerarasi etkilesimi vurgulamasi nedeniyle
modernizmin  degerlerini  temelden  sarsmaktadir  (Yildirim,  2009).
Postmodernizm anlayiginda belli sayida insanlardan olugan topluluk, gerceklige
yeni anlamlar kazandirarak kolektif bir biitiin olusturur. Buna gore toplumdaki
degisim programinin hareket noktasi onu olusturan bireylerin diinyayr nasil
algiladiklar1 ve yorumladiklar ile ilgilidir (Balc1, 2003).

Modernist yonetim anlayisinda kati biirokratik yapi, hiyerarsi, giicli
merkeziyetcilik ve merkezi kontrol gibi yapilar 6n plana ¢ikarken postmodern
yonetimde ise esnek ve katilimc1 yonetim, yerellesme, desantralize kontrol gibi
anlayislar vurgulanmaktadir (Alevok-izci ve Akkus, 2017). Buna gére modern
yoOnetim anlayist daha biirokratik, kati ve insan davranislarimi ikinci planda
tutarken, postmodern yonetim yaklasgimmin ise adem-i merkeziyetgi,
uzmanlagmaya 6nem veren ve insan unsuru iizerinde durdugu anlasilmaktadir
(Ates ve Banazili, 2015).

Paradigma Degisiminin Egitim Uygulamalarina Etkisi

Postmodernizmin, bilime yeni bakis agilar1 sunarak hayatin her alaninda
yeniliklere ve doniisiimlere Onciiliikk ettigi sOylenebilir. Yonetim alaninda hizla
yayilan bu yenilik¢i akim, yonetim biliminde de kokli degisim ve doniisiimlere
neden olmaktadir. Bu anlamda Ates ve Banazili (2015) modernizm ve
postmodernizme iliskin yasanan gelismelere bagli olarak kamu ydnetiminde
yeni anlayislarinin benimsendigini ifade etmislerdir. Modernizm anlayisinda
kati, merkeziyetei, biitiinciil ve biirokratik bir yap1 benimsenirken, bunun aksine,
postmodernizmde ise esnek, 4demi merkeziyet¢i ve inisiyatife dayali bir bakig
acisina gecis oldugu goriilmektedir (Okten, 2012). Egitim sistemimizde
degisiklik ve yenilikler stirekli gergeklesen olgular olarak karsimiza
cikmaktadirlar. Ozellikle bu arastirmanin odak noktasi olan egitim ydnetiminde
ortaya ¢ikan bir kisim yenilik hareketlerinin bilimde meydana gelen bu
paradigmatik doniisiimden kaynaklanmakta oldugu izlemini vermektedir. Balci
(2003) egitim orgiitlerine farkli perspektiflerin dngdrdiigii egitim Orgiitlerinin
arastirillmasi ve anlagilmasi, onlarin dayandigi paradigmalarin betimlenmesi ile
miimkiin olabilecegini ifade etmektedir. Bu bakimdan bu arastirma, egitim
sistemimizde meydana gelen degisimlerin hangi temel gerekcelerden ve
anlayislardan kaynaklandigi irdelemektedir.

Bu baglamda bu arastirmada egitim sistemimizdeki; “merkez ve tasra
orgiit yapilanmasi, egitim sistemindeki okul tiirleri, dgretim programlarinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi, dgrenci segme ve yerlestirme sistemi, dgretmen
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yetistirme ve atama sistemi, okul yoneticisi atama sekli, okullarm biitge ve
harcama yetkileri, milli egitimde kilik kiyafet” gibi bazi uygulamalar modernist
ve postmodernist anlayislarin temel ilkeleri agisindan incelenmistir. Bu
uygulamalarin kuramsal altyapisinda yer alan temel anlayislar ortaya konulmus
ve postmodern paradigma agisindan uygulanabilirligi tartisilmistir.

1. Merkez ve Tasra Orgiit Yapilanmasi

Tirk Milli Egitim Bakanlhigi’nin teskilat yapilanmasi 1973 yilinda
cikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile belirlenmistir. lgili kanuna
gore Milli Egitim Bakanligi; merkez, tasra ve yurtdisi teskilati olmak tizere iic
temel yapilanmadan olusur (MEB, 2011). Tirk milli egitim teskilatlanmasi
merkeziyetci bir yapiya sahiptir. Egitim ile ilgili biitiin iilke ¢apinda yapilan
hizmetler Bakan’in sorumlulugundadir. Bu yapilanma, hiyararsik basamaklarin
kurulmasini ve yogun bigimde islettirilmesini gerektirmektedir. Dolayistyla
egitim sistemimizdeki bu tiir bir merkeziyet¢ci ve biirokratik teskilat
yapilanmasimnin modernist bir anlayisin {iriinii oldugu anlasilmaktadir. Zaten
modernizm temelde hiyerarsiyi benimser ve merkeziyet¢i yonetimi savunur
(Okten, 2012; Alevok-izci ve Akkus, 2017). Modem orgiitlere bakildiginda
merkezden yOnetim, hiyerarsiye ve kurallara siki baghihik goze carpar (Irdem,
2017). Orgiitsel yapilanmada modernizmin en belirgin etkisi Max Weber’in
caligmalartyla ortaya ¢ikmistir (Yildirim, 2009). Bu anlamda modernizmin en
temel varsayimlarindan birisi Weber’in biirokratik Orgiit yapisidir. Bu orgiit
yapisi kati1 ve hiyerarsik bir diizen temellidir. Bu bakimdan MEB merkez ve
tagra teskilatinin yapilanmasinda modernizmin biirokratik yapilanmasinin temel
alindig1 goriilmektedir.

Avrupa Birligi iilkelerinde egitimin Orgiitlenmesi temel olarak ii¢ sekilde
yapilanmigtir. Buna gore egitim; merkezi, yerel, hem merkezi hem de yerel
olmak tizere smiflandirilmistir. Son yillarda Avrupa iilkelerinin ¢ogunda
merkezi egitim sistemi yapisindan uzaklagilarak yerel ve bolgesel egitim
orgiitlenmesine gidildigi soylenebilir. Bu iilkelerin ¢ogunda egitim ydnetiminin
yapilanmasi agirlikli olarak yerel ve bolgeseldir. Tiirkiye'de ise egitim
yonetiminin orgiit yapis1 merkezi sekilde yapilandirilmistir (Inandi, 2005).
Amerika Birlesik Devletleri gibi egitime daha yerel unsurlar katan sistemlerde
bu tekelciligin dozu daha hafifken, Tiirkiye de dahil hemen biitiin kita
Avrupast’nda merkeziyet¢i yapt daha belirgindir (Simsek ve Tanaydin, 2002).
Biirokratik 6rgiitlenmenin agirlikli oldugu sistemlerde hiyerarsik yap1 nedeniyle
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otorite iistte toplanmustir, bu da orta ve alt kademedeki yoneticilerin inisiyatif
alma durumlarini kisitlamaktadir (Ozer, 2013).

Egitim sistemimizin biirokratik yapisinda zaman zaman yenilesme
hareketlerinin yapildigina da sahit olmaktayiz. Bu baglamda egitim
sistemimizde gerceklestirilen amag¢ yonelimli, hizmet yoriingeli, degisimlere
hizla kendisine uyarlayabilecek ve hiyerarsik yapinin azaltildig1 esnek yeni yap1
anlayiglart umut verici degisimler olarak degerlendirilmektedir (Oznalbant,
2016). Bu konuda Araza ve Aslan (2016) improvizasyon ve Orgiitsel ¢eviklik
gibi kavramlarla ortaya konulan yeni yonetim paradigmalarinin drgiitlerin 6zgiin
hareket etmelerine imkan tamidigimi ifade etmektedirler. Bu bakimdan
Bakanligin merkez teskilat yapilanmasina eklenen “Strateji Geligtirme
Baskanligi” ve “Yenilik ve Teknoloji Gelistirme Genel Midirligi” gibi
birimler (MEB, 2019) ile Bakanlik¢a yiiriitilen Ar-Ge g¢aligmalari ve okul
gelistirme ¢abalarin esneklik, yenilik¢ilik ve yerellik gibi ilkeleri benimseyen
postmodernist uygulamalara o6rneklik teskil ettigi sdylenebilir. Nitekim
postmodern yonetim kavrami, kamu yonetimindeki biirokratik engelleri ortadan
kaldirmay1 (Ates ve Banazili, 2015), yerinden yonetimi ve esnekligi artirmay1
savunur (Demirel, 2014). Postmodernizm esnek, ademi merkeziyet¢i ve
inisiyatife dayali bakis acisia gegisi savunur (Okten, 2012). Postmodernizmde
yatay Orgiitlenme bicimlerinin benimsendigi esnek yapili bir biirokratik
yapilanma one c¢ikmaktadir (Tahtalioglu, 2018). Bundan dolay1 da egitim
sistemimizdeki siki merkeziyetci yapinin postmodern anlayisin etkisiyle
degisime basladig1 soylenebilir.

2. Milli Egitime Bagh Okul Tiirleri

Milli Egitim biinyesindeki ilkokullar tek tip olarak yapilanmigtir.
Ortaokullar ise genel ortaokullar ve imam-hatip ortaokullar1 olarak ayrilmistir.
Ortadgretim kurumlart olarak adlandirilan lise ve dengi okullar ise oldukca
cesitlendirilmistir. Bakanlik biinyesindeki lise ve dengi okullar; “Fen Liseleri,
Sosyal Bilimler Liseleri, Anadolu Liseleri, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri,
Cok Programli Anadolu Liseleri, Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri,
Anadolu Imam-Hatip Liseleri, A¢ik Ogretim Kurumlari, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Genel Miidiirliigiine Bagli Ozel Okullar” olarak farkli tiirlerde
yapilanmugtir.

Egitim sistemindeki tek tip okul uygulamas1 6grencilerin farkli ilgi, istek
ve yeteneklerini dikkate almamasi bakimindan geleneksel bir yaklagimin {iriinii
olarak degerlendirilebilir. Nitekim modernist paradigma “en iyi ve tek yol
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e
anlayisini, her zaman ve her mekanda gecerli olabilecek ilkeleri”
savundugundan bireylerin farkli ihtiya¢ ve beklentilerine esneklik saglamayan
bir yapilanmay1 benimsemektedir. Aydin’a (2019) gére modern orgiitlerin agik
ve net smirlar1 vardir ancak postmodern oOrgiitlenme muglak ve degisken
orgiitsel sinirlardan olugmaktadir. Bununla birlikte ortadgretimde oldugu gibi
ogrencilerin ilgi, istek, ihtiyag ve yeteneklerini dikkate alarak farklilasan okul
tirlerinin varlig1 esneklik agisindan postmodernist uygulamalara drneklik tegkil
edebilir. Zira postmodern yaklagimda yerellige, durumsal kosullara ve
islevsellige dayali bir anlayis one ¢ikmaktadir (Yildirim, 2009). Bu konuda
cagdas egitim yaklagimlarinda alternatif okullar denilen yeni okul tiirlerinden de
bahsetmek gerekir. Modernizmin ortaya koydugu standart okul sistemine
alternatif olarak gelistirilen bazi okul tiirleri de vardir. Esnek yapilari, ihtiyag
odakli yaklagimlari ve modern tekniklerin kullanimi yonleriyle diger okul
tirlerinden ayrilan alternatif okullarin sayilari giin gegtikce artmaktadir. Bu
anlayisla ortaya ¢ikan okullara ev okullari, Montessori okullari, Waldorf
okullar1, sozlesmeli okullar, kiiciik okullar, Paideia okullari, miknatis okullar1
(Aydin, 2015) gibi 6rnekler verilebilir. Alternatif egitim ihtiyacinin ortaya
c¢ikmasinda 6zellikle ABD'nin okullarindaki 1970 sonrasinda goriilen egitim
kalitesindeki diisiis, ahlak bozuklugu, okullarin ihtiyaclar1 karsilayamamasi,
catigmalar, ozgiirliiklerin kisitlanmasi ve buna benzer ¢esitli yetersizlikler gibi
faktorler etkili olmugtur (Tosten ve Elgicek, 2013). Alternatif okullari ortaya
¢ikaran birgok faktor olmakla birlikte bunlar arasinda anlayis farkliligi ve ihtiyag
farklilagmasi 6ne ¢ikmaktadir. Buna gore alternatif okullarin egitim sistemlerine
dahil olmast postmodern anlayisa uygun uygulamalara orneklik tegkil
etmektedir.

3. Ogretim Programlarimin (Miifredat) Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Milli Egitim Bakanligi’na baghh kurumlarin 06gretim programlarini
hazirlama gorevi 652 sayilh Kanun Hikkmiinde Kararnamenin 28. ve 29.
maddesine gore Talim ve Terbiye Kurulu (TTK) Bagkanligina verilmistir. lgili
yonergenin (a) bendinde “Egitim sistemini, egitim ve Ogretim plan ve
programlarmi, ders kitaplari1 hazirlatmak, hazirlananlar1 incelemek veya
inceletmek, arastirmak, gelistirmek ve uygulamaya iliskin goriislerini Bakan’a
sunmak” gorevleri Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligina verilmistir.

Ogretim programlarinin TTK baskanlig1 tarafindan merkezden hazirlanip
Milli Egitim Bakanligi’na bagh biitiin okullarda standart olarak uygulanmasi,
bolgesel, yerel ve bireysel ihtiyaglarin dikkate alinmamasi gibi bir kaygi
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tasidigindan dolayr “tep tip model” ilkesini tasiyan modernist anlayisin
yansimas1 olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte son yillarda O6gretim
programlarinda yenilesme ve giincellesme hareketlerini de gormek miimkiindiir.
Ozellikle TTK Baskanlig1 tarafindan 2017 yilinda hazirlanan taslak 6gretim
programlar1 aski siirecine tabi tutulup ilgili paydaslarin goriisleri alinmustir.

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi bu konu ile ilgili su agiklamay1
yapmistir: “Program gelistirme stireci egitim ihtiyag analizleriyle baslayip
cesitli duraklara ugrayarak ilerler. Kamitlara dayali olarak c¢alisan farkl
alanlardaki uzmanlar tarafindan hazirlanan taslak ogretim programlari,
uygulama karart oncesinde paydaslarm ve kamuoyunun goriis, oneri ve
katkilarina a¢uw. Aski siireci isimlendivmesi program gelistirmenin bu
asamasina isaret etmektedir. Aski siirecini takip eden asamada ise toplanan
goriis, oneri ve katkilarin degerlendirmesine dayali olarak programlarda uygun
goriilen degisiklikler yapilir, ardindan programlar uygulamaya konulur” (Talim
ve Terbiye Kurulu Bagkanligt, 2017).

TTK Bagkanligi’nin 6gretim programlarinin hazirlanmas siirecinde ilgili
paydaslarin goriis, Oneri ve Kkatkilarin1 alarak programlar1 giincellemesi;
“farklihiga, kiiltiirel ¢ogulculuga, bilgiye yonelik ¢ogulcu bakis agisina, yerel
bilgiye, yerellige, Ozgiinlik ve Ozgirliikklere acik olma” ozelligi tasiyan
postmodern anlayisin ilkeleriyle Ortiistiigi sOylenebilir. Postmodernizm,
yonetimi halka acarak katiliklari kirmayr ve siirekli degisen diinyaya ayak
uydurmayr amag edinmistic (Okten, 2012). Postmodernizmde c¢ahisan ve
yoneticiler arasindaki sinirlar ortadan kalkmig ve calisanlar yonetim siirecine
dahil edilerek sistemin bir pargasi haline getirilmistir (Oztiirk, 2019). Yonetimde
tim paydaslarin karar siireglerine katilmasi  “yOnetisim” olarak da
adlandirilmaktadir. Yonetisim kavrami ile anlatilmak istenen temel diisiince
kamu politikalarinin  alinmasinda ve uygulanmasi siirecinde toplumda
farkliliklar1 ve cesitlilikleri barindiran sivil toplum kuruluglarinin, yerel
olusumlarmn én plana ¢iktigi bir ydnetim anlayigmni saglamaktir (irdem, 2017).
Yonetisim anlayisinda katilmali  yonetimle, yonetilen temsilcilerin karar
siirecinde yer almalar1 hedeflenmektedir (Ozer, 2006; Sobaci, 2007). Buna gore
Ogretim programlarinin hazirlanmasinda ilgili paydaslarin da karara katiliminin
oncelenmesi  “yOnetisim” anlayisina uygun olarak hareket edildigini
gostermektedir.
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4. Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Sistemi

Ulkemizde kademeler arasi gegislerde farkli uygulama orneklerinin
varhigindan bahsedilebilir. Ogrenciler ilkokuldan ortaokula gegiste herhangi bir
sinava tabi tutulmadan gecisler gerceklesmektedir. Ortaokul kademesinden
ortadgretime gegiste ise -uzun yillar farkli isimler kullanilsa da- Liselere Gegis
Sinavi (LGS) sonuglari esas alinarak merkezi olarak yapilmakta idi. Ancak 2018
yili itibar1 ile liselere yerlestirme islemleri merkezi yerlestirme ve yerel
yerlestirme olmak iizere iki sekilde yapilmaya baglanmustir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan 2019 yili Ortadgretime
Gegcis Tercih ve Yerlestirme Kilavuzunda (MEB, 2019) yerlestirme tiirleri su
sekilde agiklanmuistir:

“Merkezi Yerlestirme; merkezl smavla 6grenci alan fen liseleri, sosyal
bilimler liseleri, zel program ve proje uygulayan egitim kurumlar1 ile mesleki
ve teknik Anadolu liselerinin Anadolu teknik programlarina tercihler
dogrultusunda Merkezi Sinav Puani {istiinliigiine gore yapilacaktir”.

“Yerel Yerlestirme, yerel yerlestirme islemleri okullarn tiirii, kontenjan
ve konumuna gore il/ilge milli egitim miidiirliikklerince okullarin tiirii, okullarin
kontenjani, okullarin bulunduklar1 yere gore olusturulan ortadgretim kayit
alanlarindaki okullara sirastyla 6grencilerin ikamet adresleri, okul basari
puanmnin istlinliigli ve okula dziirsiiz devamsizlik yapilan giin sayisinin azligi
kriterlerine gore yapilir”.

Egitim sistemimizde yillarca uygulanan ve halen bilylik oranda
uygulamast devam eden merkezi standart smav uygulamalari ve bunlarin
sonuclarma gore Ogrenci yerlestirme islemleri “tek tip uygulama, nesnel
Olciitler, en dogru ve tek yol” gibi modernist bir anlayisin iiriinii oldugu
sOylenebilir. Zaten modernizmde temel olarak nesnellik vurgusu yapilmaktadir
(Sener, 2007). Pozitivizmin bir uzantisi olarak degerlendirilebilen nesnellik
kavrami kanaatlerden uzak olan bilgiyi ifade eder (irdem, 2017). Bu
uygulamalar;  6grencilerin  bireysel —durumlarini, ¢evresel faktorlerin
degiskenligini, farkliliklar1 dikkate almama gibi Ozelliklerinden dolay1 kati
modernist bir anlayisin 6rnekleri olarak degerlendirilebilir. Bunun yaninda son
yillarda uygulamaya konulan yerel yerlestirme tiirii ise Ogrencilerin ikamet
durumlari, okul bagar1 puanlari, okullarin ¢evresel kosullari gibi faktorleri
dikkate aldigindan “esneklik, durumsallik, yerellik” gibi ilkeleri olan
postmodernist uygulamalara 6rneklik teskil ettigi sdylenebilir.
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Egitim sistemimizde ortadgretimden yiiksekogretime geciste ise farkli
donemlerde birbirinden farkli uygulamalar kullanilmistir. 2019 yili itibariyle en
son sekliyle iiniversiteye giris merkezi standart testlerden olusan ve iki asamali
bir uygulama ile gergeklestirilmektedir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda smavin yeni adi1 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavi (YKS) olarak degistirilmistir. ilk oturumda temel yeterlilik
esas alinmaktadir. Tiirk¢e ve Temel matematik sorularindan olusan Temel
Yeterlilik Testi (TYT) sinavi Milli Egitim Bakanligi’nin ortak miifredatina
dayali olmaktadir. Biitiin adaylarmn bu birinci oturuma girmesi zorunludur. fkinci
oturum Alan Yeterlilik Testi (AYT) aym1 giin 6gleden sonra Tiirk Dili ve
Edebiyati-Cografya, Sosyal Bilimler, Matematik ve Fen Bilimleri smavlar
yapilmak suretiyle gergeklestirilmektedir (YKS Kilavuzu, 2019).

Universite yerlestirme sinavlarinda merkezi sekilde yapilan ve standart
coktan se¢meli testlerin kullanildig1 uygulama, klasik bir modernist uygulama
ornegidir. Esnekligin, bireyselligin, 6znelligin eksik oldugu ve sans unsurunun
da etki edebilecegi bir sistem olan ¢oktan se¢meli merkezi standart test yontemi
klasik bilimin uygulamalarina oOrneklik teskil ettigi sdylenebilir. Nitekim
modernist yaklasim, kisisel yargilarin hataya yol acacagini varsaymaktadir ve bu
ylizden davranislar standartlastirmaya ¢alismaktadir (Demirel, 2014). Bununla
birlikte temel yeterlik testinin ve alan yeterlik testinin ayrilmasi ve adaylarin
alanlarina yonelik de dlce isleminin yapilmasi “esneklik, yerellik, bireysellik”
gibi ilkelerin dikkate alindigi postmodern uygulamalarin ise kosuldugunu
gostermektedir. Bu konuda Karakaya (2003) modernizmin egitim alanindaki
goriiniir etkilerinden birinin de standart testler oldugunu ifade etmektedir. Buna
gore tartismaya acgik noktalarin standartlagtirilmasina imkan veren testler ile
kisisel yetki gli¢leri sinirlandirilmaktadir.

5. Ogretmen Yetistirme ve Atama Sistemi

Ulkemizde ogretmen yetistirme uygulamalar1 ¢ok eskilere gitmekle
birlikte kurumsal diizeyde 6gretmen yetistirmenin 19. yiizyilda Darulmuallimin
okullarmin agilmasiyla basladigi sdylenebilir. Bu siirecten itibaren iilkemizde
ogretmen yetistirmeye yonelik ¢ok farkli uygulama 6rneklerini iceren okullarin
varligindan bahsedilebilir. Bu kapsamda Dar-ul Muallimin, Dar-ul Muallimat,
Muallim Mektepleri, Koy Ogretmen Okullari, Koy Enstitiileri, Egitim
Enstitiileri, Yiiksek Ogretmen Okulu ve Egitim Fakiilteleri {ilkemiz tarihinde
Ogretmen yetistiren kurumlara 6rnek olarak verilebilir (Dagli ve Han, 2016b).
Giinlimiizde ise halihazirda O&gretmen yetistirme gorevi temel olarak
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universitelerin ~ biinyesinde  bulunan  egitim  fakiilteleri  tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Mevcut durumda, iilkemizde O6gretmen yetistiren programlara ogrenci
secimi, yiiriirliikte olan Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavi (YKS) sonuglar1 esas
almarak gerceklestirilmektedir. Bu durumda merkezi olarak diizenlenen bu
standart sinavlardan alinan puanlar esas alinarak yapilan Ogrenci seg¢imi
yonteminde adaylarin 6gretmenlik yeterliklerini 6lgecek herhangi bir miilakat ya
da benzeri sinavlarm olmayist dikkat gekmektedir.

Ogretmen yetistiren programlara &grenci kabuliiniin merkezi standart
testler yoluyla gerceklestirilmesi modernist bir uygulama olarak
degerlendirilebilir. Modernist bilim anlayigsinda tek tip bir uygulamanin nesnel
bulgular doguracag: ileri siiriildiigiinden {ilke genelinde tiim Ogretmenlik
programlaria 6grenci kabulii tek tip bir sinav sonucuna gore yapilmaktadir. Bu
bakimdan 6gretmenlik programlarina 6grenci kabuliinde bireylerin meslege
iliskin istek, ilgi ve yeteneklerin belirlemeye yonelik herhangi bir dlgme
sisteminin olmayist postmodernist bilimin ilkeleri ile uyusmadigi sdylenebilir.
Bu konuda Karakaya (2003) postmodernizmin bdlgesel ve okul temeline dayali
O0gretmen yetistirme sistemini savundugunu ileri stirmektedir.

Diinyadaki basarili 6gretmen se¢me sistemleri incelendiginde Fransa ve
Ingiltere gibi iilkelerde dgrenci segiminde giris sinavi yalnizca testlere dayali
olarak yapilmadig: goriilmektedir. Giris sinavinda testlerle birlikte miilakat vb.
alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemlerine de yer verilmektedir (Saglam ve
Kiirim, 2005; Delibag, 2007). Finlandiya’da ise ortadgretim mezunu
ogrencilerin egitim fakiiltelerine kabuliinde yazili sinavla birlikte s6zIii siav da
yapilmaktadir (Aykag, Kabaran ve Bilgin, 2014; Abazaoglu, 2014). Boylece
secilecek Ogrencilerin bireysel ve toplumsal 6zellikleri de dikkate alinmaktadir
(Dagli ve Han, 2016b).

Ulkemizde 6gretmen adaylarmin meslege atanmasi siirecinde su sekilde
bir degisiklik izlenmistir: “2016 yilna kadar KPSS (Genel Kiiltiir, Genel
Yetenek + Ogretmenlik Meslek Bilgisi Simavi) smav puam iistiinliigii esas
almarak atama yapilmaktaydi. 03.08.2016 tarihinde yayinlanan 29790 sayil
Sozlesmeli Ogretmen Istihdamina Iliskin Yonetmelik ile dgretmenlik atamasinda
yeni bir uygulama getirilmistir. Yiriirliikte olan bu mevcut yonetmelige gore
O0gretmen atamasinda KPSS sonucunda her alan i¢in olusan puan siralamasina
gore en yiiksek puan alandan baslamak iizere, alanlar i¢in belirlenen kontenjan
sayisinin ¢ kati aday sozlii sinava ¢agrilir. Sézlesmeli 6gretmenlige atama igin
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yapilacak s6zli sinava katilmaya hak kazanan adaylar, so6zlii sinav
komisyonunca yiiz tam puan {izerinden degerlendirilir. S6zIi smav konulart ve
agirliklart su sekilde belirlenmistir: a) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade
yetenegi ve muhakeme giicli: %25, b) Iletisim becerileri, dzgiiveni ve ikna
kabiliyeti: %25, c) Bilimsel ve teknolojik gelismelere agiklig1: %25, ¢) Topluluk
oniinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri: %25. Sozlii sinavda 60 ve
iizerinde puan alanlar basarili sayilir ve sdzlesmeli 6gretmenlige atanmak {izere
tercih yapma hakkina sahip olur. Sézlesmeli dgretmenlerden sozlesme geregi
dort yillik caligma siiresini tamamlayarak adaylik siirecinde basarili olanlar,
talepleri halinde gorev yaptiklar egitim kurumunda 6gretmen kadrolarina atanir.
Ogretmen kadrolarina atananlar, ayn1 yerde en az iki yil daha gorev yapar,
bunlar hakkinda adaylik hiikiimleri uygulanmaz” (MEB, 2016).

Ogretmen atama sisteminde uzun siire kullanilan merkezi standart
testlerin sonuglarina dayali olarak aday belirleme uygulamasimin son yillarda bir
degisiklige ugradigi sdylenebilir. Miilakat olarak bilinen bu sozli smav
sisteminde; adaylarmn bir konuyu kavraylp Ozetleme, ifade yetenegi ve
muhakeme giicii; iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti; bilimsel ve
teknolojik gelismelere agikligi; topluluk oniinde temsil yetenegi ve egitimcilik
niteliklerinin 6l¢iilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulama ile &gretmenlik
mesleginin gerektirdigi yeterliklerin dikkate alindig1 sdylenebilir. Boylece
bireysel ozelliklerin dikkate alindigi sozlii sinav uygulamasimi egitimde
postmodern anlayisin bir yansimasi olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Miilakat olarak bilinen sdzlii sinavlarin tilkemizde uygulama agsamasinda
kargilagilan 6nemli sorunlarindan biri degerlendirmede 6znel davranilmasi
kaygisidir. Adaylar yapilan sozIlii sinavlarin 6znel degerlendirilebilecegi,
kayirmacilik, torpil ve adaletsizliklerin yapilabilecegi kaygisini tagimaktadirlar.
Bu tiir olumsuzluklarin dniine gegmek igin ise standart kriterlerin uygulandig:
merkezi smavlarin kullanilmas1 gerektigi fikri ileri stirilmektedir. Aslinda asil
sorun, sozlii sinavlar degil sozlii smavlarin uygulanis bicimidir. S6zlii smav
uygulamast; bireysel Ozellikler, farkliliklar, smavla Olciilemeyen durumlarin
ortaya ¢ikarilmasina ve Olciilmesine olanak saglar. Ancak uygulamanin dogru
sekilde yapilmamasi diger Olgme bigimlerinde oldugu gibi sozlii sinav
sisteminde de sorunlar doguracagi bir gergektir.

Sozlii smav uygulamasinin adaletli ve nitelikli olabilmesi igin
degerlendirmede, yazili ve sozli smav sonuglart ile birlikte bazi kisilik
testlerinin de dikkate alinmasi gerekir. Bu anlayisla hazirlanan smavlar, Milli
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Egitim Bakanlig1 biinyesindeki tecriibeli iist diizey egitim yoneticileri, {iniversite
ogretim iiyeleri ve gerektiginde sivil toplum temsilcilerinden olusan bagimsiz ve
tarafsiz bir kurul tarafindan diizenlenip yiiriitiilmelidir. S6zIi smavlarda adaymn
yalnizca mesleki bilgisini degil, basvurulan kadroda nasil goérev yapacagina
yonelik yeterliklerini sergilemesi de 6l¢iilmiis olur.

6. Okul Yoneticisi Atama Sekli

Tiirkiye’de kamu yonetimi alaninda ilk sistemli ¢aligmalarin 1952 yilinda
kurulan Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) ile basladig1
soylenebilir. TODAIE kamu yonetimi ve egitim y&netimi alaninda uzmanlk
programlart agmistir. Bu kurumla birlikte iiniversiteler de egitim yoneticisi
yetistirmek icin boliimler agmigtir (Dagh ve Han, 2016a). Ancak Milli Egitim
sisteminde 1926 yil ve 338 sayili Maarif Tegskilatina Dair Kanun’un 12.
maddesinde ifade edilen “maarif hizmetinde asil olan muallimliktir” ilkesinin
yansimast  olarak okul yoneticisi  O0gretmenler arasindan  segilerek
belirlenmektedir.

Halihazirda Tiirkiye’de okul ydneticileri 30455 sayih Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi (MEB,
2018) ile belirlenen sartlara gore atanmaktadirlar. Bu yonetmelige gore yonetici
olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar aranir:

“a) Yiksekogretim mezunu olmak.
b) Bakanlik kadrolarinda dgretmen olarak gérev yapiyor olmak.

c¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tlirdeki egitim
kurumlarindan birine Ogretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve
gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birinde
aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak.

¢) Yazili sinav bagvurusunun son giinii itibartyla, son dort yil i¢inde adli
veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamis olmak.

d) Zorunlu ¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore
zorunlu calisma yikimliliiginii tamamlamig, erteletmis ya da bu
ylkiimliilikten muaf tutulmus olmak™.

Ayni yonetmelige gore miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki
0zel sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:
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“a) Midiir olarak gérev yapmis olmak.

b) Kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcist ve miidiir
yetkili 6gretmen olarak ayri ayr1 veya toplam en az bir yil gérev yapmis olmak.

¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha {ist unvanli kadrolarinda gorev
yapmis olmak”.

Mevcut sistemde okul yoneticisi se¢gme ve gorevlendirme hem yazili hem
de sozlii siav uygulamas ile gerceklestirilmektedir. ilgili yonetmelige gore
“Yazili sinav komisyonu; Bakan onayiyla Bakanlik Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigliniin bagl oldugu miistesar yardimcisinin
baskanhiginda, biri insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiinden olmak iizere iic
daire bagkan1 ve bir hukuk miisavirinden olusur. Sozlii sinav komisyonu; il milll
egitim miidiiriiniin ya da gorevlendirecegi bir il milli egitim midiir yardimeisi,
ilce milli egitim miidiiri veya il milli egitim miidiirligii insan kaynaklarmdan
sorumlu sube miidiiriiniin bagkanliginda, il milli egitim midiiriince il/ilge milll
egitim sube miidiirleri arasindan belirlenecek iki tiyeden olusur” (MEB, 2018).

Sozlii sinavda adaylar;
“a) Yazili sinav konular1 (mevzuat ve genel kiiltiir): %20,

b) Bir konuyu kavrayip ozetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii:
%20,

¢) Temsil kabiliyeti, liyakati, tutum ve davraniglarinin géreve uygunlugu:
%20,

¢) Ozgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiricihigt: %20,

d) Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikligi: %20, ydonlerinden,
konularin agirlik derecelerine gore so6zlii smmav  komisyonu tarafindan
degerlendirilir” (MEB, 2018).

Milli Egitim Sistemi icerisinde okul yoneticisi se¢gme ve gorevlendirme
usuliiniin uzun yillar sadece merkezi yazili smav sonucuna dayali olarak
yapildig1 uygulamanin son yillarda degistigini gérmek miimkiindiir. Ozellikle
2018 yilinda yiiriirliige giren yonetici gorevlendirme yonetmeliginde yazili sinav
ile birlikte so6zIii smmav uygulamasinin egitim sisteminde bir paradigma
degisimine isaret ettigi sOylenebilir. Bu yeni uygulama ile adaylarin ifade ve
muhakeme giicii, temsil kabiliyeti, liyakati, tutum ve davraniglarin goreve
uygunlugu, 6zgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligi, bilimsel ve teknolojik
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gelismelere agiklig1 gibi yazili sinavlarla dlgiilmesi miimkiin olmayan bireysel
ozelliklerin belirleyici oldugu sdylenebilir.

Egitim sistemimizdeki yonetici se¢cme ve gorevlendirmelerinde
postmodern anlayigin gerektirdigi bireysel 6zelliklerin 6ncelendigini ve bdylece
cagdas anlayisa dogru evrilen bir anlayis degisikliginin goézlemlendigini
sOylemek miimkiindiir.

7. Okullarin Biitce ve Harcama Yetkileri

Okul yonetiminin 6nemli bir alanint olusturan ekonomik isleyis, okul
yoneticilerinin sorumlulugunda olan ve yonetilmesi gereken bir olgudur.
Ulkemizde egitimin  finansman1  biiyiik oranda merkezi biitgeden
kargilanmaktadir. Bunun yaninda okullarin iktisadi isletmeleri ve okula yapilan
bagislar da okullarin gelir kaynaklar1 arasindadir.

Ulkemizde egitimin finansman kaynaklari sdyle ozetlenebilir (Tuzcu,
2004):

a) “Konsolide biitceden ayrilan kaynaklar,
b) Egitime katk1 pay: (ilkdgretim, 4306 sayili Yasa geregince),
¢) Ogrenci katki pay1 (yiiksekdgretim, 2547 sayil1 Yasa geregince),

¢) Ciraklik ve Mesleki-Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma
Fonundan ayrilan kaynaklar (3308 sayil1 Yasa geregince),

d) Doner sermaye isletmelerinden saglanan gelirler,

e) Dernek gelirleri (okul yaptirma, onarim ve dgrenci koruma dernekleri
vb.),

f) i1 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar,
g) Halk (kisi ve kuruluslar) katkilari-bagislar,
h) Dis iilke ve kuruluslardan saglanan krediler, burslar ve bagiglar”.

AB iilkelerinde yiiksekogretim disindaki egitim tiir ve diizeylerinin
finansman1 c¢ogunlukla bolgesel ve yerel kaynaklardan saglanmaktadir. Yani
yiiksekogretim finansmani dahil edilmediginde yerel ve bdlgesel kaynaklarin
toplami merkezi kaynaklardan daha yiiksek tutarda olmaktadir. Merkezi yonetim
sistemine sahip AB iilkelerinde (Fransa, Hollanda, Irlanda, Portekiz,
Yunanistan) egitimin finansman sistemi de merkezidir. Ancak bdlgesel/eyalet
yonetim sistemine sahip AB iilkelerinde (Almanya, Avusturya, Ispanya)
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bolgesel finansman daha yogundur. Danimarka, Finlandiya ve Ingiltere’de ise
egitimin finansmani yogun olarak yerel yonetimlerce karsilanmaktadir (Tuzcu,
2006; Giingdr ve Goksu, 2011). Tirkiye'de de egitimin finansmani ¢ok biiyilik
oranda merkezi biitceden karsilanmaktadir. Ancak devletin egitim Orgiitlerinin
finansmanin1 saglamakta yetersiz kaldigi durumlarda okullarin ihtiyaglari {istii
kapali bir bigimde de olsa velilerden karsilanmaktadir. Bu durum &zel sektoriin
ve sivil toplum kuruluslarmin egitime her gecen giin daha fazla yatirim
yapmalarina yol agmakta, toplumu kamu okullarinin disinda farkli okul
arayiglarina da itmektedir (Giimiiseli, 2001).

Egitimin finansmani konusu Milll Egitim Bakanligr’'nin 6nemli bir
referans kaynagini olusturan Egitim Sura’larinda da yer almaktadir. Nitekim 19.
Milli Egitim Sura’sinda "genel biitceden pay ayrilarak okul/kurum biitcesi
olusturulmali, okul/kurum yonetimince bunun etkili kullanimmi saglayacak
biitiin gelir ve harcamalar yasal giivence altmna alinmalidi” (MEB, 2014)
ifadeleri yer almaktadir. Egitimin finansmani konusuna Milll Egitim
Bakanligr’nin 2023 Milli Egitim Vizyon belgesinde de dnemli bir yer ayrilarak
okullarin biitgeleri ile ilgili ¢aligmalar planlanmistir. Bu konuda MEB’in biitge
kapasitesinin arttirtlmasi ve okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek
i¢in her okula “Okul Gelisim Plan1” hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitgesinin
verilmesi hedeflenmektedir. Ayrica bu biitgeleme igerisinde “Sartlart elverigsiz
okullara pozitif ayrimeilik yapilmasi” da diisiiniilmektedir (MEB Vizyon
Belgesi, 2018). Vizyon belgesinin iskeletini olusturan “okul temellilik” i¢in
zaten olmazsa olmaz kriterlerin biri de okul bazli finansmanin olmasidir. Bu
anlamda 2023 hedefleri igerisinde “okul gelisim biit¢esinin” var olmasi 6nem
arz etmektedir (Han ve Elgicek, 2021). Vizyon belgesinde yer alan, “Okul
Gelisim Plan1” ¢ercevesinde her okula biitce verilmesi hedefi okullara giiclenme
olanag1 taniyacaktir. Bu planlama ile kosullar1 elverigsiz okullarin biitce
bakimindan desteklenmesine, finansman kaynaklar ¢esitlendirilerek verimli ve
adaletli kullanilmasina ayrica vurgu yapildigi; okullar arasindaki olanak ve ¢ikti
farklarmin azaltilmasmin hedeflendigi goriilmektedir (ERG, 2018).

Egitim sistemimizde okullarin ve egitimin finansman1 konusundaki
gelismeler dikkate alindiginda merkezi bir biit¢e planlamasindan yerel ve okul
bazl bir biitge planlamasina dogru bir gecisin bagladigini sdylemek miimkiindiir.
Modernist anlayigin iiriinii olan tek merkezden yonetim ilkeleriyle ortiisen
merkezi biitge planlamasimin degisen yerel ihtiyaglara cevap veremez durumda
olmas1 egitimdeki biitce planlamasinda bir degisiklige gidilmesini
gerektirmektedir. Postmodern anlayisla uyumlu olan yerellik ve durumsallik gibi
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ilkelerin egitimde “okul temellilik” baglaminda ortaya c¢iktig1 sdylenebilir.
Nitekim Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Egitim Vizyon belgesinde de bu yonde
bir anlayismm hakim oldugu anlasilmaktadir. Postmodernizm, durumsal
zorunluluklara gore hareket eden bir yonetim anlayisini benimsemektedir
(irdem, 2017). Postmodern dénemle birlikte kat: hiyerarsik yapilar yerini daha
esnek yapilara birakmistir (Oztiirk, 2019). Bu anlamda postmodernizmde hizli
degisim ortaminda cabuk karar vererek uygulamaya gegirebilme yetenegi ve
giicii son derece onemli goriilmektedir (Yildirim, 2009). Biitiin bu anlayis
farklilign degerlendirildiginde egitimin finansal yapisinin daha esnek olacak
sekilde degisime basladigini sdylemek miimkiindiir.

8. Milli Egitimde Kihik Kiyafet

Milli Egitim sisteminde ¢alisan kamu personellerinin kilik ve kiyafetleri
25/10/1982 tarih ve 17849 numaral “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik” ile belirlenmistir. lgili
yonetmeligin 5. maddesinde kamu ¢alisanlarinin kilik kiyafetleri hakkinda su
hususlar belirtilmistir:

(a) Kadinlar; “Kolsuz ve ¢ok agik yakali gdmlek, bluz veya elbise ile
strech, kot ve benzeri pantolonlar giyilmez. Etek boyu dizden yukar1 ve
yirtmagli olamaz. Terlik tipi (sandalet) ayakkabi giyilmez.

(b) Erkekler; elbiseler temiz, diizgilin, iitiili ve sade; ayakkabilar kapali,
temiz ve boyali giyilir. Sandalet veya atkili ayakkabi giyilmez. Bina iginde ve
gorev mahallinde bas daima agik bulundurulur. Kulak ortasindan asagida favori
birakilmaz. Saglar, kulagi kapatmayacak bi¢cimde ve normal durusta enseden
gomlek yakasini agmayacak sekilde uzatilabilir, temiz bakimli ve taranmis olur.
Her giin sakal tiras1 olunur ve sakal birakilmaz. Biyik tabii olarak birakilir,
uzunlugu iist dudak boyunu gegemez. Ustten alinmaz, yanlar iist dudak
hizasinda olur, alt uglar1 dudak hizasindan kesilir. Kravat takilir, kravati 6rtecek
sekilde balik¢1 yaka veya benzeri siiveterler giyilmez. Hizmet geregine uygun
olarak verilmisse tek tip elbise giyilir”.

Ogretmenlerin  tabi olduklar1 ilgili yonetmeliklerde kilik kiyafet
konusunda belirleyici ve kisitlayici bir c¢ergevenin ¢izildigini sOylemek
miimkiindiir. Bu uygulamalarda modern paradigmanin temel felsefesi olan “tek
tip diizenleme” ve “siki kontrol” ilkelerine uygun bir diizenlemenin hakim
oldugu soylenebilir. Nitekim Karakaya (2003) standartlagtirmanin modernist
felsefenin 6nemli bir 6zelligi oldugunu ifade etmektedir. Bu siki uygulamalar,
degisen sartlar ve anlayislardan kaynakli olarak zamanla zorluklar dogurmaya
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baslamistir. Nitekim bu uygulamanin 6zellikle yaz aylarinda bazi bolgelerde
problemler dogurdugu dikkate alinarak “yaz uygulamasi1” olarak bilinen yeni bir
diizenlemeye gidilmistir. Bu yonetmeligin 11. maddesinde; “yaz doneminde
personelin kilik ve kiyafeti 15 Mayis- 15 Eyliil tarihleri arasinda uygulanacagi,
yaz kiyafetleriyle ilgili hususlarin Bakanlik merkez teskilatinda ilgili
Bakanlarca; illerde ise yapilan hizmetin mahiyeti ve c¢aligilan yerin iklim ve
cografik ozellikleri géz Oniinde tutularak Valilerce tespit edilecegi” hiikiim
altia alinmistir.

Burada dikkat ¢ekici hususlardan biri yapilacak kilik kiyafet
diizenlemesinde “hizmetin mahiyeti, ¢calisilan yerin iklim ve cografik ozellikleri”
gibi ifadelerin goéz Oniine alinarak diizenlemenin yapilmasi gerektigidir. Bu
durum, postmodernist anlayisin iirlinii olan ve “durumsallik” olarak ifade edilen
degisen kosullara gore degisen ilkelerin uygulanmasim ortaya koymaktadir.
Nitekim postmodernizm farkli kimlik taleplerini g6z oniinde tutarak ve yerel
farkliliklar1 canlandirarak g¢ogulculugu savunmaktadir (Demirel, 2014). Post
modernizm kiiltiirel ¢ogulculugu desteklemektedir (Okten, 2012). Postmodern
orgiitler, evrensel ilkeler yerine durumsal zorunluluklara gore isleyen dinamik
yapilar olmaktadir (Yildirirm, 2009). Bu durumda degisen kosullarm ve
anlayislarin egitim sistemindeki alisilageldik kilik ve kiyafet geleneklerinde
degisiklik meydana getirdigi soylenebilir.

Mevzuatta agik bir sekilde devlet memurlarinin sakal birakmalari
yasaklanmig olup, sakal birakan memura disiplin cezasi verilmesi
ongorillmiistiir. Ancak, bazi memur sendikalari sivil itaatsizlik veya bagka
isimlerle s6z konusu yasaga uyulmamasi yoniinde eylem karar1 almigtir.
Uygulamada; mahkemeler, sendikalarin aldig1i kararlar1 gerekge gostererek,
sakal birakan personele verilen disiplin cezalarini iptal edebilmektedir (URL-1).
Buna gore dgretmenlerin “sakal birakma” uygulamasi 6rneginde oldugu gibi
paradigma degisimlerinin kitle anlayislarini degistirdigini ve buna yonelik de
uygulamalarin giincellendigi sdylenebilir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okullardaki 6grencilere yonelik kilik ve
kiyafet diizenlemeleri incelendiginde uygulamalarin farkli zamanlarda degisiklik
gosterdigi  goriilmektedir. Meveut durumda Ogrencilerin - kilik  kiyafet
diizenlemesi 27 Kasim 2012 tarih ve 28480 nolu “Milli Egitim Bakanligina
Bagli  Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yénetmelik” ile
belirlenmistir. lgili yonetmeligin 4. maddesinde dgrencilerin kilik ve kiyafetleri
su sekilde belirlenmistir;
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N

a) “Ogrenim gordiikleri okulun armasi ve rozeti diginda nisan, arma,
sembol, rozet ve benzeri takilar takamaz, b) Insan sagligini olumsuz ydnde
etkileyen ve mevsim sartlarina uygun olmayan kiyafetler giyemez, ¢) Yirtik
veya delikli kiyafetler ile seffaf kiyafetler giyemez, ¢) Viicut hatlarini belli eden
sort, tayt gibi kiyafetler ile diz iistii etek, derin yirtmagh etek, kisa pantolon,
kolsuz tisort ve kolsuz gémlek giyemez, d) Okullarda yiizii agik bulunur; siyasi
sembol igeren simge, sekil ve yazilarin yer aldigi fular, bere, sapka, canta ve
benzeri materyalleri kullanamaz; sa¢ boyama, viicuda dévme ve makyaj
yapamaz, pirsing takamaz, biyik ve sakal birakamaz, e) Okul &ncesi egitim
kurumlarinda ve ilkokullarda okul i¢inde bas ac¢ik bulunur”.

Bu yonetmeligin genel bir diizenleme oldugu ve bolgesel, sosyo-
ekonomik vb. farkliliklar1 dikkate almadigi goriilmektedir. Nitekim bu
yonetmelik yayinlandiktan sonra uygulamadaki bazi sorunlara yonelik ¢oziim
iretmek i¢in Bakanlik tarafindan yeni bir diizenleme niteliginde bir genelge
yayinlanmistir. Milli Egitim Bakanligi Ozel Kalem Miidiirliigiiniin 28/08/2013
tarihli 2237816 say1li ve 2013/24 nolu “Ogrenci Okul Kilik Kiyafetleri” konulu
genelgesinde Ogrencilerin  kilik kiyafetleri ile ilgili su diizenlemeler yer
almaktadir:

Ogrenci kilik ve kiyafetleri konusunda ilgili mevzuatin uygulanmasinda
okullarimizda birlik ve beraberligin saglanabilmesi igin;

1. “Okullarimizda kilik ve kiyafet uygulamasinda velilerce yapilacak
olan oylama veya anket neticesinde velilerimizin ¢ogunluk kararma gore uygun
goriilecek Ogrenci kilik ve kiyafetlerine, tiim Ogrencilerce uyulmasinin
saglanmasi, alinan kararin serbest rekabet ortaminda, firsat esitligi saglamak
amacityla, okullarin ilan panolar1 ile web sayfalarinda duyurulmasi.

2. Her bir okulda aymi tip kiyafet olmasi kaydiyla okullar arasinda
farkliliklarin olmasina firsat verilmesi.

3. Belirlenen kiyafetlerin oncelikle ekonomik, sade ve pedagojik
esaslara uygun olmasi, farkl bir 6zellik arz etmemesi.

4. Okul arma ve rozeti gibi ayricalikli isaretlerin 6grenci kiyafetlerinin
disinda miimkiin oldugunca ayrica temin edilmesi.

5. Kuyafetlerin ve armalarin temin edilmesi ile ilgili hi¢bir sekilde
zorlama ve sinirlamalar getirilmemesi, okul aile birliklerince adres
gosterilmemesi, satiginin yapilmamasi, serbest rekabet sartlarmi ihlal eden
yaklagim ve yonlendirmelerden kagmnilmast.
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6. Belirlenecek ogrenci kilik ve kiyafetlerinin kiz ve erkek 6grenciler
icin ayr ayri renklerde secilmesi miimkiin olmakla birlikte, kiyafetlerde sade ve
diiz renk se¢imine dikkat edilmesi.

7. Ogrenci kilik ve kiyafetlerinin se¢imine yonelik oylama veya anket
caligmalarmin 4 yilda bir yapilmasi. Yapilan bu ¢aligmalarin mart ay1 sonuna
kadar sonuglandirilmasi”.

Ogrenciler i¢in uygulanagelen kilik ve kiyafet uygulamalarmin tek tip
iiniforma giyme uygulamasindan uzaklasarak yeni diizenlemelerin yapildigini
gérmek miimkiindiir. Ozellikle Bakanhigin genelgesinde belirtilen kilik ve
kiyafet uygulamasinda “velilerce yapilacak olan oylama veya anket neticesinde
velilerimizin ¢ogunluk kararma gorve uygun goriilecek ogrenci kilik ve
kiyafetlerine segilmesi®, “okullar arasinda farkhiliklarin olmasina firsat
verilmesi”, “kiz ve erkek ogrenciler icin ayri ayri renklerde segimin miimkiin
olabilecegi” gibi diizenlemeler farkliliklari dikkate alan ve durumsallik 6zelligi
tastyan postmodernist anlayisin egitim sistemindeki uygulamalar iizerindeki
izdiigiimii olarak degerlendirilebilir. Nitekim postmodernizmin 6nemli bir
ozelligi toplumu olusturan bireysel farkliliklara yapilan vurgudur (Alevok-izci
ve Akkus, 2017).

Sonuc ve Oneriler

Bu caligmada Tiirk Egitim sistemindeki “merkez ve tasra oOrgiit
yapilanmasi, okul tiirleri, 6gretim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
Ogrenci segme ve yerlestirme sistemi, 0gretmen yetistirme ve atama sistemi,
okul yoneticisi atama sekli, okullarn biitge ve harcama yetkileri, egitimde kilik
kiyafet” gibi bazi uygulamalar modernist ve postmodernist anlayiglarin temel
ilkeleri agisindan incelenmigtir. Caligmada, egitim sistemimiz icerisindeki bahsi
gecen uygulamalarin  postmodern anlayisin ilkeleri ¢ercevesinde nasil
gelistirildigi ve giincel hale getirildigi ortaya konulmustur.

Calisma sonuglarina gore halihazirdaki Milli Egitim sistemindeki
biirokratik yap1 modernist bir uygulama olarak devam etmektedir. Modernizmin
en temel varsayimlarindan olan Weber’in kati ve hiyerarsik diizen temelli
biirokratik orgiit yapist MEB merkez ve tasra teskilatinin yapilanmasinda temel
alindig1 goriilmektedir. Buna karsin MEB merkez teskilati biinyesinde yer alan
Ar-Ge ve okul geligtirme ¢abalar1 ise postmodernist uygulamalara 6rnek olarak
verilebilir. Ayrica, egitim sistemindeki tek tip okullar modernist anlayisin {irlinii
olan uygulamalardir. Diger taraftan, 4+4+4 sistemi ile Imam Hatip ortaokullarm
acilmast gibi yenilik¢i uygulamalar, &grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
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meslege yonlendirilmeleri bakimmdan postmodernist anlayisi yansitmaktadir.
Ortadgretim acisindan tek tip Anadolu liseleri yerine sosyal bilimler liseleri, fen
liseleri, meslek liseleri, saglik liseleri vb. farkli alanlardaki liselerin agilmasi
esneklik ve bireysel ihtiyaglart dikkate almasi bakimindan postmodernist
uygulamalara 6rneklik teskil edebilir. Yine egitim sistemi i¢inde alternatif okul
arayislart da postmodernist anlayisin yeni okul arayislarina drneklik teskil ettigi
sOylenebilir.

Ulkemizde kademeler arasi gecislerde kullanilan standart testlerle
merkezi smav uygulamalari, 6gretmen yetistiren programlara 6grenci kabuld,
O0gretmen atamalarinda kullanilan merkezi sinavlar, okul yoneticilerinin merkezi
siavlarla atanmasi, 6gretim programlarinin tek merkezden hazirlanip biitiin
okullarda standart olarak uygulanmasi gibi uygulamalar; 6znellik,
standartlagtirma, tek tip model gibi Ozellikleri olan modernist anlayisin
gostergesi sayilabilir. Bununla birlikte merkezi sinavlara eklenen agik uglu smav
uygulamasi, Ogretmen alimi ve okul yoneticilerinin gorevlendirilmesinde
uygulanan miilakat sistemi ve programlarin hazirlanmasinda karar alma siirecine
paydaslarin katilimini 6ngoren “ask1” uygulamalari, bireysellestirilmis 6Zretim,
coklu zeka, esnek uygulama alanlari, bireyin gelisimi ve hizina gore program
etkinlikleri ise postmodern anlayiglarin egitim sistemine girmeye basladigin
gostermesi bakimindan dikkate degerdir.

Ulkemizdeki okullarm kendilerine ait miistakil biitcelerinin olmamasi
buna karsin merkezi harcama kriterlerinin kullanilmasi modernist bir
uygulamadir. Okullara tahsis edilen kamu biit¢esinin miktarinin yerel ihtiyaglara
gore degil normatif Olgiitlere gore belirlenmesi yine modernist bir uygulama
Ornegi sayilabilir. Ayrica okullarda ¢alisan Ogretmenlere standart olarak
uygulanan kamu personellerinin kilik ve kiyafet diizenlemeleri ve 6grenciler igin
tek tip iniforma uygulamalarmin modernist bir anlayistan kaynaklandigi
sOylenebilir. Buna karsin serbest giyim uygulamasi ve mevsimsel, bdlgesel
esnek kiyafet uygulamalar ise postmodernist anlayigla yapilan diizenlemelere
ornek olarak verilebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde egitim sistemimizdeki Milli Egitim
sisteminin merkez ve tasra Orgiit yapisi, okullarin biitce ve harcama yetkileri,
ogretim programlarmin diizenlenmesi, 6gretmen yetistirme ve atama kriterleri,
ogretmenlerin iicretlendirmeleri, 6gretmen ve okul yoneticilerinin atanma sekli,
okullarin smif sistemlerinin diizenlenmesi, O6grenci se¢me ve yerlestirme
smavlart gibi bircok uygulamada hala modernist bir anlayisin baskin etkisini
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gormek miimkiindiir. Sosyal bilimlere yeni anlayiglar getiren postmodern
paradigma agisindan degerlendirildiginde bu uygulamalarin eksik ve yetersiz
oldugu soylenebilir. Bu yeni paradigma anlayiginin bazi egitim uygulamalarini
degistirip doniistiirdiigini de gérmek mimkiindiir. Bu baglamda egitim
teskilatlarindaki Ar-Ge ve okul gelistirme calismalari, okullara tahsis edilen
miistakil biitceler, 6gretmen ve yonetici atamalarindaki miilakat uygulamasi,
ogretim programlarindaki yapilandirmaci &grenme uygulamalari, standart
testlere eklenen acik uglu sorular, serbest giyim uygulamasi gibi uygulamalarin
postmodern anlayigin egitim sistemine yansimalari olarak degerlendirilmektedir.
Degisen bu yeni uygulamalar ile egitim sistemimizin daha esnek, dinamik ve
uygulanabilir oldugunu ve cagm gereksinimlerine cevap verecek sekilde
gelistigini sdylemek de miimkiindiir.

Bu sonuglara gore asagidaki oneriler gelistirilmisgtir:

1. Egitim sistemimizde yer alan kati, geleneksel, standart ve asirt
merkeziyetci biirokratik uygulamalarda esnek, ¢agdas ve uygulanabilir
degisiklikler yapilmasi nerilmektedir.

2. Egitimde standart okullar ve okul tiirleri yerine alternatif okullarin
yasallastirilmas1 ile ihtiya¢ odakli bir yapilanmanin benimsenmesi uygun
olabilir.

3. Milli Egitim sisteminin merkez ve tasra orgiit yapilanmalarinda tasra
orgiitlenmesi denilen yerel makamlara daha fazla yetki verilebilir. Ornegin il
bazinda yapilacak egitim faaliyetlerinin bir kismindan (6grenci alimi, 6gretmen
atamasi ve yer degistirmesi, yonetici atama vb.) il milli egitim teskilat1 sorumlu
tutulabilir.

4. Okullarin biitce ve harcama yetkileri bakimindan okullarin 6zerk
biit¢elerinin olmasi 6nerilmektedir. Bu biitgenin kullanimi okul aile birlikleri ile
okul yoneticilerinin yetkisine verilerek okulun her tiirlii arag-gereg, tadilat-
tamirat eksiklilerinin yerinde ve hizli bir sekilde temini kolaylastirilabilir.

5. Ogretim programlarinin merkezden hazirlanarak standart bicimde
biitiin okullara gonderilmesi modernist anlayistan kaynaklanmaktadir. Bunun
yerine yerel ve bolgesel sartlara ve ihtiyaglara duyarli programlarin hazirlanmasi
onerilmektedir.

6. Universitelere aday ogretmen secerken ve o&gretmenler atanirken
miilakat sisteminin uygulanmasi Onerilir. Miilakat sisteminin adil olmas1 igin

321



Tiirk egitim sistemindeki bazi1 uygulamalarin postmodern paradigma a¢isindan
incelenmesi

N
cesitli Orneklerden yararlanilabilir. (Almanya, Asagi Saksonya eyaletindeki
miilakat uygulamasi gibi).

7.  Okul midirlerinin ve miidiir yardimcilarinin atanmasi ve yer
degistirmesinde halihazirda kullanilan standart testler ve miilakat sistemi
yaninda yoneticilerde bulunmasi gereken iletisim becerileri, problem ¢ézme
becerileri, kendini ifade etme, ikna, etkili konusma vb. becerileri Ol¢ecek
testlerin de kullanilmasi dnerilir.

8. Kademeler arasi gegiglerde kullanilan sinavlarda YKS ve LYS’de
uygulanmaya baslanan agik uglu sorular 6nemli bir ilerlemedir. Bununla birlikte
PISA smnavlarindaki gibi agik uglu sorularla 6grencilerin yorum yapma ve
¢ikarimda bulunma becerilerinin 6l¢iilmesi 6nerilmektedir.

9. Milli Egitim sisteminde ortaokul diizeyinde mesleki ortaokullar
acilarak, Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore erken yaslarda mesleki
yonlendirmeleri yapilabilir.

10.  Ortadgretimde tek tip liseler yerine farkli tiir ve igerikteki liselerin
acilmasi ve {ilkenin ihtiya¢ duydugu ara eleman yetistirilmesi saglanabilir.
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