SAD /JSR Arastirma Makelesi / Research Article
Sosyoloji Arastirmalari Dergisi / Journal of Sociological Research Gelis Tarihi / Submited: 03.01.2020
Cilt/ Volume 24 Say1 / Number 2 (Nisan / April 2021) : (253-287) Kabul Tarihi / Accepted: 28.10.2020

KADINLARIN SENDIKALARDA VAR OLMA BICIMIi: “ATAERKIL
SENDIKAL YAPIYA EKLEMLENME”!

Dilek KELES?

0z

Tiirkiye’de kadinlarin sendikalarla iligkisi sinirlidir. Sendikalar daha ¢ok erkeklerin hak ve ¢ikarlarim
savunacag orgiitler olarak goriilmekte, kadin ve erkeklerin sendikal temsilinde biiyiik bir acik ortaya
¢ikmaktadir. Bu calisma Tiirkiye’de sendikaci kadinlarin sendikalarla iliskisine 1s1k tutmayi ve
sendikalarda var olma bigimlerini agiga ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Bu nedenle feminist metodolojiden
hareketle nitel bir arastirma yiiriitiilmiis ve sendikac1 kadinlarla gergeklestirilen yiiz yiize goriismeler
yoluyla veri toplanmistir. Sonug olarak; kadinlarin sendikalarda var olma bi¢imlerinde toplumsal
cinsiyet ayrimciligina iliskin farkindaligin 6nemli bir belirleyen oldugu, kadinlarin sendikalarin ataerkil
kiiltiiriinii igsellestirdigi ve sendikalarda var olma bigimlerinin de bu ataerkil yapiya uyma seklinde

oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Sendika, Sendikaci Kadinlar, Toplumsal Cinsiyet.

! Bu makale, Ankara Universitesi’nde Prof. Dr. Ahmet Makal danismanliginda yiiriitiilen “Tiirkiye’de Sendikact Kadmlarm
Sendikalarda Var Olma Bigimleri” konulu doktora tezinden iiretilmistir.
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WOMEN’S WAY IN TRADE UNIONS: “CONFORMING TO THE
PATRIARCHAL STRUCTURE OF TRADE UNIONS”

ABSTRACT

Women'’s relationship with trade unions is limited. While trade unions are seen as organisations to
defend men’s rights and interests, there iS a huge gap between the representation of men and women in
unions. This study aims at shedding a light on unionist women’s relationship with their unions and
revealing their presence in unions. Thus, a qualitative study based on feminist methodology was
conducted and data was collected through face-to-face interviews with unionist women. As a
consequence; it was observed that awareness of gender discrimination in women’s presence in trade
unions has been a crucial determinant, women have internalised the patriarchal culture of trade unions

and, yet, their presence in trade unions takes the form of conforming to this patriarchal structure.

Keywords: Women, Trade Union, Unionist Women, Gender.
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GIRIS

Gegmisten giinlimiize Tiirkiye’de sendikalar erkek egemen bir yap1 gostermekte; kadinlar sendika
iiyeligi ve sendikal faaliyetlere katilimda erkeklerle esit firsat ve kosullara sahip olamamaktadir.
Istihdamin esitsiz yapisi ve istihdamda yer alan kadin sayisinin erkeklere gére diisiik olmas1 bu durumun
baslica sebebi olarak 6ne ¢ikarken eril sendikal zihniyet, yasal bosluklar, ev ve aileye ait sorumluluklari
da diger nedenler arasinda saymak miimkiindiir. Biitiin bu nedenlerin temelinde ise toplumsal yagsamin

her alanina sirayet eden toplumsal cinsiyet ayrimciligi yatmaktadir.

Kadin ve erkekler arasindaki biyolojik farkliliklarin toplumsal olarak kadinlar agisindan dezavantaja
dontismesine ya da esitsizliklerin gerekgesi olarak sunulmasina isaret eden toplumsal cinsiyet
ayrimciliginin en yogun goriildigii alanlar ise yonetim kademeleridir. Cinsiyet ayrime1 uygulamalar en
cok bu seviyelerde ortaya cikmakta; kadinlar yoneticilik pozisyonlart i¢cin uygun adaylar olarak
goriilmemektedir. Bu agidan sendikalarda da kadinlar agisindan en sorunlu alanlardan birinin karar alma
organlarinda temsiliyet oldugunu sdylemek miimkiindiir. Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkekler
arasindaki farklari tireten siirekli bir sistem olarak sadece kadin ve erkekleri ayrigtirmakla kalmamakta,
toplumsal kurumlarin i¢ine derinlemesine gémiilii hiyerarsik gii¢c dinamikleri (Stainback, Kleiner ve
Skaggs, 2015: 4) olarak sendikalar1 da toplumsal cinsiyet temelinde bélmektedir. Toplumsal cinsiyet
ayrimciligini asarak sendikalarda esitlik¢i bir yap1 olusturmak ise demokratik bir sendikal yasamin 6n
kosuludur ve iiyeler ile yoneticiler arasindaki bu denge gozetildiginde (Ledwith ve Colgan, 2002: 4)
hem kadinlarin sendikalara aktif katilimi saglanmig hem de ¢alisma yasaminda karsilasilan giicliiklerle
daha kolay miicadelenin onii agilmis olacaktir. Fakat Tiirkiye’de sendikalarda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina yonelik kalici ve ciddi politikalar iiretilmedigi gibi sendikalar agisindan kadin
sorunu 6nemli ve ¢oziilmesi gereken bir mesele olarak da goriilmemektedir. Erkek sendikacilarin bu
konuda pek de istekli olmadig tarihsel siire¢ iginden ve literatiirde tanimli sekliyle zaten bellidir. Bu
acidan sendikal hareket i¢cindeki kadin varligi 6nemlidir. Kadinlari sendikal varliginin, diger kadinlar
sendikal harekete katilim konusunda tesvik ederek eril sendikal yapinin degisimine ivme katacagi

diistiniilmektedir. Bununla birlikte kadinlarin mevcut sendikal varligimin kurulma bic¢imi; yani
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kadinlarin ne diisiindiigii ve nasil hareket ettigi de bir bagka 6nemli konudur. Ciinkii kadinlar da ayni
toplumsal siireglerin bir pargasi oldugu i¢in erkekler kadar ataerkil ve cinsiyetci olabilmektedir. O halde
eril yapilar olan sendikalarda kadinlar nasil varlik gostermektedir? Erkek sendikacilarla nasil iliskiler

kurmakta; ne tiir eylemsel ve dilsel pratikler gostermektedir?

Bu ¢alisma, kadinlarin erkek egemen yapilar olan sendikalarda var olma bigimlerini agiga ¢ikarmay1
amaclamaktadir. Calisma, bu agidan literatiirde bulunan sinirl sayida ¢alismadan farklidir. Sendikalarda
kadin varligim degerlendiren literatiirdeki galigmalar® daha ¢ok kadmlarm sendikalardaki mevcut
durumu ve sorunlara odaklanmakta, bunlara iliskin ¢dziim Onerileri sunmaktadir. Bu calisma ise
sendikac1 kadinlarin deneyimlerinden yola ¢ikmakta ve onlar1 analiz etmektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma
sorunlar tespit etmeyi amaglamamakta; fakat sendika ve kadin iligkisine dair literatiiriin farkinda olarak
sendikac1 kadinlarin, erkek egemen yapilar olan sendikalarda var olma bi¢imlerini agiga ¢ikarmay1

amaclamaktadir.

Sendikalarmn, toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin en belirgin yasandigi orgiitler olmasi, cinsiyet,
toplumsal cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ayrimcili§i kavramlarin1 ve goriismecilerin bu konudaki
farkindaliklarin1 galisma agisindan 6nemli kilmaktadir. Bu nedenle c¢alismada oncelikle cinsiyet ve
toplumsal cinsiyet tartigmalar1 ve bu ¢ercevede sendika kadin iliskisine deginilmis ardindan sahadan

elde edilen verilerin analizi sunulmustur.

3 Secer, B., “Kadinlarin Sendikalara Yonelik Tutumlar: ile Cinsiyet Ayrimciligi Algilarinin Sendika Uyesi Olma Istegine
Etkisi”, Calisma ve Toplum, 2009/4, s. 27-59; Seymen, Y., Kadin ve Sendika, SD Yayinlari, Ankara, 1992; Sener, U., Kamu
Emekgileri Sendikalarinda Kadinlar ve Kadin Politikalart, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2013; Tokséz, G., “Kadin Calisanlar ve Sendikal Katiim”, A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi,
Cilt 49, Say1 3, 1994, s. 439-454; Toksoz, G., “Sayimiz Cok Az Sendikalarda Kadinlar”, N. Balkan, N. ve S. Savran (der.),
Neoliberalizmin Tahribati 2000°li Yillarda Tiirkiye, Metis Yayinlari, Istanbul, 2004, s. 234-253; Toksdz, G. ve Erdogdu, S.,
Sendikact Kadin Kimligi, imge Kitabevi Yaynlar, Ankara, 1998; Urhan, B., Sendikasiz Kadinlar Kadinsiz Sendikalar,
KADAV Yayinlari, [stanbul, 2014; Urhan, B., “Gériinmezlerin Gériiniir Olma Miicadeleleri: Calisan Kadin Orgﬁtlenmeleri”,
Calisma ve Toplum, 2009/2, s. 83-110; Yegen, M., “Sendikalar ve Kadin Sorunu: Kurumsal Gelenekler ve Cari Zihniyetler”,
Sosyoloji Aragtirmalar: Dergisi, 2000/1-2, s. 1-39; Yirmibesoglu, G., “Turkish Women in Trade Union Leadership”, Ekonomik
Yaklagim, 2008, Cilt: 19, Say1: 69, s. 67-88.
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CINSIYET VE TOPLUMSAL CINSIYETE ILiSKiN TARTISMALAR

Toplumsal cinsiyete iligkin tartismalar, 1970’lerde ortaya ¢ikmig olmakla birlikte cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet giiniimiizde de oldukca tartismali konular olmaya devam etmektedir. Ann Oakley’in 1972
yilinda yayimlanan ve cinsiyet — toplumsal cinsiyet tartismalarinda belirleyici olan kitab1 “Sex, Gender
and Society”de ifade ettigi sekliyle cinsiyet, biyolojik olarak belirlenmis olana; toplumsal cinsiyet ise
psikolojik ve kiiltiirel olana isaret etmektedir (Oakley, 1985: 158). Yani cinsiyet, lireme potansiyeli
tizerine temellenen biyolojik bir kategoridir. Toplumsal cinsiyet ise biyolojik cinsiyetin sosyal olarak
detaylandirilmasidir ve biyolojik cinsiyet {izerine insa edilmektedir. Kadinlarin makyaj yapmasi
erkeklerin yapmamasi gibi hicbir biyolojik sebeple iliskili olmayan kadin ya da erkeklere atfedilen
eylemler ya da 6zellikler toplumsal cinsiyete isaret emektedir. Dolayisiyla bir insan1 kadin ya da erkek
olarak etiketlemek sosyal bir karardir. Cinsiyetle ilgili karar vermek i¢in bilimsel bilgi kullanilabilse de
toplumsal cinsiyet hakkinda bilim degil; sadece kisilerin inanglari tanimlayict olabilmektedir (Fausto-

Sterling, 2000: 3).

Toplumsal cinsiyet agisindan verili bir durumun varligindan s6z eden Eckert ve McConnel-Ginet
(2003), Simone de Beauvoir’in “kadin dogulmaz, kadin olunur” séziine atif yaparak ayni durumun
erkekler i¢in de gecerli oldugunu ifade etmektedirler. Onlara gore kadin ya da erkek olmak dogumdan
Once baglayan ve hi¢ bitmeyen bir siirectir. Bu goriise gore insanlar, zaten var olan bir yapinin igine
dogmaktadir. Bu durumda, sadece kisilerin toplumsal cinsiyeti deneyimleme bigimleri farklilasirken
cinsiyetci yapilar zaten vardir ve varliklarin1 korumaya devam etmektedir. Bu yapilar iginde erkekler,
erkekligi; yani erkeklikle 6zdeslestirilen “gili¢”, “iktidar”, “akilcilik” gibi kavramlarla erkeklere 6zgii
davranis kaliplarini 6grenirken; kadinlar da kadinlikla 6zdeslestirilen “narin”, “zarif” ya da “duygusal”
olmayi; yani kadinlara atfedilen davranis kaliplarin1 6grenmektedir. Toplumsal olarak zaten var olan ve
insanlarin davraniglarini belirleyen bu toplumsal cinsiyet yapilari tarihsel olarak verilidir ve bireylerin
bilinglerini ve edimlerini kosullandirmaktadir. Fakat toplumsal cinsiyet yapilarinin tarihsel olarak verili

oldugu diisiincesi tartismalar1 da beraberinde getirmektedir. Bunlarin bir boyutu toplumsal cinsiyetin

sanilandan daha az kazanilmig oldugu yoniindedir. Bu goriise gore, toplumsal cinsiyetin bes yasinda
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kazaniliyor olmasi, cinsiyet gibi degismez ve sabit oldugu anlamina gelmektedir. Toplumsal cinsiyeti,
bireysel bir 6zellik olarak ele almak yerine, sosyal konumlarin bir 6zelligi olarak kabul etmek daha
dogru olacaktir ve her iki bakis agisi da aslinda cesitli sosyal diizenlemeler ve toplumun en temel

ayrimlarindan birinin mesrulastirilmasinin sonucu ve gerekgesidir (West ve Zimmerman, 1987: 126).

Bu argiimani, sosyologlarin “rol yapma” ve Erving Goffman’in terminolojisindeki “performans” olarak
toplumsal cinsiyet yaklasimlarini inceleyerek gelistirmek miimkiindiir. Hem toplumsal cinsiyet rolii hem
de toplumsal cinsiyet performansi, kadin ya da erkek olmanin davranigsal goriiniislerine
odaklanmaktadir. Bununla birlikte, “performans” olarak toplumsal cinsiyet kavrami, toplumsal
cinsiyeti, etkilesimin disina indirgerken “rol” olarak toplumsal cinsiyet kavrami ise giindelik aktiviteler
icinde Uretilen ve toplumsal cinsiyeti iceren isleri gizlemektedir. Goffman, “performans” olarak
toplumsal cinsiyeti, iyi egitim almis izleyiciler i¢in oynanan, kadinlik ve erkekligin ideallestirilen
dogasinin sosyal olarak sahnelenmesi seklinde tammlamaktadir. Ozel mekanlarda sunulan planlanmis
performanslar vardir ve oyunlar gibi onlar da giris niteligindedirler ya da daha ciddi aktiviteler i¢in mola
teskil etmektedirler (West ve Zimmerman, 1987: 127-130). Bu agidan Goffman igin performans,
benligin giindelik yasamda kendini sunma seklidir ve 6grenilen kadinlik ve erkeklik bu sekilde sosyal

ortamlarda sahnelenmektedir.

Toplumsal cinsiyet, ister performans olarak isterse de rol olarak degerlendirilsin, her iki durumda da
Ogrenilen bir boyuta isaret etmektedir. Bu sekilde toplumsal cinsiyet gelisimi, yasamin belirli bir
doneminde sona ermemekte, insanlar yaslandik¢a kadin ve erkek olmanin yeni yollarin1 6grenmeye
devam etmektedir. Toplumsal cinsiyet bu agidan sosyal bir ingadir ve statik bir toplumsal cinsiyetten
sOz etmek yerine; bireyler, “cinsiyet yaratan” kisiler olarak gortilmelidir. Sosyal insacilar, toplumsal
cinsiyeti sosyal insa gibi; yani gii¢ ve kaynaklara erisimi organize eden anlam sistemi gibi gérmektedir
(Crawford, 1997: 12, Coates, 1998: 12). Her bireyin toplumsal cinsiyeti, sosyal diizen iginde insa
edildigi i¢in ideoloji, inang ve iktidar yapilari ile kurumlardaki diizenlemeler bu siireci korumaya hizmet
etmekte fakat 6te yandan toplumsal cinsiyetle ilgili siiregler de sosyal kurumlarin yapisini belirlemeye

yardim etmektedir. Zira bireyler, toplumsal yapilar iginde birden fazla konumda bulunmaktadir.
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Bununla birlikte toplumsal yapilar bireyleri, emek ve tiretim, iktidar ve tabi olus, arzu ve cinsellik, prestij
ve statiiyle baglantili olarak konumlandirmakta ve toplumsal esitsizlikler bu yapilar icinde
kurulmaktadir. Sinif, 1rk, yas, etnik koken ve toplumsal cinsiyetle tanimlanan toplumsal gruplar, yapisal
esitsizlik eksenleri olarak kendini géstermektedir (Young, 2015: 49). Nancy Folbre (2003), toplumsal
esitsizlikleri, “kisitlama yapilar1” terimiyle kavramsallastirmaktadir. Yasal kurallar ve kiiltiirel normlar
onemli kisitlamalardir. Bu kisitlamalar, ¢ogunlukla kadinlar aleyhine islerken kadinlarm bunlar
nedeniyle yasamin birgok alaninda ayrimciliga ugramasi ise toplumsal cinsiyet esitsizligine isaret
etmektedir. Bugiin kadinlarin maruz kaldigi toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik yasamin biitiin

alanlarinda kendini gostermektedir.

TOPLUMSAL CINSIYETLi ORGUTLER OLARAK SENDIiKALAR VE
SENDIiKALARDA KADINLAR

Toplumsal cinsiyet, orgiit ve esitsizlik ilizerine calismalar, kadinlarin orgiitsel giicii ifade eden
pozisyonlara gelmelerinin Oniindeki engelleri anlamaya odaklanmaktadir. Genel olarak kadinlarin
orgiitlerdeki konumuna bakildi§inda, giiciin ve otoritenin gerekli oldugu pozisyonlarda
bulunamadiklari; fakat erkeklerin, kadinlarin tam aksine yonetici pozisyonlari tuttuklari goriillmektedir.
Kadinlar daha ¢ok biiro isleri yapmakta, yonetimdeki az sayida kadin, secilmis alanlarda diisiik iicretli
pozisyonlarda yogunlagmaktadir. Kadinlar, hiyerarsi kademesinde yer almaktansa ¢alisan olmakta ve
daha az giiclii, daha az saygin orgiitlerde bulunmaktadir (Kanter, 1975: 35). Kadin ve erkekler arasindaki
bu ayrim orgiitlerin eril kiiltiiriinlin bir sonucu olarak ortaya ¢cikmakta ve orgiitsel pratik ve siireglerle
yeniden iiretilmektedir. Bu agidan ig orgiitlerinin yapisiyla toplumsal cinsiyetin i¢ ige gegmesi, sadece
is yerlerindeki cinsiyet¢i ayrimi yansitmakla kalmamakta; orgiitlerin karar alma mekanizmalarindaki
askin erkek temsilini de gdzler dniine sermektedir. Orgiitlerde kadinlarin diisiik pozisyonlarda yer
almasi, toplumsal cinsiyet¢i diizeni gili¢lendirirken, kadinlarin yonetici pozisyonlardaki varligi ise bu

diizene bozucu etki yapmaktadir (Stainback, Kleiner ve Skaggs, 2015: 2-4).

Sendikalar, erkek egemen yapilariyla toplumsal cinsiyet temelli ayrigmanin en belirgin yasandigi

orgiitlerden biridir. Bugiin kadinlarin sendikalardaki varligi erkeklerin ¢ok gerisindeyken 6zellikle karar
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alma organlarinda kadin temsili yok denecek kadar azdir. Uluslararasi alanda sendikalarda kadin ve
erkek yoneticilerin sayisinda dengeyi saglamak ve kadin yonetici oranini artirmak icin gesitli stratejiler
diistiniilmekte; tek bir strateji yerine ¢oklu stratejilerin etkili olacagi ifade edilmektedir. Bu agidan
kadinlari, sendikaya katilim i¢in cesaretlendirmek ve sendikanin degerlerinin, kendi seslerini igerdigini
hisseden yeni ve aktif kadin iiyeler saglamak ilk strateji olarak ifade edilmektedir. Ikincisi, temel
yeteneklerin gelistirilmesidir. Bunun i¢in akil hocaligi, egitim, destek¢i olusturma gibi baska bir¢cok
strateji saymak miimkiindiir. Ugiinciisii ise politikalar1 ¢ozmektir. Bu strateji; akil hocalarinin, giic
yapilarini anlamada kadinlara yardimci olmasini ve kadinlarin gii¢ yapilarmin i¢inde ydnetici olma
hedefini nasil basaracaklarim1 kapsamaktadir. Bununla ilgili olarak uygun rolleri 6nermek ve isci
hareketleri kapsaminda firsatlar saglamak, sendikalarda kadin yoneticiler yaratmak i¢in ifade edilen ek
stratejilerdir. Kadinlarin kendi giindemlerini belirlemesi de dordiincii strateji olarak one ¢ikmaktadir
(Kaminski ve Yakura, 2008: 466-471). Ayrica Avrupa Sendikalar Federasyonu’nun (ETUC) 8 Mart
kapsaminda yaptig1 ¢alismanin 2015 yilinda yayimlanan aragtirma raporunda da sendikalarda kadin-
erkek esitliginin saglanmasina yonelik gesitli stratejiler onerilmektedir. Buna gore, kadin ve erkeklerin
ekonomik 6zgiirliiklerinde esitlik, esit degerde ise esit iicret, karar alma mekanizmalarinda esit temsil,
itibarin saglanmasi, cinsel siddete son verilmesi, diiriistlik ve yatay sorunlarin ¢6ziimii 6ne ¢ikan

stratejilerdir (ETUC 8 Mart Anket Arastirmasi, 2015: 40).

Teorik diizeydeki bu Onerilerin yani sira kadinlar1 sendikalarda giiglendirmek ve onlarin karar alma
mekanizmalarinda temsilini arttirmak igin de yine 6zellikle uluslararasi orgiitler bazinda eylem planlari

hazirlanmaktadir.

Tiirkiye Sendikal Hareketinde Kadin

Tiirkiye’de kadinlarin sendikalarda varlik gosterebilmesi i¢in orgiitler diizeyinde uygulamaya konan
ciddi bir politika olmadig gibi sendikalarin ortaya ¢iktig1 II. Mesrutiyet Dénemi’nden bu yana kadin
iiye yoklugu 6nemli bir sorun olarak dahi goriilmemistir. Hatta bu durum belli donemlerde kadinlarin

istihdamini kolaylastirici bir etken olarak bile kendini géstermistir (Makal, 2010: 19).
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Bugiin kadin sorunu, rekabet ve giliciin 6n planda oldugu bu hiyerarsik yapiya egemen olan ataerkil
kiiltir iginde kendine yer bulamamaktadir. Sendikalar, kadinlarin haklarimi savunurken bile erkek
egemen bir bakis agisiyla hareket ederek ayrimei uygulamalart pekistirmektedir. Toplumsal cinsiyet
esitligini saglamaya ve sendikalarda kadin varligim arttirmaya yoénelik ciddi adimlar atilmadigi gibi
cogu sendika da bu konudaki sorumlulugu kadinlara yiikleme egilimindedir. Ornegin 2014 yilinda
yaymlanan bir ¢caligmada gosterildigi sekliyle erkek yoneticiler, sendikalarda kadin yoneticinin az
olmasini talep eksikligine baglamaktadir. Hak-Is’ten bir yonetici “Onlarmn ¢ok fazla istemesi lazim,
isterlerse olurlar.” derken Tiirk-Is’ten bir bagka yonetici de “Yani sen hem gocuguna bak, hem gel
sendikada yéneticilik yap, demek gibi bir sansimiz da yok yani. Insanlarin tercihleri bunlar.” (Urhan,
2014: 116) sozleriyle kadinlarin omzuna yiiklenen ev ve aileye ait sorumluluklardan dogan
mecburiyetleri tercih noktasina indirgemektedir. Bir kadinin sendikanin karar alma organlarinda temsili
bir tarafa sendikal faaliyetlere bile aktif katilimi dncelikle aile engelini asmay1 gerektirmektedir. Bu
nedenle kadinlarin sendikal harekete katilim konusunda motive edilmesi ve onlarin 6niinii agacak

uygulamalarin hayata gecirilmesi 6nem tasimaktadir.

Sendikalarda kadin iiye sayisini arttirmak igin kadnlarin sendikalarda goriiniir olmaya basladigi 90’1
yillardan itibaren kiigiik birtakim girisimler s6z konusu olmustur. Bu dénemlerden itibaren sendika ve
konfederasyonlarda kadin biiro ve komisyonlar1 kurulmus; Tiirk-Is 1992 yilindaki Genel Kurulu’ndan
sonra yonetim organlarina kadin iiyelerin segilmesini tesvik etmistir (Tokséz ve Erdogdu, 1998: 107).
Fakat esasen Kadin Biirosu, “kadin sorunu seklindeki kavramsallastirmanin 1980’lerle birlikte artan
etkinliginin bir sonucudur ve yetiskin erkek iscilerin sendikal konfederasyonu olarak Tiirk-Is, yetiskin
ve/veya erkek olmayan is¢ileri, onlara 6zel biirolar olusturarak sendikal hiyerarsiye dahil etmektedir.”
(Yegen, 2000: 6). Ayrica kadin biiro ve komisyonlari, tiiziik glivencesi altinda kurulmayip sendikalarin
iist yonetim organlarinda temsil edilmedikleri gibi bu yapilarin ayri biitceleri de bulunmamaktadir. Bu
durum, kadin yapilarini aldiklar1 kararlarda sendikalarin erkek yoneticilerine bagimli kilacagi gibi kadin

sorununu marjinallestirme riski de tagimaktadir.
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Kadinlara 6zgii sorunlarin ya da taleplerin sendikalarin eril yapisi i¢inde kaybolmamasi i¢in 2010 yilinda
DISK, Petrol-Is, Egitim-Sen gibi sendika ve konfederasyonlar tarafindan Sendikalarda Erkek
Egemenligine Karst Kadin Inisiyatifi; 2011 yilinda da Tiirk-Is biinyesindeki sendikalarin kadin
temsilcileri tarafindan Sendikal Gii¢ Birligi Kadin Koordinasyonu olusturulmustur (Unliitiirk Ulutas ve
Pala, 2012: 296). Cesitli donemlerdeki bu girisimler Tiirkiye sendikal hareketinde kadinlar lehine ciddi

gelismelerin yasanmasi icin yeterli olmamustir.

Isci ve Memur Konfederasyonlarinda Mevcut Durum

Bugiin gelinen noktada, Tiirkiye sendikal hareketinde kadin varligi agisindan durumun i¢ agist olmadigi
aciktir. Konfederasyonlarin tiiziikleri dikkate alindiginda Tiirk-Is’in tiiziigiinde kadin sorununa iliskin
hi¢bir maddenin yer almadigi ve kadin biirosunun tiiziik hiikiimleri ile tanimlanmadig1 goriilmektedir
(https://ailevecalisma.gov.tr/media/3010/turkistuzuk.pdf). Tiirk-Is’te ve bagli sendikalarin herhangi

birinde bir kadin yonetici de bulunmamaktadir.

Kadin sorununu énemseyen DISK ise esitlik¢i bir yaklagimla cinsiyet ayrimciligina kars1 durarak kadin
sorununu tiiziigiine tasimistir (Yegen, 2000: 9; http://disk.org.tr/tuzuk-ve-Kkararlar/tuzuk/). DISK’te
2005 yilindan itibaren faaliyet gosteren bir Kadin Komisyonu bulunmasina ragmen bu komisyon da
tiiziik hiikiimleri ile kurulmus degildir. DISK’in genel baskanligin1 ise 2018 yilindan itibaren bir kadin

yonetici yliritmektedir.

Hak-Is’te de son yillarda kadin iscilere artan bir yonelim sz konusudur. Sendikalarin giiciiniin azaldig
bir dénemde mevcut siyasi ortamin da etkisiyle gittik¢e giiclenen Hak-Is’in giiciinii daha da arttirmak
istemesi, bu durumun temel sebeplerinden biri olarak diistiniilmektedir. Bununla birlikte 2000°1i yillarda
neoliberalizm, Avrupa Birligi’ne giris siireci ve kiiresellesmeye entegre bir soylem degisikligi de Hak-
Is’in kadin iscilere yonelmesini saglamistir (Urhan, 2014: 38). Hak-is’in kadin iiyeleri tesvik etmek
konusundaki atilimi, 2009 yilinda konfederasyon biinyesinde kurulan fakat 2014 yilinda aktif faaliyet

gostermeye baslayan Kadm Komitesi ile olmustur. Kadin komiteleri Hak-Is’te de tiiziik giivencesi
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alinda kurulmamistir. Diger yandan 2014 yilindan itibaren konfederasyon biinyesindeki bazi

sendikalarda kadin yoneticilerin atama ya da se¢im yoluyla temsilinin saglandigi da goriilmektedir.

Kamu sendikalarindan Memur-Sen ve Tiirkiye Kamu-Sen’de yonetici pozisyonlarda kadin gormek
neredeyse imkansizdir. Muhafazakar bir yap1 sergileyen bu konfederasyonlardan Memur-Sen’de ve
bagh sendikalarda genel merkez diizeyinde hig¢ kadin yonetici bulunmamakta; fakat kadina iligkin birkag
madde konfederasyonun tiiziik hikiimlerinde {stiinkoriit  bir  sekilde yer almaktadir

(http://www.memursen.org.tr/tuzuk).

Tirkiye Kamu-Sen’in de oldukga eril bir yap1 gosterdigini soylemek miimkiindiir. Konfederasyona bagli
bir sendikada genel merkez diizeyinde bir kadin yonetici bulunmaktayken kadin sorunu
konfederasyonun giindeminde yer almamaktadir. Bu konuda ayricalikli bir konumda bulunan
konfederasyon KESK’tir. Kadin Sekreterligi adi altindaki kadin yapilanmasi, KESK’in {ist yonetim
organlarinda temsil edilen bir birimdir. KESK’te ve KESK’e bagli bazi sendikalarda es bagkanlik oldugu
icin KESK’in kadin genel bagkani1 bulunmaktadir. Yine KESK yo6netim kurulunda ve konfederasyona
bagl sendikalarda da kadin genel bagkan ve yonetim kurulu iiyeleri yer almaktadir. KESK, tiiziiglinde
kadin sorununa yer veren bir konfederasyondur (https://kesk.org.tr/2010/03/31/kamu-emekcileri-

sendikalari-konfederasyonu-tuzugu/).

Konfederasyonlarda sendika-kadin iligkisini gliglendirmeye dair kiigiik adimlar atilmakla birlikte biitiin
konfederasyonlarda ve bagl sendikalarda erkek egemen yapinin varligimi korudugu agiktir.
Sendikalardaki mevcut durum, esitlik¢i bir yap1 olusturmak igin daha fazlasina ihtiyag oldugunu
gostermektedir. Bu agidan sendikalardaki kadin varlig1 6nemlidir. flerleyen béliimde sahadan yansiyan

bilgiler 1s181nda kadinlarin sendikal deneyimleri incelenecektir.
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YONTEM

Bir kadin arastirmasi olan bu ¢aligma, feminist bakis agisina sahiptir. Feminist bakis agisiyla ilgili ¢esitli
diisiinceler lizerinden bir genelleme yapmak zor olmakla birlikte feminist bakis acisini, kadin ve erkekler
arasindaki politik iligkilerin bilgisine ulagmak i¢in kadinlarin deneyimlerini esas almaya dayali bir yol

seklinde ifade etmek miimkiindiir (Ramazanoglu ve Holland 2002: 60).

Kadinlarin sendikalarda var olma bi¢imine 151k tutmay1 amaglayan bu ¢alisma; bu nedenle igerden bir
bakisla kadinlarin sendikalarla iliskisini yine onlarm kendi deneyimleri {izerinden ele almaktadir.
Calisma bu yoniiyle geleneksel sosyal bilimin yontemlerinden ayrilmaktadir. Zira geleneksel sosyal
bilimlerde erkek egemen bir bakis acisiyla, erkek deneyimleri esas alinarak aragtirma yiiriitiiliirken kadin
deneyimlerinin 6zgilinliigli gérinmez kilinmaktadir. Feminist bakis acisiyla yiiriitiilen caligmalar ise
kadin deneyimlerinde temellenmekte ve bu deneyimlerdeki cesitliligi hesaba katmadir. Bununla birlikte
kadmlar1 tek ve sabit bir kimlikle tanimlamaya karst ¢ikan feminist bakis acisi, biitiin kadinlarin
deneyimlerinin de birbirinden farkli ve ayr1 ayr1 anlamli oldugunu kabul etmektedir. Buna baglh olarak
feminist bakis acisiyla yiiriitillen bir arastirmada, genel gecer dogrulardan ya da genellenebilir
iddialardan kagimilmaktadir. Bu sekilde c¢alisma yiiriiten bir arastirmaci da sosyal diinyay1 belli bir
mesafeden ve degiskenler lizerinden agiklamak yerine, toplumsal gercekligin kadin ve erkeklerin farkli
diinyalarindan olustugunu bilerek o yonde caligmalar yiriitmektedir (Kiimbetoglu, 2015: 54). Bu
caligma da feminist bakis agisiyla yiiriitiildiigii icin kaynagini sendikal hareket igerisindeki farkli kadin

deneyimlerinden almakta; yani her kadini kendi biricikligi icerisinde degerlendirmektedir.

Calisma bakis agis1 ve konusu itibariyle ideolojik bir boyuta sahiptir. Bdyle ideolojik arastirmalarin
amaci1 kadin deneyimlerindeki goriinmezlik ve carpikligi kadinlarin sosyal konumlarindaki esitsizlige
son verme yollart ile diizeltmektir (Creswell, 2007: 26). Bu calismada da nesnellestirmelerden kaginarak
ve bu arada arastirmaciy1 da ¢alismanin igine yerlestirerek isbirligi i¢cinde karsilikli olarak doniisebilir

bir arastirma yiiriitmek amaglanmustir.
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Calismanin Orneklemi

Bu calismanin evrenini Tiirk-Is, DISK ve Hak-Is’e bagli isci sendikalar1 ile KESK, Tiirkiye Kamu-Sen

ve Memur-Sen’e baglh kamu sendikalarindan kadin yoneticiler olusturmaktadir.

Calismanin 6rnekleminde yer alan goériismeciler belirlenirken kadin agirlikli is kollarinda 6rgiitlii olan
sendikalar dikkate alinarak bir se¢im yapilmistir. Sendikalarin erkek egemen yapist kadin agirhikli is
kollarina gore secim yapmay1 zorunlu kilmustir. Zira kadin agirlikli iskollarinda bile kadin ydnetici sayist
yok denecek kadar azdir. Sendikalardaki yonetici kadinlarin en iist seviyede temsil edilenlerine ulasmak
oncelikli hedef olmus; genel merkez yoneticisi ve sube yoneticisi kadinlarin diginda is yeri temsilcisi
kadinlar da ¢aligmada yer almistir. Bunun sebebi, ¢calismada hedeflenen goriismeci sayis1 kadar genel
merkez ve sube yoneticisi kadina ulasilamamis olmasidir. Bu, ¢alismanin bir sinirliligidir. Bir diger
sinirlilik da sendikaci erkeklerin ¢ikardigl zorluk ve engellerdir. Bu nedenle kadinlara ulagmak ya da
ulasilan kadinlarla goriismek zaman zaman sikintili siireclerin yasanmasina ya da goriismelerin iptal

olmasina neden olmustur.

Neticede; kamu sendikalarindan saglik, egitim ve biiro is kolunda oOrgiitlii; is¢i sendikalarindan ise
hizmet, gida ve metal is kolunda orgiitlii sendikalarla; erkek agirlikli bir is kolu olan ormancilik
sektoriinde orgiitlii fakat kadin yoneticisi bulunan bir sendikadan toplam 13 kadin yonetici ile goriigme

gercgeklestirilmistir.

Caligmada arastirma ve yaym etigine uyulmustur. Goriismeciler, etik olmayacagi gerekgesiyle
caligmada kendi isimleriyle yer almamistir. Goriigmecilere iligskin demografik bilgiler ise asagida

sunulmustur.
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Tablo 1. Katilmcilarin Demografik Bilgileri

Sendikadaki . e e Medeni
. Deneyim Siiresi Egitimi Yasi
Pozisyonu Durumu
Genel Merkez
... 1 yil 41

On lisans Bekar

Z
N
o

Aysegiil Is Yeri Temsilcisi 2 yil Tlkokul 32 Evli/2
Sube Yéneticisi 9yil Lise 36 Bekar/1
Is Yeri Temsilcisi 7 yil Universite 36 Evli

nel Merk ..

Eda ce e .e. 'ez 1 yil Universite 28 Bekar

Y dneticisi
Sube Yoneticisi 2yl Universite 36 Evli/2
Is Yeri Temsilcisi 3yl Lise 46 Evli/1
Sube Yéneticisi 5yl On lisans 50 Evlif2
Sube Yoneticisi 5yl Universite 52 Evli/2
Is Yeri Temsilcisi 6 ay Lise 43 Bekar
Genel Merkez 4yil Universite 45 Evli/l
Y Oneticisi
. Ge L .
n.(.el Merk.ez 4 yil Universite 48 Evli/2
Y Oneticisi
Sube Y06neticisi 13 yil Universite - Evli/2

Veri Toplama Siireci ve Veri Analizi

Calismaya veri saglamak amaciyla, 6rneklemde yer alan 13 sendikaci kadinla yiiz yiize goriismeler
gergeklestirilerek erkek yonetici ve tyelerle iliskilerini ve sendikalarda var olma bigimlerini agiga
¢ikarmaya yonelik sorular sorulmustur. Ses kaydi alinan goriismelerde yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmig; toplanan verilerin desifresi yapilarak yari1 yapilandirilmis miilakat analizi yoluyla

kadinlarin sendikalarda var olma bigimi a¢iga ¢ikarilmaya ¢aligilmustir.

BULGULAR

Sendikalarin esitsiz ve erkek egemen yapisinin, sendikal dil ve pratiklerden mekansal 6zelliklere kadar
yansidigr ve goriismecilerin sendikalarla iliskisinde bu yapmin belirleyici oldugu goriilmektedir.
Goriligmeciler, genel olarak sendikalarin yapisinin erkek egemen oldugunu diisiinmektedirler. Bununla

birlikte KESK’li goriismeciler disindaki biitiin goriismecilerin, agikca ifade etmeseler de sendikalarin
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ataerkil yapisin1 benimsemis olduklar1 anlagilmaktadir. Ataerkil deger yargilarinin igsellestirilmesi,
toplumsal cinsiyet ayrimciligina iliskin farkindaligi da etkilemekte; ayrimciligt gérmeyi imkéansiz
kilabilmektedir. Dolayisiyla bu goriismecilerin sendikalarla kurdugu iliskinin niteligi ataerkil yapiy1
kabullenmek ve ona eklemlenmek seklinde olmaktadir. KESK’li goriismecilerin ise sendikalarin ataerkil
yapisina karst bir miicadele icinde olduklarimi ve sendikada var olma bigimlerinin buna gore
sekillendigini sdylemek miimkiindiir. Bu kadinlar, cins bilincine sahip olduklarini ve bu sekilde hareket
ettiklerini sOylerken diger goriismecilerin, sendikalarin ataerkil yapisina cinsel kimliklerinden siyrilma
yoluyla eklemlendikleri goriilmektedir. Goriismecilerin cinsel kimliklerinden sryrilmasi ise iki tiirlii
olmaktadr. Ilki, “anne” ya da “abla” roliinii 6ne ¢ikaran sdylem ve pratiklere yonelinmesi; ikincisi ise

sendikal iliskilerde erkek gibi davranilmasi/kadin olarak 6ne ¢ikilmamasidir.

1. “Anne” Ya Da “Abla” Olmak

Goriismeciler arasindan sendikal faaliyetlerinde ve mekan olarak sendikalarda toplumsal cinsiyet
rollerine uygun olarak “anne” ya da “abla” roliinii 6ne ¢ikaranlar oldugu goriilmiistiir. Sendikalarin
erkek egemen yapist bu durum agisindan belirleyici bir faktérken goriismeciler, bu sekilde kabul
gordiiklerini ve kendilerinin de genel olarak bu durumdan memnun oldugunu ifade etmislerdir. Kamusal
alanlarda “anne” ya da “abla” gibi 6zel alana ait rollerin 6ne ¢ikarilmasini iki agidan degerlendirmek
miimkiindiir. Ilki; kadinlarin kamusal hayata katiliminin ancak kadinliklarindan styrilmis olarak yani
cinsiyetsiz bir kimlikle ya da erkek kimligine biiriinerek miimkiin olmasiyla ilgilidir (Kandiyoti, 2011:
160). Dolayisiyla anne ya da abla roliinii 6ne ¢ikarmak kadini cinsel kimliginden siyirarak onun kamusal
alana girisini kolaylastirmaktadir. Kadinin kadinligindan siyrilmis olarak “anne” roliinii 6ne ¢ikarmasi
onun namuslu olusuna isaret etmekte; bdylece anne ya da abla olarak cinselliginden, arzularindan
styrilmis “namuslu” kadin, kamusal hayat i¢in bir tehlike arz etmemektedir. Ciinkii kadin bedeninin
kontroliine iligkin planlamalar, toplumsalligin devam edebilirliginde tiim sorumlulugu kadina
yiikklemektedir. BoOylece kadinin sorumluluklari iizerinden sekillenen aile de toplumsal diizenin
devamini saglayacak bir kurum olarak goriilmekte ve ahlak denetiminin bir pargasi olarak ortaya

¢ikmakta (Y1lmaz, 2015: 100); bu durum ise “namus” kavramina isaret etmektedir.
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Ikinci olarak konuyu sendikal mekanlar agisindan degerlendirmek miimkiindiir. Erkek egemen bir yap1
olan sendikada anne ya da abla gibi eve ait rollerin 6ne ¢ikarilmasinin kadmin sendikal varligina
mesruiyet zemini sagladigini sdylemek miimkiindiir. Ciinkii ataerkil ideoloji evi dis diinyadan ve onun
pisliklerinden uzak dolayisiyla da temiz ve masum bir yer olarak tasarlamaktadir. Erkekler ¢aligma
yoluyla dis diinyaya agilirken kadinlar ve cocuklar evde; yani bu temiz ve masum alanda birakilmaktadir
(Bora, 2012: 59-60). Eve ait rollerin 6ne ¢ikarilmasiyla sendika ile ev arasinda kurulan paralellik,
sendikay1 masum bir yere doniistiiriirken anne ya da abla roliiyle de erkek sendikacilarla iliskisel olarak
akrabalik bag1 kurulmus olmakta ve bir aile ideolojisi yaratilmaktadir. Aile ideolojisi geregi ev halki ve
akrabalik yapilar1 her yerde dogal ve normal seyler olarak sunuldugu icin aile ortamina benzeyen
sendikalarda da kadinlarin varligi normallestirilmis olmaktadir. Yani kadinlarin kendileri igin uygun
goriilen aile yasamindan uygun goriilmeyen dig diinyaya agilislari bu sekilde mesrulastirilmaktadir.
Boylece anne ya da abla olmak hem kadinlarin cinsel kimligini korumus hem de onlarin sendikal
varligima mesruiyet kazandirmis olmaktadir. Sendikada anne ya da abla roliinii 6ne ¢ikaran
gorlismecileri oncelikle bu gercevede degerlendirmek miimkiindiir. Goriismecilerden ornek vermek

gerektiginde, ideolojik farkliliklarin da etkili oldugu goériilmektedir.

1.1. Farkh ideolojiler Ekseninde “Anne” Ya Da “Abla” Olmak

Ideolojik farkliliklarin, goriismecilerin anne ya da abla roliinii &ne cikarma nedenini etkiledigi
anlasilmaktadir. Sendikal faaliyetlerine sol perspektiften yaklasan KESK’li goriismeciler anne ya da
abla roliine degil; esit haklara sahip ¢alisan olmaya odaklanirken; sendikal faaliyetlerine islamc1 ya da
milliyet¢i bir perspektiften yaklasan goriismecilerin sendikal pratikleri ve dolayisiyla sdylemleri de buna
uygun sekillenmektedir. Ornegin; goriisme boyunca muhafazakdr milliyetci bir kadin oldugunu

vurgulayan Tiirkiye Kamu-Sen’den Giilgin, sendikadaki anne roliinii $0yle anlatmigtir:

“Yedirmeyi i¢irmeyi ¢ok severim. Herkese bir sey dagitirim yani bitmez benim dagitmalarim o
yiizden. ‘Ana’ diyor. (...) Boyle dagitirim, ¢antamda kektir borektir hep dagitirim. (...) Beni

cagirsin mesela sey, temsilci desin ‘Gel ana, Giil¢in ana’, ‘Anacigim’ diyor bana, ‘Gel, gel.’
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diyor, gidiyorum yani. Niye gitmeyim. ‘Kurtar beni ana.” diyor mesela. Fedakarliktan dolay1

iste yani.”

Giil¢in icin annelik ve toplumsal olarak annelikle 6zdeslestirilen fedakarlik, sendikal faaliyetlerini
gergeklestirme ve sendikada var olma bigimine doniligmiistiir. Giilgin bir aile ortami gibi isleyen
sendikada ¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilayan bir anne roliindedir. Burada Nira Yuval-Davis’e (2010)
atifla, milliyetgilerin ulusu aileye benzetme egiliminde olduklarimi sdylemek miimkiindiir. Milliyetci
ideolojilerde ailenin gerek kurum gerek metafor olarak kullanimi, ulusun devami ve yeniden iiretimi
icin gerekli olan ulusal birlige mesruiyet zemini saglamaktadir. Yani anne, vatanin evlatlarim
yetistirerek kutsal bir gorevi yerine getirmis olmaktadir. Goriigmeci de benzer bir misyonla hareket
ederek kendisini “ana” diye cagiran iiyelerin yardimina kosmakta, sendika iyeleri icin tiirlii

fedakarliklar yapmaktadir. Zira gériismeci, sendikal faaliyetlerini ulusun birligi ve devletin devamlilig

cergevesinde ylriittiiglinii siklikla ifade etmistir:

“Once iilkemiz diyoruz. Ben simdi bireysel olarak ne yapabilirim iilke olmadiktan sonra yani.
Bayrak, millet hani Kuran’1 sevmekse iste ne bilim ibadetini sevmekse... (...) Miisliimanim

yani. Once iilkem geliyor, sonra memur.” (Giilgin)

Goriismecinin “anne” roliinii bir bagka agidan daha degerlendirmek miimkiindiir. Annelik, Giil¢in’in
namuslu olusuna da isaret ederek karma ortamlardaki varligina mesruiyet kazandirmaktadir. Kendisi

erkek yoneticilerle katildigi il dis1 gezilerde katilimcilarin eslerinden gelen tepkileri soyle aktarmugtir:

“ ‘Giilgin Hanmim varsa, ana, aaa siiper.” Oyle diyorlar; ¢iinkii kiskang kadinlar da var biliyorsun.
(...) Baya yetkili yerlerde bulundum kimse bana demedi ki ‘su sey’ filan. Yani adamlarla gittik,
tek bagimayim yani, diisiin. Tek bagimayim bir siirii insanlarla. (...) ‘Erkek gibi kiz’ derler bana

yani. Sey saglam bi insanim yani. Bi ordu girse bir sey olmayacak.”

Bu sdylemle cinselliginden arinmus bir kadina vurgu yapilirken ayn1 zamanda kadin-erkek iligkilerindeki
ahlaki sorumluluk da kadina yiiklenmektedir. Annelik, Gilil¢in’i cinsel kimliginden, arzularindan

stytrarak onu “masum” bir varliga doniistiiriirken karsit kutbuna da ahlaksizligi yerlestirmektedir.
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Boylece goriigmecinin anne kimligini benimsemeyecek olmasimin karsit kutbunda bir kadin olarak
ahlaksizlig1 yer almis olmaktadir. Goriismecinin bu bakis agisinin, ataerkil toplumsal deger yargilarinin
i¢sellestirilmis olmasindan kaynaklandig diisiiniilmektedir. Tiirk-Is’ten bir goriismeci de benzer bir
yaklagimla namuslu bir kadin olarak “erkeklerin alan1” gibi isleyen sendikada var olma ve sendikal

faaliyetlerde aktif yer alabilme kosulunu séyle agiklamugtir:

“Size farkli gozle bakan, farkli gozle yaklasan, farkli sekilde yaklasmak isteyen de oluyor. Ama
siz o ¢izginizi ve durusunuzu bozmadiginiz zaman basiniza herhangi bir olay gelmiyor. Onlar
sizi kardesi ve ablasi1 olarak kabul ediyor. Ben bunu basardim is yerinde. Hani benim i¢in bu

cok biiylik, giizel bir sey.” (Esin)

Burada da ahlak¢iliga giden bir bakis agisi s6z konusudur ve ahlaki sorumluluk yine kadina
yliklenmekte; kadinin namusunu hedef alan bir eylemden kadin sorumlu tutulmaktadir. Gériismecinin
bu bakis agisini, kadinin biyolojik yeniden iiretimdeki rolii iizerinden yorumlamak mimkiindiir.
Ailedeki es, baba ya da kardesi ifade eden ataerki, kadini biyolojik yeniden iiretimdeki rolii cergevesinde
nesnelestirmekte; boylece kadin namus adi verilen degerin sahibi olmaktan ¢ok tastyicist durumuna
gelmektedir. Bu durumda, namusun gercek sahibi kadinin evlat ya da anne olarak yer aldigi kandas
grubun kendisi olmakta (Ecevitoglu, 2012: 279); kadin bedeni iizerinden tanimlanan namus da
cogunlukla cinsel ahlakla iliskilendirilmektedir. Bu durumda ataerkinin namusunun tasiyicist olan
gorlismecinin, namusunu korumasi, durusunu bozmamasiyla; yani “anne” ya da “abla” olmanin manevi
agirhgim hissettirmesiyle iligkilendirilirken kadina yonelecek herhangi bir cinsel igerikli ima ya da
eylem de bdylece kadina mal edilmis olmaktadir. Goriismeci bu bakis agisiyla sendikal varligini “anne
olmak” ya da “namussuz olmak” karsitlig1 lizerinden kurarak bir ¢ikmazi da beraberinde getirmis
olmaktadir. Yani annelik ya da ablalik bir taraftan kendisini sendikada var ederken diger taraftan da

cinsiyetci sendikal zihniyet ve pratikleri beslemektedir.
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“Onlar Bana Baktigi Zaman Hi¢ Kadin Gibi Gormiiyorlar Zaten”

Bir diger goriismeci olan ve sendikal faaliyetlere Islami perspektiften bakan Memur-Sen’den Emine de

sendikada erkeklerle iliskisini s0yle anlatmistir:

“Valla hi¢ kadin erkek olarak bakmamistim desem yeri var yani. (...) Ne bilim ben onlara
bakinca onlar hi¢ erkekmis gibi gelmiyor yani, kardesim gibi geliyor. Onlar bana baktig1 zaman

hic kadin gibi goérmiiyorlar zaten. Ablalari, kardesleri... yani dyle goriiyoruz.”

Emine’nin de dnceki goriismeciler gibi erkeklerle kurdugu iligkilere, kadin-erkek olmanin ve kadin
deneyimlerinin farklilig1 agisindan yaklagmadigi toplumsal cinsiyet ayrimciligina iliskin hi¢bir vurguda
bulunmadig1 goriilmektedir. Gériismecinin bu bakis agisinda Islami ideolojinin etkisinin oldugu
diistiniilmektedir. Esitlikten yana olmadigini ifade eden goriigmecinin, toplumsal cinsiyet ayrimciligina

deginmemesi esitlik karsit1 goriislerinden kaynaklidir:

“Esitlik matematiksel bir kavramdir. Sosyolojik esitlik diye bir sey olmaz. (...) Insan tabiatina,
fitratina aykir1. Bu diinyada higbir seyi rabbim esit bir sekilde yaratmamis ki. Higbir sey esitlik
iizerine yaratilmamis, her sey adalet {izerine yaratilmis. (...) Bizim medeniyetimiz esitlik

tizerine degil, adalet {izerine kurulmus bir medeniyet.” (Emine)

Islam’da adaletin karsilig1, her iki cinse de yaratilisina uygun olanin verilmesidir. Bu gercevede, kadin
ve erkegin yaratilis1 farkli oldugu i¢in diinyevi bir esitlik s6z konusu degildir ve insanlar sadece tanri
oniinde esit kabul edilmektedir. Batici anlamda esitlik karsit1 olarak ileri siiriilen bu sav, kadin ve erkegin
yapt ve yaratiliglarinin farkli olmasi nedeniyle islam’da &nemli olanmin adalet oldugu vurgusunu
tasimaktadir (Acar, 2011: 80). Goriismeci de bu diisiinceden hareketle esitlige degil; adalete

odaklanmakta kendi esitsiz sendikal konumu yerine aile vurgusunu 6ne ¢ikarmaktadir.

Sendikal harekette kadina yonelik ayrimciliga degil, ahlaki bakis acilarina odaklanma egiliminde olan
goriismecilerin deneyimlerini, Tiirkiye’de kadinlarin kamusal hayata cinsiyetsiz ve kadinliklarindan
styrilmig olarak kabul edilebileceklerine (Kandiyoti, 2011:160) bir 6rnek olarak degerlendirmek

miimkiindiir. Kadinlarin cinsel olarak hedef olmaktan ¢ekinmesinin ve bu konudaki ahlaki sorumlulugu
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kendilerinde hissetmelerinin bu bakis acilarina sebebiyet verdigi diigiiniilmektedir. Bu konudaki

diisiincesini aciklikla dile getiren goriismecilerden Hak-Is’li Fatma soyle soylemektedir:

“Gittigim zaman boyle hafiften bi bdyle hani sirt sivazlama, bi bellerinden sarilma... Boyle
belinden tutarim ¢ok hosnut oluyorlar ondan. Cok samimi buluyorlar, diiriist buluyorlar. Ellerini
tuttugum zaman, tokalagtigim zaman g¢ok bdyle, o zaman abla istekleri ¢ok daha farkh
konusuluyor. igten ‘Abla’ diyorlar. (...) Cok rahatlatiyor. Beni cinsel bir obje olarak gérmeyip

hani oraya giden bir kadn iste dyle bakilmak beni rahatlatiyor.

Abla olarak yoneticilik yapmanin cinsel kimliginden uzaklastirarak rahat etmesini sagladigini ifade eden

Fatma, esinin de bu nedenle kendisini takdir ettigini soylemistir:

“Temsilcilerim, disiplin kurulu tiyelerim hepsi birden ¢ok sevildigime inaniyorum ve esim de

bunu takdir ediyor. ‘Bu ekiple bu diyalogu nasil kurdun Fatma?’ diyor.”

Esin takdiri yorumlanmaya deger bir durumdur. Zira kadinlarin sendikalara katilimimi belirleyen
etmenlerden biri ev ve aileye ait sorumluluklarla kocadan ya da babadan yani evin erkeginden izin alma
zorunlulugudur. Bu agidan esin takdiri, sendikacinin sendikal faaliyetlerine onay anlamina geldigi i¢in
belirleyicidir ve “ataerkil pazarlik”a isaret etmektedir. Kadinlar1 ezen bu eril yapiya kadinlarmm da
erkekler kadar bagl olabilme durumudur burada s6z konusu olan ve karsilikli olarak birtakim
beklentilerin yerine getirilecegi varsayilmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin haklarmi ve ¢ikarlarini
korumak ya da savunmak igin belli dl¢iilerde sistemin isleyisine uygun davraniglar gésterme bigimi
Fatma ac¢isindan ataerkil yapiya uygun olarak kocasinin takdirini almaya doniigmiistiir. Boylece Fatma
ahlaki a¢idan dogru bir davranis igerisinde olduguna yonelik kocasindan onay alarak erkek egemen bir
yap1 olan sendikadaki varligina mesruiyet kazandirmigtir. Bu noktada Deniz Kandiyoti’ye (2011) atifla
anne babalarin, kardeslerin, akrabalarin ve hatta komsularin kadinlarin uygun cinsel davranisini
saglamak {izere kendilerini sorumlu gordiiklerini sdylemek de miimkiindiir. Fatma’nin kocasinin takdiri
bu sorumlulugu yansitan bir 6rnektir. Kadin cinselligi {izerindeki toplu denetim anlamia gelen bu

durumun nedeni, kadinin cinsel iffeti ile aile serefi arasinda kurulan bagdir (Kandiyoti, 2011: 81).
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Erkegin serefi kadinin davraniglarina baghdir ve kadin kamusal yasamda erkeklere kendini cinsel obje
olarak sunmama yoniinde bir tavir belirleyerek var olabilmektedir (Kandiyoti, 2011: 196). Sendikaci
kadmin da kamusal bir mekan olarak sendikada erkeklerle kurdugu abla-kardes iligkisi, esinin ve
ailesinin serefine halel getirmeyecegi i¢in kocasi tarafindan uygun bulunmaktadir. Ciinkii Fatma, abla

kimligi ile zaten cinselliginden siyrilmigtir.

1.2. Sendikada Anne Ya Da Abla Olmanin Yikicilig:

Sendikada anne ya da abla roliiyle var olmanin y6netici pozisyonda bulunan kadinlar agisindan iktidari
sarsic1 bir tarafi oldugunu da vurgulamak gerekir. Zira ataerkilligin yapisal 6zelligi kadinlar ve erkekler
icin farkli hiyerarsilerin s6z konusu olmasi ve cinslerin faaliyet alanlarinin ayrigmasidir. Buna gore
kadmin faaliyet alanina ev, erkeginkine ise ¢alisma yasami girmektedir. Yani kadin evle
sinirlandirilmaktadir. Evle sinirlandirilan kadinlar ise erkeklerin denetiminde olan kadinlardir
(Ramazanoglu, 1998: 199). Erkeklerin alan1 gibi isleyen ve erkeklerin iktidarda oldugu sendikalardaki
akrabalik iligkileri, kadin1 yonetici olarak Onemsizlestirmekte; erkege tabi kilarak hiyerarsi
basamaklarinda alt siralara itmektedir. Ciinkii eve ait roller dne ¢ikarilarak bir aile ideolojisi yaratilmig

olmaktadir.

Sendikal pratiklerinde ve sendikaci erkeklerle iliskilerinde esitlik¢i bir yaklasimi benimseyen ve bunun
miicadelesini veren KESK’li goriismeciler, bu konuya vurgu yapmistir. Eda ve Melek bu konudaki

deneyim ve diislincelerini soyle aktarmistir:

“Bazilar1 gocuguymus gibi ya da iste 6grencisiymigim gibi... bdyle yaklasanlar var. Onlara
kiztyorum. ‘Ben bu sendikanin hani kiigiik kizi, yaramaz kizi degilim’ ya da iste ‘Stajyeri
degilim. Ben sizinle esit bir calisma arkadasiyim.” (...) kotii niyetlerinden yaptiklarim

diisiinmiiyorum zaten ama iste bu sey, feodal bir iliski tarzi.” (Eda)

“Biz genel merkez yoneticisi de olsak nihayetinde kadimiz, zayifiz ve gii¢siizliz, onlar bizi rahat
hissettirmek istiyor. Bizim adimiza yapmak istiyorlar her seyi. Market aligverisini de onlar

yapmak istiyor, ondan sonra bir yere giderken de onlar seni gdzetmek istiyor falan. (...) igindeki

SAD /JSR

Cilt/ Volume 24 Say1 / Number 2 273



Kadinlarin Sendikalarda Var Olma Bi¢imi: Dilek KELES
“Ataerkil Sendikal Yapiya Eklemlenme”

asil duygu o erkek egemen bakis agisindan kaynakli kadina yardimer olmak. (...) ‘Kadinlar

Allah’1n bize emaneti.” Boyle bir bakis acisi, boyle bakiliyor yani. (Melek)

“Kadinlarin Edindigi Cins Bilincine Karsit Koyamiyorlar”

Sendikada anne ya da abla / kardes roliine biiriinmenin ya da sendikadaki erkeklerin kadinlara bu sekilde
davranmasini kabullenmenin uzun vadede kadin varligini yikict etki gdstermesi, zaten ¢ok az olan
kazanimlar1 daha da azaltmasi olasidir. Kadinlarin toplumsal cinsiyet ayrimciligi konusunda
farkindaliginin artmasinin, esitlik odakli hareket etmelerinin ve daha fazla inisiyatif almalarinin olumlu
katkt saglayacagi disiiniilmektedir. Kolektif hareket etmenin Onemi vurgulayan KESK’li

gorlismecilerden Eda ve Ayse bu konudaki basarilarini sdyle anlatmustir:

“Bilingle ilgili bir sey bu. Yani kadinlarin edindigi cins bilincine karsi koyamiyorlar. Asil
mesele bu. Yoksa biz hala dezavantajli konumdayiz. (...) Sayisi az olan ama aktif ¢alisan ama
bir cins bilinci edinmis kadinlarla hem teorik diizeyde hem de kurumsal olarak karsi karsiya

gelemiyorlar. Geriletiyoruz biz onlar1.” (Eda)

“Tek basina benim elim degil, tek basimna benim séziim degil. Hani bu is, subelerden,
isyerlerinden s6z soyleyebilecek kesimlerle tartigarak bir ortaklagsma. Yontem olarak bunu
Oonemsiyorum. Daha 6ncesinde bu isi yapmis deneyimli arkadaslardan gii¢ alarak, oneri alarak,

kendi Onerilerini tartisarak, ikna ederek bu siireci yiiriitmeye ¢aligiyorum.”(Ayse)

2. Kadin Olarak One Cikmamak Ya Da Erkek Gibi Davranmak
2.1. Kadin Olarak One Cikmamak

KESK’li goriismeciler disindaki goriismecilerin, sendikalarin ataerkil yapisina eklemlenme
bigimlerinden biri de “kadin olarak one c¢ikmamak” ya da “erkek gibi davranmak” seklinde
gerceklesmektedir. Bu pratikler, sendikal faaliyetlerde kadinlarin 6n plana ¢ikmamaya calistigi ya da
kadin kimligini 6ne ¢ikarmadan Uslup, hareket veya kiyafet acisindan sendikalardaki eril kiiltiire uyma
davranis1 gosterdigi durumlar olarak nitelendirilebilir. Daha ¢ok erkeklerin istiinliigiinii ya da
yoneticilikteki onceligini kabul etme ya da sendikal varligin1 kabul ettirebilmek veya cinsel kimligini

korumak i¢in onlar gibi davranma, onlar gibi konusma halidir. Bu agidan gériismecilerin yine cinsel
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kimliklerinden siyrilarak sendikalarda var olduklarini s6ylemek miimkiindiir ve goriismeciler erkeklerin
hakim oldugu bir alanda var olabilmek icin hakim eril kiiltiire eklemlenmektedirler. Hak-is’ten Fatma

sOyle soylemektedir:

“Gururlarimi Oksayarak Liderligimi Devam Ettirdim”

“Hep onlar1 onure ettim. Onlar hep 6n plandaymis gibi hareket ettim. Onlar1 6n planda tuttum.
Kendilerini, hep gururlarin1 oksayaraktan ben liderligimi devam ettirdim. (...) ‘Ben’ egosuyla

gitmedim. ‘Ben yaptim.” demedim. (...) Devamli sekilde fikirlerini aldim.” (Fatma)

Erkek agirlikli is kolunda orgiitlii bir sendikanin tek kadin yoneticisi olan Fatma sendikanin erkeklerin
alan1 oldugu diistincesinden hareketle bir strateji izlemis ve sendikanin eril kiiltiiriine, o kiiltiire uyma
davranis1 gostererek eklemlenmistir. Fatma erkek iiye ve yoneticilere erkeklerin bu konudaki
istiinliigiinii kabul ettigini hissettirmistir. Fakat kadinlarin eril kiiltiire eklemlenmeye calistig1 ya da
uyma davramigi gosterdigi durumlar kadinin erkek zihnindeki olumsuz imajimi giiglendirme riski
tagimaktadir. Clinkii kadinlarin uyum zihniyetiyle agiga vurduklar1 konusma tarzlar1 ya da davranislar
giigsiizliik olarak damgalanabilmektedir (Tannen, 2013: 199). Fatma da kisa vadede sendikal varligini
olusturmus ve kendini kabul ettirmistir; fakat izledigi yolun sendikal hareketteki kadinlarin ikincil
konumunu pekistirici bir etki gosterecegi agiktir. Bununla birlikte; Fatma’nin sendikadaki tek kadin
yonetici olmasinin ve sendikanin kadin iiye sayisinin erkek iiyelerin %8’1 kadar olmasinin da Fatma’nin

bu sekilde davranmasina neden oldugu diisiiniilmektedir.

Taviz Vermek

Tirkiye Kamu-Sen’den Nesrin de sendikal faaliyetlerinde taviz vererek 6n plana ¢ikmamayi tercih
etmekte ve sendikanin eril kiiltiiriine bu sekilde eklemlenmektedir. Nesrin, “Simdi bir taraf ‘Ben hi¢
taviz vermeyecegim, benim haklarimi sen taniyacaksin.” dedigi zaman iliski yliriimiiyor.” sozleriyle
sendikal hareketteki tavrin1 ortaya koymaktadir. Oysa kelime karsiligi olarak “hak”, taviz vermeyi

gerektirecek fazladan bir kazang isteme durumu degildir. Buna karsin sendikaci, kadinlarin haklarinin
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taninmasini istemelerini taviz vermeme olarak degerlendirmekte, taviz vermeyi de su sdzlerle

aciklamaktadir:

“Simdi erkek kendi alanina girmene izin veriyor. Sen de o alanda, onun alanin1 gasp etmeden,

hani onu da bunaltmadan bulunman gerekiyor.”

Goriismeci sendikay1 erkegin alani olarak kabul etmektedir. Yonetici olarak sendikada bulunabilme
kosulunu ise bu durumu kabul edip erkegin alanina girmemekle, yani sendikada sinirlarini bilmekle
aciklamaktadir. Zira goriismeciye gore erkek, kendi alanina yani sendikaya kadinin girmesine izin
vermistir ve kadina diisen erkegi bunaltmamaktir. Oysa zaten gii¢siiz olan tarafin taviz verdigi
durumlarda egemenlik alani, iistiin olan kisi lehine daha fazla genislemektedir. Dolayisiyla iligkiyi
yiirlitmek ve sendikada taviz vererek var olmak giigsiiz kadin1 daha giigsiiz kilmakta, sendikanin erkek

egemen yapisini giiglendirmektedir.

2.2. Ahlaki Sorumluluktan Kurtulmanin Yolu: Erkek Gibi Davranmak

Kadin olarak 6ne ¢ikmamayi tercih eden goriismecilerden farkli olarak kilik kiyafet ya da davranig ve
konusma bigimleri agisindan erkek gibi davrandigini sOyleyen gériismeciler de olmustur. Bu
goriismeciler de erkeklerin hakim oldugu bir ¢alisma ortaminda var olabilmek i¢in hakim eril dili ve
kiilttirti yapibozumuna ugratmak yerine ona eklemlenme yolunu tercih etmislerdir. Ciinkii erkek egemen
bir alanda eril kiiltiire kars1 koymak, o alanda var olmaya ¢alisan ¢ok az sayida kadin i¢in kolay degildir.
Bu nedenle sendikalarin eril kiiltiiriine uyarak hem cinsel kimliklerini korumus hem de kabul gérmeseler

bile diglanmalarinin 6niine ge¢mis olmaktadirlar.

“Ben Onlardan Daha Erkegim”

Sendikada kadin yonetici olarak hareket etmekten c¢ok erkek gibi davrandigini ve hareketlerini
kisitlamadigini sdyleyen Tiirkiye Kamu-Sen’den Selma’nin sendikal faaliyetleri ve sendikadaki varlig

acisindan kendini tanimlama sekli oldukea erildir:

“Y 6netici kadrosuna geldikten sonra bdyle cinsiyetin ¢ok 6n planda degil. Yani erkek kadin fark

etmiyor burada. Esit yani insanlara. Boyle ‘Aman erkeklerin i¢ine girdigim zaman sdyle
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davranayim...” Ben de onlar gibiyim. Onlardan daha erkegim. (...) Geldiler, ‘Baskanim
konusma yapacak misin?’, ‘Yapacagim.” dedim. ‘Hem de Oyle bir konusma yapacagim ki

agizlarina tiikiirecegim bunlarin.” dedim.”

Selma “ben onlardan daha erkegim” demekle tipk: diger goriismeciler gibi “sendikacilik erkek isidir”
algisin1 onaylamis olmaktadir. Kendisi de erkek gibi davranarak erkeklere atfedilen davranislari
sergilemekte, liyelere sert davranmakta ve kiifretmektedir. Zira erkeklik veri degildir; tam aksine
kaybedilme tehlikesi olan ve bu nedenle nihai olarak asla elde edilemeyen bir statiidiir. Dolayisiyla
erkegin, erkekligini siirekli ispatlamasi gerekmekte (Kandiyoti, 2011: 82) ve siddet, kiifiir ya da kaba ve
sert davraniglar bunun araglarindan birine, yani erkekligin ispatina dontismektedir. Selma da toplumsal
olarak erkeklere atfedilen konusma tarziyla erkek kimligine biirlinmekte, kendisi de agikca erkeklerden
daha erkek oldugunu ifade etmektedir. Selma’nin bu tavri da kadinlarin kamusal hayata katiliminin
erkek kimligine biiriinerek miimkiin olabileceginin bir 6rnegidir. Benzer bir durum Tiirk-is’ten Ceren,

Hak-Is’ten Fatma ve DISK’ten Aysegiil icin de gegerlidir.

“Inanilmaz Bir Erkek Potansiyeli Var Bende”

“Erkek olarak diisiinmeyi ¢ok iyi biliyorum. Hem kadin olarak diisiinliyorum, hani bu disi
goriiniimiimiin altinda inanilmaz bir erkek potansiyeli de var bende yani. Onlarin ne diisiindiigii,

ne hissettiklerini ¢ok iyi biliyorum.” (Ceren)

Ceren erkeklerle kurdugu iyi iligskilere dair sdylemini, kadinlar1 Gtekilestiren bir bakis agisiyla
pekistirmektedir. Ayrimciligi 6nemsemeyen ya da bunun farkinda olmayan goriismeci, cinsiyetci bir
yaklagimla bu kez kendisi kadinlar1 ayrigtirmakta ve sendikada kadin sayisinin az olmasinin avantajina
odaklanmaktadir: “Kadinlarin arasinda daha fazla ¢ekememezlikler, daha fazla boyle arkadan planlanan

durumlar belki daha fazla oluyor. Daha boyle el iistiinde tutulan bir durum oluyor az kadin olunca.”

“Erkek Gibi Kadin”

“Icimden geldigi gibi davrantyorum ve onlar da o samimiyetimi algiliyorlar. Dolayistyla higbir

zaman disi versiyon olarak goriilmedim. Bundan ¢ok mutluyum mesela. Yani kendi arkadaglari
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gibi kabul ettiler. Kendi versiyonlari gibi kabul ettiler. ‘Erkek gibi kadin’ iste, kimi benzetmeden

rahatsizlik duymama ragmen sey, kadin kadindir, sozii erkektir, hareketleri erkektir.” (Fatma)

Goriismecinin sozlerinin aksine, sézli ve hareketleri erkek olan kadin, kadin degildir; goriismeci de
aslinda kadm kimliginden siyrildiginin farkinda degildir. Fatma’nin biyolojik olarak kadin olduguna
kusku yoktur, sendikadaki erkekler de dogal olarak bunun farkindadir; fakat burada Fatma’nin
sendikada kendini kabul ettirebilmek ve cinsel olarak yonelebilecek tehditleri 6nlemek icin erkek gibi
davranmasi s6z konusudur. Bu konusma agisindan cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarinin birbirine
karistirildigini sdylemek miimkiindiir. Kadinlarin da erkekler gibi diisiinmesinin, davranmasinin ya da
konugmasinin zaten eril bir yap1 gosteren sendikalarin bu yapisini pekistirecegi ve toplumsal cinsiyet
esitligi yoniinde atilacak adimlara ket vuracagi diisiiniilmektedir. Zaten kadin sorunu sendikalarin
giindeminde yer bulamamakta ve sendikalar kadin haklarimi savunurken bile erkek egemen bir bakis
acistyla hareket etmektedir. Dolayisiyla sendikal degisim i¢in erkek gibi diisiinen kadinlara degil, kadin
kimligi ile var olan, kadin gibi diisiinen kadinlara ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir. Kadin olarak 6ne
¢ikmamak, erkek sendikacilara daha fazla alan agmakta, sendikalarin erkek egemen yapisini yeniden
tretmektedir. Dil, kiyafet ve medya imajlar1 gibi anlatan, ifade eden, pekistiren ya da bazen muhalefet
eden sembol ve imajlarin ingasi ile bireysel kimliklerin ve kendini sunmanin toplumsal cinsiyetli
bilesenleri 6rgiitlerin toplumsal cinsiyetli olmasi siirecinde etkin rol oynamaktadir (Ledwith, 2012: 191).
Bu bilesenler, sendikalar1 toplumsal cinsiyetli yaparken kadinlar1 da sendikalarda var ediyor gibi
goriinmekte ama goriinmez kilmaktadir. Cilinkdi kadinlarin erkeklerin dolayimiyla, onlarin deneyim ve
pratikleri ya da deger yargilan iizerinden sendikal siirece dahil olmasina neden olmaktadir.
Goriismecilerin erkek gibi diisiinmesi, erkek gibi davranmasi, kendilerini bu sekilde sunmalari
sendikalarin toplumsal cinsiyetli yapisina katkida bulunmakta; dolayisiyla da kadin deneyimleri
goriinmez olmaktadir. Oysa kadin ve erkek deneyimlerinin farkliligini ortaya ¢ikarmaya ihtiyag vardir.
Sendikal harekete esitlik ekseninde yaklagan ve kadin deneyimlerinin 6zgiinliigiinii 5Snemseyen KESK’li

goriismecilerin sendikal pratikleri bu yondedir:
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“Kadinlarin goriinlir olmasinin, kadinlarin sorun ve kadin emeginin goriiniir olabilmesinin
kosulu da aslinda bu kadinlarin, bizlerin yiiriitme kadrolarinda, yiiriitme kurullarinda yer almas1

bunun araglarindan bir tanesi.” (Duygu)

“Giiglendirmek istedigim kesimlerle ittifak kurmak, onlarla miittefik olmak, onlari tegvik etmek,
onlarin goriiniir olmasini saglamak. Yani kendimi siif sendikaciligina inanmis bir sendika
yoneticisi olarak goriiyorum. Sinif sendikaciligina inanmig bir sendika yoneticisi olarak da bunu
basarmanin yolunun kadin ve gen¢ emekgilerin katilimiyla miimkiin oldugunu goriip onlari

giiclendirmek, onlar1 tesvik etmek oldugunu diistintiyorum.” (Melek)

“Esit temsiliyet ve es bagskanlik KESK’te gecti. Ciinkii ¢ok ciddi bir kadin sayis1 var. Yani
orgiitliiliikte, is kolu olarak da ¢ok dinamik bir yapis1 var. Kadin iiyesi ¢ok fazla ayn1 zamanda,
kadin ¢alisan1 ¢ok fazla. Dolayisiyla bu yansiyor bir sekliyle de. (...) Bu kadar ¢ok iskolunda
kadin olan bir alani tek basina bir erkek akliyla ya da sinirlandirilms bir kotayla yonetilmesinin
kosullar1 kalmadi. Oncesi ihtiyagti, byle oldu. Ama simdi bu ihtiyac1 astigimiz biiyiik bir asama
ve hamle kaydettik diye de sOyleyebiliriz. O yoniiyle de hani bizim i¢in ger¢ekten bu donem
acisindan ¢ok cok iyi bir diizeyde.” (Ayse)

“Erkek Gibi Hareket Etmeyi Tercih Ediyorum”

Erkek egemen yapilarda kadinlar agisindan 6nemli bir sorun da sendikal mekanlarda kilik kiyafet, oturup

kalkma, konusma bi¢imi bakimindan rahat olamamalaridir. Kadinlar genel olarak bu yapilar i¢cinde daha

derli toplu olmak ya da daha kapali giyinmek, daha az makyaj yapmak, daha az ve diisiik tonda giilmek

egilimdedirler; cilinkii toplumsal yap1 ve ataerkil iliskiler agi, kadinlart bu yonde davranmaya

zorlamaktadir. Bu agidan yine ahlakgiliga giden bir durum s6z konusudur ve kadin erkek iligkilerinde

ahlaki sorumluluk kadina yiiklenmektedir.

“Ya ben de erkek gibi oldum orada zaten. (...) Yani nereye gitsek erkeklerle beraberiz. O a¢idan
erkek gibi oldum diyorum. Ciinkii o kadinsi duygularini, tavirlarini birazcik sey yapiyorsun,

sakliyorsun. Biraz geri plana aliyorsun, ¢iinkii dyle yaptiginda kars: taraf farkli algilayabilir.

SAD /JSR

Cilt/ Volume 24 Say1 / Number 2 279



Kadinlarin Sendikalarda Var Olma Bi¢imi: Dilek KELES
“Ataerkil Sendikal Yapiya Eklemlenme”

Biraz daha erkek gibi hareket edip, onlar gibi yiiriiyiip, iste biraz daha rahat kiyafetleri giymeyi

tercih ediyorum.” (Aysegiil)

Ahlaki kaygilar goriismecinin erkek gibi hareket etmesine ve kadinligini 6ne ¢ikaracak davranis bigimi
ve kiyafetlerden uzak durmasina neden olmaktadir. Zaten kadinlarin giysileri hicbir zaman
kendilerinden ibaret degildir ve hep bir isaretle yiiklidiir (Bora, 2014: 140-141). Ataerkil ideoloji,
kadinlarin kiyafeti tizerinde daima belirleyici bir etkendir ve kadini, giysisi lizerinden yargilayarak ona
politik ya da ahlaki anlamlar yiiklemektedir. Boylece kadinin kiyafeti onun iizerindeki toplumsal
denetimin bir araci olarak islev gérmekte ve namusu ile kiyafeti arasinda bir bag kurulmaktadir. Bu
acidan, kiyafet tahrik edici bir unsur olarak tanimlanabilirken erkek cinselligi de bunun lizerinden
mesrulastirilmakta ve biitlin ahlaki sorumluluk kadina yiiklenmektedir. Aysegiil de bu bakis acisindan
hareketle sendikadaki erkeklerden yonelebilecek cinsel igerikli bir imay1 erkeklere benzeyerek
engellemis olmakta; yani sendikadaki rahatligini bu sekilde saglamaktadir. Oysa kiyafet se¢imini
erkeklere gore ayarlamak ya da erkekler gibi davranmak cinsiyet¢i ve esitsiz bir durumun isaretidir.
Yine ataerkil deger yargilarinin igsellestirilmis olmasinin ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin bu tutum
iizerinde etkili oldugu anlasilmaktadir. Bu agidan kadin ve erkeklerde zihniyet doniisiimiine ihtiyag

oldugu diistiniilmektedir.

“Delikanli Kiz”

Erkek gibi davranan goriismecilerden Kiibra da bu davranig bigimiyle erkek sendikacilardan aldig1 onay1

su sozlerle aciklamustir:

“Simdiye kadar 7 senedir yansittigim kisilik... ha belki orada yanlis anlagilmasin, farkli bir
bayan olmus olsaydi, belki hani tepki alirdi. Bilmiyorum benim karakterimden mi?... (...) ‘Helal

olsun, bravo. Bak delikanli kiz.” Bu laflar1 ben ¢ok duydum yani.” (Kiibra, Hak-Is)

“Delikanli kiz” olarak ahlaki agidan kabul edilen Kiibra’nin “yanlis anlasilmasin, farkli bir bayan olmus
olsaydi” sozleri kolektif biling agisindan 6nemlidir. Kiibra da sendikada kadin olmanin verdigi

dezavantajin farkinda olmadig gibi kadinlart ayristirici, 6tekilestirici kalip yargilari tasimakta ve dile
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getirmektedir. Kiibra’nin bu ifadelerini Bora’ya (2012) atifla yorumlamak miimkiindiir. Bora, erkeklik
ve kadinligin kurulus bigimlerine vurgu yaparken erkekligin, egemen bir konum olarak kadinliktan
farklilasarak kuruldugunu ifade etmektedir. Yani erkeklik, kadin olmayan, kadindan farkli olan seklinde
kurulmaktadir. Oysa kadinlik erkek olmayan olarak degil; iffetsiz olmayan, bedensel olmayan ya da
cahil olmayan gibi baska kadinlarla farklar {izerine kurulmaktadir. Erkekligi belirleyen kadinliga mesafe
iken kadinlhigr belirleyen baska kadinlarla aradaki fark olmaktadir (Bora, 2012: 47). Kiibra’nin
konugmasindaki “yanlis anlasilmasin, farkli bir bayan olmus olsaydi” sozleri diger kadinlarla kendisi
arasindaki ahlaki farka gonderme yapmaktadir. Kiibra namuslu bir kadin oldugunu ve bu nedenle
sendikada kabul gordiiglinii vurgulamak istemektedir. Bununla birlikte toplumsal olarak erkeklige ait
bir makam olan “delikanlilik”1n Kiibra i¢in mutluluk kaynagi olmasi da diisiindiiriiciidiir. Fakat ifade
etmek gerekir ki; sendikaci erkekler Kiibra’y1 kendilerinden biri olarak kabul ettikleri i¢in Kiibra’nin
“delikanli” kimligi sendikadaki varligima da mesruiyet kazandirmaktadir. Goriismecinin toplumsal
cinsiyet ayrimciliginin da farkinda olmadig: ve ataerkil degerleri i¢sellestirdigi anlasilmaktadir. Zira

gorlismeci sOyle sOylemektedir:

“Yani bence kadin erkek esit diye bir sey yok yani. Hani belki sey yapisini esitlik olabilir ya da
esit gébrme ama erkek her zaman daha giigliidiir bana gore. (...) kadin dedigin ne bilim ya benim
gbziimde kadin dedigin yani, nasil anlatayim, miicadeleci, hanfendi bdyle yakismaz kadina iste
erkegi ezmek hani, erkege hot hiit filan. Kadina yakismaz yani. Ha erkege soyle giiciinii
gosterebilir kadin, ¢aligmasiyla basarisinla, ailesindeki ¢ocugunla, evindeki seyinle hani ben

buyum diyebilir kadin, anca bu sekilde. Yoksa hani gii¢ bakimindan, yok, yakismaz bi kadina.”

Gorligmecinin cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarini birbirine karistirdigr goriilmektedir.
Igsellestirilen ataerkil deger yargilarinin sendikal pratiklerde kendini gdstermesinin, kadinlar1 boldiigii /
bolecegi, otekilestirecegi ve dolayisiyla sendikalarda kadin varligini olusturma, artirma ¢abalarina zarar

verecegi disiiniilmektedir.
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SONUC

Sendikal sirliliklar, yasal ve toplumsal engeller kadinlarla sendikalarin arasina mesafe koymakta,
sendikalara hakim olan ataerkil kiiltiir ve toplumsal cinsiyet ayrimciligi kadinlarin sendikalardaki ikincil
konumunu pekistirmektedir. Bugiin sendikalarda bir kadin sorununun varlig1 asikarken sendikal hareket
icindeki kadinlarin sendikalarla kurdugu iligkinin niteliginin de bu sorunun gelecegi agisindan belirleyici

oldugu goriilmektedir.

Caligsma neticesinde goriismecilerin sendikalarda var olma bigimlerinin sendikalarin ataerkil yapisindan
etkilendigi anlagilmaktadir. KESK disindaki diger konfederasyonlardan goriismeciler eril sendikal
kiiltiirii sorgulamaktan uzaktir. Bu dogal bir sonug olarak goriilebilir; ¢ilinkii sendikal hareket erkek
egemen bir bigimde gelismis ve sendikalardaki kadin sayis1 erkeklere gore ¢ok diisiik kalmistir. Fakat
bu durumun sadece sendikal hareketin erkek egemen gelisimiyle ilgili olmadigi KESK’li gériismecilerin
bakis acilarindaki farklilikla dogrulanmaktadir. KESK’li goriismeciler disindaki goriismeciler,
toplumsal cinsiyet ayrimciligi konusunda yeterli farkindaliga sahip degildir ve sendikalarin ataerkil
yapisini benimsemiglerdir. Bu nedenle, bu yapiy1 sorgulamak yerine ona uyan davranislar sergilemekte;
eril sdylem ve pratikler iiretmektedirler. Bu goriismeciler, kadin olarak sendikada var olmak yerine anne
ya da abla roliinii 6ne ¢ikaran sdylem ve eylemlere yonelmekte ya da erkek gibi davranmayi tercih
etmektedirler. Bu durum, kadinlarin sendikal varhiginin gelecegi agisindan sorunludur. Gériismecilerin
bu sekilde sendikalarda var olmasi, sendikalarin eril yapisinin yeniden iiretilmesine ve bu yap1 iginde
kadin sorunun goriinmez olmaya devam etmesine sebep olacaktir. Bu olumsuz sonucun ise uzun vadede
kadin deneyimlerinin birikimine engel olmasi muhtemeldir. Bununla birlikte sendikal hareketin

doniistimii agisindan KESK’li goriismecilerin deneyimlerinin degerli oldugunu sdylemek gerekir.

Sendikal alanda eril s6ylem ve pratikleri lireten, erkek gibi diisiinen ve davranan kadinlara degil; ataerkil
sendikal yapiy1 sorgulayan ve bunu donistiirmek i¢in miicadele eden kadinlara ihtiya¢ vardir.
Dolayisiyla kadinlarda da bir zihniyet doniisiimiiniin gerekli oldugu agiktir. Zira anlasilmaktadir ki
kadinlar da erkekler kadar ataerkildir. Sorunun ¢6ziime kavusturulmasinin erkek ve kadin sendikacilarin

birlikte verecegi miicadele ile miimkiin olacag: diistiniilmektedir. Sendikal alanda toplumsal cinsiyet
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esitligini saglamaya ve eril sendikal zihniyeti degistirmeye yonelik bir doniisiimiin yasanmasi i¢in
oncelikle sendikalarin gereken sorumlulugu almalar1 gerekmektedir. Zihniyet doniisiimiinii saglamak
icin kadinlara ve erkeklere toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin verilmesi, kadinlarin sendikal
harekete katilim konusunda motive edilmesi ve onlarin 6niinii agacak uygulamalarin hayata gecirilmesi
sendikalarin sorumlulugundadir. Bu gelismeler, kadinlarin sendikal harekete katiliminin oniindeki
engellerden biri olan ataerkil sendika kiiltiiriinii zayiflatacagi ve kadin iiye sayisinin artmasina katki
saglayacag1 icin uzun vadede sendikalar1 da memnun edecektir. Sendikalara iiye kadin sayisinin artmasi
ile de sendikalar gii¢lenecek, sendikal miicadelenin biiylimesinin, daha esit ve demokratik bir ¢alisma

yasami ve toplumsal yasamin 6nii agilmis olacaktir.
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SUMMARY

The unionisation rate of women in Turkey has been far less than men’s. Trade unions demonstrate a
male-dominant structure and the women’s problem is not considered significant in this structure. Among
many reasons, one of the most important can be indicated as the patriarchal trade union culture and

discrimination based on gender.

That being said, the highest level of discriminatory practices that women are exposed to in trade unions
is the administrative level where power relations are most prominent. The number of women represented
in administrative bodies of trade unions in Turkey is little if any. However, equal representation in trade
unions will contribute to a more democratic union life, work life and society in general. On the other
hand, an increase in the number of women at administrative levels may facilitate the membership of
other women to trade unions, which in turn will bring momentum for women’s struggle. In this respect,
the presence of unionist women and the manifestation of their unionist practices are considered
significant. From this point of view, the study aims at shedding a light on unionist women’s relationship
with their unions and revealing their presence in unions. This qualitative study utilises a feminist
research method. To provide data for the study, unionist women were interviewed by using a semi-

structured interview technique.

First, the study refers to arguments on sex and gender, and then, the analysis of unionist women are
presented. In conclusion, it is observed that women’s presence in trade unions has been affected by and

complied with the patriarchal structure of the unions.
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