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A Study on the Socio-Economic Conditions of Leather Tanning Enterprises in
Bursa, Mustafa Kemal Pasa District

Summary: The leather sector have a very important place for Turkey's economy. In this research,
the enterprises, which deal with leather tanning in the Bursa Mustafa Kemal Pasa District Organized Industrial
Zone, will be analyzed in terms of structural conditions.

The enterprises service terms are changing between 1-35 years and most of the enterprises are small
scale and limited enterprises. It was observed that capasity ratio is changing between %25-%80 and raw hide
was very important cost fot the enterprises. In this context percentage of costs are as follows: raw hide %64.5,
chemical material %14.1, wages %11.2 ., amortization cost %35.3 and other general expenses %35.2.

On the other hand, only %42 of enterprises get the raw hide from domestic market and %17 of the
enterprises export to Russian Federation, Italy and Austria by the way of mediator firms. Most of the firms
have training facility for their employee. Necessity of the capital, in the establisment period and after is
obtained with self finance and customer lending. Main problems for the enterprises are marketing, price
stability, finansing. deficieny of qualified employee. As a result of these problems, enterprises are confronting
decreasing competition ability.

Key Words: Leather sector, leather tanning enterprises, leather products.

Ozet: Deri sektorii ilke ekonomisi agisindan biiyiik nem tasiyan sektorlerden biridir. Calismada deri
sanayii kapsaminda faaliyette bulunan Bursa Mustafa Kemal Pasa Organize Sanayi Bélgesi igerisinde yer alan
deri isleme isletmelerinin yapisal durum analizi yapilmugtir.

Cahsma bulgulanina gére, aragirma kapsamndaki isletmelerin sektdrdeki hizmet siireleri 1-35 yil
arasinda degigmektedir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun kiigiik 8lgekli ve limited sirket statiisiinde olduklan
belirlenmistir. {sletmelerin kapasite kullanim oranlari, %25 ile %80 arasinda degismektedir. Isletmelerdeki en
onemli maliyet unsuru ham deridir. Toplam maliyetin %64.5’ini ham deri alim masraflar1, %14.1'ini kimyasal
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madde alim masraflan, %11.2’sini iggiicii icretleri, %5.3’iin{i amortisman masraflan ve %5.2"sini ise elektrik,
su vb. gibi diger masraflarin olusturduu tespit edilmistir. Ham deri ihtiyaci ithalatla karsilanmaya
caligtimaktadir. [gletmelerin %42°si ham deriyi sadece i¢ piyasadan temin etmektedir. Isletmelerin %17’si
araci firmalar kanaliyla dig pazara sunum yapmaktadir. fhracat yapilan iilkeler Rusya Federasyonu, talya ve
Avusturya'dir. Isletmelerin ¢ogunlugunda ¢ahsanlara egitim verilmektedir. Kurulug ve galisma doneminde
gereken sermaye ihtiyaglanini 6z kaynaklart ve miisteri kredileri yoluyla karsilamaktadirlar. Arastirma
kapsamina giren igletmelerin baslica sorunlan, pazarlama, fiyat istikrarsizh@, finansman, nitelikli isgticti
eksikligi ve bunlara bagl olarak rekabet giiglerinin azalmasidir.

Anahtar Kelimeler: Deri sanayi, deri igleme igletmeler, deri iiriinleri.

Giris

Turkiye'de deri ve deri mamiilleri sektorii, imalat sanayi iiretimindeki %2.3’lik
ve toplam sanayi istihdamindaki %1.5’lik payi ile bilyiik 6neme sahip sektirlerden
birisidir. Tiirkiye'nin yaptif1 toplam ihracat i¢inde sektoriin payr %2 diizeyinde
goriinmesine karsin, yurtdisi satig ve teslimler de dikkate alindiinda bu pay %5
seviyesine ulagmaktadir. Turkiye deri igleme kapasitesi bakimindan Avrupa'da
Italya’dan sonra ikinci siradadir (2). Tiirkiye nin tekstilden sonra diinya pazarlarinda séz
sahibi oldugu ikinci sektordiir (8). Ozellikle kiigiikbas bakimindan diinyada iiretilen
derinin %22 sini Tiirk Deri Sektorii islemektedir (1).

Deri isleme alt sektorii 1970’1 yillardan sonra hizh bir gelisme gdstermis, yeni
sanayi bolgelerine gecis, kapasitelerde 6nemli artiglar saglamistir. Diger yandan giimriik
birliginin etkisi, Uzak Dogu krizi, Rusya krizi, deprem felaketi gibi etkiler sonucu deri
isleme alt sektoril avantajlarim yeteri kadar kullanamamus, biiyiimede yavaslama hatta
gerileme durumuyla kars: karsiya kalmigtir (3).

Deri isleme alt sektdrii; biiylikbas ve kii¢iikbas ham derilerin insan glicii, makine
ve prosesler yardimiyla islenerek mamul deri haline getirilmesini kapsayan bir
sektordiir. Tirkiye ¢apinda toplam 1317 adet kurulu deri isleme tesisi bulunmakta,
ancak bunlarin 708 adeti fiilen caligmaktadir (3). Deri isleme sanayinin 2012-2013
yilina kadar 170-180 milyon adet/y1l kiigiikbag ham deri. 280-300 bin ton/yil biiyiikbas
ham deri isleme kapasitesine ulagacag: tahmin edilmektedir (7).

Bu calismada, Bursa [li Mustafa Kemalpasa (MKP) Ilgesi'ndeki deri
isletmelerinin sosyo-ekonomik yapisinin ortaya konulmasi amaglanmstir. Bu cercevede
isletmelerin &zellikleri, iiretimin Ozellikleri, triiniin piyasaya sunumu, ¢alisanlarin
durumu, sermaye temini ve sektdriin sorunlar belirlenmeye galisilmugtir.

Materyal ve Metot

Aragtirmanin materyalini Bursa MKP Organize Sanayi Bolgesi’ndeki deri isleme
isletmelerinin verileri olusturmaktadir.



Bursa ili Mustafa Kemalpasa ilgesi Deri Sanayi Isletmelerinin Sosyo-Ekonomik 97
Yapist Uzerine Bir Aragtirma

Arastirma kapsamina alinacak isletmeleri belirlemek amacryla Bursa Deri Sanayi
Dernegi ile ¢n gériigme yapilmig ve bolgede 1998 yilinda yasanan ekonomik krizden
dnce 55 isletmenin vergi dairesine kayith bulundugu ancak su anda bu igletmelerden 14
adetinin faal olarak calistiklari tespit edilmistir. Bu nedenle 14 isletmenin tamamina
anket uygulanmasi hedeflenmistir. Isletme verilerinin temininde yiiz yiize anket ve
goriisme metodu uygulanmgtir.

Aragtirma kapsamina alinan deri isleme isletmeleri, 6ncelikle biyiik bas deri ve
kiiciik bas deri isleme isletmesi seklinde ayrilmis ve 12 adet isletmenin kiigiik bas deri, 2
adet isletmenin biiyiik bas deri isledikleri belirlenmistir. Kiiciik bas deri isleyen
isletmelerin giinlitk kurulu kapasiteleri en fazla 1000 adet/giin oldugu igin isletmeler
bityiikliklerine gore gruplara ayrilamamislardir. Biiyiik bas deri isleyen iki isletme ise
kapasitelerinin ¢ok diigiik ve ¢aligan sayisimin en fazla 9 kisi olmasi nedeniyle
degerlendirmeye alinmamustir. Sonugta aragtrma kapsamina MKP Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyette bulunan ve kiigiikbas deri isleyen 12 adet isletme dahil edilmistir.
Veri analizleri Excel programi ile yaptlmistir.

Bulgular
isletmelerin Ozellikleri

Arastirma kapsamina alinan kiigiik bas deri isleyen isletmelerin % 75’1, 1989-
1999 tarihleri arasinda kurulmustur. 2000 yilindan sonra agilan isyeri oram %8’dir
(Tablo 1).

Tablo 1. isletmelerin Kurulus Yillar
Table 1. Establishment years of the enterprises

Kurulus Yillari isletme Sayisi %
1967-1977 1 8
1978-1988 1 8
1989-1999 9 75
2000-2004 1 8

Isletmelerin hukuki yapilan incelendiginde kiigiik bas deri isleyen isletmelerin
%83’unin limited sirket, %17’sinin ise g$ahis isletmesi statiisiinde olduklan
goriilmektedir (Tablo 2).
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Tablo 2. {sletmelerin Hukuki Yapilar
Table 2. Legal Structure of the enterprises

Hukuki Yap isletme Sayis: %
Sahis isletmesi 2 17
Limited Sirket 10 83

Uretimin Ozellikleri ve Uriiniin Piyasaya Sunumu

Arastirma kapsamindaki isletmelerin biyikliikleri incelendiginde, %42’sinin
giinde 500 adet, %17’sinin giinde 400 adet, %17 sinin giinde 300 adet, %17 sinin giinde
200 adet ve %8’inin giinde 100 adet deriyi isledikleri belirlenmistir. Bu yapilariyla
isletmeler kiiciik 6lcekli isletme kapsamina girmektedirler.

Isletmelerin kapasite kullamim oranlar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Deri {sleme Isletmelerinin Kapasite Kullanim Oranlar
Table 3. Capasity ratio of raw hide processing enterprises

Kapasite Kullanim isletme Sayisi o
Oram
%25-%40 3 25
%o45-%60 7 58
%60-%80 2 17

Arastirma kapsamina giren toplam 12 isletmenin; %58’inde kapasite kullanim
orani %45-%60, % 25’inde %25-%40, %17 si ise %60-%80 arasindadir.

Isletmelerin mevsimlere gore kapasite kullanim oranlar degismektedir. Kapasite
kullanim oram kis aylarinda en diisiik seviyeye, yaz aylarinda ise en yiiksek seviyeye
ulasmaktadir. isletmelerin kurulu kapasitelerinin, ilkbahar mevsiminde %30’unu, yaz
mevsiminde %39’unu, sonbahar mevsiminde %25’ini ve kis mevsiminde ise %9 unu
kullandiklari belirlenmistir.
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Tablo 4. Isletmelerin Hammadde Temin Etme Bigimleri
Table 4. Origin of the raw hide

Hammadde Temin isletme Sayisi %
Etme Bicimi

I¢ Piyasadan 5 42

Ithalat Yoluyla 5 42

Her ikisi Birden 2 16

Tablo 4, arastirma kapsamindaki isletmelerin hammadde temin etme sekillerini
gostermektedir. Igletmelerin %42’si iiretimde kullandiklari ham derileri kendileri ig
pivasadan, %42’'si kendisi veya araci isletmeler aracilifi ile dig piyasadan temin
etmektedir. isletmelerin %16’s1 ise hem i¢ hem de dis piyasadan ham deri temin
etmektedir.

Ankete katilan isletmelerde ortalama olarak maliyeti olusturan masraf
unsurlarinin toplam igindeki paylar incelendiginde; toplam maliyetin %64.5’ini ham
deri alim masraflari, %14.1’ini kimyasal madde alim masraflari, %11.2’sini isgiicii
ucretleri, %5.3’linli amortisman masraflar1 ve %>5.2’sini ise elektrik, su vb. gibi diger
masraflarin olusturdugu tespit edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Maliyeti Olusturan Masraf Unsurlarinin Yiizde (%) Dagilimu
Table 5. Percentage of average cost within sum of general cost factors

Maliyet Unsurlari %
Ham Deri 64.5
Kimyasal Madde 14.1
sgcii 11.2
Amortisman 5.3
Diger Masraflar 3.2

Isletmelerin %331 isledikleri deriyi toptanci firmalar aracihiyla, %25°i ise
direk olarak kullaniciya ulastirmaktadir. Isletmelerin %42’si ise her iki pazarlama
kanalim da kullanmaktadirlar (Tablo 6).
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Tablo 6. isletmelerde Uriiniin i¢ Piyasaya Sunum Kanallan
Table 6. Domestic market canal of supply

Uriiniin Sunum isletme Sayisi %
Kanallan
Toptanct Firmalarla 4 33
Araci Kullanmadan 3 25
Her ikisi de 5 42

fhracat yapan isletmelerin orani Tablo 7°de verilmistir. Kiigiikbas deri isleyen
isletmelerin %17’si ihracat yapmakta, %83’1i sadece i¢ pazara liriin vermektedirler.

fhracat yapan isletmelerden biri tirettigi iiriiniin tamamim digeri ise %30 unu dig
pazara sunmaktadir. En cok ihracat yaptiklan iilkelerin Rusya Federasyonu, italya ile
Avusturya oldugunu ve araci firmalar vasitasiyla pazarlama yaptiklarim bildirmislerdir.

Tablo 7. Isletmelerin ihracat Yapma Oranlan
Table 7. Export ratio of enterprises

Ihracat Yapan isletme Sayisi %
Isletme Sayisi
Yapanlar 2 17
Yapamayanlar 10 83

10 adet igletmenin ihracat yapamama nedenleri incelendiginde, isletmelerin
%401 standart kalitenin olusturulamamasi, %50’si finansman yetersizligi, %10’u
egitimli eleman eksikliginden dolay: dig pazara agilamadiklarim belirtmislerdir (Tablo
8).

Tablo 8. ihracat Yapamayan Isletmelerin Dig Pazara Agilamama Nedenleri
Table 8. Export difficulty of the enterprises

ihracat Yapmayan isletmelerin Dis Pazara isletme Sayist %
Acilamama Nedenleri

Standart Kalitenin Olusturulamamasi 4 40

Finansman Yetersizligi 5 50

Egitimli Eleman Eksikligi 1 10
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Tablo 9°dan goriilebilecedi gibi isletmelerin %17 sinin kaliteli ve 6zgiin tiretim
yapabilmek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinde bulunduklar saptanmstir.

Tablo 9. Isletmelerde Ar-Ge Faaliyetleri
Table 9. Resarch&Development Activity

Ar-Ge Faaliyetleri isletme Sayisi e
Evet 2 17
Hayir 10 83

Isletmelerin %64 tiniin 0-9 is¢i, %27 sinin 10-19 is¢i, %9’unun ise 20-30 isgi
caligtirdiklar: tespit edilmistir (Tablo 10).

Tablo 10. isletmede Calisan Isci Sayisi
Table 10. Number of Employee

Calisan isci Sayisi isletme Sayis: %
0-9 7 64
10-19 3 27
20-30 1 9

Her bir igletmede istihdam edilen elemanlarin nitelikleri Tablo 11°de verilmistir.
Isletmelerde calisan personel sayist 5 ile 30 arasinda degismektedir. isletmelerin
%75’inde miihendis ve yonetici eleman, %50’sinde ustabasi, %83’iinde kalifiye isci ve
%92'sinde diiz ig¢i istihdam edilmektedir. Isletmelerden biri bu soruya yamit
vermemistir,
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Tablo 11. isletmelerde Istihdam Yapist
Table 11. Structure of employment
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Nitelik isletmeler

1 2 - 5 6 7 8 9 10 11
Miihendis 3 1 2 1 - 1 - 1 1 =
Yonetici 1 1 1 1 1 1 1 2 - -
Teknisyen 1 2 1 - = 1 - 1 3
Ustabasi 2 1 2 - 1 2 1 2 1 -
Kalifiye Isci 4 | 4 Bl3 2] & : 4 : 3
Diiz isci 15 | 10 n| &3] B35 5 2
Toplam 26 19 30 9 7 23 6 15 7 5

isletmelerin %83’iinde calisan personele igyeri

saglanmakta, %17 sinde herhangi bir sekilde egitim verilmemektedir (Tablo 12).

Tablo 12. Caligsanlara Verilen Egitim
Table 12. Training facility for employee

Saglanmamaktadir

Egitim Olanag: is letme Sayis1 %
Isyeri iginde 10 83
Egitim 2 17

icinde egitim olanag:

Isletmelerde calisanlarin giinlitk galisma siireleri incelendiginde, tamam giinde

12 saat ¢alistiklarini bildirmiglerdir.

Sermaye Tedariki

Tablo 13’de isletmelerin kurulus ve galiyma donemlerinde sermayeyi tedarik

etme sekilleri g&sterilmistir.
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Tablo 13. Kurulug ve Calisma Donemlerinde Finansman Kaynaklan
Table 13. Origin of finance

Kurulus ve Calisma isletme Sayisi %
Finansmam

Oz Kaynak ile 9 75
Oz kaynak ve Miisteri 3 25
Kredisi ile

Tablo 13’den de goriilebilece@i gibi hem kurulus hem de galisma doneminde
isletmeler ihtiyaglari olan sermayeyi %75 oraminda 6z kaynaklar ile % 25 oranminda ise
6z kaynaklari ile miisteri kredisi olanaklarini birlikte kullanarak saglamislardir.

Deri Sektoriiniin Sorunlari

Arastirma kapsamindaki isletmeler, karsilastiklari en 6nemli sorunlari, pazarlama
giicliikleri, ham deri fiyatlarindaki istikrarsizlik, finansman yetersizligi ve nitelikli
isgiicii eksikligi olarak belirtmislerdir.

Tartisma ve Sonug

Bursa ili Mustafa Kemal Pasa Ilgesi’ndeki deri sanayi isletmelerinin sosyo-
ekonomik yapilarimi incelemeyi amaglayan arastirmada, isletmelerin ozellikleri,
iiretimin &zellikleri ve tirliniin piyasaya sunumu, galisanlarin durumu, sermaye temini ve
sektoriin sorunlarina iligkin bulgular ortaya konulmustur.

Aragtirma kapsamindaki isletmelerin sektdrdeki hizmet siireleri 1-35 yil
arasinda degismektedir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun kigiik olgekli ve limited
sirket statiisiinde olduklari belirlenmistir.

Isletmelerin kapasite kullamm oranlari oldukga diisiiktiir. Kapasite kullamm
oranimn, tretimin en yogun yapildiZ1 yaz mevsiminde ortalama olarak %39, en diisiik
dretimin yapildigi kis mevsiminde ise %9 oldugu belirlenmigtir. Kapasite kullanim
oranlarinin diisitk olmasi, verimliligin de diisiik oldudunun bir gdstergesi sayilabilir.
Tirk Deri Sanayi verimlilik gostergeleri bakimindan bazi olumsuzluklara sahiptir.
Geligmis iilkeler %8.5 finansman maliyeti ile ¢aligirken Tiirkiye'de sanayici %60 reel
bir maliyetle galismak zorundadir. Ayrica Tiirkiye’de emek verimliligi orani 1 iken
rakip iilkelerde bu oran 1.8’e ¢ikmaktadir (5).
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isletmelerdeki en ©nemli maliyet unsuru ham deridir. Toplam maliyetin
%64.5’ini ham deri alim masraflari, %14.1'ini kimyasal madde alim masraflari,
%11.2’sini isgiicii Ucretleri, %5.3’iinli amortisman masraflart ve %35.2sini ise elektrik,
su vb. gibi diger masraflarin olusturdugu tespit edilmistir. Uysal (10), calismasinda,
benzer bir sekilde, kiiciik lgekli isletmeler icin bu oranlar sirasiyla %64, %14, %l11,
%3 ve %8 olarak bildirmistir. VIII. BYKP Deri ve Mamiilleri Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu’nda ise bu oranlar, aritma tesisi olan igletmeler icin sirastyla %70-80, %15-20,
%10-15, %5-15 ve %6-10 olarak belirtilmistir (3).

Ham deri ihtiyac: ithalatla karsilanmaya galisiimaktadir. Isletmelerin %42 si ham
deriyi sadece i¢ piyasadan temin etmektedir. Ham deri ithalatinda sik sik karsilasilan
dolar bazinda fiyat degisikligi isletmelerde maliyeti olumsuz yonde etkilemekte ve bu
yapi i¢inde fiyat istikrar1 saglanamamaktadir (10). Tirkiye'de kiiciikbas deri talebinin
%6571, bilylikbas deri talebinin ise %40’ ithalatla karsilanmaktadir (1).

Isletmelerin %17°si ihracat yapabilmektedirler. Geri kalan isletmeler, rekabet
edememe, finansman eksiklidi ve nitelikli eleman bulamama gibi nedenlerle ihracat
yapamamaktadirlar. Ham deri fiyatlarindaki artisin maliyetlere ve deri satis fiyatlarina
yansimast, isletmelerin dis satimda rekabet giiciinii olumsuz yénde etkilemektedir (10).

Egitimli eleman eksikligi isletmeler igin bir sorun olusturmaktadir. isletmelerin
¢ogunlugunda calisanlara egitim verilmektedir. Arastirma kapsamina giren igletmelerin
sorunlarint Tirkiye Deri Sanayi Sektdrii’niin sorunlarindan ayri tutmak miimkiin
degildir. Baslica sorunlari, pazarlama, fiyat istikrarsizligi, finansman ve nitelikli isgiicii
eksikligi ve bunlara bagl olarak rekabet gii¢lerinin azalmasidir.

Ham derinin hayvancilik sektoriiniin bir yan iriiniinii olusturmasi nedeniyle
mevcut hayvan varlifi ve bu sektdrde izlenen politikalar, sektoriin hammadde agisindan
ne olciide ithalata bagimli olacagini belirlerken, dis piyasalardaki degismeler ve ticari
uygulamalardan kaynaklanabilecek risklere de ne kadar acik olabilecegini ortaya
koymaktadir. Mevcut hayvan varlifi sektor acisindan dnemli bir gosterge olmasina
karsilik kullanilabilir ham deri miktari, yapilan kesimler ile kesim ve yiiziimde verilen
fireler sonrasinda ortaya ¢ikmaktadir (4).

Sektor kapsaminda karsilasilan sorunlara bakildiginda hammadde temini
gergevesinde hayvancilik sektoriine yonelik politikalarnin sektor gereksinmesi goz
onitinde tutularak iyilestirilmesinin bilylik Onem tasidig:i sOylenebilir. Kesimlerin
gerceklestirildigi mezbahalarin tamaminin modern kogullarda caligmasinin saglanmasi
ve elde edilen ham derinin iyi bir sekilde muhafaza edilmesinin yan: sira emek yogun
yapiya sahip sektorde egitimli eleman kullanilmasi da daha az fire verilmesi neticesinde
mevcut derileri daha iyi degerlendirme imkar saglayacaktir (4,6,9).

Sonug¢ olarak, igletmelerin diger iilkelerle rekabet edebilmeleri i¢in kaliteli,
standart, diinya piyasalarina uygun maliyet ve fiyatlarla calismalari, yeni teknik ve
teknolojileri kullanmalar1 bilyiik dnem tasimaktadir. Deri isleme sanayi isletmelerinin



Bursa [li Mustafa Kemalpasa Iigesi Deri Sanayi Isletmelerinin Sosyo-Ekonomik 105

Yapist Uzerine Bir Aragtirma

biiyiik ¢ogunlugunun kiigiik ve orta dlgekli biiyiiklitkte olmast nedeniyle sorunlarim
¢ozmede ve uluslar arasi pazarlara agilmada &rgiitlii bir sekilde hareket etmeleri ise daha
yararli olacaktir.
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