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Oz: Arastirmamizin amaci; okul miidiiriiniin personelin geli-
simi ve motivasyonuna arttirmaya doniik yapmasi gereken-
lerle ilgili hangi faktorlere dikkat etmesi bir ¢alisma ortaya
koymaktir. Aragtirmamizin kapsami okul miidiirleri ve okul
¢alisanlaridir. Arastirmamiz kendini ve karsisindaki bireyi iyi
taniyan yoneticinin, farkli bireyler {izerinde, farkli durumlar-
da farkli motive etme kuramlar1 uygulamalarindan yararla-
nabilmesi ve yon gostermesi agisindan énemlidir. Nitel aras-
tirma yontemlerinden dokiiman incelenmesi ¢alismasi kulla-
nilmistir. Arastirma sonucunda iyi bir okul yoneticisinden
okuldan sorumlu olmasinin yarm sira 6zellikle okulda perso-
nelleri ile de her yonden ilgilenmesi ve personellerin gelisi-
mini yakindan takip etmesi beklenmektedir. Ozellikle okul
yoneticilerinin personelin gelisimi ve okul igerinde daha ve-
rimli, etkili ¢calismasi ve yeni gelisen egitim paradigmalarina
uyum saglamalari igin siirekli motive etmek zorunda olmasi-
n1 ve iist seviyede tutmasi gerekliligi ortaya cikmaktadir.
Okul miidiirlerinin okullarda motivasyonu arttiric1 yontem-
ler gelistirmeleri, bu konuda egitimler almalar1 gerektigi or-

taya ¢tkmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Personel Motivasyonu, Okul Yoneticileri,

Verimlilik, Heti§im



Okul Miidiiriiniin Personel Gelisimi ve Motivasyonu

Abstract: The aim of our research is; To reveal the factors that
the principal should pay attention to regarding the develop-
ment and motivation of the staff. The scope of our research is
school principal and school employee. Our research is impor-
tant in that the manager, who knows himself and the other
person well, can benefit from the applications of different
motivation theories in different situations and guide him. Do-
cument analysis study, one of the qualitative research met-
hods, was used. As a result of the research, a good school
administrator is expected to be responsible for the school, as
well as to take care of the staff in all aspects and to closely
monitor the development of the staff. In particular, the neces-
sity of school administrators to constantly motivate and keep
them at a high level in order for the development of the staff
and to work more efficiently and effectively within the school
and to adapt to the newly developing educational paradigms.
It emerges that school principals need to develop methods to
increase motivation in schools and receive training on this

subject.

Keywords: Staff Motivation, School Administrators, Produc-

tivity, Communication

Geng Miitefekkirler
Dergisi

Cilt:2, Sayr: 1,
Haziran 2021

159



Selahattin AKKAYA

Geng Miitefekkirler
Dergisi Cilt:2, Say1: 1,
Haziran 2021

160

Giris

Yonetim kavraminin tanimindan hareketle okul yoneticisinin
gorevini, Okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini verimli bir
bi¢imde kullanmak suretiyle, okulu amaglarina uygun olarak ya-
satmak seklinde ifade etmek miimkiindiir. Bir okul yOneticisinin
bu gorevi etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi ve yone-
tim siirecinden olumlu sonuglar alabilmesi, insan kaynaklarinin
motivasyonuna baghdir. Egitimin tirtind, irade, istek ve bagimsiz-
lik kavramiyla birlesmis ve bu yoniiyle diger sistemlerin {iriinle-

rinden farkli oldugu icin bu motivasyonda énemlidir.

Okul yoneticileri okullar1 yonetmenin yani sira ayrica calisanla-
rin motivasyonlarindan sorumlu olan kisilerdir. Arastirmamiz bu
siirecte Ozellikle personelin olusan yeni paradigmalara ayak uy-
durmalari, entegre olmalar1 okul yoneticilerini personelin gelisimi
icin ortaya koyacak oldugu motivasyonu arttirici uygulamalar ile
ilgili eksiklerini gormeleri agisindan 6nemli bir ihtiyaci giderecek-
tir. Problem durumu olarak gelisen diinya sartlarinda okul yoneti-
cilerinin gorev ve sorumluluklari, iletisim yaklasimlari, egitici roli,
personel yaklasimi cercevesinde personeline motive edici yakla-

simlarla ilgili yeterli bilgi sahibi olmamasidir.

C)gretmenlerin nesesini ve ilhamini, 6gretmenlerin bilgisini ¢ev-
re ile paylasmaya, orgiitsel bir kiiltiir olarak kendini gelistirmeye
ve yenilige acik olmaya, bilgiye erisimi kolaylastirmaya yonelik
O0grenme ve ¢abalama 0gretmen motivasyonunu otomatik olarak
arttirir. Arastirmamizda nitel arastirma yontemlerinden dokiiman

incelemesi yontemi kullanilmistir.

Aragtirmamizla ilgili Oncii’ye (2000: 113) gore gore motivasyon
ise, davranigi hedefe dogru yonlendiren ve faaliyete geciren bir
glictiir. Yani istek ve arzulari, ihtiyaglari, diirtiileri ve ilgileri kap-
sayan genel bir kavramdir. Karsilikli giiven ve destek, saglikli bir

iletisim, catismalar1 Orgiitsel bir olgu olarak kabul etme ve onlarla
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birlikte yasanmasi gorevine inanma, bireysel farkliliklara saygih
olma, bu miidiirlerin 6nem verdikleri noktalar olarak goriilmekte-
dir.

Kocabas ve Karakose ye gore insan davranislarinin kaynag ih-
tiyaglardir. Thtiyaglarin ortaya ¢ikmasiyla motivasyon siireci bas-
lamaktadir. Bireyler bu ihtiyaglarini gidermek amaciyla fiziksel ve
ruhsal yonden uyarilirlar. Uyarilan birey harekete gegerek davra-
nista bulunur ve sonucta doyuma ulasir. "[ste, bu doyum noktasi
motivasyon siirecinin son asamasidir. Ulkelerin gelecegi, e itim
kurumlarnn, islevlerini tam olarak yerine getirip getirmemesine
baghdir. Bu gercevede, egitim orgiitlerinde verimlilik insanla sag-
lanmaktadir. Verimliligin saglanabilmesi igin, egitim-6gretimde
stratejik konuma sahip olan 6gretmenlerin islerinde mutlu ve do-
yuma ulagmis olmalari gerekmektedir. Ogretmenlerin yiiksek dii-
zeyde moralli olmasi egitimde kalite ve verimliligin saglanasina
katkida bulunacaktir. Bu nedenle insanlar etkileme ve yonlendir-
me sanat1 olan motivasyon diger orgiitlerde oldugu gibi egitim
orgilitlerinde de insanlar: etkileme araci olarak kullanilabilir. Orta-
ya konan aragtirmalar1 bu gergevede inceledigimizde bu tiir okul
miidiiriiniin okul personelinin motivasyonunu arttirmaya doniik
calismalara teknolojinin gelistigi, uzaktan egitim siireci vb. yeni
uygulamalarin ortaya kondugu bilginin ¢abuk degistigi, hizli ya-
samin oldugu cagimizda personelinin motivasyon ihtiyact her

zaman ve siirecte gerekli olacaktir.
KAVRAMSAL CERCEVE
1.0kul idaresi

Okullar, egitim sisteminin amag ve hedeflerinin 6grencilere ka-
zandirildig: yerlerdir. Bu amag ve hedeflerin okullara uygulanmasi

i¢in gerceklestirilen yonetim isine de okul yonetimi denir. Okul
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yOnetimi, egitim yOnetiminin daha 6zel bir halidir.! Bir okulun
organizasyonu birkag kiiciik boliimden olusur, ancak kendisi daha
biiyiik sistemin bir alt kiimesi olan biitiin bir komplekstir.? Bu ne-
denle okul yonetimi, okuldan beklenilen hedeflerin sonuglandiri-
labilmesi i¢in okul orgiitiiniin diger iiyeleriyle birlikte plani, prog-

ramli ve es zamanl bir sekilde is yapabilme siirecidir.?

21. ylizyllda, miidiir sadece kurumun yoneticisi degil, ayni za-
manda kurumun lideri olarak goriilityor. Bu nedenle, okul yone-
timi, hizmet i¢i calismalar ve is goren egitimi, egitim sisteminin
kalitesinin iyilestirilmesinde onemli faktorler olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Okul miidiirleri, hizmet ettikleri okullar1 iyi bir sekilde yonete-
rek egitim sisteminde sadece belli bir basariya ulasabilirler. Okul-
larin bagarili yonetimi ve basarisi, okulda gorev yapan 6gretmenle-
rin okul miidiirleri tarafindan islerin iyi yonetilmesiyle saglanmak-
tadir. Ogretmen grubu, gevre, egitim ortami vs. diisiiniildiigiinde
yetkin ve etkili okul miidiirii olmadan motivasyon agisindan okul
yonetimi zorlasir. Okul miidiirii, okulun dis gevresi ile etkilesim
halinde olmasi nedeniyle ¢evreye, onlarin ihtiya¢ duyduklar1 ge-
rekli bilgileri de sunmakla gorevlidir. Ciinkii okulun dis ¢evresini
olusturan ailelerin, is ¢evrelerinin ve meslek orgiitlerinin zaman
zaman okul ile ilgili bazi bilgilere ihtiyaci olabilir. Bu nedenle okul
yoneten kisilerin iletisim igerisinde olacag1 hedef kitlelerini taniuma-

lar1 ve ona gore hazirlik yapmalar: gerekmektedir.*

1 Balcl, A. (2016). Aciklamali Egitim Yonetimi Terimleri S6zIliigii. Ankara: Pegem
Akademi.

2 Aydogan, 1. (2013). Orgiit ve Yonetim Kuramlari. Ankara: Pegem Akademi.

3 Turan, S., Yildirim, N. ve Aydogdu, E. (2012). Okul Miidiirlerinin Kendi Gorevle-
rine Iliskin Bakis Agilari. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 2 (3), 63-76.

4 Bulug, B. (2007). i1k ve Ortaggretim Kurumlarinda Okul Yéneticilerinin Bilgilen-
dirme Islevini Gergeklestirme Diizeyleri. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 5 (1), 1-23.
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Okul miidiirii, insan ve madde kaynaklarimi kullanarak okulun
belirlenen amagclara ulasmasinda 6nemli becerilere sahip olmasi
beklenir. Okul miidiirlerinden beklenen sadece bir egitim lideri
olmasi degil ayn1 zamanda gorev yaptig1 okulu en iyi sekilde yo-
netmesidir.’ Iyi bir okul miidiirii her seyden once, gretmenlerin
verimli olabilecegi, 6grencilerin de iyi 6grenebilecegi huzurlu bir
egitim ortami hazirlar. Huzurlu egitim ortamlari, 6gretmenler ve
ogrenciler icin daha verimli olmay1 saglar. Oyleyse iyi okul miidii-
rii, oncelikle egitimin temel tas1 olan 6gretmenlerine sayg1 gosterip

deger verir. Boyle bir tutum egitimde etkinligi artirabilir.
2.Motivasyon

Motivasyon (motivation) terimi Bat1 kokenli bir sozciik olup,
Tiirkge karsiligini ve anlamini doldurmak giictiir.”Genel anlamiyla
bireyin davranisi ile ilgili bir kavramdir tesvik etmek, harekete iten
giic vb. gibi insanlarin belirli bir amaca ulasmasini saglayan olgu
motivasyon olarak isimlendirilebilir.® Insanlari motive eden gerek-
sinimlerin neler oldu u ne kadar iyi anlalrsa o derece etkin sekilde
motive edilebilirler. Okul miidiirleri 6gretmenlerin, islerinde moti-
ve olmalarina yardimci olmalidir. Ciinkii isine kendini adamus,
biitiin enerjisini bu yonde harcayan bireyler orgiitiin amaclarina
ulasilmasinda kuskusuz katk: saglayacaklardir. Okul miidiirleri-
nin basariy1 yakalayabilmesi, okul ¢alisanlarinin bilgi, yetenek ve
gliclerini tam olarak okulun amaglarini gerceklestirme yoniinde
harcamalarina baglidir. Bu yilizden calisanlarin orgiit amaglar

dogrultusunda motive edilmesi gerekmektedir.

5 Hunt, J.W. (2012). Illinois’"de Miidiir Mentorlugu Uygulamalar: ve Karsilagilan
Bazi Sikintilar. Ankara: Pegem Akademi.

¢ Elmacioglu, T. (2009). Basarimn Giicii. Istanbul: Yakamoz Yaymnlari.

7 Eren, E. (2000) , Orgﬁtsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Beta Kitapevi, Istanbul,

8.632
8 Bingol, D., 1997., Personel Yonetimi, Beta Yayinevi, Istanbul, 442 s. Geng Miitefekkirler
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Okul mudiirti agisindan da 6nemli olan, calisanlarin okulun
amaglar1 dogrultusunda davranmalaridir. Motivasyonun esasi
gereksinimlerin karsilanmasidir. Motivasyon, insanlarin tatminsiz
ihtiyaclarin1 tesvik ederek yaratilir. Motivasyon, davranisimiza
enerji veren ve harekete gegmemizi saglayan gilictiir. Motivasyon
kiside bir¢ok durumu (ihtiyaglar, istekler vs.) kapsar. Motivasyon
bazen bir fiziksel durumla bazen de daha soyut sekilde ortaya
¢ikar. Bilinemez bir kavram olarak karsimiza ¢ikan motivasyon
merak edilir kavram olmustur. Motivasyon hayatta kalma arzusu
ve basari istegi ile orantili bir seviyedir. Motivasyon, insanlar1 be-
lirli hedeflere ulagmak igin motive etme, yetenegidir. Orgiitlerdeki
bireylerin ihtiyag ve isteklerini karsilamak, onlar1 etkilemek ve
motive etmek icin gerekli ortam1 yaratmak.® Bir ihtiyag, arzu veya

bazen bir his olabilir.10

Is ortaminda yénetici eger liderlik vasfina sahip olmak istiyorsa
mutlaka motivasyon okul personelini motive etmeye énem verme-
lidir. Bunun nedeni, bir yoneticinin basarisinin, yonettigi persone-
lin basarisi ile dogru orantili olmasidir. Calisanlarin basarisi liderin
dogru motivasyonuna baghdir. Bagka bir deyisle, motive olmayan

calisanlarin bilgi, beceri ve giiclii yonlerini gostermesini bekleme-
yin.

Bir bagka konu ise insanlar1 gesitli karakterleri olmasi gibi farkl
motive edici yonlerinin de olmasidir. Dolayisiyla bir lider her cali-
san1 ayni sekilde ddiillendirmeye calisirsa ¢ok basarili olamayacak-
tir. Insanlarin isini sevmedigi veya para i¢in yaptigini diistinmek
artik gliniimiiz toplumlarinda yanlistir. Para kisa vadeli bir ceza-
dir. Modern yaklasimlar, olumlu gevresel faktorlerin kullanimin

tegvik eder.

9 Alan, U. (2006). Motivasyon Teorileri ve Motivasyonun Is Hayat: Uzerindeki Etkileri.
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi) . Istanbul: Beykent Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitiisti.
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Insanlar1 neyin motive ettigini bilmek, insanlar1 anlamak, hare-
ketlerini, davramislarini anlamak, insanlari g¢evrelerini gozlemle-
meye ve tanimak icin zorlamaya ihtiya¢ duyar ve birbirlerini tani-
yan insanlar aralarindaki sorunlar1 daha iyi ¢dzerek meslektaslari

ve yOneticileri ile daha iyi iligkiler kurabilirler.

Motivasyon, bir insani belirli bir amag i¢in harekete geciren giic
demektir. Bireyleri bilingli ve amach islerde bulunmaya yonelten
diirtii veya diirtiiler toplami olarak motivasyonu gorebiliriz. Moti-
vasyonun harekete gecirici, hareketi siiregen hale getirmesi ve

davranisi olumlu yone ¢ekmesi beklenir.

3 Okul Yonetiminin Personel Gelisimi A¢isindan Motivasyon
Arttirma Caligsmasi

3.1.0kullarda Personel Gelisimi ve Motivasyon iliskisi

Motivasyon ve calisan performans: isletmelerde oldugu gibi
okullarda da 6nemlidir. Okullarda bulunan 6gretmen, hizmetli
calisanlar ve diger ¢alisanlarin kisisel ve mesleki anlamda gelisim
gostermeleri igin 6zellikle motivasyonlarinin olumlu yonde olmasi
gerekmektedir. Bir is yapilirken ya da bir yer hedeflendiginde ki-
sinin motivasyonunun yerinde olmasi ulasilmak istenen hedef ya

da yapilmak istenen isi basarmasinda daha kolaylik saglamaktadir.

Ozellikle bu noktada okullarda motivasyondan sorumlu olan
okul yoneticileri egitimin degisen rolleri ve yenilen ¢ehresi sebebi
ile personelin de gelismesi gerektiginin farkina varmali bu gerge-
vede 6zellikle personelin bu degisen ve gelisen egitim paradigma-
larina entegre olmalari i¢in gelisimini saglamali bunu yaparken de

onlarin motivasyon diizeyini en {ist seviyede tutmasini bilmelidir.
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3.2. Bir Motivator Olarak Okul Miidiirleri

Ogretmenlerin ¢ogu suan elde etmis olduklar1 basar1 ve kaza-
nimlarin daha fazlasini mesleki gorev ve sorumluluklarinda moti-
vasyonu iist diizeyde tutarak elde edebilir. Okullarda bulunan
yoneticiler ise Ozellikle bu motivasyonun ana saglayicilaridir.
Okullarda bulunan miidiirler énce O6grencileri, 6gretmenleri ve
velileri dikkatle dinlemelidir. Motivasyon atesleme ilke ve kuralla-

rin1 bilmek ve uygulamak, ilham verecek bir olaydir.

Okula hayat getirmeye, 6gretmenler ve etkilesimde bulundukla-
r1 birimler arasinda uyum ve isbirligi olusturmaya, 6gretmenlerin
ozgilivenlerini artirmaya, yeteneklerini belirleyip gelistirmeye,
ihtiyaglarini karsilamaya ve yasamlarini desteklemeye okul idaresi

her zaman yardimci olmalidir.

Glintimiizde egitim ve iletisimin rolii ¢arpict bicimde degisti.
Okul yoneticisi, personelin motivasyonunu arttirma ydniinde ve
basar1 konusunda kendini gostermek icin kendi egitim yetenegini
kanitlamalidir. Itibari, iliskinin basarisina baglidir. Aslinda, yone-
tim bagimsiz degildir ve dayatmadan ziyade kargilikli anlayisa

dayanir.

Basarili olmak i¢in, okul liderleri okullarina karst olumlu bir tu-
tum gelistirmeli ve 0gretmenlerinin sevgisini ve saygisini kazan-
malidir. Ogretmenlere saygi, yoneticilerin kazanmas: gereken bir
seydir. Bu saygi, egitim arastirmalarinin devami icin Snemli bir
kosuldur. Bu anlamda yoneticilerin niteliklerinin sorgulanmasina
ihtiyag vardir. Ogretmenlerin sevgisini ve saygisini kazanacak
kadar yetkin olmayan kisiler veya sendika vb. yollarla liyakat esa-
sina aykir1 atanan yoneticilerin 6gretmenlerin motivasyonuna ne

ol¢iide katkida bulunabilecegi tartismalidar.
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3.3.0kul Miidiirlerinin Personel Motivasyonunu Arttirmaya
Yonelik Dikkat Etmesi Gerekenler

Okul yoneticisinin personellerine kars1 motivasyon konusunda

g0z oniinde bulundurmasi gereken noktalar sunlardir:
o Okuldaki tiim 6gretmenlerle ilgili gerekli bilgiye sahip olmals,

e Ogretmenlerin 6zgilivenlerini korumalarina yardimci 6rnek

olay calismasi yapmali,
. iyi bir dinleyici olmaya ¢alismali,
e Ogretmenleri gelistirecek yonetsel davranislar sergilemeli,

e Egitim performansini iyilestirmek i¢in uygun is goren egitim-

leri ortaya koymals,
e Ogretmenlerin kendini ifade etmesinin éniinii agmals,

e Ogretmenlere egitimde basarili olmalari igin ihtiyag duyduk-

lar1 bilgileri saglamals;

e Ogretmenlerin diisiince kaliplarini, diisiinme amaclarini ve

hedeflerini anlamaya ¢alismali,

e Egitim politikast ve egitim degisiklikleri hakkinda bilgi ver-

meli,

e Egitimde olumlu motivasyonu arttirict olumlu davranislar

sergilemeli,
o Ogretmenlerin her yénden 6nemli olduklarini hissettirmeli,
e (Ogretmenlerine karg1 diiriist ve agik olmali,
¢ Olumlu motivasyon olumsuz motivasyona tercih edilmeli,

e Ogretmenlerin yeteneklerini ve yeteneklerini kesfetmelerine

ve kullanmalarina yardimci olmals,
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e Ogretmenlerle karsilikli saygi, deger ve sadakat insa etmeli,
e Ogretmenlerin ilgi, istek ve ihtiyaglarina odaklanmali

¢ Problem ¢b6zme ve karar vermede proaktif olmali ve bir okul

lideri olarak gayretli ve ¢aliskan olunmalidir.1

Okullarda yonetici konumunda olanlar 6zellikle 6gretmenler
basta olmak tizere calisanlarina karsi motivasyonu arttirict olan
uygulamalara basvurmalar1 halinde 6zellikle egitim alaninda ya-
sanan degisimler ve Ozellikle Covid-19 siiresi ile birlikte ortaya
¢ikan yeni egitim paradigmalarina personelin uyum saglamasin
daha kolay hale getirebilir. Ozellikle son donemde egitim alaninda
ortaya ¢ikan uzaktan egitim sistemi ile birlikte oldukca zorlanan
geleneksel egitimcilere yonelik okul yonetimleri teknolojik arag ve
gereclerin dogru ve etkili sekilde kullanimini saglamak ve bu egi-
tim ¢alisanlarinin da yeni siirece adaptasyonunu saglamak icin bu
alanda cesitli kurslar ve egitimler verilebilir. Bu sayede motivas-
yonu artan egitimciler girmis olduklar1 kaygi-durum bozuklukla-

rindan kurtulacak ve yeni siirece adapte olabileceklerdir.
Sonug¢

Tim oOrgiitlerin ortak sorunu, Orgiitlerin amaglarini gercekles-
tirmek igin is gorenlerin etkin bir sekilde veya istenilen diizeyde
calistirlmamasidir. Is gorenlerin verimli olmamalarinin ve ¢alig-
mamalarinin altinda islerini gereken diizeyde yapabilecek yeterlik-
te olmamalar1 yatabilir. Fakat bazen isinde yeterli olanlarin, hatta
hizmet ici egitim gormiis is gorenlerin de aymi bicimde gereken
etkinligi gostermedikleri gozlenmektedir. Nasil saglikla ilgili so-
runlar maddi organizmay: tedavi etmeyi gerektiriyorsa, toplumsal
orgiite iliskin konular da insan iliskilerini gelistirmeyi ve saglikh

hale getirmeyi gerektirmektedir.

10 Dull, W. L., Supervision: School Leadership Handbook. Bell and Hawell Compa-
ny,. Ohio, 1981.
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Oncii'ye gore motivasyon ise, davranigi hedefe dogru yonlendi-
ren ve faaliyete geciren bir giictiir. Yani istek ve arzulari, ihtiyacla-
r1, diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel bir kavramdir. Karsilikh
giliven ve destek, saglikli bir iletisim, catismalar: 6rgiitsel bir olgu
olarak kabul etme ve onlarla birlikte yasanmasi gérevine inanma,
bireysel farkliliklara saygili olma, bu miidiirlerin énem verdikleri
noktalar olarak goriilmektedir. Boyle bir yaklasimla 6gretmenler-
den iist diizeyde bir yararlanma beklenebilir (Aydin,1986: 94). Bu
arastirmada karsilikli giiven ve sayginin ne kadar onemli oldugu
ortaya cikmaktadir Insanlari is yasaminda motive etmenin ¢ok
cesitli yollar1 oldugu bu arastirmadan ¢ikan sonuglardan biridir.
Tartismalar 1s181inda iyi yOnetici is yasaminda bunlar1 ayr1 ayr
veya birlikte uygulayabilmelidir. Kendini ve ¢alisanini iyi taniyan
bir okul miidiirii motivasyon artic1 farkli yontemleri uygulayabil-
melidir. Tartismalar 1s18inda goriiyoruz ki 6gretmen ve miidiir
arasinda karsilikli giivene dayali olarak kurulacak bir iletisim okul
midiiriiniin miidirlik roliinii daha kolay oynamasina yardima
olur. Ancak biirokratik okul miidiirleri 6gretmenlerden tamamen
soyutlanmistir. Bu miidiirler fiziksel olarak 6gretmenlere ¢ok ya-
kin, fakat psikolojik olarak &gretmenlerden gok uzaktir. Ogretmen-
ler odasina giinlerce girmeyen, ogretmenlerle arasma psikolojik
duvarlar 6ren ¢ok sayida okul miidiirii vardir. Bu tip miidiirlerin
ogretmenlere miidiirliikk yapmasi ¢ok zordur. "Insanlari motive
eden gereksinimlerin neler oldugu ne kadar iyi anlasilirsa o derece
etkin sekilde motive edilebilirler. Bireylerin gosterdigi davranislar
uzun bir siire pekistirilmezse bu davranis zamanla azalir ve kaybo-
lur. Motivasyonun esasi gereksinimlerin kargilanmasidir. "Insanlar
yaptiklar: faaliyetlerle ilgili takdir edilmekten ve begenilmekten
hoslanirlar. Her normal insan da bunu ister. "Insanlarin kendileri-
ne duyduklari giiven ve sayginin gelismesi buna baglhdir. Sunulan
bir begeni ve takdir, insanlarin gelismesine yiiksek diizeyde bir

onderlik ya da destek kadar yardimci olacaktir. "Insanlarin yaptik-
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larinin fark edilmesi, onlarin kendilerini 6zel hissetmelerini sagla-
yacaktir. Bu duygu, dogrudan insan bilincinde kabul edilme, onay-
lanma, sayg1 ve giiveni artirir. Bu etkiler gelecek igin gii¢lii moti-

vasyon faktorleridir.

Tartismalar ve gercekler gelecegin egitim yoneticileri, ¢alisanla-
rin1 motive eden ve egiten liderler olacak. Iddial fakat risk almak-
tan pek hoslanmayan insanlar dogal olarak biiyiik bir organizas-
yonun sagladig1 giivenceyi isterler. Boyle bir ortam, onlarin genis
emekli olma imkanlarindan, bor¢ alma imkanindan, hastalik para-
sindan yararlanmasini saglar. Sirket tarafindan korunurlar ve stres
zamanlarinda daima kendilerinin desteklenmesini isterler. Destek-
lenmedigi takdirde boyle kimseler iki ayaklar: {izerinde durama-
yacagi endisesine kapilirlar. "Isyerinin calisma saatleri, verilen
icret, calisanlar iizerindeki denetimin niteligi, kurulusun personel
politikas1 ve uygulamalari ile diger sartlar da bireyin morali iize-
rinde etkili olmaktadir. Tartismalar 15181nda 6gretmenler egitim ve
Ogretim siirecinde kilit bir rol oynadigindan, motivasyon eksikligi,
egitim kalitesinde ve okul gelisiminde 6nemli bir bosluga neden

olacaktir.

Okul yoneticisinin motivasyon konusunda su hususlar1 goz

ontinde bulundurmasi onerilir:

¢ Okullarindaki tiim 6gretmenlerin farkinda olmalari, 6zgiiven-
lerini korumalari, sorumlu olmalari, paradigmalarini, diisiinme
amag ve hedeflerini anlamaya calismalar1 ve egitim politikalar

konusunda onlar1 bilgilendirmeleri,

e Onlara yardimct olmalar:t ve desteklemeleri gerekir. Egitim

degisikligi. Is onemli geliyor ve onlara kars: diiriist ve agik olmali,

e Ogretmenlerin yeteneklerini ve yeteneklerini kesfetmelerine
ve kullanmalarina, ilgi alanlarina, arzularina ve ihtiyaglarina ilgi

duymalarina ve is gibi ve 1srarc1 olmalarina yardimci olmalidir.



Okul Miidiiriiniin Personel Gelisimi ve Motivasyonu

Okul miidiirleri 6zellikle personelin gelisimi ve yeni ortaya ¢1-
kan egitim paradigmalarina 6gretmen ve diger calisanlarin hizh
sekilde uyum saglamalar: ve kendilerini gelistirmeleri iginde okul-
larda motivasyonu arttirict yontemler gelistirmeli ve uygulamaya

koymalidur.
Kaynakca

Adair, J. (2006). Etkili Motivasyon.Istanbul: Babuali Kiiltiir Yayimciligt.

Alan, U. (2006). Motivasyon Teorileri ve Motivasyonun Is Hayat: Uzerindeki Etkileri.
(Yaymlanmamig Yiiksek Lisans Tezi) . Istanbul: Beykent Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisii.

Alig M. (1996). Egitim Sisteminin Amaglarinin Gergeklestirilmesinde Egitim

Yoneticisinin Islevleri. Cagdas Egitim Dergisi. Say1: 217. (12-16).

Ay, Z. (2007). Konya Sanayi Isletmelerinde Motivasyon ve Ulkemizdeki Motivasyon
Uygulamalart. (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi), 17-78. Konya: Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Aydin, M. (1986). Cagdas Egitim Denetim. Ankara: "M Egitim Arastirma Yayin Da-
nismanhk A.7.

Aydogan, 1. (2013). Orgiit ve Yénetim Kuramlari. Ankara: Pegem Akademi.

Balci, A. (2001). Etkili Okul ve Okul Gelistirme. Ankara: Pegem Akademi.

Balci, A. (2016). Agiklamali Egitim Yonetimi Terimleri Sozliigii. Ankara: Pegem
Akademi.

Bentley, T. (1999). Insanlart Motive Etme. (Ceviren: Onur Yildirim). "Istanbul: Hayat
Yaymlari.

Bingdl, D., 1997., Personel Yonetimi, Beta Yayinevi, Istanbul, 442 s.

Bingol, D. (1984). Calisma Psikolojisi. Erzurum: Atatiirk Universitesi ".".B.F. Yayinla-
I1.

Bulug, B. (2007). ilk ve Ortadgretim Kurumlarinda Okul Yoneticilerinin Bilgilen-
dirme

Islevini Gergeklestirme Diizeyleri. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 5 (1), 1-23.

Celik, V. (1999). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Yayincilik.

Ciiceloglu, Dogan. Insan ve Davranisi, Remzi Kitabevi A.S. Istanbul, 1991.

Dull, W. L., Supervision: School Leadership Handbook. Bell and Hawell Company,.
Ohio, 1981.

Elmacioglu, T. (2009). Bagarinun Giicii. Istanbul: Yakamoz Yaynlari.

Erden, M. ve Akman, Y. (1995). Egitim Psikolojisi. Ankara: Arkadas Yayinevi.

Eren, E. (2000) , Orgﬁtsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Beta Kitapevi, Istanbul,
5.632

Geng Miitefekkirler
Dergisi

Cilt:2, Sayr: 1,
Haziran 2021

171



Selahattin AKKAYA

Geng Miitefekkirler
Dergisi Cilt:2, Say1: 1,
Haziran 2021

172

Ergiil, Y. (2005). Mativasyon ve Motivasyon Teknikleri. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 4 (14) , 67-79

Hanks, K. (1999). [nsanlart Motive Etme Sanatr. "Istanbul: Alfa Yayinlari.

Bacanli, Hasan. Geligim ve égrenme, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2000

Hunt, J.W. (2012). Illinois’de Miidiir Mentorlugu Uygulamalar1 ve Kargilasilan Baz
Sikintilar. Ankara: Pegem Akademi.

Kocabas, I, Karakdse, T.(2005).0kul Miidiirlerinin Tutum ve Davraniglarimin Og-
retmenlerin Motivasyonuna Etkisi, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 3 (1),79-93

Naumovic, V., "Diriger une école", Education & Management. Septembre, 1996.

Norfolk, Donald. Is Hayatinda Stres (Cev: Leyla Serdaroglu) Form Yaynlari, No: 3,
Istanbul 1989.

Oncii, H. (2000). Motivasyon (Giidiilenme). Sunif Yonetimi. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Turan, S. (Ed.) (2014). Egitim Yonetimi: Teori, Arastirma ve Uygulama. Ankara:
Pegem Akademi.

Turan, S., Yildirim, N. ve Aydogdu, E. (2012). Okul Miidiirlerinin Kendi Gorevleri-
ne Iliskin Bakis Acilar1. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 2 (3), 63-76.



