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salgininda okul yonetiminde karsilastiklar: sorunlar1 ve gelistirdikleri ¢6ztim Onerilerini
belirlemektir. Bu amagla nitel bir arastirma yapilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu
Malatya ilinde gorev yapan 14 imam hatip okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada
goriisme formu veri toplama araci olarak kullanilmistir. Bu goriigme formu iki boliimden
olugmaktadir. Birinci bdliimde katilimcilarin kidem, cinsiyet, gorev unvani ve gorev
yaptig1 ogretim kurumunu tespit etmeyi amagclayan dort soru yer almaktadir. Ikinci
boliimde ise katilimeilarm bu siiregte yasadigi sorunlari belirlemeyi amaglayan on yedi
soru yer almaktadir. Aragtirmada ulasilan veriler icerik incelmesi ile ¢6ziimlenmistir.
Arastirma sonucunda imam hatip okul yoneticilerinin korona viriis (Covid-19) salgininda
en c¢ok karsilastiklari sorun alanlari olarak; uzaktan egitim doneminde ogrenci ile
etkilesimin az olmasi nedeniyle egitim ve 6gretimde aksakliklarin yasandigi, 6grencilerin
dersleri takip edebilecekleri teknolojik altyapinin yetersiz oldugu, okullarinin agilmasi ile
birlikte salginmn artigina ve onlenememesine dair kaygilarin oldugu, okullarin agilmasi ile
birlikte istenilen diizeyde hijyen standartlarinin saglanamamasina yonelik endiselerin yer
aldig1 belirlenmigtir. Yaganan bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik; teknolojik imkanlarin
(internet baglantisi, internet saglanmasi, bilgisayar, tablet, akilli telefon tedariki) egitimde
firsat esitligi ekseninde iyilestirilmesi gerektigi, okullarm agilmasi ile birlikte telafi
programlarinin (destekleme ve yetistirme kurslari, ilkogretim yetistirme programu, telafi
egitimleri) uygulanmasi gerektigi, okullara maddi kaynaklar aktarilarak veya malzeme
yardiminda bulunularak hijyen standartlarinin iyilestirilmesi gerektigi, salginm yayilma
ihtimali dikkate alinarak okullarin bir y1l dondurulabilecegi 6nerilmektedir.
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The main purpose of this study is to identify the problems faced by school administrators
in the corona virus (Covid-19) epidemic and the solutions they developed. For this
purpose, a qualitative research was conducted in phenomenology design. The study group
of the research consists of 14 imam hatip school administrators working in Malatya.
Interview form was used as data collection tool in the study. This interview form consists
of two parts. In the first part, there are four questions aiming to determine the seniority,
gender, job title and educational institution of the participants. In the second part, there are
seventeen questions aiming to determine the problems experienced by the participants in
this process. The data obtained in the research were analyzed by content analysis. As a
result of the research, as the most common problem areas faced by imam hatip school
administrators in the corona virus (Covid-19) epidemic; It has been determined that there
are problems in education and training due to the lack of interaction with students during
the distance education period, the technological infrastructure where students can follow
the lessons is insufficient, there are concerns about the increase and inability to prevent the
epidemic with the opening of schools, and there are concerns about the failure to achieve
the desired level of hygiene standards with the opening of schools.

For the solution of these problems; technological facilities (internet connection, internet
provision, computer, tablet, smart phone supply) should be improved in terms of equality
of opportunity in education, compensation programs (support and training courses,
primary education training program, remedial training) should be implemented with the
opening of schools, by transferring financial resources to schools It is suggested that the
hygiene standards should be improved with the aid of materials or materials, and schools
can be frozen for one year, considering the possibility of the epidemic spreading
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karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri. Egitim Yonetimi ve Politikalar: Dergisi, 2(2), 1-13.




1. GiRis

Bu boliim baghigi altinda aragtirmanin problem durumu, amaci, nemi, problem ciimlesi, alt problemler,
sayiltilar, sinirliliklara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Insan yasaminin dogumdan &liime kadar olan siirecinde bireyler yeni davramiglar kazanarak egitim
gormektedirler. Bu manada egitim, insan yasaminin biitiin yonlerini olugturan bir siiregtir. Egitim-6gretim
sisteminin temelini okullar olusturur. Okullar1 yonetmekle gorevli olan kisiler okul yoneticileridir. Okul mudiirii
okulun her tiirlii is ve isleyisinden sorumludur.

Toplumsal orgiitlerden birisi de egitim orgiitleridir. Egitim orgtitleri toplumlarin dinamizmini yansitir.
Egitim Orgiittiniin olduk¢a karmasik bir yap1 ve isleyise sahip oldugu belirtilmektedir. Egitim sistemin igerisinde
yer alan ¢esitli unsurlar okullarin amaglart dogrultusunda bir araya gelerek sistemin calismasini saglar. Ancak
sistemin etkili bir sekilde islemesini saglayan okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, yardimci personel ve
velilerdir. Okulun amaglarinin en iist diizeyde gerg¢eklesmesinden okul yoneticileri sorumludur.

Egitim, egitim kitaplarinda “bireye kendi yasantist yoluyla istendik davranig kazandirma siireci” olarak
tanimlanmustir. En 6zgiirliik¢ti yaklagimlarda bile egitim devletin temel gorevleri arasinda en Snemli gorevlerinden
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdemir, 2000: s.16).

Yonetim, bir 6rgiitiin belirlenen politikalarini uygulamak icin stirdiirdiigii etkinliklerini diizenleme yollarini
ifade eder. Bagsaran’a gore yonetim, toplumsal ihtiyag¢larin bir kismini kargilamak tizere 6nceden belirlenmis
amaclart gergeklestirecek gorev ve rolleri yapmak tlizere bir araya getirilen giiglerin koordinasyonu ve
yonlendirilmesi siirecidir (Bagaran, 1982: 91).

Her diizeydeki kurumun basarisi, kurumu yoneten ydneticinin bilgi, beceri, insan iligkileri ve sorun ¢6zme
maharetiyle yakin iliskilidir. Biiyiik Onder Atatiirk egitimle ilgili séyle der: “Eski idarelerin eski hiikiimet
genglerinin en buyiik fenaliklarindan biri de irfan ordusuna layik olduklari biiytik ehemmiyeti vermemeleridir”
(Ozcan, 1989: 14).

Ydonetim, evrensel diizeyde bir siireg, gelismekte olan bir bilim ve eski bir sanat olarak nitelendirilmektedir.
Ayrica yonetim, kurum kaynaklarinin planlanmasi, orgiitlenmesi, esgiidiimlemesi ve denetlenmesiyle kurum
amaglarinin gergeklestirilmesi siirecidir (Sisman ve Turan, 2002:5). Yonetimin gorevi; insan ve madde
kaynaklarini etkili ve en uygun bir bicimde kullanarak bilimsel ve toplumsal degerler skalasi igerisinde kurumun
gelismesini saglamaktir. Egitim yonetimini kamu ydnetiminin 6zel bir alani olarak gorebiliriz. Egitim yonetimi,
egitim mekanizmalarini istenilen amaglara ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarini saglayarak, etkin bir
bi¢imde kullanarak, politikalari ve belirlenen kararlari uygulamaktir (Taymaz, 2003: 20).

Yonetici, kurum lideri tarafindan benimsenen ve gelistirilen, hayal giicii ile farkindalik ortaya konan planlar
yapan ve bu planlari kaidelerine gore uygulayan ve istenilen hedeflere ulastiran kisidir. Diger bir ifade ile yonetici,
kurum lideri tarafindan benimsenen ve gelistirilen, hayal giicii ile farkindalik ortaya konan planlar yapan ve bu
planlar kaidelerine gore uygulayan ve istenilen hedeflere ulastiran kisidir. Yonetici konumdaki insanlarin yonetim
stireglerini yerine getirirken bazi rolleri benimsemeleri gerekli goriilmektedir. Bu rollere baktigimizda, liderlik,
bilgi toplama, bilgi yayma, sozciiliik, kaynak dagiticilik, arabuluculuk, sorun ¢oziictiliik, isletme sahipligi gibi
rollerdir. Bu rolleri oynayabilmek i¢in yonetici konumunda olan insanlarin teknik, teorik ve insani yonlerden
yeterliliklere sahip olmalar1 gerekli goriilmektedir. Bu durum, yonetici olacak insanlarin 6zel bir bicimde
yetistirilmeleri geregini ortaya koymaktadir ($isman ve Turan, 2002: 6).

Okul yoneticisi, sahip oldugu bireysel ve mesleki nitelikleriyle digerleri icin iyi bir model olmaktadir.
Egitim yonetiminde dogru drnekler sergilenmesinde okul ici ve dis1 dengelerin gozetilerek farkli bir bakis agisina
sahip olmay1 gerektirmektedir.

Okul mudirtiniin gorev tanimi 2508 sayili Tebligler Dergisinde (2001) su sekilde tanimlanmaktadir:
“Miidiir, okulun ydnetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda
planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar. Personelin
performansini degerlendirerek ytiksek verim elde etmek igin tedbirler alir. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini
amirlerine sunar. Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel yiiriimesini ve astlarin ihtiyag
duyulan alanlarda iyilesmelerini saglar. Kendisine bagli personelin sicil raporlarini doldurur. Amirleri tarafindan
istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar, astlarindan gelen Onerileri degerlendirir.
Calismalart ile ilgili islerin degerlendirmesini yapar.”

Sorun ¢ozmek yonetimin kalbidir. Orgiitiin yasamasi, saghkli olmasi, gelismesi ve biiyiimesi igin
karsilagilan sorunlarin ¢oziilmesi ve gerekli koruyucu 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Karsilasilan sorunlarin



uygun yontemlerle ¢oziilmesi i¢in dncelikle bu sorunlarin dogru tespit edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle de okul
yoneticilerinin yagadiklari sorunlarin belirlenmesi dnemlidir.

Okul miidiiri bir insan, bir lider ve bir vatandas olarak sorumluluk bilinciyle yonetim gorevini yerine
getirmelidir. Okul miiduri, sosyal isteklere cevap verebilmek igin kiiltiirel degerler, politik gelismeler ve insan
tabiati hakkinda stirekli bir grenme gayreti igerisinde olmalidir.

Cin’in  Wuhan kentinden bildirilen ve nedeni bilinmeyen =zatiirre vakalarinin kaynaginin, hafif
enfeksiyonlardan agir akut solunum sendromlarina kadar ciddi bulagma tablolar1 olusturan, biytik bir viris ailesi
olan koronavirtisler oldugu tespit edilmistir. Bu aileden, daha 6nce tespit edilememis yeni bir Koronaviris
tiirlinden kaynaklanan hastalik Covid-19 olarak tanimlanmaktadir

Hizli bir sekilde tiim diinyaya yayilan bu hastaligin iilkemizde ilk kez 11 Mart 2020°de saptandigi
bilinmektedir (Saglik Bakanligi, 2020: 7-11).

Korona viriis (Covid-19) Salgininda Imam Hatip okul yoneticilerinin yasadiklart sorunlarin tespiti
noktasinda imam hatiplerin egitimdeki yerine deginmek faydali olacaktir.

Din, insanligin var olmasiyla baslayan bir siiregtir. Bu noktada yaratilis gercegi olarak insanoglunun
birtakim ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilamak ve bu dlemde bulundugu siire zarfinca emin bir sekilde yol
almasini saglamak i¢in kargimiza din olgusu ¢ikmaktadir. Din, insanin evrendeki varolus nedenini, yasamin
amacini ve hikmetini agiklamak ve insanin nereden gelip nereye gittigi sorusuna cevap bulmak gibi amaclara
hizmet eder (Soylu, 2013:3). Bu nedenle, din olgusunun insan hayatindaki yeri ve 6nemi yadsinamaz.

Imam Hatip Okullari, Tiirk Egitim Tarihi’nde nemli bir yere sahiptir. Son zamanlarda bilgi ve
teknolojideki hizli gelismeler ayrica farkli sebeplere bagli olarak artan gocler ve toplumsal hareketlilikler, sosyal
yapida onemli degisikliklere sebep olmustur. Bu degisim genelde egitim sistemini ve dzelde ise din egitimini
etkilemistir. Imam-hatip okullarinda gorevli okul yoneticileri, okullarini yonetirken degisik sorunlarla
karsilasmaktadir. Bu sorunlara makul ve daimi ¢dziim bulmak {izere farkli ¢coziim Onerileri gelistirmektedirler.
Bunun yaninda okullarda karsilagilan sorunlarin dogru tespit edilmesi, olasi farkli ¢oziim yollarinin 6nerilmesi gibi
yonetsel becerilerin okul yoneticilerinde bulunmasi dnem arz etmektedir. Imam hatip okul yoneticilerinin Covid-
19 salgini siirecinde gorev alani dahilinde yaganan sorunlari belirlemeyi hedefleyen bu g¢alisma, cesitli
problemlerle yiiz yiize gelen okul ydneticilerinin hangi ¢oziimleri iirettigine de odaklanmaktadir.

Imam Hatip Okullariin ana amaci, mesleki egitim vermektir. Bunun yaninda icinde bulundugumuz
ylizyilda bu alanda artmakta olan gereksinimleri karsilayacak bireyler olarak gencleri hayata hazirlamak, insanin
degerini anlayan, sorunlarin ¢ziimlerini bulan, milli ve manevi degerlerini korumay1 bilen ve onlar1 gelistirmekle
sorumlu kisilige sahip bireyler olarak yetistirmek de imam hatip okullarinin amaglarindandir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, imam hatip okul yoneticilerinin koronaviriis (Covid-19) salgininda okul
yonetiminde kargilastiklart sorunlari belirlemek ve bu ¢alismadan elde edilen bulgu ve sonuglardan yola ¢ikarak
Covid-19 salgininda okul yonetiminde karsilasilan sorunlara ¢dziim 6nerileri gelistirmektir.

1.3. Arastirmanm Onemi

Bu aragtirma ile Covid-19 salgininda imam hatip okullarinda okul yonetiminde karsilasilan farkli
alanlardaki sorunlar belirlemek ve ¢6ziim 6nerileri gelistirmek amaglanmistir. Arastirma sonucunda, siireg icinde
karsilagilan sorunlart ve bu sorunlara ¢6ziim yollari belirlenerek olasi sorunlara yonelik 6nleyici tedbirler alinmast
acigindan onemlidir. Bu aragtirma imam hatip okulu yoneticilerinin yasanilan siiregte nasil etkilendiklerinin, ne
gibi destekler aldiklarinin tespiti agisindan 6nem arz etmektedir.

1.4. Problem Ciimlesi
Imam Hatip Okul Yoneticilerinin Covid-19 salgininda okul ydnetiminde karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlarin ¢oztimiine yonelik Onerileri nelerdir?

1.4.1. Alt Problemler
1. Imam hatip okul yoneticilerinin Covid-19 siirecinde okul y®netiminde Karsilastiklart sorunlar
nelerdir?
2. Imam hatip ortaokulu yoneticilerinin Covid-19 siirecinde okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlara
iliskin ¢dztim 6nerileri nelerdir?



1.5. Sayiltilar
1. Imam hatip okullarinda Covid-19 salgminda okul yonetiminde okul y®neticileri bircok sorunla
karsilagsmaktadir.
2. Imam hatip okul yoneticilerinin Covid-19 salgminda okul yénetiminde karsilastiklari bu sorunlar okul
yoneticileriyle yapilan goriismeler yoluyla belirlenebilir.

1.6. Smmirhliklar

1. Buarastirma 2020/2021 egitim-6gretim yilinda Malatya ilinde Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagh
imam hatip okullarinda (ortaokul ve lise) gorev yapan imam hatip okul yoneticilerinin Covid-19
salgininda okul yonetiminde karsilagtiklari sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerine dair goriislerini tespite dair
goriisme formu ile sinirhdir.

2. Bu calisma, Malatya ilindeki iImam Hatip Okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin goriis ve
deneyimleri ile sinirlidir.

3. Arastirma Covid-19 salgininda elde edilen veriler, katilimcilarla yapilan yari yapilandiriimis
goriisme formundaki sorularla ve bu sorulara verdikleri cevaplarla sinirhidir.

4. Arastirmada ortaya gikacak sonuglar, okul yoneticilerinin cevaplari ile sinirlidir.

2. YONTEM

Bu boliimde Arastirmanin Deseni, Calisma Grubu, Veri Toplama Araci, Veri Toplama Aracinin
Uygulanmasi ve Analizi yer almaktadir. Bu ¢aligmada arastirma ve yayn etigi kurallarina uyulmustur.

2.1. Arastirmanin Deseni

Bu ¢alisma imam Hatip Okul Yoneticilerinin Covid-19 Salgininda okul yonetiminde karsilastiklart sorunlar
ve ¢Oziim onerilerini belirlemek tizere betimleyici bir yaklagim izlenerek ytriitulmiistiir. Arastirmada elde edilen
verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma; gézlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve bitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve
Simsek, 2006: 39).

2.2. Cahsma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubu, Malatya ili merkez ilgelerinde gorev yapan 14 imam hatip okul
yoneticisinden olugmaktadir. Okul yoneticileri aragtirmaya goniilli katilmiglardir. Veri toplama araci olarak
goriisme formu tekniginin kullanildigi aragtirmada, okul yoneticileri ile gerceklestirilen ¢alisma Orneginde
goriisme formu okul yoneticilerince doldurularak okul sorunlari ve ¢6ziim Onerileri tizerinde dikkatli bir sekilde
analiz edilmistir. Calisma grubuna iliskin demografik 6zellikler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilara ait demografik ézellikler

Bilgi/ Soru Secenekler F (frekans) % (yiizdelik)

Okuloncesi 0 0
- Ilkokul 0 0

Okul tiiri Ortaokul (imam hatip) 13 92,86

Lise (imam hatip) 1 7,14

1-5y1l 8 57,15

Gorev unvamindaki kidemi 6-10y1l 4 28,57

10 y1ildan ¢ok 2 14,28

Gorev unvani Mudir 1 78,58

Miidiir yardimeist 3 21,42

Cinsiyet Erkek 14 100
Kadin 0 0

Bu caligmada sadece imam hatip okul yoneticilerinin dusiinceleri alinmistir. Tablo 1 incelendiginde okul
yoneticilerinin ¢alistigi okul tiirleri, gérev unvanindaki kidemleri, gérev unvanlari, cinsiyete iliskin bilgileri
icermektedir. 13 imam hatip ortaokulu, 1 imam hatip lisesi yoneticisi bu calismaya katilmistir. Calismayan katilan
8 yonetici 1-5 yil, 4 yonetici 6-10 y1l arasinda ve 2 yonetici ise 10 yildan fazla kideme sahiptir. Gorev unvani



itibariye c¢aligmada 11 miidir, 3 miidiir yardimcisi goriislerini belirtmistir. Calismaya katilan yoneticilerin
tamaminin erkek oldugu (14 kisi) goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama araci olarak danigman yardimiyla gelistirilen yar1 yapilandirilmig gériisme formu
kullanildi.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin amacini gerceklestirmeye yonelik veriler, 2020/2021 egitim-6gretim yilinda Malatya ilindeki
imam hatip okullarinda gdrev yapan okul yoneticileri i¢in gelistirilen “Koronaviriis (Covid-19) Salgininda Okul
Yoneticisi Olmak™ baghkli yar1 yapilandirilmig goriisme formunun uygulanmasi ile 2020 yili Ekim-Aralik
aylarinda elde edilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada gorlisme yoluyla elde edilen veriler igerik analizi yOntemiyle incelenmis ve
yorumlanmistir. Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere
ulagmaktir. Igerik analizine gore nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir;

. -Verilerin kodlanmasi,

. -Temalarin bulunmasi,

. -Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,

. -Bulgularmn tanimlanmasi ve yorumlanmast.

B W N =

Arastirmanin bulgularinda her bir katilimciya belli bir kod verilerek goriisleri agiklanmistir. Veriler analiz
edilirken her yoneticiye Y1, Y2, Y3... seklinde birer kod verildi.

3. BULGULAR

Bu boliim bagligi altinda arastirmanin amacini gergeklestirme dogrultusunda ulagilan veriler alt problemlere
yanit olacak bi¢imde sunulmus ve gereken durumlarda yorumlanmistir. Aragtirma probleminin yaniti icin toplanan
verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgularla, bu bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir. Konunun
daha iyi anlagilmasini saglamak amaciyla, gerekli durumlarda, bulgular tablolarla verilmektedir. Bulgular ve ilgili
yorum, arastirma alt problemlerinin diizenlenisindeki siraya uyularak verilmistir.

3.1. Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi “Imam hatip okul yoneticilerinin Covid-19 siirecinde okul yonetiminde
karsilagtiklari sorunlar nelerdir?” bigiminde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yamit bulmak amaciyla imam hatip okul yoneticilerinin Covid-19 salgininda okul
yonetiminde karsilastiklart sorunlari tespit etmek igin uygulanan goriisme formu neticesinde asagidaki sonuglara
ulasilmistir:

Tablo 2: Yoneticilerin Okula Gitme ve Okulda Bulunma Durumlart

Bilgi/ Soru Se¢enekler F (Frekans) % (Yiizdelik)

Okula haftada 3 giin okula gidiliyor. Y10- Y13 2 14,28
kag giin 5 giin okula gidiliyor.Y1-Y2-Y3- Y4- Y5-Y6-

gidiliyor? Y7-Y8- Y9-Y10-Y11-YI12-Y14 12 85,72
3 saat okulda kalintyor. Y8 1 7,14
Okulda kalma 4 saat okulda kalmryor. Y7 1 7,14
siiresi kag 5 saat okulda kalintyor. Y4-Y10 1 7,14
saat? 6 saat okulda kalmniyor. Y2 1 7,14
7 saat okulda kalintyor. Y4-Y10- Y11 3 21,42
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8 saat okulda kalintyor. Y3- Y5-Y6- Y12- Y13 5 35,74
9 saat okulda kalintyor. Y1-Y9 2 14,28

Tablo 2°de goriildiigu lizere okul yoneticilerinin Covid-19 salgininda %85,72 oranda haftada 5 giin okula
gittikleri goriilmektedir. Tmam hatip okul y&neticilerinin okulda kalma saat say1larinda farkhiliklar goriilmektedir.
Genel olarak okul yoneticileri 3 saat ile 9 saat arasinda okulda kalmaktadir.

Tablo 3: Okulda Yapian Islerin Gereklilik- Zorunluluk Oranlart

Bilgi/ Soru Secenekler F (Frekans) % (Yiizdelik)
%100 gerekli/ zorunlu idi. Y1- Y4- Y5- Y6-
Okulda Yapilan Y7-Y8-Y9-Y10- Y11 9 64,29
Islerl.n- %95 gerekli/ zorunlu idi. Y12 1 7,14
ZGerek:"l'kl'( %80 gerekli/ zorunlu idi. Y3- Y13 2 14,29
orunuiu %70 gerekli/ zorunlu idi. Y2 1 7,14
Oranlan )

%350 gerekli/ zorunluydu. Y14 1 7,14

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerinden 9 kisi (%64,29°u) okulda yapilan iglerin %100 gerekli/zorunlu
oldugunu ifade etmektedir.

Bu olagandisi dig1 donemde (Covid-19 salgininda) okul yoneticilerine gore okul yonetiminde karsilagilan
sorunlar sunlardir: Hijyen, maske ve sosyal mesafe kurallarina uyma sorunlari, Covid-19 tedbirlerine kismen
uyulmamasi, asir1 belirsizlik, viriis korkusundan insanlarin birbirinden siiphe duymasi, veli ve dgrencilerin bir
kismiyla iletisimin kisitlanmasi -hatta kopmasi, okul- veli baglantisinin zayiflamasi, 6gretmen- 6grenci iliskisinin
zay1flamasi, 6gretmenlerin okula aidiyet duygusunun zayiflamasi, dgretmenlerin tatmin duygusunun zayiflamasi,
sosyal medyadaki yaniltici bilgiler, 6gretmenlerin rahatsizlanmasi sonucu derslerin aksamasi, 6grencilerin okuldan
sogumasi, dgrencilerin Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ndaki canli derslere yeterince katilamamasi, zorunlu tutulan
“Temiz Okul Projesi” kapsaminda tapilan faaliyetlerin maliyeti, okuldaki bilgisayarlarin ¢ok eski olmasi,
ogrencilerin derslere devam sorunu, ogrencilerin miifredattan geri kalmasi, ogrencilerin tablet ve internet
ihtiyacinin olmasi, okulun 6neminin azalarak TV’nin 6neminin arttiginin diisiiniilmesi, velilerin okulda bulunmasi
gibi noktalarda yogunlagsmaktadir.

Okul yoneticileri okullarin yiiz yiize agilmasiyla ailelerin hastalik (Covid-19) korkusuyla ¢cocuklarint okula
gondermemeleri, okul sirasi eksikligi, maddi imkansizliklar, temizlige uymama, maske ve dezenfektan eksikligi,
maske ve dezenfektan sarfiyatinin artmasi, maske kullanimina uymama, sosyal mesafeye uymama, Covid-19
bulagisinin hizlanarak artmasi, kitlesel bulaginin 6niine gecilememesi, hastaligin bitmemesinde dolay1 duyulan
tedirginlik, 6grenci ve Ogretmenlerde derslere odaklanamama, bos vermislik hissinin olusmasi, dgrencilerin
miifredattan geri kalmasi, okullarin kapanma kaygisi gibi sorunlarla kargilasilabilecegini ifade etmektedirler.

Tablo 4: Uzaktan Ogretimde Yasanan Sorunlar

Bilgi/ Soru Sorunlar F (Frekans) % (Yiizdelik)
Internet erigiminin olmamas ve tablet, bilgisayar gibi p 29.63
cihazlarin eksikligi Y1-Y2- Y3- Y4- Y5- Y9- Y11- Y14 ?
Internetin Pahallllgl, maddi imkénsizlik Y2- Y9- Y10 3 11,11
Ogrencilere ulagamama Y12-Y13 2 7,40
Ogrencilerin okulda ders alma aligkanlig1 Y2 1 3,70
Ogrencilerin evde 6zel odalarmim olmamas1 Y2 1 3,70
EBA canli derslere katilimin diigiik olmast Y3-Y6-Y11-
5 18,51
Y12-Y14
Uzaktan e o
o . Velilerin 6grencilerin canli derslere katilimi konusunda
ogretimde 2 7,40
duyarsiz olmas1 Y6-Y 14
yasanan Ogrencilere sinav ve quiz yapilamamast, 5dev
sorunlar g ve quiz yap ? 1 3,70
verilememesi Y7 ’
Ogrencilerin rehberlik hizmetin yararlanamamasi Y7 1 3,70
Ogrencilerin sosyallesememesi Y7 1 3,70
Ogrenci ve dgretmenlerin odaklanamamasi 1 3,70
Derslerin etkili yapilamamasi Y11 1 3,70
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Tablo 4 incelendiginde uzaktan 6gretimde bir¢ok sorunun goriildiigii, bunlardan en biiytik sorunun %29,63
oranla internete erisimin olmamasi ve tablet, bilgisayar gibi cihazlarin eksikligi olarak géze carpmaktadir. Ayrica
EBA canli derslere katilimin diisiik olmasi, internetin pahaliligi, maddi imkéansizhik, 6grencilere ulasamama,
velilerin 8grencilerin canli derslere katilimi konusunda duyarsiz olmasi uzaktan egitimde 6ne ¢ikan sorunlardandir.

Tablo 5: Okulun Hijyen Durumu

Bilgi/ Soru Secenekler Nedenler F (Frekans) % (Yiizdelik)
MEB’in yayinladigi kilavuza gére okulda
alinmasi gereken tedbirler alimmigtir. Tim
okullara “Temiz Okul Belgesi” alma
zorunlulugu getirildi. Okulda 6grenciler

Evet maske, sosyal mesafe, hijyen kurallarma 8 57,15
daha ¢ok uymakta, atesleri dlgiilmekte,
Okulda dokunduklart tiim yiizeyler dezenfekte
hijyenin edilmektedir. Y3, Y5, Y6, Y7, Y9, Y10,
yeterliligi Y12,Y14

Personel, grenci, maddiyat kaynakl
Hayir nedenlerden dolay1 okulda hijyen yeterli 5 35,71
seviyede degildir. Y1, Y2, Y4, Y11, Y13

Yanit

Y8 1 7,14
vermeyen

Tablo 5°te gortldiigii tizere Covid-19 stirecinde okulun hijyen durumunun yeterliligi konusunda 8 okul
yoneticisi (%57,15) gerekli tedbirlerin (MEB’in yayinladig1 kilavuza gore okulda alinmasi gereken tedbirler
alinmigtir. Ttm okullara “Temiz Okul Belgesi” alma zorunlulugu getirildi.) alinmasindan hareketle olumlu goriis
belirtirken 5 okul yoneticisi (%35,71) ise personel, 6grenci ve maddiyat kaynakli nedenlerden dolay: olumsuz
goriis belirtmistir.

Imam hatip okul y&neticilerinin Covid-19 salgini dsneminde en biiyiik korku- kaygilart arasinda; hastaligin
kiictik yastaki ¢ocuklara ve topluma ruhen olumsuz etkisinin olmast, bulagin (Covid-19) okulda yayilmasi, okul
paydaslarinin koronaya yakalanmasi, hastalanmasi, okulun bundan sorumlu tutulmasi, okulda genis ¢capl bulagma
olmasi, hafta i¢i 5 giin yiiz ylize egitim- dgretim verilen okulun tekrar kapanmasi, 6grencilerin miifredattan geri
kalmasi, 6grencilere ulagilamayacak olmasi yer almaktadir. Okullarda yiiz yiize egitme ara verilmesi, internetin
olmamasi, bazi velilerin telefon kullanmamasi sebebiyle her 6grenciye ulasmak miimkiin olmayacaktir.

Tablo 6: En Biiyiik Korku/Kaygi Tespiti

Bilgi/ Soru Secenekler F (Frekans) % (Yiizdelik)
Hastalanmak. Y1-Y13-Y14 3 21,43
Okulda ¢ikan hastaliklardan okulun sorumlu tutulmasi. Y14 1 7,14

Bulag vakalarinin 6grenciler arasinda artmasi ve bazi

. Sliimlerin olmasi. Y7- Y11- Y12 3 21,43
Bu siirecte en
biiviik korku- Hastaligin kiigiik yastaki ¢ocuklara ve topluma ruhen
y . 2 14,29
kayginiz olumsuz etkisi. Y2-Y10
nedir? Hafta i¢i 5 giin yiiz yiize egitim-ogretime agilan okulun ) 14.29
tekrar kapanmasi, §grencilere ulasamama. Y3- Y9 i
Okul paydaglarinin koronaya yakalanmasi. Y4 1 7,14
Bulagin (Covid-19) yayilmasi. Y5 1 7,14
Okulda genis ¢apli bulagma olmasi, Y6 1 7,14

Tablo 6’da goriildiigii {izere okul yoneticilerinin Covid-19 siirecinde ¢ok ¢esitli korku- kaygilart
bulunmaktadir. Ancak en biiyiik korkularin %21,43 oran ile “Bulas vakalarinin 6grenciler arasinda artmasi ve bazi
6liimlerin olmasi” ve “Hastalanmak™ oldugu goriilmektedir.



Tablo 7: Covid-19 Siirecinde En Cok Ozlemi Cekilen Sey

Bilgi/ Soru Secenekler F (Frekans) % (Yiizdelik)
Canl1 derslerin seyreltilmedigi bir ortam Y1 1 7,14
Tam giin yiiz ylize egitim-ogretime gegilmesi. Y2- Y3- 5 35.73
Y5-Y6-Y12 ’
Koronasiz eski giinler (maskesiz, sosyal mesafesiz 3 2143
En cok ézlenen normal yasam) Y4- Y10-Y 14 i
e Ogrencilerle toplu senlik, spor vb. etkinliklerin yapilmas.
sey Y7 1 7,14
Sarilma Y9 1 7,14
Tokalasma Y11 1 7,14
Disarida korkmadan dolagma. Y13 1 7,14
Yanit vermeyen. Y8 1 7,14

Tablo 7°de goriildiigii tizere 5 okul yonetici (%35,73 oranda) en ¢ok tam giin yliz ylize egitim-dgretime
gecilmesi 6zlemi icindedir, 3 yonetici (%21,43) koronasiz eski giinler (maskesiz, sosyal mesafesiz normal yagam),
1 yonetici (%7,14) canli derslerin seyreltilmedigi bir ortam, 1 yonetici (%7,14) dgrencilerle toplu senlik, spor vb.
etkinliklerin yapilmasi, 1 yonetici (%7,14) sarilma, 1 yOnetici (%7,14) tokalasma, 1 yonetici (%7,14) disarida
korkmadan dolagmay1 6zledigini dile getirmistir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi “Imam hatip ortaokulu yoneticilerinin Covid-19 siirecinde okul
yonetiminde karsilastiklari sorunlara iliskin ¢dziim 6nerileri nelerdir?” bigiminde diizenlenmistir. Bu alt probleme
yanit bulmak amaciyla yart yapilandirilmis goériisme formu araciligiyla elde edilen verilerin igerik analizi
yapilmistir.

Okul yoneticileri Covid-19 salgininda okul iginde karsilagilan problemlerin ¢6ziimiine iliskin olarak
iletisim araglar1 ile 6gretmen, 6grenci ve velilerle goriismeler yapildigini, 6gretmenlerin 6grenci ve velilere
ulagmalarinin saglandigi, okulda 6grencilere s6zli, gorsel ve yazili uyarilar yapildigini, EBA TV izleyemeyen
dgrenciler igin birkag televizyon ayarlandigini, EBA destek noktalari olusturuldugunu, EBA ve diger platformlar
tizerinden uzaktan egitim yapildigini, nobet¢i 6gretmenlerin daha aktif calismasina dikkat edildigini, “Temiz Okul
Projesi” kapsaminda g¢alismalarin yapildigini, maske, mesafe kurallarina uyulmaya c¢alisildigi, dezenfektan
kullanildigi, denetimlerin artirildigi, Bakanligin (MEB) bazi ¢alismalar baslattigini ancak yeterli olmadigini ifade
etmektedirler.

Okul yoneticileri Covid-19 Salgiinda okul ydnetiminde karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak
iletisim araglarinin yayginlastirilmasi, kisa mesaj, whatsapp ve telefonla dgrenci velileriyle irtibata gegilmesi,
online veli toplantilari yapilmasi, dgretmenlere pandemi donemi egitimleri verilerek mesleki tatminlerinin
giiclendirilmesi, daha hassas davranilmasi, 6grencilere TV, tablet, bilgisayar yardimi yapilmasi, -okullara 6denek
verilmesi, her dgrenciye sinirsiz internet verilmesi; ¢alisan, 8grenci ve velilerin egitimi ve bilgilendirilmesi, yiiz
ylize egitime ara verilmesi, EBA destek noktalarmin gliclendirilmesi, 6grencilerin EBA destek noktalarina
yonlendirilmesi, daha ¢ok ugrasmak gerektigine dair dnerilerde bulunmaktadirlar.

Okul mudiirii Y2, Covid-19 siirecinde okul yonetiminde yasanan sorunlarin ¢oziimiiyle ilgili su nerilerde
bulunmaktadir:

“Resmi bilgiler hizli bir sekilde okullara ulagtirilmali, -okul yoneticilerine daha fazla hareket alan
verilmeli, ekonomik olarak okul miidiirlerinin desteklenmesi gerekir. Ayrica ogretmenlerin Destekleme ve
Yetistirme Kurs (DYK) iicretleri maas karsiligindan bagimsiz degerlendirilmelidir.”

Okullarin yiiz ylize 6gretime agilmasiyla karsilagilan- karsilasilabilecek sorunlarin ¢oziimiine yonelik
olarak iletisim araglart kullanilarak siire¢ esnasinda ve sonunda ogrencilere ulagilarak psikolojik destekte
bulunulmast, Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerince okullarin ihtiya¢ duydugu siralarin temin edilmesi, okullara maske
ve dezenfektan destegi saglanmasi, okul kaynaklarinin (okul-aile birligi gelirleri vb.) kullanilmasi, okullarin
kapatilarak yiiz yiize egitime online olarak devam edilmesi, her okulun kendi biitcesinin olmasi, okul-aile isbirligi
ile okulda ¢alismalar yapilmasi, velilerin bilgilendirilmesi, okulda maske, mesafe ve temizlige en tist diizeyde
dikkat edilmesi, mesafe kuralina uyulmasina saglamak i¢in kademeli zil g¢alinmasi, temizlik kurallarinin
uygulanmasi, okulda seyreltilmis egitim yapilmasi, 8. siniflarin yiiz yiize egitime baglamasi, 6grenci degerlendirme
sisteminin esnetilmesi, 6grencilerin her hafta test yapilmasi, 6grencilere saglik ¢alisanlarinca konferans verilmesi,



nobet¢i 6gretmenlerin gorevleri konusunda uyarilmasi, hastalik nedeniyle olusan 6gretmen ihtiyacinin iicretli
ogretmenlerce giderilmesi yoniinde ¢oziim Onerileri ileri siirmektedirler.

Covid-19 Salgini doneminde uzaktan egitimde yasanan sorunlarin ¢dziimi i¢in 6gretmen ve imam hatip
okul yoneticilerince velilerin bilgilendirilmesi, velilerin 6grencilerin canli derslere katilmalari konusunda gerekli
hassasiyeti gostermeleri, muhtar ve velilerle isbirligi yapilarak dgrencilerin internet ihtiyacinin karsilanmasi,
zenginlerce fakirlere yardim (zekat verilmesi) yapilmasi, 6gretmenlere internete ticretsiz erisim imkéaninin
taninmasi, MEB tarafindan internet alt yapisinin giiglendirilmesi, online deneme sitelerinden yararlanilmasi,
Ogrenciler arasinda yarismalar yaparak motivasyonlarinin artirilmasi, 6grencilere yeteri diizeyde iletigim aract
saglanmasi, 6grencilerin whatssap gruplart kurup sosyallesmesi, EBA destek noktasi sayisinin ziyadelestirilmesi,
EBA iizerinden 6dev verilip kontrol yapilmasi, rehber 6gretmenlerin online ve telefon iizerinden dgrenciler basta
olmak tizere tiim topluma rehberlik yapilmasi, toplumun uzaktan egitime y6nelik inancinin artirilmasi nerisinde
bulunmusglardir. Bu sorunlarin (internete erisim, tablet, bilgisayar temini) ¢dztimiinde Bakanlik, okul-aile birligi,
goniillii hayirsever vatandaglara bilyiik gérevler diismektedir.

Tablo 8: Covid-19 Siireciyle gili Destek Alma Durumu

Kimlerden ve nasil destek alindigy/

Bilgi/ Soru Secenekler F (Frekans) % (Yiizdelik)

alinmadigi
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii 63renci
bagina 7,5 TL yardimda bulundu. Y1- Y4- 3 15,79
Y12
1l/llge Milli Egitim Miidiirligiinden
dezenfektan, gamasir suyu ve maske alindu. 5 26,32
) Euet Y2-Y3- Y9- Y12- Y14

Busiiregle ve Ogretmenlerden maddi destek alind1. Y3-
(COVid-l9) Y6-Y9 3 15>79

ilgili destek Okul-Aile Birliginden, velilerden yardim
alindi mi? alnd1. Y6- Y9 2 10,52
Hay1r Destek alinmadi. Y5-Y7- Y10- Y11- Y13 5 26,32
Yanit Y8 1 526

vermeyen

Tablo 8’de goriildiigii tizere 5 okul yoneticisi (%26,32) bu siiregte okullara il/ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin dezenfektan, camasir suyu ve maske alindigini ifade etmistir. 3 yonetici (%15,72) Din Ogretimi
Genel Miudiirliigiinden 6grenci basina 7,5 TL alindigini ve yine 3 yonetici (%15,72) 6gretmenlerden maddi destek
aldiklarini ifade etmislerdir. Ancak 5 okul y6neticisi (%26,32) Covid-19 salgini siirecinde okula higbir bir yardim
yapilmadigini ifade etmislerdir. 1 yOnetici ise (%5,26) bu soruya yanit vermemistir. Tabloda bazi yoneticilerin
yardim alinan kurum/ kisiler konusunda olumlu yonde birden fazla yanit verdigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin en biiyiik korkularinin ¢oziimii noktasinda okul ydneticileri; yiiz yiize egitim- dgretim
yerine ¢evrimi¢i (online) egitim- 6gretime gegilmesi, okullarin hijyen konusunda hazir hale getirilmesi, temizlik
kurallarina riayet edilmesi, maske takilmasi, mesafe ve hijyen kurallarina uyulmasi, okul idarecilerinin
sorumlulugunun azaltilmasi, bazi okullarda herhangi bir vaka goriilmedigi igin yiiz ylize egitim- 6gretime devam
edilmesi, sabirli olmak, insanlarin moral ve motivasyonlarini artirict egitimlerin verilmesi, okullara daha fazla
yardimci personel ve hijyen malzemesi (dezenfektan, maske, sivi sabun, kopiik sabun vb.) desteginde bulunulmasi,
Covid-19 hastaliginin sona ermesi i¢in bir an dnce aginin bulunmasina dair dnerilerde bulunmaktadirlar.

Stire¢ sonunda okul yoneticilerinin ilk olarak yapmak istedikleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Covid-19 Sona Erdiginde Ilk Yapilmak Istenen Sey

oo F %
Bilgi/ Soru Secenekler (Frekans)  (Yiizdelik)
Ogrencilerle doyasiya sohbet etmek. Y1 1 7,14
Tiim 6grenci ve 6gretmenleri kulda gérmek. Y12 1 7,14
Koronaya yakalanmayan personeli ddiillendirmek. 1 714
Bu siire¢ (Covid-19) sona erdiginde Y2 ’
ilk yapilmak istenen sey nedir? Tiim ¢ocuklara dondurma 1smarlamak. Y3 1 7,14
Aile, es dost, akrabayi ziyaret etmek. Y4 1 7,14
Okul ortaminda sosyal ve kiiltiirel etkinlik 3 2144

yapmak.(siitlag, agure etkinligi vb.) Y5- Y7-Y14
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Maskesiz dolagmak. Y6 1 7,14
Sevdikleri insanlara sarilmak. Y9 1 7,14
Normal hayata donmek. Y10 1 7,14
Okulda ¢ig kéfte yapmak. Y11 1 7,14
Gezmek. Y13 1 7,14

Yanit vermeyen. Y8 1 7,14

Tablo 9°da goriildiigii tizere okul yoneticileri Covid-19 siireci sona erdiginde 6grenci, 6gretmen, akraba, es
dost gibi tanidiklarina iyilik yapmak, ogrencilerle sohbet etmek, okulda sosyal ve Kkiiltirel faaliyetler
gergeklestirmek, maskesiz dolasmak diisiincesi icerisindedirler. 3 yonetici %21,44 oranda en ¢ok Covid-19 sona
erdiginde okul ortaminda sosyal ve kiiltiirel etkinlik yapmak (siitlag, asure etkinligi vb.) istedigini ifade etmistir.

Covid-19 siirecinde okul yoneticilerini en ¢ok etkileyen durumlar Tablo 10°da gosterilmistir:

Tablo 10: Covid-19 Siirecinde Okul Yoneticilerini En Cok Etkileyen Durum

o %
Bilgi/ Soru Secenekler F (Frekans) (Yiizdelik)
Bahar aylarinda 3 ay ¢ocuk ve yagllarin disar1 ¢ikamamasi. Y2 1 7,14

Esi ¢alismayan ve 3 ¢ocuklu bir velinin, ¢ocuklarinin internetinin
olmamasi, televizyona ¢ocuklarin yakindan baktigini sdylemesi
iizerine aileye okul idaresince bir televizyon temin edilip 1 7,14
verilmesi, velinin bu siire¢ bitince televizyonu geri vermek
istedigini sdylemesi. Y3

Sokakta maskeli insanlarin dolasmasi. Y4 1 7,14
Ogrencilerin okula dzlemle gelmeleri, arkadaglarini aramalart, 1 714
Bu siirecte onlara dokunmak istedikleri halde uzak durmalari. Y5 ’
. 0!“}‘ . Bazi1 6gretmenlerin uzaktan egitme, yeni kosullara uyum 1 714
yonetlcll:(rlm saglamakta zorlanmasi. Y6 ’
en ¢o . o . .
etkileyen Tablet veya telefon almayan bir velilerin okul idaresinden yardim 1 714
yasanti- talep etmeleri. Y7 ’
gizleminizi Yakinlardan, tanidiklardan, insanlardan uzak olmak. Y8- Y10 2 14,28
paylasir Yetersiz kalmak. Y9 1 7,14
misiniz? El yikamasini 6grenme. Y11 1 7,14
Maddi imkansizlik nedeniyle 6grencilerin canli derslere 1 714
katilamamasi, bu 6grencilere yardim edilememesi. Y12 ’
Yaslilarin otobiise alinmamasimna. Y 13 1 7,14
Elimizdekilerin kiymetini bilmeme ve stres. Y14 1 7,14
Yanit vermeyen Y 1 1 7,14

Tablo 10°da okul yoneticilerinin Covid-19 salgint déneminde farkli olay- duygularin tesirinde- igerisinde
olduklarr goriilmektedir. Ancak 2 yonetici en ¢ok etkileyen durum olarak (%14,28) ile yakinlardan, tanidiklardan,
insanlardan uzak olmak kalmanin tesirinde kaldiklarini ifade etmislerdir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu boliimde arastirmanin kisa bir 6zeti yapilmig, ulasilan bulgular maddeler olarak verilmis, bu bulgularla
ilgili olarak gelistirilen Oneriler, uygulamacilar igin Oneriler ve arastirmacilar icin Oneriler bagliklari altinda
sunulmustur.

4.1. Yargilar

Bu c¢alisjmanin temel amaci, imam hatip okul yoneticilerinin koronavirlis (Covid-19) salgininda
karsilagtiklart sorunlart tespit etmek ve gelistirdikleri ¢6ziim onerilerini belirlemektir. Bu amagla olgu bilim
deseninde nitel bir arastirma yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Malatya ilinde gorev yapan 14 imam hatip
okul yoneticisi olusturmaktadir. -Arastirmada veri toplama araci olarak gériigsme formu kullanilmigtir. Bu goriisme
formu iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin kidem, cinsiyet, gorev unvani ve gorev yaptigi
ogretim kurumunu belirlemeyi amaglayan dort soru yer almaktadir. Tkinci boliimde ise katilimeilarin bu siirecte
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yagsadig1 sorunlar1 belirlemeyi amaglayan on yedi soru yer almaktadir. Arastirmada ulagilan veriler icerik analizi
ile ¢6ztimlenmistir.

Aragtirma sonucunda imam hatip okul yoneticilerinin koronaviriis (Covid-19) salgininda en cok
karsilagtiklart sorun alanlari olarak Can’in (2020) ¢alismasinda da bahsedildigi {izere uzaktan egitim déneminde
ogrenci ile etkilesimin az olmasi nedeniyle egitim ve 6gretimde aksakliklarin yasandigi, 8grencilerin dersleri takip
edebilecekleri teknolojik altyapmin yetersiz oldugu, okullarinin agilmasi ile birlikte salgmin artigina ve
onlenememesine dair kaygilarin oldugu, okullarin agilmasi ile birlikte istenilen diizeyde hijyen standartlarinin
saglanamamasina y6nelik endiselerin yer aldig1 goriilmustiir.

Yasanan bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik; teknolojik imkanlarin (internet baglantisi, internet saglanmasi,
bilgisayar, tablet, akilli telefon tedariki) egitimde firsat esitligi ekseninde iyilestirilmesi gerektigi, okullarin
acilmasi ile birlikte telafi programlarinin (destekleme ve yetistirme kurslari, ilkogretim yetistirme programy, telafi
egitimleri) uygulanmasi gerektigi, okullara maddi kaynaklar aktarilarak veya malzeme yardiminda bulunularak
hijyen standartlarinin iyilestirilmesi gerektigi, salginin yayilma ihtimali dikkate alinarak okullarin bir yil
dondurulabilecegi onerilmektedir.

Aragtirma bulgulart okul yoneticilerinin online egitimde yagsanan sorunlar, egitim ve gretim ile ¢evresel
kosullar, okul biitgesi gibi bircok alanda sorunlarin var oldugunu gostermistir. Okul yoneticileri yliz yilize gelinen
sorunlar arasinda Covid-19 salgini nedeniyle derslerin yiiz yiize yapilamamasi, uzaktan egitimde yasanan sorunlari
dile getirmektedirler.

4.2. Oneriler

Arastirmada ulasilan bulgular 1s18inda gelistirilen 6neriler uygulamacilar i¢in Oneriler ve aragtirmacilar i¢in
oneriler basliklart altinda sunulmustur.

4.2.1. Uygulamacilar icin Oneriler

1. Okul ortaminda uzaktan egitim doneminde karsilasilan zorluklarin degerlendirilerek ilgili kurumlar
alinmasi gereken tedbirlere yonelik degerlendirmeleri revize edebilir.

2. Saglik sektoriinde olugabilecek aksaklik ve yigilmalari 6nlemek igin yiiz yiize egitime gegis stireci ilgili
kurumlarca ertelenebilir.

3. Salgin stirecinde okullarin hijyen standartlarinin iyilestirilmesine rehberlik yapabilir.

4. Yiiz ylize egitime gegis ile birlikte okullarda planlanacak etkinliklere onciiliik edebilir.

4.2.2. Arastimaciar Icin Oneriler

1. Yapilan bu arastirma farkli arastirmacilarin benzer konudaki ¢alismalari ile karsilastirilarak sonuglar
birlikte degerlendirilebilir.

2. Bu arastirmaya benzer ¢alismalar 6gretmen grubu ile yapilabilir.

3. Bu arastirmaya benzer ¢alismalar nicel arastirma yontemleri kullanilarak daha genis katilim saglanarak
genellenebilir sonuglara ulagilmasi amaglanabilir.

4. Bu arastirmaya benzer ¢alismalar farkli illerde gérev yapan okul yoneticileri ile de
gerceklestirilebilir.

Sonug olarak koronaviriis siirecinde imam hatip okullarinda okul y6netiminde birgok sorunla
kargilasilmaktadir. Gerek teknolojik alt yap1 eksikligi, gerek olarak da personelin bu siirece yeterince hazir
olmamasi beraberinde bircok sorun getirmektedir. Bu sorunlarin ¢dziimii icin basta Bakanlik olmak tizere
il/ilce milli egitim midirlukleri, okullara biiylik sorumluluklar diismektedir. Bakanlik il/ilce milli egitim
miidiirliikleri ve okullarin koordinesinde grencilere binlerce tablet dagitti, dgrencilere internet imkéani
sagladi. Balci (2001)’nin dedigi gibi okulu yonetmekle gorevli olan okul miidiirlerinin karsilagilan sorunlari
¢ozmek noktasinda biiyiik sorumluluklart bulunmaktadir. Sisman ve Turan (2002) ise okul miidiirlerinin lider,
sorun ¢ozlicli olmasi gerektigini belirtmektedir. Okulun lideri olarak okul midiirleri kendi okullarinda
6gretmen ve dgrencileri bu zorlu siiregte motive ederek, rehber 6gretmenlerle veli/6grencileri bulusturarak
derslere yonelik ilgiyi artirabilir. Yine sivil toplum kuruluglari, goniillii velilerden yardim okul aile birlikleri
marifetiyle yardim alinarak 6grencilerin ihtiya¢ duydugu internet, bilgisayar, tablet ihtiyacina bir nebze olsun
care bulabilir.
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