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OGRETMENLERIN OGRENEN ORGUT ALGISININ BiREYSEL
YARATICILIKLARINA ETKiSi UZERINE BiR ARASTIRMA: SALIHLI
ORNEGI"

Semra TETIK*"
06z

Gelismis llkeler diizeyine ulasabilmenin yolu egitim kalitesinden
ge¢mektedir. Bu baglamda egitimde kaliteyi arttirmanin en etkili araci
olan ‘6grenen oérglitler’ ve ‘bireysel yaraticilik’ kritik bir konu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktadan hareketle yapilan arastirmanin amaci,
Manisa’nin ~ Salihli  ilgesindeki  devlet liselerinde gérev  yapan
oégretmenlerin algilarina gére, 6grenen érgiit ile bireysel yaraticilik
arasinda anlamli iliski olup olmadigini ve 6grenen érgiitlerin bireysel
yaraticilik lzerindeki etkisini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
gelistirilen arastirma hipotezleri, korelasyon analizi ve regresyon analizi
araciligi ile test edilmistir. Arastirma bulgularina gére, 6grenen érgiit ve
boyutlarn ile bireysel yaraticilik arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskiler
oldugu ve égretmenlerin 6grenen érgiit algisinin bireysel yaraticiliklar
tizerinde olumlu etkisinin oldugu ortaya konulmustur.
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A STUDY ON THE EFFECT OF TEACHERS' PERCEPTION
OF LEARNING ORGANIZATION ON THEIR INDIVIDUAL
CREATIVITY: THE CASE OF SALIHLI

Abstract

The way to reach the level of developed countries passes through the
quality of education. In this context, 'learning organizations' and
'individual creativity', which are the most effective means of increasing
the quality of education, emerge as a critical issue. From this point of
view, the aim of the research is to examine whether there is a significant
relationship between the learning organization and individual creativity
and the effect of learning organizations on individual creativity, according
to the perceptions of teachers working in public high schools in Salihli,
Manisa. Research hypotheses developed for this purpose were tested
through correlation analysis and regression analysis. According to the
research findings, it has been revealed that there are significant and
positive relationships between the learning organization and its
dimensions and individual creativity, and that teachers' learning
organization perception has a positive effect on their individual creativity.

Keywords: Organization, Learning Organizations, Individual Creativity,
Teacher

1. GIiRiS

Yasadigimiz ylzyilda orgitler sirekli bir degisim ve yogun rekabet siirecine
girmistir. Bu slrecte izlenebilecek en etkili strateji ise, bir 6rgatin ayni isi
rakiplere gore daha iyi ve farkli yaparak etkin ve verimli olmasidir. Bir isi diger
orgitlere gore daha iyi ve farkli yapabilmesinin temelinde bireysel yaraticilik
vardir. Sturekli 6grenmeyi bir yasam felsefesi haline getiren 6grenen orgiitler,
cahsanlarin bireysel yaraticilik becerilerini gelistirerek gelecegin basarili 6rgitleri

arasinda yer alabilecektir. Toplumun dinamik bir cevrede yasamini siirdiiren
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egitim orgutlerinden beklentileri giderek degismektedir. Egitim orgitlerinin bu
beklentilere etkili bir sekilde tepki verebilmesi, cevre kosullarindaki degisime
adapte olmasi, sahip oldugu kaynaklari dogru kullanmasi ve gelistirmesi bliylik
onem tagimaktadir. Egitim orgutlerinin bltln bunlarn hayata gegirebilmelerinin
yolu 6grenen orgilite dontismelerinden gegmektedir. Dinamik ¢evre kosullarinda
egitim orgltlerinden beklenen mevcut durumda ve gelecekte, 6rgutin sagligini
ve etkililigini surdirerek daha etkili bir duruma gelebilmesi icin 6gretmenlerin

yaraticilik becerilerini gelistirmelerini destekleyecek kosullarin olusturulmasidir.

Bu arastirmanin amaci, 6grenen orglitler ile bireysel yaraticilik arasindaki iliskiyi
ve Ogretmenlerin 6grenen oOrgiit algisinin bireysel yaraticiliklarina etkisini
incelemektir. Literatlirde 6grenen 6rgit ve bireysel yaraticilik arasindaki iliskiyi
inceleyen sadece iki calismaya (Tan, Sener ve Buharali, 2020; Mihri, Shahabi ve
Asadipour, 2019) rastlanmis olmasi nedeniyle bu konuda c¢alisma yapilmasi
gerekliligi hissedilmistir. Dolayisiyla bu galismanin literatiire ve gelecekteki
arastirmalara katki saglayacagl dislnilmektedir. Ayrica egitim orgiltlerinin

stratejik ve yapisal kararlarina katki saglamasi beklenmektedir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ogrenen Orgiit Kavrami ve Kapsami

Ogrenme, “bireyin cevresi ile etkilesimi sonucunda olusan kalici davranis
degisimi” olarak ifade edilebilir (Altinisik, 2001: 391). Bir baska tanima gore
ogrenme, bilgi ve deneyimler sonucunda bireyin cevresiyle etkileserek
davranisinda meydana gelen kalici degisimdir (Can, Asan ve Aydin, 2006: 141).
Bu baglamda 6grenme, bireyin olaylari sadece kendi sezgisel zekasiyla anlamasi,
yorumlamasi olmayip c¢evresindeki insanlarla etkilesimini de icerir (Celebi ve

Aydintan, 2020: 2963).
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Ogrenen érgiit kavrami ilk kez 1990 yilinda Peter Senge’nin “Besinci Disiplin”
adli eserinde kullaniimistir. Senge (1996: 11) 06grenen oOrglitl “insanlarin
gercekten arzu ettikleri sonuglari elde etmek igin kapasitelerini strekli olarak
gelistirdikleri; yeni, sinirlari zorlayan dislince sekillerinin ortaya atildigs;
insanlarin  sirekli bir bicimde beraber 6grendikleri orgitler” olarak
tanimlamakta ve bu orgutlerin, kisisel ustalik, disiinen modeller, paylasilan
vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem disiincesi olmak lzere bes temel
disipline sahip olmalari gerektigini belirtmektedir (Basim, Sesen ve Meydan,

2009: 32).

Bowles (1993) 6grenen orglt kavramini, “kurumlarin veya kuruluslarin insasi,
bilgi ve etkinliklerin diizenlenmesi ve ayni zamanda c¢alisanlarin etkinliklerinin
artirilmasi i¢in bireysel becerilerin ve is yapabilme kabiliyetlerinin iyilestirilmesi”
seklinde ifade etmistir (Turan, Karadag ve Bektas, 2011: 629). Garvin (1993)
O0grenen orgitd, “bilginin yaratilmasi, elde edilmesi ve transferi ile yeni bilgi ve
anlayisin olusturulmasi icin davranis degistirme becerisine sahip orgit” olarak
tanimlamistir (Oneren, 2008: 165). Kisaca &grenen orgiit, hatalarin farkina
varilarak diizeltilmesi suretiyle calisan yeteneklerini ve davranislarini gelistiren,
acik iletisim ortamini olusturarak bilgiyi paylasan ve yasam boyu kendini

gelistiren orguttir (Celebi ve Aydintan, 2020: 2963).

Orgiitler, esasinda bir gelisim siirecinin sonucunda &grenen orgiitler haline
dontsmektedir (Kogel, 2005: 439). Bu kapsamda McGill ve Slocum (1993: 67)
O0grenen orgit gelisimini dort asamada incelemislerdir. Bunlar; bilen 6rgitler,

anlayan orgutler, dislinen orgitler ve 6grenen orgitlerdir.

Bilen Orgiitler: Klasik yénetim anlayisiyla 6rtiisen bilen érgiitlerde insan pasif
bir unsur olarak goérilmektedir. Dolayisiyla ¢alisanlarin  hicbir  seyi

sorgulamamalari, sadece emirleri yerine getirip itaat etmeleri beklenir
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(Yenihayat ve Ay, 2020: 877). Bilen orgitler, gevre kosullarinin durgun ve
dengeli oldugu durumlarda basarili olabilirler (McGill ve Slocum, 1993: 68).

Anlayan Orgiitler: Anlayan 6rgiitler bilen 6rgiittekinden farkli olarak tek bir “en
iyi” olmasindan ziyade, icinde bulunulan kosullara, kisisel anlayis ve deger
yargilarina bagh olarak degisik “iyi”lerin olabilecegi tizerinde durur (Akat, Budak,
ve Budak, 2002: 156). Anlayan orgltlerde en degerli ve 6nemli unsur insandir

(Yicel, 2007: 25).

Diisiinen Orgiitler: Disinen orgiitlerin basat 6zelligi yonetim tekniklerinin,
isletmenin problemli noktalarini diizeltici araglar olarak gorilmesidir. Dislinen
orgut, orgiutsel faaliyetlerin herhangi bir noktasinda bir problem ortaya
ciktiginda, problemi teshis eden, yeni ¢6zim vyollari bulan ve muhtemel
problemleri de buglinden gorerek gerekli onlemleri alan orgittir (Kilic ve
Aytekin, 2010: 156). Bu baglamda, problemin teshis edilerek bertaraf edilmesi
ile ilgilenen duslinen orgiitler problemin kaynagl ile ilgilenmemektedir

(Yenihayat ve Ay, 2020: 877).

Ogrenen Orgiitler: Ogrenen o6rgiit, sirekli olarak yasadigi olaylardan ders
cikaran, bunlari ayni zamanda ¢evreye uyum saglamada kullanan, calisanlarini
gelistirici bir sistem yaratarak degisen, gelisen ve kendini yenileyen dinamik bir
orguttir (Kogel, 2005: 437). Dolayisiyla 6grenen orgiit, 6grenme konusunda
bilginin 6neminin farkinda olan, gecmis deneyimlerden ders cikarip kendisini

glncellemeye odaklanan bir 6rgiit bicimidir (Basak, 2019: 35).

Egitim kurumlari, 6grenen &rgiitlerdir. Ogrenen egitim orgiitleri, yeni bilgilere
ulasmaya calisan, yasam boyu 6grenmeyi bir yasam felsefesi haline getiren
dgretmen ve ydnetim kadrosunun eseridir. Ogrenen okullarin temel 6zellikleri

su sekilde siralanabilir (Findikgl, 1996: 15):

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil:14, Sayi:38, Agustos 2021

625




626

Semra TETIK

e Vizyon sahibidir, hedeflenen 6grenmeyi acik bir sekilde tanimlar.

e Degisim kiltirline sahiptir.

e Cahlisanlarini gelistirmeye isteklidir ve onlari destekler.

e Toplumsal degisim sirecinde gerekli hizmeti dogru sekilde
gerceklestirir.

e Orgit yapisini degisime uyarlar ve degisik gruplarla is birligine énem
verir.

e Sundugu egitim hizmetinden geri bildirim alarak kendini surekli

iyilestirmeye calisir.

Watkins ve Marsick (1993) 6grenen orglite iliskin yedi alt boyutu oldugunu
soylemektedir. S6z konusu boyutlar su sekilde siralanabilir (Toylan ve Goktepe,
2010: 63):

Siirekli égrenme: Ogrenme, vyapilan isin merkezindedir. Kisiler ¢alisirken
ogrenirler ve firsatlar siirekli 6grenme yoluyla saglanir ve bliylime gergeklesir.
Diyalog ve arastirma: Orgitin kiltirid soru sormayi, geri bildirimi, deney
yapmayi destekler niteliktedir. Kisiler nedenleri arastirma, gorislerini belirtme
ve diger calisanlarla iletisim kurma konusunda kendilerini glivende hissederler.
Takim halinde ég§renme: Orgiitte takim halinde 6grenme tesvik edilerek isbirligi
kiltara olusturulur ve 6grenme orgitiin bitiinliinde gergeklestirilir. Takimi
olusturan kisilerin farkliliklari avantaj haline getirilir.

Paylasimai sistemler: Orgiitte paylasilan bir vizyon olusturulur. Ogrenmeyi
paylasabilmek icin teknolojik sistemler olusturulur, ise entegre edilir, erisim
saglanir ve korunur.

Giiclendirilmis ¢alisanlar: Kisilerin 6grenme isteklerini motive etmeye yonelik
sorumluluklarinin arttirlmasi ve karar sireglerine katilimlarinin saglanmasi

gerekir.
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Sistemler arasi baglanti: Orgiitii bir bitiin olarak gérmeyi icerir. Kisilerin
yaptiklari isin bltln 6rglt Gzerindeki etkisini gormelerine yardim edilir. Kisiler
cevrelerini gozleyerek 6grendiklerini paylasirlar ve 6grendiklerini érgutin bilgisi
haline getirirler.

Destekleyici liderlik: Liderler 6§renme konusunda rol modeli olurlar, 6grenmeyi
destekleyecek ortami olustururlar ve ise iliskin stratejileri belirlemede
O6grenmeyi kullanirlar.

Bu calismada, 6grenen orglit alg Olgegi, literatiirde yayginlikla kabul goéren bu

yedi boyut kapsaminda degerlendirilmistir.
2.2. Egitim Kurumlarinin Ogrenen Orgiitlere Doniismesi igin Neler Yapilabilir?

Ogrenen bir egitim drgiitii, cesitli bilgi, deneyim ve yeteneklerden yararlanarak
glcli olmak igin ishirligi temelinde iliskiler olusturur. Bilginin elde edilmesi,
enformasyonun uygulamaya aktarilmasi ve kurumsal hafizanin olusturulmasi
organizasyonel dgrenme ile ilintili faaliyetlerdir. Ogrenme, her zaman bilingli bir
sekilde gerceklesmeyebilir ve 6grenen Ogretmen her zaman daha etkili
davranislarda bulunmayabilir. Ogrenme, davranislari da gézlemlenebilir bicimde
degistirmeyebilir. Davranis¢li bir bakis agisindan irdelendiginde bir olusum,
enformasyonu isleyerek ve bilgiyi yaratarak ve kullanarak, sayet potansiyel
davranis kapsaminin sinirlarini degistiriyorsa 6grenmeyi sagliyordur (Barutcgugil,
2002: 150). Dolayisiyla 6grenme, egitim siirecinde bir kesiftir (Altinisik, 2002:
391). Ogrenen egitim orgiitleri, 68retmenlerin elde etmeyi istedikleri sonuglari
olusturabilmek icin potansiyellerini devamli olarak genislettikleri, yeni dislince
kahplarinin olusumunun tesvik edildigi, birlikte calisarak sonuca ulasmanin
ozendirildigi ve O6gretmenlerin devamli birlikte nasil daha iyi 6greneceklerini

o6grendigi egitim orgutleridir (Barutcugil, 2002: 150).
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Egitim oOrgltleri, kendi iclerindeki ve dislarindaki farkli kaynaklardan bilgiye
ulasirlar. Bilgi, mevcut ve gelecekteki gorevler ve operasyonlarda kullanmak igin
gereksinim duyulan bir gilictir. Ogrenen o&rgiitin  temeli olan bilginin
yaratilmasi/elde edilmesi ve kontroli su bes faaliyet ile ilgilidir (Barutgugil,

2002: 151):

e Mevcut operasyonlarla ilgili sorunlari g6zme.

e  Okul igindeki bilginin fonksiyonlar, projeler ve programlar boyunca
bitlnlestirilmesi.

o Gelecek igin yeni teknolojiler gelistirilmesi.

o Yenilik¢ci yapilar, politikalar, yontemler, prosedirler ve karar alma
mekanizmalarini “deneyerek” olusturma.

e Dis cevrenin gozlenmesi ve okul disindan enformasyon akisinin

saglanmasi ve okulla buttnlestirilmesi.

Liseleri 6grenen orgltlere donlstlirecek ve bireysel yaraticiliga katki saglayacak

bazi durumlar ve etkinlikler su sekilde siralanabilir (Glirkan, 2007: 127):

e Esnek, katiimci ve sorumluluklarin paylasildigi bir yapilanma modeli,

e Paylasilan bir vizyona sahip olmak,

e Etkinisleyen bir iletisim ortaminin saglanmasi,

e  Bireysel yaraticihgl, verimliligi, gelismeyi ve risk Ustlenmeyi 6zendiren
bir 6rgut kiltlrd olusturulmasi,

e  Gerekli dokiiman, teknoloji ve kaynagin elde edilmesi ve 6grenmeyi

hizlandirici organizasyon ve faaliyetlerin yapilmasi.

Egitim oOrgltlerinin  kendilerini gelistirerek surekli 6grenmeleri 6gretmen,
yonetici, okul personeli, okul aile birligi ve Ogrencilerden olusan egitim
Orgltinin sistemli bir bitlin olmasini zorunlu kilmaktadir (Balci, 1988; Zengin

ve Gilndlz, 2018: 63). Bu baglamda, egitim o6rgitlerinin “6grenen orglitler”
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olmalari gerekmektedir. Calik (2003)'a gore, “6grenmenin o6rgitiin timine
yayildigi orgitsel 6grenme sayesinde okullar égrencilerin aktif bir bigcimde
o0grenme etkinligine katildigl, 6grenmenin bir gorev degil dogal bir etkinlik
oldugu 6grenen egitim orgiitlerine doénlsebilir” (Zengin ve Giindliz, 2018: 64).
Ogrenen okul haline déniisebilmenin yolu okullarda bilgi akisinda siireklilik
saglanmasi, takim calismalarina énem verilmesi, calisanlarin potansiyellerine
uygun bilgiye ulasma istekliligi ve amaglar dogrultusunda iyi motive
edilmesinden ge¢mektedir (Yalgin ve Yildiz, 2020: 1769). Dolayisiyla, egitim
orgitlerinin 6grenen o6rgit haline gelebilmeleri igin; sistematik sorun ¢ézme,
yeni yontemler deneme, gec¢misteki deneyimlerden 6grenmek, baskalarinin
deneyimlerinden ve en iyi uygulamalarindan 6grenmek, bilginin tim okula
aktarilmasi (Garvin, 1999: 56) ve 6gretmenlerin bireysel yaraticilik yeteneklerine

sahip olmalari gerekmektedir.
2.3. Bireysel Yaraticilik

Dinya capinda rekabet, bilgi ve iletisim teknolojilerinin ulastigi dizey,
yaraticihgin 6nemini arttirmistir. En yalin ifadeyle yaraticilik, her alanda yeni,
yararli ve anlasilabilir fikirlerin ortaya konulmasi olarak tanimlanabilir (Cavus ve
Akgemici, 2008: 233). GUnimizde orgitlerin yaraticiiga énem vermelerinin
nedeni insanlar icin farkliliklar ve deger yaratmaktir (Karcioglu ve Kaygin, 2013:
101). Orgiitlerde yeniligin ve gelismenin temel anahtari calisanlarin
yaraticiliklaridir (Cekmecelioglu, 2006: 295). Orgiitlerin varligini siirdiirmesi, fark
yaratarak rekabette oncli olmalari calisanlarin bireysel yaraticilik yetenegine
sahip olmalarina baglidir. Bireysel vyaraticilik sayesinde ise iliskin yaratici
fikirlerin Gretilmesi, gelistiriimesi, farkhlastirimasi ve bir yenilik yaratiimasi

saglanabilir (Kanbur ve Ozyer, 2016: 265).
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Bireysel yaraticilik, bir insanin sahip oldugu bilgi ve deneyimlerden yola ¢ikarak
farkh bakis agisiyla farkli sonuglar ortaya koyabilme vyetenegi, kimsenin
distinmedigi 6zgin bir seyin dislindlmesi, yeni fikirlerin Uretilmesi olarak
tanimlanabilir (Ugurlu ve Ceylan, 2014: 98). Bireysel yaraticilik, “Grgitin
surdirilebilir rekabet avantaji elde etmesi, orgiitsel performansin artmasi, is
mikemmelligi icin var olandan farkli yéntemler, prosesler, teknikler, fikirler ya
da teknolojiler gelistirmesi” olarak tanimlanabilir (Ussahawanitchakit ve
Sriboonlue, 2011; Akan, 2019: 40). Benzer sekilde bireysel yaraticilik bireylerin
sahip olduklari bilginin, 6z motivasyonun ve sosyal etkenlerin bir sonucu olarak
da ifade edilebilir (Borghini, 2005: 20; Tiir, 2019: 42). Ogrenme icin gerekli olan
becerilerden en ¢ok bilineni, ancak gelistiriimesi en zor olani yaraticilktir

(Arikan, 2001:480).

Bireysel yaraticilik yetenegine sahip kisilerin 6zellikleri su sekilde siralanabilir

(Barker, 2001: 41; Akdegirmen, 2015: 34):

Kisisel estetige sahiptir: Birey dengesizlik ve belirsizlige karsi tolerans
gostererek karmasik isleri basit hale getirir. Bilgiler arasindaki baglantilar ve

belirsizlikleri tespit etmeye calisir.

Zihinsel hareketlilige sahiptir: Bu baglamda birey, belirli bir olaya, duruma farkli
acilardan yaklasarak degisik durumlari daha 6nce denenmemis bir yontemle
aciklar.  Sirali  varsayimlari  birbirinden ayirarak degerlendirir. Kelime

oyunlarindan hoslanir.

Problem ¢6zme becerisine sahiptir: Bu baglamda birey, arastirma yapmaktan
zevk alir ve cevabi bilinmeyen sorulari arastirir. Zor problemlerin lstesinden

gelmeyi sever. Onlenemez bir meraki ve bilgi achgi ceker.
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igsel motivasyona sahiptir: icsel motivasyon, bireyin yiiksek bir istekle isini
yapmasidir. icsel motivasyonu yiiksek olan bireyler dis motivasyon etkilerine
ihtiyag duymaz ve denetlenmekten hoglanmaz. isine farkli bir seyler yaratmak

icin odaklanir.

Risk iistlenmeye isteklidir: Risk Ustlenmek, bireyin isiyle ilgili karsilasabilecegi
bazi tehlikeleri 6ngérmesi ve bunlara katlanmayi géze almasidir. Yaratici birey
basarisiz oldugunda bunu kabullenir ve bir adim sonraki ¢6zimu bulmaya ¢alisir.
Tehlikeden korkmaz, belirsizlik ortaminda bilinmeyenleri arar, kapasitesini

zorlamaktan hoslanir.

isini objektif olarak degerlendirir: Bu kapsamda birey, isine iliskin elestirilere
acitktir ve bu elestirilerden yararlanmaya calisir. Yaptigl is konusunda diger

kisilerden fikir alir. Aldigi geri bildirimleri sonraki ¢alismalarinda kullanir.

GuUnlUmuzde bu o6zelliklere sahip olan yaratici bireyler, orgitlerin en degerli
insan kaynagini olusturmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda orgutlerin yiiksek bir
performansla calismalari, verimliligi ve kaliteyi saglayarak basarili olmalari
yaratici 6zelligi olan bireyleri 6rgilite cekmek ve elinde tutmak icin cabalamalan
gerekmektedir. Diger taraftan, yaratici insan kaynaginin yaraticilik yeteneklerini
ortaya koyabilmeleri icin gerekli kosullari ve ortami olusturmalar da bir

zorunluluktur.

2.4. Ogrenen Orgiitler ve Bireysel Yaraticilik iliskisi

Bu bolimde 6grenen orgitler ile bireysel yaraticilik arasindaki iliskiler ve bu
konuda daha ©6nceden vyapilmis calismalar incelenecektir. Literatir
incelendiginde, 6grenen orgitler ile bireysel yaraticiik arasindaki iliskinin

incelendigi cok az sayida calismaya rastlanmistir.
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Tan ve arkadaslarinin (2020) Karabik ilindeki hizmet sektériinde (kafe ve
restoran) calisanlarin bireysel yaraticilk algilari ile 6grenen organizasyon
disiplinleri (kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem dislincesi ve
takim halinde 6grenme) arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yaptiklari
arastirmada, bireysel vyaraticilik ile 0grenen organizasyon ve Ogrenen
organizasyon disiplinleri arasinda anlamh iliskiler oldugunu sonucuna

ulasmislardir.

Mihri ve arkadaslar (2019) tarafindan iran’daki egitim hastaneleri 6zelinde
O0grenen orgiit ve yaraticilik iliskisini tespit etmek amaciyla 237 kisi Gzerinde
yapilan arastirma sonucunda, 6grenen orgiit ile yaraticilik arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir iliski bulunmustur.

Adiyaman (2019) tarafindan Ogrenen orgilit ve orgitsel yaraticilik iliskisini
incelemek amaciyla 501 ilkokul Ogretmeni (zerinde vyapilan arastirma
sonucunda, 6gretmenlerin algisina gore 6grenen o6rgit ve orglitsel yaraticilik

arasinda olumlu yonde ve anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Bu calismada ise anket ydntemine dayali olarak, Manisa ili’'nin Salihli ilgesi’'nde
egitim faaliyet gostermekte olan devlete bagli liseler 6rneklem grubu esas
alinmak suretiyle 6grenen o6rgiit ile bireysel yaraticilik arasindaki iliskinin ve
O0grenen orgltlerin bireysel yaraticilik Gzerindeki etkisinin olgilmesi hedef
alinmistir. Arastirma sonucunda, 6grenen orgitlerin bireysel yaraticilik Gizerinde

olumlu etkisinin bulundugu gorilmastir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada anket yéntemi uygulanmistir. Bu kapsamda” Ogrenen Orgiit Alg

Olcegi” ve “Bireysel Yaraticilik Olgegi” kullanilarak veriler 26 Ekim 2020-30
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Kasim 2020 tarihleri arasinda toplanmistir. Bu arastirma, bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasinda iliskisel tarama modelinde betimsel bir arastirmadir.
Arastirmanin bagimsiz degiskeni 6gretmenlerin 6grenen orgutlere iliskin algilar,
bagimh degiskeni ise 6gretmenlerin bireysel yaraticiliga iliskin algilandir. Bu
¢alismada, Ogretmenlerin O6grenen orglt algilarn ile bireysel vyaraticiliklar
arasindaki iliski duzeyi ve Ogretmenlerin 6grenen 6rgut algilarinin bireysel
yaraticiliklari Gzerindeki etkisi incelenmistir. Bu kapsamda, MEB’e (Milli Egitim
Bakanligl) bagh devlet liselerinde uygulama yapmak amaciyla Salihli ilce Milli
Egitim Mudurliginden arastirma izni alinmistir. Anket uygulamasi yapilmadan
once okul yoneticileriyle gorisiilerek arastirmanin amaci agiklanmis ve
uygulamanin nasil yapilacagl belirlenmistir. Katiimcilarin anket uygulamasina
gonilli olarak katihmlari saglanmistir. Bu baglamda katiimcilardan sozli ya da
yazili izin alma prosediri izlenmistir. S6z konusu prosediir dogrultusunda
oncelikle Universitenin Etik Kuruluna basvuru yapilarak kullanilacak anketin
katilimcilar icin gizlilik niteligi tasiyan bilgiler icermedigi ve rahatsiz edici

ifadelerin bulunmadigl hususunda komisyondan olumlu rapor alinmistir.
3.2. Veri Toplama Araglan

Arastirmanin amaci dogrultusunda, Salihli ilcesindeki devlet liselerinde anket
teknigi uygulanarak veriler toplanmistir. Bu kapsamda, arastirmada kullanilan
anket G¢ boélimden olusmaktadir. Birinci bolimde, arastirmaya katilan
ogretmenlerin  demografik o6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer
almaktadir. Ogretmenlere; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni durum, mesleki
calisma siresi, okuldaki ¢calisma siresi ve brans olmak (zere toplam yedi soru
sorulmustur. ikinci béliimde, arastirmaya katilan dgretmenlerin dgrenen drgiit
algisini belirlemek amaciyla Watkins ve Marsick (1997) tarafindan gelistirilen,
Basim vd. (2009) tarafindan yerli literatiire kazandirilan, gegerlilik ve glivenilirlik

analizi yapilan “Ogrenen Orgiit Algi Olgegi” izin alinarak kullanilmistir. Olgek,
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ankete katilanlarin sirekli 6grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde
0grenme, paylasimci sistemler, gliclendirilmis ¢alisanlar, sistemler arasi baglanti,
destekleyici liderlik boyutlarinda 6grenen 6rgit algisini belirleyen, 43 maddeden
olusan bir 6lgektir. Uclinci bélimde ise, arastirmaya katilan dgretmenlerin
bireysel yaraticiik duzeylerini belirlemek amaciyla Balay (2010) tarafindan
gelistirilen “Bireysel Yaraticilik Olgegi” izin alinarak kullaniimistir. Olcek, 12
maddeden olusan bir &lgektir. Olcekler, "Kesinlikle katilmiyorum (1),
"Katilmiyorum (2)", "Kararsizim (3)", " Katiliyorum (4)", "Kesinlikle Katiliyorum

(5)" seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5’li Likert tipi 6lgeklerdir.
3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Salihli ilge
merkezindeki MEB’e bagli devlet liselerinde (anket uygulamasini kabul eden 8
lise) gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Evrenden 6rneklem alma yoluna
gidilmeyip, evrenin timiine (433 68retmen) ulasiimaya calisiimistir. Arastirma
surecinde dagitilan 433 anketten 307’si geriye dénmustir. Dolayisiyla anketlerin
geriye donis orani %71’dir. Bu sayi belli evrenler igin kabul edilebilir 6rneklem
blykliklerine uygunluk gostermektedir. Buna gore evren buyukligid 400-450
kisi ise 6rneklem buyuklugu 196-212 kisi yeterlidir (Sekaran, 1992: 253; Altunisik
vd., 2005: 127). Geriye doénen anketlerden degerlendirme disi birakilan
bulunmamaktadir. Arastirmada o6rnekleme hatasi %5 ve gliven diizeyi %95

olarak kabul edilmistir.
3.4. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhliklari

e Arastirma, evreni temsil eden yeterli 6rneklem biylkligine sahip
oldugu varsayillmaktadir.
e Arastirmada kullanilan anketlerin proje konusunun amacina uygun

oldugu varsayllmaktadir.
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Bireysel yaraticiligl etkileyen 6grenen orgiit algisi konusuyla ilgili cok
sinirli sayida galisma yapilmasi nedeniyle, bu galismanin gelecekteki
arastirmacilara katki saglayacagi varsayilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  anketteki sorulari igtenlikle
yanitladiklari varsayilmaktadir.

Arastirma Salihli ilgesindeki devlet liseleri ile ve 2019-2020 egitim
o0gretim donemindeki verilerle sinirhdir.

Arastirmanin sinirhliklarindan birisi de zamanin kisith olmasidir.

3.5. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirmanin modeli Sekil 1'deki gibi olusturulmustur.

Ogrenen Orgiit

e Sirekli Ogrenme

e  Diyalog ve Arastirma
e  Takim Halinde Ogrenme o
e Paylasimaci Sistemler Bireysel Yaraticilik
e Glglendirilmis Calisanlar ———>

e  Sistemler Arasi Baglanti

e Destekleyici Liderlik

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki hipotezler ve alt hipotezler

olusturulmustur.

H1: Ogrenen 6rgiit algisi ile bireysel yaraticilik arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hla:

Ogrenen érgiitiin siirekli 6grenme boyutu ile bireysel yaraticilik arasinda

anlamli bir iliski vardir.

H1ib:

Ogrenen orgiitiin diyalog ve arastirma boyutu ile bireysel yaraticilik

arasinda anlamh bir iliski vardir.

Hilc:

Ogrenen 6rgiitiin takim halinde 6grenme boyutu ile bireysel yaraticilik

arasinda anlamh bir iliski vardir.
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Hid: Ogrenen orgitiin paylasima sistemler boyutu ile bireysel yaraticilik
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Hie: Ogrenen 6rgiitiin giiclendirilmis calisanlar boyutu ile bireysel yaraticilik
arasinda anlamli bir iligki vardir.
H1f: Ogrenen 6rgiitiin sistemler arasi baglanti boyutu ile bireysel yaraticilik
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Hig: Ogrenen orgitiin destekleyici liderlik boyutu ile bireysel yaraticihk
arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Ogrenen &rgiit algisi bireysel yaraticilik Gizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
H2a: Ogrenen &rgiitiin siirekli 6grenme boyutu, bireysel yaraticilik (izerinde
olumlu bir etkiye sahiptir.

H2b: Ogrenen orgiitiin diyalog ve arastirma boyutu, bireysel yaraticilik
Gzerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
H2c: Ogrenen érgiitiin takim halinde 6grenme boyutu, bireysel yaraticilik
Gzerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
H2d: Ogrenen &rgiitiin paylasimcl sistemler boyutu, bireysel yaraticilik
Gizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
H2e: Ogrenen 6rgitiin giiclendirilmis calisanlar boyutu, bireysel yaraticilik
Gizerinde olumlu bir etkiye sahiptir
H2f: Ogrenen orgiitiin sistemler arasi baglanti boyutu, bireysel yaraticilik
izerinde olumlu bir etkiye sahiptir
H2g: Ogrenen drgiitiin destekleyici liderlik boyutu, bireysel yaraticilik Gizerinde

olumlu bir etkiye sahiptir

3.6. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi
kullanilmistir. Olceklerin giivenirlik diizeyini tespit etmek icin Cronbach’s Alpha

testi yapilmistir. Tanimlayici istatistikler kapsaminda frekans ve ylizde, aritmetik
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ortalama, standart sapma analizi yapilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde ilk
olarak degiskenler arasindaki iliskinin belirlenmesi icin korelasyon analizi ve

regresyon analizi uygulanmistir.

3.7. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Analizi

Bu arastirmada guvenilirligi 6lgmek igin Cronbach’s Alpha analizi yapilmistir.
Cronbach’s Alpha degerinin en az a=70 ve Ustl bir deger olmasi gerektigi
konusunda gorus birligi vardir (Seger, 2017). Arastirmada kullanilan olgeklere

iliskin tespit edilen Cronbach’s Alpha katsayilari Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olcekler ifade Sayisi (o)
Ogrenen Orgiit 43 ,988
Sirekli Ogrenme Boyutu 6 ,902
Diyalog ve Arastirma Boyutu 6 ,928
Takim Halinde Ogrenme Boyutu 6 ,945
Paylasimci Sistemler Boyutu 6 ,945
Gugclendirilmis Calisanlar Boyutu 6 ,955
Sistemler Arasi Baglanti Boyutu 6 ,967
Destekleyici Liderlik 6 ,975
Bireysel Yaraticilik 12 ,971

Tablo 1’e gore, glvenilirlik analizinden elde edilen sonuclara gore, 43 ifadeden
olusan 6grenen drgiit dlceginin o degeri ,988 olarak tespit edilmistir. Olgegin
boyutlarina iliskin glvenilirlik degerleri; strekli 6grenme boyutunun a degeri
,902; duyarlilik ve arastirma boyutunun a degeri ,928; takim halinde 6grenme
boyutunun o degeri ,945; paylasimci sitemler boyutunun o degeri ,955;
glclendirilmis calisanlar boyutunun o degeri ,955; sitemler arasi baglant
boyutunun a degeri ,967; destekleyici liderlik boyutunun a degeri ,975 olarak

tespit edilmistir. Daha sonra 12 énermeden olusan bireysel yaraticilik 6lgeginin
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o degeri ,971 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, arastirmada kullanilan
O0grenen orglit ve bireysel yaraticilik Slgeklerinin yiksek derecede glivenilir

oldugu soylenebilir.
4. BULGULAR
4.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla

yapilan frekans analizi ile elde edilen bulgular Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degiskenler Secenekler Frekans  Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 138 45,0
Erkek 169 55,0
Yas 21-30 yas 5 1,6
31-40 yas 56 18,2
41-50 yas 176 57,3
51 yas ve ustu 70 22,8
Egitim Durumu Lisans 276 89,9
Yiksek Lisans 31 10,1
Medeni Durum Evli 271 88,3
Bekar 36 11,7
Meslekteki Calisma Siiresi 1-5yil 1 ,3
6-10 yil 16 5,2
11-15 yil 44 14,3
16 yil ve Usti 246 80,1
Bulunduklari Okuldaki 1-5 yil 82 26,7
Calisma Siiresi 6-10 yil 92 30,0
11-15 yil 68 22,1
16 yil ve Usti 65 21,2
Brang Kiltar Dersleri 248 80,8
Mesleki Dersler 59 19,2

Tablo 2’de goéruldigu tzere katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore dagilimina
bakildiginda, %45'i kadinlardan, %55’i ise erkeklerden olustugu gorilmektedir.

Katihmcilarin yas degiskenine gore dagilimina bakildiginda, katilimcilarin

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil:14, Sayi:38, Agustos 2021



Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algisinin Bireysel Yaraticiliklarina Etkisi Uzerine Bir
Arastirma: Salihli Ornegi

%57,3'linlin 41-50 yas arasl, %22,8'inin 51 ve Ustl yasta, %18,2’sinin 31-40 yas
arasi ve %1,6'sinin 21-30 yas arasinda oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin
egitim degiskenine gore dagilimina bakildiginda, 89,9’unun lisans, %10,1’inin ise
yuksek lisans mezunu oldugu goérilmektedir. Katilimcilarin medeni durum
degiskenine gore dagilima bakildiginda, %88,3’liniin evli, %11,7’sinin ise bekar
oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin meslekteki ¢alisma siiresi degiskenine gore
dagilima bakildiginda, katilimcilarin %3’tnin 1-5 yil araliginda, %5,2’sinin 6-10
yil araliginda, %14,3’lnlin 11-15 yil araliginda ve %80,1'nin 16 yil ve Ustl ¢alisma
suresine sahip oldugu gortlmektedir. Katihmcilarin bulunduklari okuldaki
¢alisma suresi degiskenine gore dagiima bakildiginda, katiimcilarin %26,7’sinin
1-5 yil araliginda, %30’unun 6-10 yil araliginda, %22,1’inin 11-15 yil araliginda ve
%21,2'sinin 16 yil ve daha fazla yildir bulunduklari okulda galistiklar
gorilmektedir. Katilimcilarin brans degiskenine gore dagihma bakildiginda,
%80,8’inin kultir dersleri, %19,2’sinin ise meslek dersleri alaninda oldugu

gorilmektedir.

4.2. Olgeklere iliskin Tanimlayic istatistikler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen 6rgit algilari ve bireysel yaraticilik

duzeylerine iliskin tanimlayici istatistik sonuglari Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Olceklere Ait Tanimlayici istatistikler

Boyutlar N X SS

Sirekli Ogrenme 307 3,55 ,783
Diyalog ve Arastirma 307 3,66 ,808
Takim Halinde Ogrenme 307 3,53 ,863
Paylasimci Sitemler 307 3,66 ,872
Guglendirilmis Calisanlar 307 3,68 ,899
Sistemler Arasi Baglanti 307 3,68 ,917
Destekleyici Liderlik 307 3,76 ,927
Genel Ggrenen Orgiit 307 3,65 ,794
Bireysel Yaraticilik 307 3,86 ,870

Tablo 3’te gorildUgu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel 6grenen
érgiit algilarinin aritmetik ortalamasi 3,65 olarak tespit edilmistir. Ogrenen
orgit boyutlan kapsaminda degerlendirildiginde; siirekli 6grenme boyutunun
aritmetik ortalamasi 3,55, diyalog ve arastirma boyutunun aritmetik ortalamasi
3,66, takim halinde ¢alisma boyutunun aritmetik ortalamasi 3,53, paylasimci
istemler boyutunun aritmetik ortalamasi 3,66, glgclendirilmis calisanlar
boyutunun aritmetik ortalamasi 3,68, sitemler arasi baglanti boyutunun
aritmetik ortalamasi 3,68, destekleyici liderlik boyutunun aritmetik ortalamasi
3,76 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, en yiksek aritmetik ortalamaya
sahip boyut destekleyici liderlik (3,76), en disik ortalamaya sahip boyut ise
takim halinde calisma boyutu (3,53) oldugu soylenebilir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin bireysel yaraticiliklarinin aritmetik ortalamasi 3,86 olarak tespit

edilmistir.
4.3. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Ogrenen orgiit ve boyutlari ile bireysel varaticilik arasindaki korelasyon

katsayilari Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Ogrenen Orgiit ve Boyutlari ile Bireysel Yaraticilik Arasindaki

Korelasyon Katsayilari

Boyutlar Bireysel Yaraticilik (r)
Sirekli Ogrenme ,481%*
Diyalog ve Arastirma ,A42%*
Takim Halinde Ogrenme ,435%*
Paylasimci Sistemler ,464%**
Guglendirilmis Calisanlar ,509%**
Sistemler Arasi Baglanti ,507**
Destekleyici Liderlik ,525%*
Genel Ogrenen Orgiit ,525%*

**_ Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir. (2 yonla)

Tablo 4'te gorildiUgl gibi, genel 6grenen o6rgit ile bireysel yaraticilik arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=525; p=0,000<0.05). Buna gore,
O0grenen orglt dizeyi arttikga bireysel yaraticilik artmaktadir. Bu bulguya gore

H1 hipotezi kabul edilmistir.

Ogrenen orgiitiin siirekli 6grenme boyutu ile bireysel vyaraticilik arasinda
istatistiksel agcidan anlamli iliski bulunmustur (r=481; p=0,000<0.05). Buna gore,
surekli 6grenme arttikca bireysel yaraticilik artmaktadir. Bu bulguya gére Hla

hipotezi kabul edilmistir.

Ogrenen 6rgitiin diyalog ve arastirma boyutu ile bireysel yaraticilik arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=442; p=0,000<0.05). Buna gore,
diyalog ve arastirma arttikca bireysel yaraticilik artmaktadir. Bu bulguya gore

H1b hipotezi kabul edilmistir.

Ogrenen 6rgitiin takim halinde 6grenme boyutu ile bireysel yaraticilik arasinda

istatistiksel agcidan anlamli iliski bulunmustur (r=435; p=0,000<0.05). Buna gore,
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takim halinde 6grenme arttik¢a bireysel yaraticilik artmaktadir. Bu bulguya gore

H1c hipotezi kabul edilmistir.

Ogrenen 6rgiitiin paylasimci sistemler boyutu ile bireysel yaraticilik arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=464; p=0,000<0.05). Buna gore,
paylasimci sistemler arttikga bireysel yaraticilik artmaktadir. Bu bulguya gore

H1d hipotezi kabul edilmistir.

Ogrenen érgiitiin giiclendirilmis ¢alisanlar boyutu ile bireysel yaraticilik arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=509; p=0,000<0.05). Buna gére,
glglendirilmis calisanlar arttikca bireysel yaraticiik artmaktadir. Bu bulguya

gore Hle hipotezi kabul edilmistir.

Ogrenen 6rgiitiin sistemler arasi baglanti boyutu ile bireysel yaraticilik arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=507; p=0,000<0.05). Buna goére,
sistemler arasi baglanti arttik¢ca bireysel yaraticilik artmaktadir. Bu bulguya gore

H1f hipotezi kabul edilmistir.

Ogrenen 6rgitiin destekleyici liderlik boyutu ile bireysel yaraticilik arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=525; p=0,000<0.05). Buna gore,
destekleyici liderlik arttik¢a bireysel yaraticilik artmaktadir. Bu bulguya gore H1g

hipotezi kabul edilmistir.

4.4. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Ogrenen 6rgit algilamalarinin bireysel yaraticilik (izerindeki etkisini tespit etmek

amaciyla basit regresyon analizi uygulanmistir (Tablo 5).
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Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglari

Model 1 Standartlasmamis Standartlagmis t p
Bagimsiz Degisken Katsayilar Katsayilar

B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,768 ,199 8,876 ,000
Ogrenen Orgiit Genel ,575 ,053 ,525 10,766  ,000
p (Model) ,000
F 115,912
R ,525
R?2 ,275

Bagimh Degisken: Bireysel Yaraticilik

Tablo 5’teki regresyon analizi sonucu degerlendirildiginde modelin anlamli
oldugu séylenebilir. (R2 =,275; F (1.235) =115,912; p< 0,01). Bu sonuglara gére
O0grenen Orglt algisi bireysel yaraticiiktaki toplam varyansin %27,5’Gni
aciklandig séylenebilir. Analiz sonucuna gore, 6grenen orgutiin (B = 0,525; p<
0,01) bireysel yaraticiligl pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulguya
gore H2 (6grenen orgitler, bireysel yaraticilik Uzerinde olumlu bir etkiye

sahiptir) kabul edilmistir.

Ogrenen 6rgiit boyutlarinin bireysel yaraticilik izerindeki etkisini incelemek

amaciyla ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir (Tablo 6).

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil:14, Sayi:38, Agustos 2021



I semra TETIK

Tablo 6. Ogrenen Orgiit Boyutlari-Bireysel Yaraticilik Coklu Regresyon Analizi

Sonuglar
Bagimsiz Degiskenler Standartlagmamis Standartlagmis t p
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
(Sabit) 1,663 ,204 8,163 ,000
Sirekli Ogrenme ,389 ,103 ,350 3,793 ,000
Diyalog ve Arastirma -,007 ,105 -,007 -,068 ,946
Takim Halinde Ogrenme -,200 ,117 -,198 -1,713  ,088
Paylasimci Sistemler -,395 ,149 -,396 -2,656 ,008
Guglendirilmis Calisanlar ,198 ,138 ,204 1,431 ,153
Sistemler Arasi Baglanti ,119 ,147 ,125 ,808 ,420
Destekleyici Liderlik ,487 ,138 ,519 3,518 ,001
p (Model) ,000
F 21,621
R ,580
R? ,336
Durbin-Watson 1,966

Bagimh Degisken: Bireysel Yaraticilik

Tablo 6 incelendiginde 68renen 6rglt boyutlar bagimsiz degiskenleri (strekli
o6grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde calisma, paylasimci sistemler,
glglendirilmis calisanlar, sistemler arasi baglanti ve destekleyici liderlik)
olustururken, bagimh degisken olarak da bireysel yaraticiligin modele alindigi
gorilmektedir. Durbin-Watson katsayisi (1,966) bagimsiz degiskenler ile hata
terimleri arasinda sorunlu bir iliskinin olmadigini géstermektedir. Diger taraftan
O0grenen 6rgit boyutlari ile bireysel yaraticilik orta diizeyde ve anlamh bir iliski
vermekte (R: ,580, R2: ,336, p: ,000) ve Ogrenen oOrgit boyutlar, bireysel
yaraticilktaki  toplam varyansin  %34’GnU  aciklamaktadir.  Regresyon
katsayilarina (B) gore, 6grenen orgit boyutlarinin, bireysel yaraticilik Gzerindeki
goreli onem sirasi; destekleyici liderlik (f=0,519), paylasimci sistemler (B=-

0,396), surekli 6grenme (B=0,350), gliclendirilmis calisanlar (B=0,204), takim

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil:14, Sayi:38, Agustos 2021



Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algisinin Bireysel Yaraticiliklarina Etkisi Uzerine Bir
Arastirma: Salihli Ornegi

halinde calisma (B=-0,198), sistemler arasi baglanti (B=0,125) ve diyalog ve
arastirma (B=-0,007) seklindedir.

Ogrenen 6rgiit boyutlarinin, bireysel yaraticilik tizerindeki etkisine bakildiginda;
Surekli 6grenme, paylasimci sistemler ve destekleyici liderligin, bireysel
yaraticihgl olumlu etkiledigi goérilmektedir. Bu sonug istatistiksel olarak
anlamlidir (p: ,000; ,008; ,001). Sirekli 6grenme %35’lik, paylasimci sistemler
%39,6'hik ve destekleyici liderlik %51,9'luk oranlarda bireysel yaraticilig
etkilemektedir. Hipotezler géz 6niine alindiginda H2a,d,g (68renen orgitiin a)
surekli 6grenme, d) paylasimci sistemler ve g) destekleyici liderlik boyutlari,
bireysel yaraticilik Gzerinde olumlu etkiye sahiptir) kabul edilmistir. H2b,c,e,f
(68renen orgutin b) diyalog ve arastirma, c) takim halinde 68renme, e)
glclendirilmis calisanlar ve f) sistemler arasi baglanti boyutlar, bireysel

yaraticilik Gzerinde olumlu etkiye sahiptir) reddedilmistir.
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bilgi caginin yasandigl ginimizde, ozellikle egitim orgitlerinin basarili olmasi,
Ozglveni yuksek, glicli bir rekabet potansiyeline sahip diinya insani bireyler
yetistirebilmeleri icin Oncelikle bilgiyi amaca uygun olarak en hizli bigimde
kullanma zorunlulugu ortaya c¢ikmistir. Egitim oOrgltlerinin yasanan bas
dondiricl hizdaki degisime uyum saglamalari, egitim kalitesini iyilestirmeleri ve
yiksek bir performans sergilemeleri kaginilmazdir. Bu baglamda egitim
orgitlerinin  varliklarini  basarili  bir sekilde sirdarebilmeleri ve degisim
temposuna uyum saglayabilmelerinin yolu 6grenen 6rgiit haline gelmelerinden
gecmektedir. Teknolojik gelismeler ve her alanda geceklesen vyeniliklerden
etkilenen egitim orgitlerinden sadece bilginin aktariimasi degil, yetistirdigi
bireylere yasam boyu 6grenmenin Onemini benimseten, bilgiye ulasmanin

yollarini 6greten, yaratici bireyler yetistiren 6rgitler olmasi beklenmektedir.
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Hizli degisimin getirdigi yenilikler hemen her meslegi etkiledigi gibi 6gretmenlik
meslegini de etkilediginden dolayr 6gretmenlerin  slrekli kendilerini
yenilemeleri, problemlere vyaratict ¢oziimler ({retebilmeleri, degisimin
gerektirdigi yeni kosullara uyum saglama becerilerini gelistirmeleri bliyiik 6nem
tagimaktadir. Butlin bunlar da 6gretmenlerin yaraticilik yeteneklerinin yuksek
olmasini gerektirmektedir. Bu cercevede egitim Orgltlerinin 6grenen orgiit
haline gelmesi 6gretmenlerin yaraticilik potansiyellerinin ortaya g¢ikmasina,
yaraticihk  becerilerinin ~ gelismesine  uygun  bir ortam olusturacagi
disunilmektedir. Bu noktadan hareketle bu ¢alismada egitim orgitleri 6zelinde
O0grenen orgit algisi ile bireysel yaraticilik arasindaki iliski diizeyi ve 6grenen
orgitlerin bireysel vyaraticiik Gzerinde olumlu etkisinin olup olmadig
arastinlmistir. Bu dogrultuda Manisa ilinin Salihli ilgcesinde bulunan devlet
liselerinde gorev yapan 307 o6gretmenden alinan verilerle gergeklestirilen bu
calismada 6nemli bulgulara ulasiimistir. Arastirma kapsaminda ulasilan bulgular

asagida degerlendirilmistir.

Arastirma kapsaminda uygulanan anketin verileri esas alinarak gerceklestirilen
korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda, arastirmaya iliskin ulasilan

sonuglar asagidaki gibi ifade edilebilir.

Ogrenen 6rgiit algisi ve boyutlari (siirekli 6grenme, diyalog ve arastirma, takim
halinde 6grenme, paylasimci sistemler, gliclendirilmis calisanlar, sistemler arasi
baglanti, destekleyici liderlik) ile bireysel yaraticilik arasinda olumlu yonde ve
anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin 6grenen orgit
algisi arttikca bireysel yaraticilik diizeylerinin artacag ifade edilebilir. Literatiirde

bu sonucu destekleyen calismalar bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  bireysel varaticilik kapasitelerinin  gelistirilmesi, egitim
orgitlerinin sdrekli 6grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde 6grenme,

paylasimci sistemler, giclendirilmis c¢alisanlar, sistemler arasi baglanti,
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destekleyici liderlik boyutlarini iceren 6grenen o6rgit haline ddniismelerini
gerektirmektedir. Bu anlamda galismada 6grenen orglt algisinin bireysel
yaraticilik lizerindeki etkisini incelemek igin olusturulan temel hipotez, 6grenen
orgit algisinin bireysel yaraticilik Gzerinde olumlu etkisi oldugu yonindedir.
Yapilan testlerde hipotez kanitlanmis ve istatistiksel analizler 6grenen orgit
algisinin bireysel yaraticilik Gizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu gostermistir.
Literatiirde bu sonucu destekleyen galismalar bulunmaktadir (Adiyaman, 2019;

Mihri vd., 2019; 2017; Tan vd., 2020).

Arastirmanin ilerleyen asamalarinda 6grenen oOrgit boyutlarinin  bireysel
yaraticilk (zerine etkisi incelenmistir. Ogrenen &rgiit boyutlari; siirekli
o0grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde 6grenme, paylasimci sistemler,

glglendirilmis g¢alisanlar, sistemler arasi baglanti, destekleyici liderliktir.

Ogrenen 6rgiit boyutlar arasinda bireysel yaraticilik tizerinde en énemli etkiye
destekleyici liderlik boyutunun oldugu tespit edilmistir. Bunu da paylasimci
sistemler ve sirekli 6grenme boyutlari izlemektedir. Bununla birlikte diger
boyutlar olan diyalog ve arastirma, takim halinde ¢alisma, glclendirilmis
calisanlar ve sistemler arasi baglantinin bireysel yaraticilik Gzerinde anlamli bir
etkisi tespit edilememistir. Bireysel yaraticiliga olumlu yonde en biyilk etkiyi
destekleyici liderlik boyutunun yaptigl ortaya konulmustur. Literatiirde benzer

sonuglarin elde edildigi calismalar (Urii, 2009; Tan vd., 2020) bulunmaktadir.

Ogrenen 6rgiitiin destekleyici liderlik boyutundaki ézellikleri su sekilde; liderler
cahsanlarin fikirlerini gekinmeden ifade etmeleri ve risk almaya tesvik ederek
orgit icinde iletisim ve isbirligi kultirind gelistirirler, olumlu stresi yaraticilik ve
enerji kaynagi olarak gorirler ve devamli bir sekilde cevreyle etkilesim icinde
bulunurlar. Dolayisiyla okul yoneticilerinin destekleyici liderlik anlayisiyla

yonetsel fonksiyonlari yerine getirmeleri, 6gretmenlerin bireysel yaraticilik
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yeteneklerini gelistirerek okulun 6grenen orgiit dizeyine ulasmasinda énemli

bir katki sagladiklari sdylenebilir.

Ayrica surekli 6grenme boyutunun da bireysel yaraticilik Uzerindeki olumlu
etkisi, egitim orgitlerinin yasam boyu 6grenme felsefesini benimsediklerini
gostermektedir. Ogrenme bireysel ve 6rgiitsel basarinin temelidir. Egitim
orgutleri ve bu orgitleri olusturan 6gretmenler, degisen kosullara adapte olma
yetenegini 6grenme araciligiyla gelistirirler. Ogrenen 6rgiit, siirekli 6grenmeye
aciktir ve degisime hizli tepki verme kabiliyeti yiiksektir. Ogrenen érgiit,
cahsanlarin yeni bilgiyi Gretmesi, bu bilgiyi paylasarak orgitin bilgisi haline
donistirmesi  yoluyla sorunlarin  ¢6ziimiinde yararlaniimasi  temeline
dayanmaktadir. Egitim orgltlerinin egitimde kaliteyi yakalayabilmesi, rekabet
glicinl saglayabilmesi ve stratejik amaclarina ulasabilmesi icin her alanda
yasanan degisime ayak uydurmalari gerekmektedir. Bu baglamda egitim
orgitlerinin, gelecegin basarili 6grenen oOrgltleri haline donlisebilmeleri icin

yasam boyu 6grenmeye aclik olmalari ve boylece siirekli 6grenme yeteneklerini

gelistirmeleri 6nem kazanmaktadir.

Paylasimci sistemler boyutunun bireysel yaraticilik tizerinde olumlu yénde etkisi
olmasi orgutte bilginin paylasiimasini ve herkesin bilgi sahibi olmasini saglayan
etkili bir orgitsel iletisim sisteminin islemesiyle ilgili oldugu distunulebilir. Bilgi
sahibi ve bilginin paylasildigl egitim 6rgutleri kaliteyi arttiracak yenilikleri hayata
gecirmede tereddit etmezler. Egitim kalitesini ylkselterek rekabette Gstinlik
saglamak icin tim o6gretmenlerin, 6grencilerin ve yoneticilerin bilgi cemberi

icinde olmalari gerekmektedir.

Ogrenen 6rgiitiin gdstergelerinden birisi de diyalog ve arastirma boyutudur. Bu
kapsamda calisanlar birbirlerine dirist ve agik donitte bulunur, karsilarindaki
kisiyi etkili dinler, karsilikli saygi ve gliven ortamini saglayarak neden sorusunu

actkca sorabilirler.  Ogretmenlerin diyalog ve arastirmaya tesvik edilmesi
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durumunda egitim orgiitiniin riske girerek yeni fikirleri uygulama olasilig
yiikselebilir. Ozellikle érgiitte calisanlarin diyalog ve arastirma yeteneklerinin
gelistirilmesi bireysel yaraticilik agisindan 6nemlidir. Bu agidan diyalog ve
arastirma boyutunun bireysel yaraticilik Gzerinde etkisinin olmamasi lizerinde

disunulmelidir.

Ogrenen orgitlerde liderler, calisanlarin yaraticiigini tesvik ederek, onlarin
yeniligi ve degisimi gergeklestirmeye yonelik takim halinde ¢alismaya tesvik
ederler. Eger 6gretmenler bireysel yaraticilik becerilerini birlestirerek bir sineriji
yaratabilirlerse egitim o6rgltinin yeni fikirleri deneme, risk alma ve yeniligi
tesvik etme olasihgl yiikselebilir. Ozellikle &rgiitte takim halinde calisma
kiltdranin olusturulmasi bireysel yaraticilik agisindan 6nemlidir. Bu agidan
takim halinde ¢alisma boyutunun bireysel yaraticilik (izerinde etkisinin olmamasi
sasirtict olarak gorilebilir. Basak (2019)'a gore, takim halinde 68renme,
ogretmenlerin harekete gectigi, takim igcinde geri bildirim saglanabildigi, uyum
saglamaya ya da iyilestirmeye yonelik gerekli olan degisimin hayata gecirildigi
bir siirectir. Bu da bireysel 6grenmenin eksiksiz bir sekilde basarilmasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla takim halinde 6grenme boyutunun bireysel
yaraticihk Gzerinde olumlu etkisinin bulunmamasi, 6gretmenlerin bireysel
0grenmeyi tam olarak basaramamalarindan kaynaklanmis olabilir. Bu agidan

okul yonetiminin bireysel 6grenmelerini desteklemelidir.

Ogrenen orgiitlerde liderler, calisanlari giiglendirerek, onlarin yeniligi ve
degisimi gerceklestirmeye yonelik bireysel yaraticilik potansiyellerini 6rgiite
aktarmaya tesvik ederler. Ogretmenlerin giiclendirilerek inisiyatif kullanmaya
cesaretlendirilmesi durumunda egitim Orgltliniin riske girerek yeni fikirleri
uygulama olasiligi yiikselebilir. Ozellikle érgiitte calisanlarin giiglendirilmesi, yani
yetki ve sorumluluk verilmesi, amaca ulasmak icin yeteneklerini kullanmaya

tesvik edilmesi bireysel vyaraticilk kapasitelerinin arttirilmasi agisindan
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onemlidir. Bu agidan gi¢lendirilmis ¢alisanlar boyutunun bireysel yaraticilik
Uzerinde etkisinin olmamasi dlslindiricidir. Bu durumun, 6gretmenlerin,
yoneticiler tarafindan belirlenen ve denetlenen gorevlerin veriliyor olmasindan

kaynaklandigi distinilebilir.

Ogrenen orgiitiin gostergelerinden bir digeri de sistemler arasi baglant
boyutudur. Sistem, birbiriyle iliskili alt sistemlerden olusan bir bitinddr.
Dolayisiyla sistemler arasi baglanti, olaylar ve olaylar arasindaki iliskileri bir
bitiin olarak gérebilme yetenegini icermektedir. Orgiitte calisanlarin isi ile ailesi
arasinda denge kurma, karar verme siireclerine katihmini saglama, ortak
gereksinimler dogrultusunda farkli organizasyonlarla birlikte ¢alisma ve problem
¢6zmede tim Orgltin destegini saglayabilme yeteneklerinin gelistirilmesi
bireysel yaraticilik agisindan 6nemlidir. Bu agidan sistemler arasi baglanti
boyutunun bireysel yaraticilik Gzerinde etkisinin olmamasinin sasirtici oldugu
soylenebilir. Bu durum, o6gretmenlerin, sistemin birbiriyle iliskili parcalarinin
nasil  bir etkilesim icinde olduklarina dair algillarinin yetersizliginden

kaynaklanmis olabilir.

Bu arastirma sonucunda 6grenen 6rgit algisinin bireysel yaraticilik izerindeki
olumlu ve anlamli etkisi egitim orgitleri agisindan 6nemli bir noktayr 6ne
cikarmaktadir. Egitim oOrgltleri 6grenen oOrgit haline donisebilirse bireysel
yaticilligl arttiracak bir ortam olusturulabilir, boylece degisime uyum saglama
kabiliyetlerini ve egitim kalitesini arttirarak rekabette Ustilinlik saglayarak
gelecegin basarili orgitleri arasinda yer alabilirler. Bu baglamda arastirma
sonugclarinin umut verici oldugu sdylenebilir. Egitimin kalitesini ylUkseltmede
kuskusuz en basarili olacak olanlar, siirekli 6grenen, daima takim halinde
calisan, diyalog ve arastirma yoni gicl, paylasilan sistemler icinde destekleyici

liderlerin ¢alisanlarin giiclendirdigi, sistemler arasinda saglkli ve saglam
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baglantilarin  kuruldugu ve bdylece 6gretmenlerin bireysel vyaraticilik

yeteneklerini gelistirecek kosullari olusturabilen egitim 6rgditleri olacaktir.

Arastirma kapsaminda oneriler su sekilde siralanabilir:

e Bir ulkenin gelismis (Ulkeler arasina girebilmesi ve bu alanda
yukselebilmesi egitim sisteminin kalitesiyle dogru orantilidir. Bu
bakimdan egitim orgitlerinin 6grenen orgiit anlayisini benimseyerek
kendilerini yenilemeleri ve hizla degisen diinyanin yeni kosullarina uyum

saglamalari gerekmektedir.

e Ogrenen orgiitler ve bireysel yaraticilik konusu kamu ya da 6zel tim
egitim Orgltleri icin  6nem tasimaktadir. Dolayisiyla tim egitim
orgitlerinde 6grenen orgit ve bireysel yaraticihga iliskin farkindalik

yaratmaya yonelik seminerler verilebilir.

e Ogrenen orgiit haline gelen ve bireysel varaticilik yetenegi yiksek
ogretmenlerin oldugu okullarda oOgrencilerin yaraticiliklarini gelistirme
olasiigl daha yiksektir. Bu baglamda ilkogretim okulu 6gretmenlerine
blyik gorev dismektedir. Bu konuda farkindalik yaratmak amaciyla

ilkogretim okulu 6gretmenlerine yonelik proje calismasi yapilabilir.

e Salihli ilgesinde egitim hizmeti sunan liseler Gzerinde gerceklestirilmis
olan bu alan arastirmasinin, daha genellenebilir sonuglarin ortaya

konulabilmesi agisindan 6rneklem genisletilebilir.

e Bu calismada bireysel yaraticillk o6grenen ©6rgit algisi acisindan
irdelenmistir. Bu konuda arastirma yapmayl dlslinen arastirmacilar,
bireysel yaraticilik yeteneginin gelistirilmesinde etkili olan baska faktorler

acisindan konuyu inceleyebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In the century we live in, organizations have entered a process of constant
change and intense competition. The most effective strategy that can be
followed in this process is that an organization is effective and efficient by doing
the same job better and differently than its competitors. Individual creativity is
the basis of being able to do a job better and differently than other
organizations. Learning organizations that make continuous learning a
philosophy of life will be among the successful organizations of the future by
improving the individual creativity skills of their employees. The expectations of
the society from educational organizations that live in a dynamic environment
are gradually changing. The purpose of this research is to examine the
relationship between learning organizations and individual creativity and the
effect of teachers' perception of learning organization on their individual
creativity. Since only two studies (Tan, Sener, & Buharali, 2020; Mihri, Shahabi,
& Asadipour, 2019) examining the relationship between learning organization
and individual creativity were found in the literature, it was felt that a study
should be conducted on this subject. Therefore, it is thought that this study will
contribute to the literature and future research. It is also expected to contribute
to the strategic and structural decisions of educational organizations.

Method

Questionnaire method was used in the research. The universe of the research
consists of teachers in public high schools affiliated to the Ministry of National
Education in Salihli district center in the 2019-2020 academic year. It was tried
to reach the whole universe (433 teachers). 307 of the 433 questionnaires
distributed during the research process returned. Therefore, the return rate of
the surveys is 71%. In this context, data were collected between October 26,
2020 and November 30, 2020 using the "Learning Organizations Scale" and the
"Individual Creativity Scale". This research is a descriptive research in relational
scanning model between dependent and independent variables. The
independent variable of the study is teachers 'perceptions of learning
organizations, and the dependent variable is teachers' perceptions of individual
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creativity. Sampling error in the study was accepted as 5% and the confidence
level as 95%.

Findings, Discussion and Results

As a result of the correlation and regression analysis performed on the basis of
the data of the survey applied within the scope of the research, the results
obtained regarding the research can be expressed as follows.

A positive and significant relationship was found between learning organization
perception and dimensions (continuous learning, dialogue and research, team
learning, sharing systems, empowered employees, inter-systems connection,
supportive leadership) and individual creativity. In this context, it can be stated
that as the perception of teachers' learning organization increases, their level of
individual creativity will increase.

Developing teachers' individual creativity capacities requires educational
organizations to transform into a learning organization that includes the
dimensions of continuous learning, dialogue and research, team learning,
sharing systems, empowered employees, inter-systems connection, and
supportive leadership. In this sense, the basic hypothesis created to examine
the effect of learning organization perception on individual creativity is that the
perception of learning organization has a positive effect on individual creativity.
The hypothesis was proven in the tests and statistical analysis showed that the
perception of the learning organization has a positive effect on individual
creativity.

As a result of this research, the positive and significant effect of learning
organization perception on individual creativity highlights an important point
for educational organizations. If educational organizations can turn into learning
organizations, an environment that will increase individual initiation can be
created, so they can take their place among the successful organizations of the
future by gaining competitive advantage by increasing their ability to adapt to
change and the quality of education. In this context, it can be said that the
results of the research are promising. The ones that will undoubtedly be the
most successful in raising the quality of education will be educational
organizations that are constantly learning, always working as a team, have
strong dialogue and research aspects, supportive leaders within shared
systems, empowering employees, establishing healthy and solid connections
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between systems, and thus creating conditions that can develop teachers'
individual creativity abilities.

The results show us that the teachers participating in the research are aware
that learning organizations and individual creativity are an important issue in
adapting to the new conditions required by the changing world and gaining
competitive advantage.

The sample can be expanded in order to present more generalizable results of
this field study conducted on high schools in Salihli district. In this study,
individual creativity was examined in terms of the perception of learning
organization. Researchers who are considering doing research on this subject
can examine the subject in terms of other factors that are effective in the
development of individual creativity.
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