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Milli Egitim Bakanliginda Goérevlerinden Ayrilan Kariyer Uzmanlari: Ayrilma

Nedenleri

Career Experts Leaving from the Ministry of National Education: The Reasons for Leaving

Abstract

In this study, it is aimed to determine what the
expectations of the persons who worked as
national education experts or national education
assistant experts and left their job between 2012-
2020 related to their titles before starting the duty
and which jobs they worked their during tenure
at the Ministry of National Education, which
started to recruit career experts for the first time
in 2012, Afterwards, it is also aimed to examine
the reasons for leaving the job and to put
forward suggestions for improvement in the
content of the staff. In this research, case study,
one of the qualitative methods, is used. The
participants of the research are 10 people who
worked as national education experts and / or

Sule KECECTI!

Oz

Bu calismada, ilk defa 2012 yilinda kariyer uzman
alimina baglayan Milli Egitim Bakanhiginda 2012-
2020 yillar1 arasinda milli egitim uzmani ve/veya
milll egitim uzman yardimcist unvanlarinda
calisip  gorevden aymlan  kisilerin  gbreve
baslamadan 6nce unvanlarindan beklentilerinin
ne oldugunu ve gorev yaptiklart siirecte hangi
belitlemek,

sebeplerini

islerde  calistiklarini ardindan

gorevden  ayrilma inceleyerek
kadrolarin iceriginde iyilestirme Onerileri ortaya
koymak amaglanmistir. Calismada nitel arastirma
yontemlerinden durum calismasi kullanilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, 2012-2020 yillart
arasinda milll egitim uzmani ve/veya milli egitim

uzman yardimcisi olarak gérev yapip sonrasinda
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assistant experts between 2012 and 2020 and gorevden ayrlan 10  kisidir.  Calismada
then left their jobs. Semi-structured interview aragtirmact  tarafindan  gelistirilen  yar1
form developed by the researcher is used in the yapiandiridmis gbérisme formu kullanilmistir.
study. According to the results of the study, the Arastirmanin sonuglarina goére milli  egitim
reasons for leaving the position of national uzmani  ve/veya milli  egitim  uzman
education experts and / or assistant experts yardimcilarinin gbrevden ayrilma sebepleri olarak
comes to the fore because the title was a unvanin Bakanlikta gbrece yeni bir kadro olmast,
relatively new position in the Ministry, and dolayisiyla gerek hiyerarsideki yerinin gerekse
therefore, its position in the hierarchy and job gérev tanimlarinin belirsizligi 6n plana ¢ikmistir.
descriptions were uncertain.

Anahtar kelimeler: Milli Egitim Uzmani, Milli
Keywords: National Education Expert, Egitim Uzman Yardimcisi, Kariyer Uzmani,
Experts’asistant, Carrier Expert, Carrier Job, Kariyer Meslek, Milli Egitim Bakanligt
Ministry Of National Education.

Girig

Son yillarda hem kamuda hem de 6zel sektérde siklikla kullanilan bir kavram olan kariyer;
Latince “carrus” ve “carrera”, Fransizca “carviere”, Ingi]izce “Career” s6zciiklerinden gelmektedir. Tiirkce
Sozlik’te kariyer; “bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basart ve uzmanlk” olarak
tanimlanmaktadir (Turk Dil Kurumu, 2021). Kariyer kavrami, kamu yonetiminde bir meslek ya da
kadro 6zel sektorde ise meslek hayatindaki basari seklinde degerlendirilebilir.

Alanyazina bakildiginda kariyer kavrami tanimlanirken, genel olarak, bir iste basarili bir sekilde
iletlemeye vurgu yapildigr gérilmektedir. Albayrak (2016: s. 46) kariyeri, “calisanin is yasami boyunca
aldig terfiler ve gérevde yikselmeler” olarak tanimlarken Yiksel (2019: s. 113) kariyer kavramini “bir
calisanin daha fazla gelir, sorumluluk, stati, gii¢, sayginlik elde etmek amactyla ¢alisabilecegi yillar
boyunca herhangi bir is alaninda adim adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmast”
seklinde tanimlamustir. Benzer sekilde Tortop (1994: s. 32) da kariyeri calisilan bir iste iletlemek ve
bunun sonucunda daha fazla tecriibe ve kabiliyet kazanmak olarak tanimlarken ayni zamanda daha
fazla toplumsal prestij kazanmak diyerek kariyerin baska bir yontine de vurgu yapmistir. Gékdeniz
(2017: 5.124) de “uzun yillarin birikimi olan basarinin getirdigi toplumsal stati” diyerek kariyerin bu
yont tzerinde durmustur. Akat ve digerleri (1994: s. 450) ise kariyeri, “kisinin hayatt boyunca
gerceklestirdigi faaliyetler” olarak daha genel bir sekilde tanimlamistir. Yilmaz (2019: s. 13) bunun
sebebini bir meslek hayatinin her zaman pozitif yénde ilerlememesi olarak actklamistir.

Ulnslararas: Insan Caligmalar: Dergisi | International Journal of Human Studies, 8 (2021), 137-159 @
e




Kegeci, Sule, (2021). Milli Egitim Bakanlhginda Goérevlerinden Ayrilan Kariyer Uzmanlari: Ayrilma
Nedenleri

Aragstirma Makalesi, Doi: https://doi.otg/10.35235/ uicd. 929558

Diger bir kariyer tanimlamasi ise memurlugun bir meslek durumuna getirilmesi seklindedir
(Gokdeniz, 2017: s.124; Yurttakal, 2019: s. 59). Daha ayrintilt bir ifadeyle ¢alisanlarin belirli meslek
dalinda o meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve edinimlerine bagli olarak 6nceden belirlenmis
basamaklar1 yine onceden belirlenmis kurallar esasinda tirmanarak ilerlemelerine yiikselmeleridir
(Albayrak, 2015: 5.46-47). Benzer sckilde Eryilmaz (2014: s. 322) da kariyeri “memurun haklarini,
yukimliliklerini, terfisini, giivenligini ve hizmet sartlarini diizenleyen statiiler icinde strekli ¢alisarak
yetismesi ve idari hiyerarside ylkselerek kamu hizmetlerini ylriitmesi” olarak tanimlamistir.

Kariyer meslek ve kariyer uzman kavramlarina bakildiginda ise her iki kavramin birbirlerinin
yerine kullanildigi gorillmektedir. Bunun en 6nemli sebebi her iki kavramin da taniminin mevzuatta
tam olarak yapilmamis olmasidir. Kariyer meslek ve kariyer uzman ifadeleri sadece 703 sayili Kanun
Hikmunde Kararname’de gegmektedir (Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum, 2018). Burada da her
iki kavramin tanimi yapilmamig, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 36. maddesinin ortak
hikiimler bélimuntn (A) fikrasinin 11 numarali bendine atif yapilmustir (Devlet Memurlar Kanunu,
1965). 657 sayih Kanun’un bahse konu maddesinde ise derece yiikseltilmesi uygulanacak kariyer
meslekler belirlenmis ve bu mesleklerin hangileri oldugu saydmistir. Ancak bu, kariyer uzmanliklarin
sadece bu maddede sayilanlar ile sinirlt oldugu anlamina gelmemektedir. Zira dizenleyici ve denetleyici
kurumlarin kariyer uzmanliklart kendi 6zel kanunlarinda diizenlenmis olup 657 sayii Kanun’un ilgili
maddesinde sayllmamalarina ragmen ilgili maddenin esaslarina tabi tutulmuslardir (Séyler, 2019: 5.58).

Kariyer meslek ve kariyer uzman kavramlarinin gectigi mevzuata bakildiginda her iki kavramin
birbirlerinden ayr1 kavramlar oldugu ve kariyer meslek kavramimnin kariyer uzmanligt kapsadig
gorilmektedir. Zira mifettis yardimciligi, mufettis, denetmen yardimeiligi, denetmen vb. unvanlar da

kariyer meslek olarak nitelendirilmektedir.

Kariyer uzman, en genel ifadeyle, meslege 6zel yarisma sinavi ile alinmig, yardimeilik
doneminde birtakim kazanimlart yerine getirme zorunlulugu bulunan, maas ve emeklilik haklar
bakimindan diger memur unvanlarindan daha avantajli olan ve mensubu oldugu kurumun 6zel bir
unvant ile donatilmis memurlar seklinde tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2019: s. 14; Yiksel, 2019: s. 117).
Bir baska ifadeyle “calistig1 kurumun adini tastyan, unvant ile bagka bir kuruma nakil olamayan meslek
memurlugu”dur (Yilmaz, 2019: s. 14). Dolayisiyla kariyer uzmanlik;

® En az dort yillik lisans editimi veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilinler
Jfakiiltelerinden veya bakanliklar ve kanmn kurnmlarimca yiriitiilen kurumsal higmet gerekleri cergevesinde
en azindan dort yillik editimi veren yiiksekigretim kurumlarindan ya da bunlara denkligi Yiiksekigretim
Kurnlu tarafindan kabul edilen yurtici veya yurt disindaki igretim kurnmlarmdan mezun olunduktan sonra
atanilabilen,

® Meslege izel yarisma sinave ile alinan,

® i az il yil calismalk ve istibdam edildikleri birimlerce belirlenecek konularda hazerlayacaklar: uzmanlik
teginin olusturnlacak teg; jiirisi tarafindan kabul edilmesi gerekli bulunan,

® Uzmanlik yeterlik sinavinda basaris olunmas: gereken,
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® Yeterlik sinavinda basariy olanlarm nzman kadrolarima atanabilmeleri icin 'Y abane: Dil Stnavindan
asgari (C), dugisleri uzmanligs igin asgari (B) diizeyinde veya dil yeterligi bakamindan bunlara denkligi kabul
edilen ve ulnslararase gecerligi bulunan baska bir belgeye yeterlik simavindan itibaren en geg iki yil icinde
sahip olunmas: gereken

bir meslek grubu olarak tanimlanabilir (S6yler, 2019: 5.57).

Tiirkiye’de kariyer uzmanligin ortaya cikist hakkinda iki farklt gériis bulunmaktadir. Tlk gériis,
hesap uzmanliginin Turkiye’deki ilk kariyer uzman kadrosu oldugudur (Karsh, 2013: s.4-7). Hesap
uzmanligt, 1945 yilinda olusturulmustur (Hesap Uzmanlart Kurulu, 1945). Bahse konu Kanun’da hesap
uzman yardimeist ve hesap uzmani olarak atanabilmenin sartlari ve hesap uzmanligi kadrosuna ihtiyag
duyulmasinin gerekgesi belirlenmistir. Kanun’a gére hesap uzmanlarinin gérevleri “Beyanname usuliyle
tarh ve cibayet olunan vergilerin hakiki ve sthhatli rakamlara, diriist ve samimi beyanlara mustenit
bulunup bulunmadigint tetkik ve tesbit etmek”tir (Hesap Uzmanlari Kurulu, 1945).

Ikinci goriis ise kariyer uzmanligin ilk kez Devlet Planlama Teskilatinin meslek memurlugu olan
planlama uzmanli@i ile basladigidir (Albayrak, 2015: 5.129). Yilmaz (2019: 5.19) ve Yuksel (2019: s.
116)’e gore hesap uzmani olarak kariyer sistemine dahil olan calisanlarin giintimiizde vergi mifettisi
unvantyla gérevlerine devam etmeleri nedeniyle hesap uzmanhginin bir kariyer meslek olarak kabul
edilmesi ancak kariyer uzmanlik disinda tutulmasi daha dogru olacaktir.

Devlet Planlama Teskilatt, 1960 yilinda kurulmustur (Devlet Planlama Tegkilati, 1960). Devlet
Planlama Teskilatinin kuruldugu yillarda faaliyette bulunan diger kamu kurumlarinin farkli modelde bir
orgiitlenmeye ve personel politikasina sahip olmast kariyer uzmanlik sisteminin olusturulmasina zemin
hazirlamistir (Albayrak, 2015: s.130). 1971 yilinda yurarliige giren Devlet Planlama Teskilatt Sinav
Yonetmeligi ile Devlet Planlama Tegkilatindaki uzmanlik bir kariyer meslek haline gelmistir (Devlet
Planlama Teskilatt Sinav Yonetmeligi, 1971). Bahse konu Yonetmelik ile uzman yardimciligina giris ve
uzmanliga atanma sartlart belirlenmistir. Devlet planlama uzmanligini kariyer uzmanlik haline getiren
bir diger adim da 1975 yilinda 657 sayilh Kanun’da yapilan degisiklikle olmustur. Bu degisiklige gore
meslege 6zel yarisma sinavina tabi tutularak alinan mufettis yardimctlarinin yeterlik sinavi sonrasinda
mifettislige atanmasi ile birlikte s6z konusu memurlara verilen ilave bir derece, devlet planlama
uzmanlari i¢in de gegerli hale getirilmistir. Devlet planlama uzmanhgini 1979 yilinda devlet biitge
uzmanligl, 1984 yilinda devlet personel uzmanhgi, 1986 yilinda basbakanlik, hazine ve dis ticaret
uzmanliklart ve 1989 yilinda devlet enstitlisi uzmanligi takip etmistir. 2000°li yillara kadar kariyer
uzmanlik belli istisnalar disinda hizmet bakanliklarinda bulunmayip Bagbakanlik ve bagl kuruluslarinda
yer almustir (Albayrak, 2016: s. 198).

Kariyer uzmanhgin hizmet bakanliklarinda yayginlagsmasi Kiltir ve Turizm Bakanligi ve Cevre
ve Sehircilik Bakanligt ile baslamustir. O zamana kadar kariyer uzmanliklara genellikle hukuk, siyasal,
IIBF mezunlart alinirken séz konusu iki bakanlik kendi faaliyet alanlarina giren konularda en az dért
yil streli 6grenim gormis kisiler arasindan da kariyer uzmani alimi yapmustir. 2011 yilinda 666 sayilt
Kanun Hikmiinde Kararname ile Devlet Memurlari Kanunu’nda yapilan degisiklik ile hemen hemen

(
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tim kamu kurum ve kuruluslarinda kariyer uzmanliklar ihdas edilmistir (Kamu Goérevlilerinin Mali
Haklari, 2011).

Kariyer uzmanlik kadrosunu etkileyen son degisiklik ise 2015 yilinda yapidmistir. 6639 sayili
Kanun ile 375 sayilh Kanun Hiukmiinde Kararname’ye eklenen ek madde 18 ile tst diizey kadrolarda
calisanlarin gérevden alinmalart halinde hangi kadrolara atanacaklart belirlenmistir (Bazt Kanun ve
Kanun Hitkminde Kararnamelerde Degisiklik, 2015). Ancak bahse konu madde 703 sayih Kanun
Hukmiinde Kararname ile yurtrlikten kaldiridmis ve 375 sayih Kanun Hikminde Kararname’ye
eklenen ek madde 35 ile kamu gorevlileri arasindan tst kademe kamu yoneticisi kadro, pozisyon ve
gorevlerine atananlardan gorev siiresi sona erenler veya gorevden alinanlarin Cumhurbagkani, bakanlar
ya da atamaya yetkili amirlerce hangi kadro ve pozisyonlara atanabilecekleri belirtilmistir (Anayasaya
Yapilan Degisikliklere Uyum, 2018). Fakat bahse konu maddede hangi dizey tst kademe
yoneticilerinin hangi sartlar dahilinde belirtilen kadrolardan hangisine atanacaklart ayrintilt bir sekilde
dizenlenmemistir (Soyler, 2019: s. 81). Bu durum, 3 no.u Cumhurbaskani Kararnamesi’nin 0.
maddesinde ayrintili bir sekilde diizenlenmistir (Ust Kademe Kamu Y6neticileri, 2018). Buna gére daire
baskani kadro ve pozisyonunda bulunanlar ile genel mudirden daha alt diizeydeki kadro, pozisyon
veya gorevlerde bulunanlar ve tasra teskilatinda il muduri ve bolge midiri kadro, pozisyon ve
gorevlerinde bulunanlardan;

a) Daha 6nce bulunduklari 657 sayii Kanun’un 36 nc maddesinin “Ortak Hukimler”
boliminiin (A) fikrasinin (11) numarali bendinde sayilan denetim elemanit ya da uzman kadrolarina
veya bunlara denk pozisyonlara,

b) (a) bendi kapsamina girmeyenlerden bu fikranin birinci paragrafinda sayilan kadro, pozisyon
ve gorevlerde toplam en az tg¢ yil gbrev yapmis olanlar, 657 sayilt Kanunun 36 nct maddesinin “Ortak
Hiktimler” bélimuntn (A) fikrasinin (11) numarali bendinde sayilan denetim elemani ya da uzman
kadrolarina veya bunlara denk pozisyonlara,

©) (a) bendi kapsamina girmeyenlerden bu fikranin birinci paragrafinda sayilan kadro, pozisyon
veya gorevlerde ti¢ yildan az stireyle gorev yapmis olanlar, merkez veya tasra teskilatinda arastirmact
kadro veya pozisyonlarina

atanmaktadirlar.

Milli Egitim Bakanliginda kariyer uzman istthdami 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile
yapimistir (Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri, 2011). Bahse konu Kanun Hukmiinde
Kararname’de Bakanlik merkez teskilatinda milll egitim uzmani ve milli egitim uzman yardimcisi
istthdam edilebilecegi belirtilmis ve 50 adet milli egitim uzmani, 400 adet milli egitim uzman yardimcist
kadrosu ihdas edilmistir. Sonrasinda yurirlige konulan Milli Egitim Uzmanlart Y6netmeligi ile de
uzman yardimeciligina giris, egitim, uzmanliga atama ve calisma esaslar1 diizenlenmistir.

Milli Egitim Bakanligr ilk kariyer uzman alimi i¢in 24 Nisan 2012 tarthinde duyuruya ¢ikmistir
(Memutlar.net, 2012). Ikinci alim ilant 05 Ekim 2012 (Mebpersonel, 2012), tgtincti alim ilant 10 Ocak
2014 (Memutlar.net, 2014) ve dordunci alim ilant 02 Mart 2015 tarihinde (Memutlar.net, 2015b)
yayinlanmustir. Tlanlarda; birinci, ikinci ve dordiincii alimlarda 100, ticinci alim icin ise 129 kisilik alim
yapilacagi belirtilmistir. Her dort ilanda da belitlenen branslarda Kamu Personeli Se¢gme Sinavinda
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belirlenen taban puana sahip olma sartt aranmis ve basvuru yapan adaylar arasindan cagrilanlar sézlu
stnava alinmustir. S6zIlu sinavlarda basarili olan adaylar milli egitim uzman yardimcist kadrosuna
atanmuglardir. Milli egitim uzman yardimctlarinin milli egitim uzmant olarak atanabilmeleri i¢in milli
egitim uzmanlik tezi ve yeterlik stnavinda basarili olmalar1 ve Yabanci Dil Sinavindan (YDS) asgari (C)
diizeyine veya dil yeterligi bakimindan buna denkligi kabul edilen uluslararas: gegerliligi bulunan bagka
bir belgeye sahip olmalari gerekmektedir.

Milli Egim Bakanligi bunun disinda bir seferlige mahsus olmak tizere direkt uzman alimina
gitmistir. 18 Subat 2015 tarihli ilanda 75 kisilik kontenjan bulunmaktadir (Memurlar.net, 2015a).
Kadroya basvuru sartlary; 657 sayili Kanun’un 36. maddesinin “Ortak Hikimler” boélimintun (A)
fikrasinin (11) numarali bendinde belirtilen kadrolarda gérev yapanlardan Hukuk fakiltesi mezunu ile
Milli Egitim Bakanligi kadrolarinda Maarif Mifettisi, 6gretmen, okul midiirii, midur basyardimcist ve
mudur yardimcist olarak gorev yapiyor olmak, meslekte 5-10 yi (10 yil dahil) arasinda hizmeti
bulunmak ve Yabanci Dil Sinavindan en az 30 puan aldigina dair belgeye veya dil yeterligi bakimindan
buna denkligi kabul edilen ve uluslararasi gecerliligi bulunan belgeye sahip olmak olarak belirlenmistir.
Basvuru yapan adaylar sozIi sinava ¢agrilmis ve basarili olan adaylar direkt milll egitim uzmani
kadrolarina atanmuslardir.

Milli Egitim Bakanliginda, ayrica, 6528 sayili Kanun’un 3. maddesi ile yapilan degisiklikle Milli
Egitim Bakanhigi adina 1416 sayih Kanun kapsaminda yurt disina gonderilenlerden goénderildikleri
tlkede doktora 6grenimlerini tamamladiktan sonra mecburi hizmet yiktumliliklerini ifa etmek tizere

yurda donenler de milli egitim uzmant kadrolarina atanmaktadirlar (Milli Egitim Temel Kanunu’nda
Degisiklik, 2014).

Milli Egitim Bakanliginda milll egitim uzmani olarak gérev yapan son grup ise ust dizey
kadrolarda en az 3 yil calisip sonrasinda gorevinden ayrilanlardan 3 no.du Cumhurbaskan
Kararnamesine gére milli egitim uzmani unvanina atananlardir.

Aragtirmanin Amaci

Arastirmanin amacy; ilk defa 2012 yiinda kariyer uzman alimina baslayan Milli Egitim
Bakanliginda 2012-2020 yillari arasinda milli egitim uzmani ve/veya milli egitim uzman yardimcist
unvanlarinda calisip gérevden ayrilan kisilerin géreve baslamadan 6nce unvanlarindan beklentilerinin
ne oldugunu ve gérev yaptiklar siirecte hangi islerle ugrastiklarini belirlemek, ardindan gérevden
ayrilma sebeplerini derinlemesine inceleyerek kadrolarin igeriginde iyilestirme Onerileri ortaya
koymaktir. Bu kapsamda arastirma sorulart asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Milli egitim uzmani ve/veya milli egitim uzman yardimcist kadrosuna basvurma sebepleri nelerdir?

2. Milli egitim uzmant ve/veya milli egitim uzman yardimeist kadrosunda gérev yapanlarin yaptiklari
isler nelerdir?

3. Milli egitim uzmanlarinin ve/veya milli egitim uzman yardimcilatinin gérevden ayrilma sebepleri
nelerdir?

Ulnslararas: Insan Caligmalar: Dergisi | International Journal of Human Studies, 8 (2021), 137-159 @
e




Kegeci, Sule, (2021). Milli Egitim Bakanlhginda Goérevlerinden Ayrilan Kariyer Uzmanlari: Ayrilma
Nedenleri

Aragstirma Makalesi, Doi: https://doi.otg/10.35235/ uicd. 929558

Aragtirmanin Onemi

Milli Egitim Bakanliginda 2020 yil itibartyla 47’si milli egitim uzman yardimcist, 158’1 milli
egitim uzmant olmak tizere toplam 205 kisi bulunmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2020). 2012-2020
yillari arasinda Milli Egitim Bakanligindan ayrilan milli egitim uzman yardimcist ve milll egitim
uzmanlarinin saysi ile brans dagilim: Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

2012-2020 yillar: arasimda Milli Editim Bakanlgindan ayrilan milli editim uzman yardmmcist ve milli editim

uzgmanlarmn sayist ve brang dagilim:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Y Y Y YYU*YUYUYUUTOP
Alan Adt
Giuncellenmemis
veya ngetmen 1 7 1 2 10 16 3 2 2 1 45
Koékenli
Olmayan
Cografya 1 1
Din Kiiltr. ve
Ahl. Bil. ! !
Isitme Engelliler
Sinifi 1 1
Ogretmenligi
Kimya/Kimya
Teknolojisi 1 1
Stif 1 1
Ogretmenligi
TOPLAM 1 7 1 2 2 1 16 1 3 1 2 2 1 50

*Y ile Milli Egitim Uzman Yardimeist, U ile Milli Egitim Uzmani unvanlari kastedilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde 2012-2020 yillart arasinda toplam 50 milli egitim uzman yardimcisi ve
milli egitim uzmaninin gorevden ayrildigy; gorevlerden ayrilanlarin 44’Gntn milll egitim uzman
yardimcisi, 6’sinin ise milli egitim uzmant oldugu gorilmektedir. Ayrica gérevden ayrilan milli egitim
uzmani ve milll egitim uzman yardimcilarinin cogunlugu, 6gretmen kokenli olmayan kategorisinde yer
almaktadir. Gorevden ayrilmalar ilk alimin yapildigi 2012 yilindan baslamis ve 2020 yilt dahil her yil
devam etmistir. Alanyazin incelendiginde milli egitim uzmani ve milli egitim uzman yardimcilarinin
gorevlerinden ayrilma sebeplerine iliskin bir ¢alismaya rastlanmamustir. Calismanin alanyazindaki bu
boslugu dolduracagl, goérevden ayrilma sebepleri ve alinacak Onlemler konusunda Milli Egitim
Bakanligina yardimeci olacagi distiniilmektedir.
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Aragtirmanin Yontemi

Bu arastirmada, 2012-2020 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanliginda milli egitim uzmani ve milli
egitim uzman yardimcist olarak gérev yapip daha sonrasinda goérevden ayrilan kisilerin gérevden
ayrilma sebeplerini derinlemesine incelemek amag edinildiginden nitel arastirma yoéntemlerinden durum
calismast kullandmistir. Durum galismasi, “bir ya da daha fazla olayin, ortamin, programin, sosyal
grubun ya da diger birbirine bagl sistemlerin derinlemesine incelendigi yontemdir.” (Buytkoéztirk vd.,
2011: 5. 249). Yidirim ve Simsek’e gére (2011: s. 277) durum ¢alismasy; “nasil ve nigin sorularini temel
alan, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olayr derinlemesine incelemesine olanak veren bir
arastirma yontemi”’dir. Durum calismasi, bir arastirmaciya bir olaya mudahale etmeden derinlemesine
inceleme, anlama ve birey, katilimct ya da toplum tzerindeki etkisi ya da iliskisi konusunda ¢ikarimlarda
bulunma firsatt sunar (Saban ve Ersoy, 2019: s. 140).

Calisgma Grubu

Arastirmada ¢alisma grubu, Milll Egitim Bakanliginda 2012-2020 yillar1 arasinda milli egitim
uzmani ve milli egitim uzman yardimcisi olarak gérev yapan 10 kisiden olusmaktadir. Calismada yer
alan katilmcilar, amagli 6rnekleme yontemlerinden tipik durum O6rnekleme yontemine gore
belirlenmistir. Tipik durum 6rnekleme yonteminde arastirma problemi ile ilgili olarak evrende yer alan
cok sayidaki durumdan tipik olan bir durumun belirlenerek bu 6rnek tzerinden bilgi toplanir
(Buyukoztirk, 2011: s. 91). Katilimcilara iligkin bilgiler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

Calrsma grubuna iliskin demografik bilgiler

Kod Mezun Olunan Fakiilte  Ig Hizmet Yili Hizmet Yili
Deneyimi* (Uzm. Yrd.) (Uzman)

K1 Egitim Fakiltesi Evet 3.5yl -

K2 Teknoloji Fakiltesi Evet 4.5 yil -

K3 Egitim Fakiltesi Evet 2.5 yil -

K4 Mihendislik ve Mimarlik ~ Evet 2.5 yil -

Fakiltesi

K5 Tlahiyat Fakiiltesi Evet - 3yl

Ko Egitim Fakdltesi Evet 5y 3ay

K7 Egitim Fakdltesi Evet 4 yil -

K8 Egitim Fakiiltesi Evet 5yl 1 ay

K9 Egitim Fakiiltesi Evet 5.5yl -

K10 Hukuk Fakdltesi Hayir 4 ay -

*Is deneyimi ile katiimctlarin millf egitim uzmani ve/veya milli egitim uzman yardimeist unvaninda gérev yapmadan

6nce bagska bir unvanda gérev yapip yapmadiklar kastedilmektedir.
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Tablo 2’ye gore calisma grubunda yer alan kisilerin 6’st egitim fakiltesi, 1’1 ilahiyat fakiltesi, 171
teknoloji fakiiltesi, 171 mihendis ve mimarlk fakiltesi, 11 hukuk fakiltesi mezunudur. Calisma
grubunda yer alan kisilerin 1’1 hari¢ hepsi milli egitim uzmani veya milli egitim uzman yardimcist
unvaninda gorev yapmadan once bagka bir unvanda gérev yapmuslardir. Calisma grubundaki kisilerin
3’4 milll egitim uzmanit olduktan sonra gorevlerinden ayrilirken 7°si milli egitim uzman yardimecistyken

gorevlerinden ayrilmislardir.
Veri Toplama Araci

Calismada, arastirmaci tarafindan hazirlanan yart yaplandirilmis gérisme formu kullanilmistir.
Veri toplama aracinin gelistirilmesi dort asamada gerceklesmistir. Tlk asamada arastirma problemine
iliskin alanyazin detaylt bir sekilde incelenmis ve taslak bir gériisme formu olusturulmustur. Ikinci
asamada taslak gbrusme formu, dort farklt uzman gorisiine sunulmustur. Uzmanlardan gelen gorisler
dogrultusunda taslak gériisme formunda diizeltmeler yapilmistir. Ugiincii asamada 2015-2016 yillarinda
Milli Egitim Bakanliginda milli egitim uzman yardimcist olarak galisan bir kisiyle yiz yiize gorisme
yapilarak pilot uygulama gerceklestirilmistir. Pilot uygulamaya katdan birey, ¢alisma grubuna dahil
edilmemistir. Son asamada ise taslak gérisme formu, arastirmact tarafindan dil agisindan incelenmis
olup goriisme formuna son hali verilmistir. Katilimcilara 3 demografik, 6 ana ve 4 ek soru yoneltilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri, katlimcilarla yapilan gorismeler ile toplanmustir. On kisilik ¢alisma
grubunun igi ile gorismeler yiz yize gerceklestirilmisken yedi katiimer ile gbrusmeler gerek
kendilerinin sehir disinda olmalart gerekse COVID-19 salgin dénemi nedeniyle ¢evrim i¢i ortamda
gerceklestirilmistir.  Her bir katilmciyla goriisme Oncesi iletisim  kurularak — goriismenin
gerceklestirilecegi gin ve saat konusunda uzlastya varilmistir. Ayrica 6n goruismede katilimcilara
arastirmanin amact hakkinda bilgi verilmis, katthmin génillilik esasina dayalt oldugu séylenmis ve
katilimer bilgilerinin gizli tutulacagi belirtilmistir. Gorismelere baslamadan 6nce gorismelerin ses
kaydina alinmasi i¢in izin istenmistir. Ttum katilimcilar ses kaydi alinmasina izin vermistir. Gorismeler
02/09-11/11/2020 tatihleri arasinda yapilmistir.

Verilerin analizinde igerik analizi uygulanmustir. Icerik analizi, belirli kurallara dayalt
kodlamalarla bir metnin bazi sézctklerinin daha kigiik igerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik,
yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanir (Biiyiikéztiirk, 2011: s. 240). Igerik analizinde yapilan islem,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari
okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde dizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011: s. 227).

Igerik analizi yapilirken Creswell (2014: s. 197-200)in nitel arastirmalarda veri analizi
basamaklari izlenmistir. Buna gore ilk asamada ses kaydina alinan gorismeler kagida gegirilmis olup
toplam 50 sayfaltk ham veriye ulasiimistir. Tkinci asamada elde edilen ham veri aragtirmact tarafindan
dikkatli bir sekilde okunmus ve verinin tamamina hakim olmak amaclanmustir. Uctlincii asamada
verilerin kodlanmasi yapilmis, kodlar bir araya getirilerek kategoriler olusturulmustur. Bir sonraki
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asamada ise bulgular raporlanmistir. Bulgularin raporlanmasi sirasinda katilimeilarin goriisleri dogrudan

sunulmustur.
Bulgular ve Yorum

Icerik analizi sonucunda elde edilen kodlamalardan basvuru nedenleri, yapilan isler, kisisel ve
mesleki gelisime etkileri ile ayrilma nedenleri olmak tizere 4 farkli kategoriye ulasilmistir. Bahse konu
kategori ve kodlamalar ile katilimcilarin gorisleri asagida sunulmustur.

Bagsvuru Nedenleri

Bu kategori dogrultusunda katihmecilara “Géreve baglamadan ince bu unvanin girev kapsam: hakkinda
neler biliyordunuz?”~ve “Bu kadroya basvurma sebepleriniz nelerdir?” sorulari yonlendirilmistir. Katilimcilardan
dokuzu géreve baslamadan 6nce milli egitim uzmani unvaninin gérev kapsamt hakkinda herhangi bir
bilgilerinin olmadigini ve arastirdiklarinda dahi herhangi bir bilgi edinemediklerini belirtmistir.

K8: “Agkgas: highir sey bilmiyordum. Ciinkii bilebilecedim yani ulasabilecegim bir kaynak yoktu. Bilgi
alabilmek icin herhangi bir imkdnum olmads. Ciinkii yeni bir kadroydn.”

K6: “Tlana kadar agkeast pek bir sey bilmiyordum. Y ani basvurn yapmay: diisiinene kadar. Basvurmadan
dnce iste Bakanlik merkeg; teskilatinda calisildgini, iste bir Y onetmelik’i bulundugn odrenmiis oldum.”

K1: “Higbir bilgim yoktu. Hatta igrenmek icin ok da ugrastim. Telefonlar ettinm merkez, teskilata bircok
kez. Ancak igrenemedim.”

Sadece K5 konuyla ilgili genel bir bilgisinin oldugunu ifade etmistir:

“Haberdardim bazy seylerden. Oellikle editimin niteligini, kalitesinin artirmaya yinelik bulundufklar: yerde,
daba arastirmaya incelemeye dayalr bilimsel tezler arastimalar yapmaya dayalr bir alan oldugunn séylenmisti, jyle
biliyordum.”

Katilimeilar, unvanla ilgili bilgi sahibi olduklart konularin yeterlik siireciyle ilgili oldugunu
belirtmislerdir.

K2: “Yeterlik donemi hakkinda bilgim vardir. Hani arastirma yapmustim Zaten basvurn dokiimantarinda
vesaire de detayls bir sekilde bunlar agiklanmusts.”

K4: “Benim kariyer uzmaniikla uzman yardimeiledr hakkinda bilgim vards. Yani genel olarak hepsi ayni
oldugn icin. Isleyis, ozliik, haklar konusunda daha cok teknik degil de idari ve stratejik planlama konusunda
calistiklarma daire bilgilerim vards.”

K10: “Sadece MEB ile iliskili degil dider kurnmlarda da kariyer nzmanlik oldugn icin tez, yeterlik vb.
konular hakkinda bilgim vardy sadece.”

Katiimcilarin bu unvana basvuru yapma nedenleri incelendiginde ise cesitlilik arz eden
nedenlere ulasiimis olup bu nedenler arasinda sehir ve stati 6n plana ¢itkmaktadir.
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K6: “Yani bu gireve bagslama sebebim aslnda ¢ok hani maas veya ailevi neden dedil. Ben daba once hig
Ankara’da bulunmanmstion yani birkag kiigiik iyaret diginda. Yani burada iste dil editimi alabilecedim, doktora
editimimi Ankara’da daba rahat daha iyi sartlarda devam edebilecedimi diisiinerek aslinda basvurmustum.”

K5: “Bakanhik merkez teskilatina gegmis oluyorduk. Giizelliklerinden bir tanesi buydu. Bir dnceki isimde
tayin vesaire durumlar: vard, farkle bir ile gitme durumlar: soz konusuydu. Ben hem arastima yoniinde hem de
doktoray: Ankara’da yaptigim icin Ankara’da kalict olabilmefk igin milli egitim uzmanligin tercib etmistim.”

K9: “Bu unvana bagvurn yapmamimn sebebi farklz bir caltsma ortamz ve farkls bir sehirde yasamafk istememdi.”

K2, K3 ve K9 ise unvana basvuru sebeplerini unvanin sahip oldugu statii nedeniyle oldugunu
belirtmislerdir.

K3: “KPSS den iyi bir puan alnus ve idretmen olarak atannustim. Daba iyi bir konumda olmam gerektigini
diisiindiin ve karsima biyle firsat ikmugts. Bakanlik merkez teskilatta olmak istedim.”

K2: “Birinci olarak ailemin hani devlet kadrosuna gegis istedi, biraz o baska oldu. 1kinci olarak hani unvan
olarak i5te baktigimiz zaman milll editim uzman: hani poisyon olarak kariyer ugman: vesaire internetteki
arastirmalardan baktiginug, kadar: da hani pogisyon olarak da cok iyi bir yerde idi. Bir de maas olarak hani ben o
gaman yeni baglayan bir mithendise gore burada alacagim ¢ok daha iyiyd:.”

Katilimecilarin unvana bagvurmalarinin diger nedenleri ise daha ¢ok ¢ocuga ulasma, 6nceki isten
memnun olmama, kendini gelistirme, gorev tanimlart ve MEB’in kabul gérilen ilk kurum olmasidir.

K10: “Yani siyle o zamanlar tiim kamu kurumlarma basvurnyordum sirastyla. MEB ilk kabul gordiigin
kurum olmustn. O nedente orada ise bagsladom.”

K8: “Yani benim sahsen en onemli sebebim igretmentikle ilgili, yani ogretmenlike mesledi ile ilgili. Ciinkii
agikgast pek severek isteyerek okumadim. Bir sekilde mezun olduktan sonra odretmen olarak baglayimca daba iyi
gordiim ogretmenligi cok uzun siireler yapamayacagimi anladum, cok orlandmm. Biyle bir firsat gelince de kagirmalk

istemedim dogrusn.”

K7: “O swralar farkl: iiniversiteler adina aragtirma gorevlisi olarak atanma hakk: kagandigim amanlard
Jakat ben uzman yardimcist olmaye segmistim. Nedeni ise daba ok cocnga nlagma, faydal olma isteginden baska hichir
sey dedildi.”

K4: “O donem 4 ya da 5 kurnmun uzman yardimeihgs sinavine kazanmustim. Aralarimdan stratejik
planlama ne bileyim idari ve diizenteyici isler yapan MEB'Z gordiim. O nedenle MEB'7 tercib ettim.”

Yapilan Isler

Bu kategori icin katthmcilara “Calistiginiz dinemde yiiriittiigiinii, isler neleri kapsamaktaydi?” ana
sorusu ve “Calistiginiz dinemde yiiriittiigiiniiz isler mezun oldngunuz alant ne kadar kapsamaktaydi? Ornek vererek
agiklar misiniz?” e “Calistiginiz; donemde yiiriittiigiiniiz isler Milli Egitim Uzmanlzgs Y onetmeligi nde belirtilen gorev
ve sorumluluklar ile ortiisiiyor muydu?” ek sorulart yoneltilmistir.
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Katiimcilarin ilgili sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde Milli Egitim Bakanhginda
calistlan genel mudurlik hatta genel mudurlik icinde galisilan daire baskanligina gbre cevaplarin
degistigi gorilmustiur. Bu donemde katiimecilarin yaptiklari isler proje koordinatorligi, mevzuat is ve
islemleri, bilgi islem, okullarin agma kapama ve donistirilme islemleri ile rutin yazismalar olarak
siralanabilir.

K8: “Yiiriittiigiim isler i¢ yil boynnca daba cok Avrupa Birligi projeleriydi. Genel Miidiirligiin yiiriittiigi
Avrupa Birligi projeleri veya nluslararas: kuruluslarla yapian baz projeler vard: UNICEF gibi. Burada da proje
_ydirditiiciisii midi diyelim proje koordinasyon ekibi iiyesi mi diyelim yani kesin net bir gorev yoktu. Ama genel olarak
projelerin yiiriitiilmesinden koordinasyon saglanmasina, resmi yazismalarin yapilmasimdan projeler ile ilgili toplantilara
katilmaktan saba iyaretleri yapmaktan bir arastirma yapilyorsa proje kapsaminda aragtirma raporu ile ilgili siireci
igerigi takip etmek, ondan sonra ¢alistaylar sempogynmlar vesaire diizenlemekten sonra biitiin bu isleri yapryorduk.”

K5: “Genel Miidiirliikteki vazifemr orgiin editimle birlikte hafizlik projesi koordinatorligii idi. Genel
Miidiirligiin verdigi diger alanlarda da calisyordum. Ben mesela Izleme ve Degerlendirme biriminde calistigim icin
ozellikle bu okullarin takip noktasinda baska dider islerle ilgili calismalar yapryorduk anketler yapryorduk, metin
hazurlamalar konusunda arkadaslara yardimer olnyordum. Ama izel olarak isim yoguniugnm Onrgiin Egitimle Birlikte
Hafizlik Projesinin gelistirilmest, sistematik hile getirilmesiydi.”

K6: “Daba ¢ok isimiz ddretim programlarmm hagerlanmast, ders kitaplarmmn hazirlanmasi, Talim ve
Terbiye Kurulunda onay siirect, Genel Miidiirliik tarafindan yazilan kitaplarm Talin ve Terbiye Kurnlundan zaman
gaman  savunulmast gibi faaliyetlerdi ilk yillarda. Daha sonraki siirecte Teftis Kurnln Baskanliginda izleme
degerlendirme faaliyetlerinde calistim. Iste denetim rebberligi, inceleme ve sorugturma islemlerinin izlenmesi ve
dederlendirilmesine iliskin islemlerde gorev yaptim.”

K2: “Bir wiihendis gibi gorev yaptim. Mesela Suriyeli ogrencilerin otomasyonuyla ilgilendim. Web servislerle
ilgilendim. 1k basladigimda aradaki kiigiik yazilm wygnlamalareyla ilgilendim. Ama en biyiik olarak iste Suriyeli
dagrencilerin otomasyonu ile ilgilendim.”

K4: “Genel Miidiirliikte alanlar, dallar, icerikle ve daha cok ben iki yil boyunca tematik meslek liseleri ile
igilendim.”

K7: “Girev yaptigim siivecte i3el editim mevnats hakkanda yogun mesai harcadm. Ozel gereksinimli
bireylerin editim siireglerinden daba nitelikli yararlanabilmeleri adina illerde yasanan sorunlarm ¢oziimii adma so3li ve
yazuls gesitli rebberlik caligmalarmda bulundum.”

Katiimcilarin  genelinde milli egitim uzman yardimciligina basvururken alanla ilgili is
yapacaklarina dair bir kant oldugu gorilmistir. K8 bu durumun nedenini “Agkgasz simdi nilli editim
uzmanlygs agildiginda basvurdugnmda ben alanimla ilgili gorevler yiiriiteceginmi diisiindiim. Ciinkii uzman yardimetlarin:
alanlara gore belirlemisler, onlara gire belli kontenjanlar ayirmiglards. Belli alanlarda nzman yardumcise aldilar.
Dolayisiyla ben de kendi alanimdan basvurdugum igin o alanda ¢alisacagimn diisiinerek goreve bagsladimn ama tabii
gercekte durnm biyle olmads” diyerek aciklamistir. K1, K3 ve K2 de K8 ile aynt sekilde bu durumun
nedenini agiklamistir. K4 ise bu durumu direkt belittmese de “Yanz siyle bir sey var, bir miihendis olarak
verilmem gereken iki yer vard: gaten. Biri Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii digeri ise Mesleki ve
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Teknik Egitim Genel Miidiirliigii.. Yani elektrik elektronik miihendisinin_yapacag iki 1§ vardr. Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiinde teknik is yapardim, Mesleki ve Teknik Egditim Genel Miidiirliigiinde en azindan
tekenife okullarm modernizasyonu konusunda benim bir fikrim olabilirdi.” diyerek aslinda beklentisinin bransiyla
ilgili isler yapacagr oldugunu dolayli sekilde belirtmistir. K5 de alanla ilgili calisma beklentisini benzer
sekilde “Benim iki bransim vardi. Bir wiifettislik birag daba hukukla ilgili Huknk Miisavirligine gidebilirdim.
Lkincisi ilahiyater olmam hasebiyle Din Ogretini Genel Miidiirligiine gidebilirdim. Seyi tercih ettim dagitim yapilrken
milli egitim uzmant olarak Din Ogretimi Genel Miidiirliigiinde ilabivat brangiyla calismayr arzn ettim.” diyerek
aciklamustir. Bu durum, diger katihimecilarda da gorilmustiir.

Katiimcilardan K7, K4, K2, K9 ve K5 gorev yaptiklari siirecte alanlartyla ilgili isler yaptiklarini
belirtirken K8, K6, K1 ve K3 gorev yaptiklart stirecte alanlariyla iligkili hi¢bir is yapmadiklarini
sOylemislerdir. K10 ise calistigt stirecteki durumu “Yani soyle ilk calistigim genel miidiirliikteki isler benle
alakast isler yani tamamen. Hatta genel miidiirle konnstugumuszida bize hi¢ hukukgen vermiyorlard: demisti kendisi de.
Dolayistyla pek alanimla alakal isler degildi. Ama Hukuk Miisavirliginde tabii kendi meslek alanimla ilgili isler
yaptsk” diyerek agiklamistir. K2 ise bu durumla ilgili “Soyle baktigimnz zaman ben diort bugnk senelik siirecte
hani milli egitim ugmanligs kapsaminda aslinda hicbir sey yapmadim. Highir fikrim de yok bilgim de yok. Hani ben
alanimizla ilgili iste o donemde bilgi isleme geldim. Hani daire baskanlarmuzon da inisiyatifiyle hani bep bilgi islemde
calistum ve alanimla ilgili calistim. Alanumla ilgili caliston ama unvanimla ilgili bichir sey yapmadmm.” diyerek
alanyla ilgili isler yuriitmesinin nedenini milli egitim uzman yardimecist/milli egitim uzmani olarak degil

bir mithendis gibi ¢alismasina baglamistir.

Katilimeitlarin ¢ogunlugu milli egitim uzmani/milli egitim uzman yardimcist olarak gorev
yaptiklari stirecte kendilerine verilen gérevlerin Yoénetmelik’te belirtilen gérev ve sorumluluklara uygun
olmadigint ve rutin is olarak tanimlanabilecek isler yaptiklarint belirtmislerdir.

K9: “Var olan_yapilmast gereken tiim islerle ilgileniyordum. Is begenmeme ve secme gibi bir liikesiimiiz yoktu.
Aragtirma yapmanmiz, bekleniyorken bige evrak isleri, DY'S (Dokiiman Y onetim Sistemi) isler: gibi isler veriliyordu.”

K6: “Yani hani 100 birimlik bir is olarak yaptigimez, isi dederlendirirsek 70 birimi dedil. Y ani kiiciik bir

ks yani o da siirecin gelistirilmesi olarak degil de siirecin tikandigs yerlerde miidabale edilmesi yani siirecin tikandig

yerlerde bu is nasil daba iyi yapilabilir sorusu Bakanhkta is yapilirken sornlan bir soru degil. Iy tokandigi zaman bu

25 bu sekilde olmuyor nasil yapabiliriz veya iste jist karar alicilar tarafindan alinan kararlarm hayata gegirilmesi veya

bir arastirma gelistirme faaliyeti olarak dederlendirebilirseniz o 30 birim de bu babsettigim gibidir. Y oksa hani sisten
biitiinliigii icinde cok aragstirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmadik gorev yaptigimiz, siire igerisinde.”

K8 bu durumla ilgili “Ydnetmelik'te belirtilen gorevier biraz soyut kaldr sanki. Bana dyle geliyor ve ¢ok
genel konular. Hani Bir milli egitim uzmant ne yapar?’ dedidinde bir kisi, Yonetmelik bunun tam bir cevabin:

vermiyor.” demistir.

Yonetmelik’te belirtilen gérev tanimlarina yonelik isler yaptigini belirten katilimecilar K5, K4 ve
K7dir. K7, “Aynz unvan: paylastigim pek ok arkadasima nazaran ben yiiriittiigiim isler itibari ile girev ve
sorumluklarimm ugmanlik mesledi ile drtiistiigii bir calisma donemi gegirme sansini yakalayanlardandim. Calistigom
il an itibari ile Genel Miidsirliikte bulundugum siire igerisinde mevuat gelistirme calismalarma aktif olarak katildim,
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cesitli editimlere ve toplantilara Genel Miidiirliik/ Bakanlik adma hem dinleyici hem kursiyer hem de editici olarak
katilma olanags yakaladim.” derken K4 Yonetmelik’e uygun olarak yaptigt islere 6rnek olarak sunlar
vermistit: “Hem Avrupa Birligi'nin projelerinin bazilarimda mesleki editimden sorumlu Tiirkiye Delegasyonuydum.
Siirekli Briiksel'e gidip bu konudan toplantilara katizyor ve goriisler veriyordum. Mesela benim iistiime Goethe
Enstitiisii ve Hollanda Egitim V akfi zimmetliydi. Bakanlik adina Hollanda Editim V' akfi ve Alman Editim 1V akfi
tle iliskiler benim iizerimden yiiriiyordu. Onlarin irtibat elgisi bendim. Ayrica big kendi isimiz; tasarlayip mesela tematik
liseyi hig yokken ortaya cikardik. Dedik biyle bir sey yapalun bu giizel olur dedik ve biyle bir sey yapitik. Mesela yeni
bir alan olusturma yeni bir dal olusturma tamamen bizim fikrimizdi. Baze okullarin sagma sapan biliimler agilms
bunlarm hepsini kapatalim fikri bizden ¢ikabiliyordn bazgen. Bunlar: wygnlayabiliyorduk. En agundan bir sehrin
meslek liselerinin hangi alanda hangi dalda ileri gidebilecedine biz karar verebiliyorduk. Biyle bir yetkimiz vard:
elimizde.”

Bu konuda digerlerinden farkli goriiste olan kisi K10’dur. Diger katiimcilar Yonetmelik’te
belirtilen gérev ve sorumluluklara uygun isler yapmama durumundan rahatsizliklarina dile getirirken
K10 “Uzpmaniikta zaten size verilen isleri yaparsiniz genel olarak.” demistir.

Kisisel ve Mesleki Gelisime Etkileri

Bu kategoriye yonelik katdimctlara “Bu unvanda ¢alistiginiz dinemi kisisel gelisiminiz agisindan nasil
dederlendirirsiniz?” ve “Bu unvanda ¢alistiginiz; donemi mesleki gelisiminiz agisindan nasil dederlendirirsiniz?” ana
sorulart sorulmustur. Ayrica katilimctlara “Olumin katkilar: nelerdir? Ormek verebilir misiniz?” ile “Olumsuz;
etkileri nelerdir? Ornek verebilir misiniz?” ek sorulart yonlendirilmistir.

Katilimetarin milli egitim uzman yardimeist/milli egitim uzmant olarak calistiklari donemin
kisisel ve mesleki gelisimlerine olumlu katkilarina verdikleri cevaplar incelendiginde Milli Egitim
Bakanliginin politikalarina genel bir bakis acis1 kazanma, mevzuata hakim olma ve ¢evre edinmenin 6n
plana ¢iktig1 gorilmiistiir.

K8: “Milli Editim Bakanlinin politikalarna genel bir bakis agis: kazandirds, biitiinciil bir bakas agist
kazandirds. Ciinkii odretmenken daba cok o sinfla ilgili veya o alanla gorev yaptiginiz; branyg ile ilgili veya okulla ilgili
yerel diizeyde sikintilar sorunlarla daha cok mubatap oldum. Dolayistyla buraya geldigimde daba cok Milli Egitim
Bakanlg genel sorunlarina genel politikalarma daha cok hikim oldum. 1yi bir cevre de kazanmug oluyor hiliyle insan
hem kurum icinde hem kurum disinda. Ciinkii cok hareketli bir gorev. Kurum disinda diger bakanliklaria veya diger
kuruluslarla da siirekli karsilasma ihtimali olan toplantilarda vs farkls insanlar farkle kurumlar: tansdim.”

K3: “Mevznata izellikle de ¢alistigim birim nedeniyle Ortadgretim Kurumlar: Y onetmeligi‘ne ciddi bir sekilde
hakim oldum. Sn anda da hatta okuldaki miidiiriim mevzuatla ilgili bircok seyi bana soruyor.”

K7: “Harika insanlar tanidum. Bagelar: ailem gibi oldn. Bunlardan bazelar: birlikte calistigim birim
Yoneticilerim bagular ise uzun amandir merkez teskilatta girev yapan editim calisanlar: idi. Bu unvanda calistigim
siire arfinda kisisel imkanlarim ile nlasamayacagom cesitli konnlar: da igeren pek cok editime katilsp yurt icinde ve
disinda pek gok kurum ve kurulusn iyaret etme olanags buldum.”

(
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Ko6: “Kigisel gelisimimi sagladum ama bunu saglayan ugman yardimeciligs degil. Bunu saglayan biraz, cevre yani
yasadigimnz; cevre bunu sagltyor yani birinci derecede gevre bunu sagltyor. Buradan kastim ne iste Ankara’nin imkinlar:.

Iste buralarda bulunmanin imkanlars. Faydalandim yani.”

K5, K2 ve K7; calistiklart dénemin branglarina katki sagladigint séylemistir. K5, milli egitim
uzmani olarak calistigt donemi branst acisindan “Bana ilag gibi geldi” diyerek agiklamistir.

K2: “Kendi alanimla ilgili yani yazilmla ilgili bana ¢ok fazla sey kattr. Ciinkii niillf editinin bilgi islemi cok
dinamik ve siirekli 15 olan bir yer. 1'e hani yeni teknolojileri kullanmama da firsat tamdilar. Kapal: kutuya
stkistirmadilar. Bu sebepten dolay: kendimi gelistirmede cok biyiik katkist oldn.”

K7: “Ogel egitim alanna dair cok giiclii bir mesleki donanim edinme imkant buldum. Ozel editim mevznatinin
Yazimina Ratks sunup alana dair, 6zel egitim okul ve kurumlarinm isleyisi ile ilgili, dogrudan bilgi ve deneyim elde etme
olanags yakaladim. Ozel gereksinimli bireyler ve aileleri ile farkls platformlarda bir arada olma olanags elde edip onlar:
dinleme anlama imkan: yakaladim. Sivil toplum kuruluslar: ile ¢alissp alana dair yasal savunuculuk gorevi yiiriiten
kaurum ve kuruluglar ile kisilerin anlatmak istediklerini daha yakindan dinledim. Oldukea gariptir ki igretmenlikten
uzak kaldigim 4 yilin sonunda bugiin ¢ok daha iyi bir ogretmenim ve bunda bu 4 yilin ok onemli katkilar: oldugunn
diisiinmekteyin.”’

Katilimecilar tarafindan belirtilen diger sebepler ise agagida verildigi gibidir:

K9: “Kigisel ve mesleki anlamda dider ogretmenlere kiyasla gozle goriiliir bir sekilde farklr oldugnmmu
kaydettim. Daha becerikli, ¢oziim odakly, sikdyet etmeyen ve pratik olma vb. gibi izelliklere sahibim. Bunun
bakanlikta bir siire calzsmus olmamia ilgisi var.”

K10: “Ise girmenin verdigi seyle yani bir izgiiven oldn. Onun haricinde MEB diginda baska kurumlarm
mitilakatlarma girdigimde tabii bunun bir yansimast oldn miilakat siirecinde.

K4: “Olumlu olarak da oradan gittikten sonra her yeri begenir oldum. Cok ciddiyim. Y ani dliimii gisterip
sitmaya raze olmng gibiyim.”

Katilimetlarin milli egitim uzman yardimeist/milli egitim uzmant olarak calistiklari donemin
kisisel ve mesleki gelisimlerine olumsuz etkilerine verdikleri cevaplar incelendiginde katilimcilarin
olumlu katkilarina kiyasla olumsuz etkilerine verdikleri cevaplarin az oldugu ve katilimcilarin olumsuz
etkileri olumluya cevirme egiliminde olduklari gériilmistiir. Ornegin K4 bu durumu “Yani aslnda

olumsuz, da olsa o da benim i¢in bir olumln etks.” diyerek agiklamistir.

Katilimetlardan K6, K1 ve K3 olumsuz etki olarak branglarindan uzak kaldiklarini
belirtmislerdir:

Ko6: “Calistigim dinemin bana olumsuz; etkileri biraz, kendi alanimdan koptum. Zaten hani yiiksek lisanstan
sonra doktoray: da o alana cevirmedin. Yani alandan koptum. Su an ben Tiirkge 6gretmenligi mezunuynm. Su an
gidip ortaokulda rabat bir ogretmenlik yapabilir miyim? Y apamam. Bunu tamamen yani kendi alan yeterliklerimi
kaybetmemi ben bir olumsuzink olarak goriyorum.”
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K1: “Alanimia ilgili hichir is yapmamam sebebiyle alanimdan uzak kaldim. O yillar alanim igin bir bosluk
olarak kalds.”

Katiimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde K7 disindaki biitiin katiimcilarin milli egitim
uzman yardimeist/milll efitim uzmant olarak calistiklart donemin kisisel ve mesleki gelisimlerine
olumsuz etkilerini cevaplarken calistiklart dénemde yasadiklart sikintilart anlatma egiliminde olduklar
gorilmistir.

K5: “Isterim ki biitiin arkadaslarmz kendi alanlareyla ilgili kendi hangi gorev yiiklenmisse Yinetmelik te
olan hangi gorevler verilmisse onlarla iliskili caligmalar. Bakanhgm diger birimlerindeki arkadaslarm da diger gorevli
sefti, sube miidiiriiydii o seyin kaldirlmast gerekiyor. Yani biz mesela onu yasadik onn da soyleyebilirim. Iste isim
yaztlrken sube miidiiviniin altma yazma iistine yazma gibi. (...) Benim bildigim kadartyla Diyanet Igleri
Bagskanliginda nzmanlarm en azimdan Daire Baskanlarmdan sonra geldigi, hatta daire baskanlar: gittigi zaman
vekdleti bile uzmaniara verirken MEB'de uzmanlara kars: on yarg: oldugunu diisiinityorum, gerilimli bir durum

oldugunn diisiinifyorum.”
K9: “Tekrar etmis gibi olacagim ama stres giidsimlii hayat ve hirsl insanlar arasinda calssmatk beni yordn.”
Ayrilma Nedenleri

Katiimcilara bu  kategoriye yonelik — “Gorevden — ayrilma  sebepleriniz  nelerdir?”  sorusu
yonlendirilmistir. Katidlimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde gérevden ayrilma nedenlerinin gesitlilik
gostermekle bitlikte “weslegin taslarmm yerine oturmamas:” ve buna bagl olarak “girev tanmlarmm
belirsizligi"nin 6n plana ¢iktigr gorilmustiir.

K8: “Uzmaniik cok bilinmeyen bir kadro hem merkezde hem tasrada. Merkezde halen oturmadr aradan
gecen sekiz yila ragmen. Hald daba olmasi gerektigi gibi uzmanlar calistirimeyor.” demistir. K8 mesleginin
taslarinin yerine oturmamasina Ornek olarak “bizim Milli Egitim Bakanhgs ozelinde mesela bir Disiplin
Awrirligi Y onetmeligi’'nde nzmaniar yok sayimas. Ben 2012°de bagladim. 2012 den bu yana uzmann amiri kimdir,
kime bagl calistirilirin cevab yasal metinlerde yok.” demistir.

K6: “Bu meslegin taglarmn yerine oturmanmns olmast yani kolay vazgeomeme neden oldu. Is tanimlarmm
yerine oturmamasi yani hiyerarsinin belirsizligi, gorev tanumlarimin belirsizligi. Bu belirsizilikler siirekli insant yoran
seyler yanz.”

K10: “2015 KPSS'de daba iyi bir puan aldum. Sonra nasil diyeyim gorece ¢alzsabilecegim daba wygnn bir
kuruma bagvurdum. Kurumlar arasimdan da bir tanesini kazandum ve oraya yerlestim. MEB de ugmanlik yeni
baglayan bir sey yani 2012 yilinda bagslayan bir sey. Dolayiszyla kurumda genel olarak sube miidiirleri ve ogretmenter
sigerine kuruln bir sistem var. Diger kurumlarda mesela iist kurullar olsun dis isleri olsun ticaret olsun buralarda
uzmanlik kendi alaninda kokli, nasil diyeyim taa 80 lerden kalma bir kiiltiir var. Dolayistyla nzmanlara verilen
deder daha yiiksek. Ayrica kurumun sagladig imkanlar kurumdan kuruma dedismekle birlikte daha iyi MEB'e gore.”

K2 de gorev tanimlarinin belirsizliginin unvandan ayrilmasinda etkili oldugunu belirmistir:
“Yaptigimez isle bize yapilmast siylenen is ama yapmamanuzy istedikleri is hepsi bambaskaydr. Y ani ne yaptiginnz,
belli degil. Bir unvanimiz var ama unvan olarak hicbir ise yaramwornz.” K5 ise gérevden ayrilma sebebi
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dogrudan gorev tanimlarinin belirsizligi olmasa da bununla ilgili endiselerinin var oldugunu séylemistir:
“Calrstigim dinem icerisinde veyahut belki bugiin de calissam aynist olabilirds, benim Genel Miidjir ayrildiktan sonra
veyahut biltyorsunuz, Bakanlklarda sey var bir uzman dahi olsa girev yeri degisikligi var, baskanlik dedisikligi var,
birimler dedisikligi var. Dolayistyla calistigim proje benim elimden alinirsa veya ben bu vazifeyi yapmazsam diger rutin
z5leri yapmaya baglarsam kendimi artik ifade edemem yani benim igin sikact bir sey olur diisiincesiyle biraz akademifk
seye gegmek istedim. Ciinkii- genelde Daire Bagkaninmn dedismesiyle genel miidiirlerin degismesiyle bazgen vazife
degisiklikleri de olnyor. Dolayistyla belki zevkle yapmis oldugunng bir is sizin elinizden almsp diger arkadasa
verilebiliyor. Biraz onlar: da diisiindiim.”

Katiimcilarin gorevden ayrilma nedenleri olarak belirttikleri bir diger sebep ise alan bazli

uzmanlagsmanin olmamasidir.

K1: “Milli egitim nzman yardimes: almlarimm alan bazle yapilmas: nedeniyle alanmla iliskili isler
yapacagin diisiinmiistiim. Eger biyle olmayacagini en bastan bilseydim bu goreve hig baglamazdim.”

K2 ise milli egitim uzman yardimcist olarak calistigt donemde aslinda tamamen mithendis gibi
calistigint ve bundan memnun oldugunu séylemistir. Bu durumla ilgili “Eger ben milli editim kadrosunda
degil de miibendislik unvaninda olsaydum hani istifa ederken cok ciddi cekincelerim olurdn. Hatta belki istifam bile
vermeyebilirdim. Ama milli egitim nzmanlarmm ilerisi igin baktigunda alan nzmanlige olmayacak benimle ilgili bir
alan ugmanligs olmayacakts.” demistir.

Katiimcilarin bunlarin disinda belirttigi gorevden ayrilma sebepleri; aile, kisisel hirslarin 6ne
gecmeye baslamasi, Bakanlikta ¢calismanin olusturdugu korlik ve fiziki imkanlarin yetersizligidir.

K9: “Evlatlarum: yetistirirken onlara ve kendime daha cok vakit ayzrma isteginden dolay: ayrildim.”
K3: “Ailemin tek cocugnyum ve onlarin oldugunu sebirde onlarm yanmnda olmak istedim.”

K7: “Bu unvan bana pek cok olanak sunmatkla birlikte benden sahip oldugum bazz degerleri yitirmemi istiyor

)

gibiydi. Kigisel harslarin one gegmeye basladigina hissettigim bir donemde ayrilmam gerektigi konusunda artik emindim.’

KO6: “Belki de en onemli nedeni olusmaya bagslayan kirliik. Bigim Bakanhgn soyle bir yapist var yani. Ben
bazgen bunu karikatiirize de ediyorum yani. Iste en altta bir nokta gibi okul. Okulun iizerinde iste ilge. Lgenin iizerinde
il. Ilin sizerine Bakanlk. En altta exilen bir okul var yani. Uzmanlik yaptiom dinemde diyebilirim ki hic oknla
gitmedim. Buradan bakinca da tasra goriinmiiyor. Ve bu goriinmezlik bir siire sonra insan: yormaya baghyor. Y ani
ben bu isi nigin yapryorum? Yaptim ama ne oldu? 1yi bir sey miydi, kitii bir sey miydi? Yani bu yapilan yani bu atilan
tas nereye gitti¢ Kimi dirkiittii fimi dirkditmedi? Yani kimin isine yaradr. Bunlar: gorememenm meslekten ayrilma
stirecimi baglattr.”

K4 ise digerlerinden farkli olarak gérevden ayrilmasinin en 6nemli sebebi olarak Bakanliginin
tiziki imkanlarinin yetersizligini gostermistir: “Yani bizim calistiginnz, bina agk ofisti. Y azin hava 40 dereceydi
ve rabatsi, olanlar, disiiyenler oldugn icin came acamuyorduk. Ben kendi paramla Bakanliga klima almak istedin. Ben
sistiime Rlima alacagim kendi paramla ya suraya ii¢ tane klima alayim. Bakanlik ona izin vermedi. Elektrik sistensi

yetmez, diye. Bir elektrik miibendisine biyle cevap verdiler. Sonra otopark: yoktu. Benim 8 kere arabam cekildi.
Misafirim geliyor oturacak yer yok. Y ani nastl diistiim buraya dedim ilk gittigim bafta.”
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Sonug ve Tartigma

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanliginda 2012-2020 yillari arasinda gorev yapip sonrasinda
gorevden ayrilan milli egitim uzmani ve/veya milll egitim uzman yardimcilarinin unvana bagvuru
nedenleri, gorev yaptiklart strecte yaptiklart isler ve unvandan ayrilma sebepleri beliflenmeye
caligtlmistir. Alanyazinda milli egitim uzmanit ve/veya milll egitim uzman yardimcilarinin gérevden
ayrilmalarina yonelik bir calisma olmamasi, kariyer uzmanliga yonelik calismalarin da az olmasi
nedeniyle tartisma bolimu sinirlt kalmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore katiimciarin ¢ogunlugunun milli egitim uzmant kadrosuna
basvurmadan 6nce kadroyla ilgili bilgi sahibi olmadig1, sadece kariyer uzmanliktaki yeterlik stireciyle
ilgili bilgilerinin oldugu sonucuna ulagilmustir. Katilimeilarin kadroya bagvurma nedenleri ise sirastyla
sehir, statii, daha ¢ok ¢ocuga ulagsma, 6nceki iste memnun olmama ve kendini gelistirmedir.

Katlimetlarin verdikleti cevaplar incelendiginde milli egitim uzmani ve/veya milli egitim uzman
yardimcist olarak gérev yaptiklart dénemde kendilerine verilen gorevlerin gesitlilik gosterdigi sonucuna
ulagilmustir. Bir nevi, ¢alistiklart birimde hangi birimde veya hangi iste personele ihtiya¢ duyuluyorsa o
alanda calismuslardir. Bir baska ifadeyle katiimcilarin Milli Egitim Uzmanligi Yonetmeligi madde 26°da
belirtilen gérev ve sorumluluklar dogrultusunda degil birimin ihtiyaclart dogrultusunda gorevler
yurittikleri sylenebilir. Bu durum, Albayrak (2015: s. 214)’in “Yayginlastirilan/genellestirilen kariyer
uzmanliklar, mesleki kariyer adast olma konumunun biiyiik 6lciide kaybolmasina ve kariyer uzmanlarin
‘yiksek tcretli memur’ bicimine déntismesine yol agtl.” tespitiyle uyumludur. Katiimeilar gorev
yaptiklari siirecte proje, mevzuat, rutin yazismalar, okul agma ve kapama isleri gibi cesitli isler
yurattuklerini belirtmislerdir. Yurutilen islerin genel mudurlikten genel miudirlige hatta daire
baskanligindan daire baskanligina degisiklik gostermesi milli egitim uzmant ve/veya milli egitim uzman
yardimcist unvaninin gérev kapsami konusunda karisikliklar oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda
katilimeilatin verdikleri cevaplar incelendiginde milli egitim uzmani ve/veya milll egitim uzman
yardimcist alimlarinda brang bazli alimlarinin yapiliyor olmast kisilerde branslartyla ilgili isler yapacaklart
algisint olusturmustur. Ancak katihimcilarin ¢ogunlugu branslariyla ilgili gérevler yuriitmediklerini
belirtmislerdir.

Katilmcilarin  gérev  yaptiklart  streci  kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan
degerlendirdiklerinde genel olarak olumsuz etkileri séylemede ¢ekimser kalmay tercih ettikleri ya da
olumsuz etkilerde olumluyu gérme egiliminde olduklart gérilmustir. Katiimeilarin milli egitim uzmani
ve/veya milli egitim uzman yardimeist olarak calistiklart donemin kigisel ve mesleki gelisimlerine olumlu
katkilari olarak en fazla belirttikleri hususlar milli egitim politikalarina ve mevzuata hakim olma, ¢evre
edinme ve bulunulan sehrin imkanlart dolayistyla dil yeterliklerini gelistirme ile lisanststl egitimlere
ulagsmadir. Katilimecilar, ¢alistiklart donemin kisisel ve mesleki gelisimlerine olumsuz etkileri olarak ise
en ¢ok branslarindan uzaklasma hususunu belirtmislerdir.

Arastirma sonuglarina goére katilimcilarin gérevden ayrilma sebepleri olarak milli egitim uzmani
ve/veya milli egitim uzman yardimcist unvaninin Bakanlikta gérece yeni bir kadro olmast dolayistyla
gerek hiyerarsideki yerinin gerekse gérev tanimlarinin belirsizligi sebepleri 6n plana ¢itkmustir. Milll
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Egitim Bakanliginin ilgili mevzuatlart incelendiginde de s6z konusu unvanin hiyerarsideki yerinin
belirsiz oldugu gorulmistir. Milll egitim uzmant ve/veya milll egitim uzman yardimcist unvaninin
gorev tanimlarnt ise sadece Milli Egitim Uzmanligi Yonetmeligi'nde yer almakta olup bu gorevler,
calismaya katilan katiimecilar tarafindan belirsiz olarak nitelendirilmistir. Ancak kamudaki diger kamu
kurumlarinin uzmanlikla ilgili mevzuatlart incelendiginde (Bilgi ve Tletisim Teknolojileri, 2010; Kiiltiir
ve Turizm Uzmanhgi, 2012; Hazine ve Maliye Uzmanligi, 2020) incelenen mevzuatlardaki gérev
tanimlariyla  Milli  Egitim  Uzmanhgr Yonetmeligi'ndeki gorev  tanmmlarinin benzer oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle asil sorunun belirlenen gorev tanimlarint uygulamaya aktarmada oldugu
s6ylenebilir. Katilimcilarin gérevden ayrilma sebebi olarak belirttikleri bir diger husus ise brans bazlt
uzmanlasmanin olmamast ve buna bagl olarak branslarindan uzaklasmalandir. Diger kamu
kurumlarinda oldugu gibi Milli Egitim Bakanligr da milli egitim uzman yardimcist aliminda brans bazli
dagilim yaparak ilana ¢ikmustir. Her ne kadar unvanin ismi “millf egitim uzmani” ve/veya “milli egitim
uzman yardimcist” olsa da ilanda brans bazli dagilimin yer almasinin adaylarda brans bazli bir
uzmanlasma olacagi kanisint olusturdugu dustiniilmektedir.

Oneriler

Arastirmanin sonucunda getirilen 6neriler asagidaki sekildedir:

e Milli egitim uzmant ve milll egitim uzman yardimcisinin hiyerarsideki yeri mevzuatta yer
almamaktadir. Bu nedenle milli egitim uzmani ve milli egitim uzman yardimciarinin kime bagh
olarak gorev yapacaklart konusunda karisikliklar mevcuttur. Bu durum, Milli Egitim Bakanhginin
birimleri arasinda da farkliliklar yasanmasina neden olmaktadir. Bu belirsizligin mevzuat metinlerinde
giderilmesi gerekmektedir.

e Milli egitim uzmani ve milli egitim uzman yardimcist kadrosunun goérev tanimlarinda her ne kadar
brans bazli gérev tanmimlari bulunmasa da unvanda calisanlarin beklentilerinin brans bazlt
uzmanlasma oldugu gorilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, 22 adet genel midirlige sahiptir ve bu
durum Bakanligin oldukga genis kapsamli gérev ve yetkilerinin olmast anlamina gelmektedir. Her ne
kadar milli egitim uzmani ve milli egitim uzman yardimcisi adi, Bakanligin geneline hakim olmay:
gerektirse de bu kadar fazla genel midurliigi bunyesinde barindiran Bakanligin gorev ve yetkilerinin
tamamina hakim olmak pek gercekei degildir. Bu nedenle milli egitim uzmant ve milli egitim uzman
yardimciarinin genel mudurliklere dagilimi yapilirken ve gorev tanimlar diizenlenirken brang
etkeninin g6z 6niinde bulundurulmast gérevden ayrilmalarinin 6niine gegmede etkili olacaktir.

e Milli egitim uzmant ve milll egitim uzman yardimcisinin goérev tanumlary, Milll Egitim Uzmant
Yonetmeligi’nin 26. maddesinde yer almaktadir. Arastirma sonucuna gore gérev tanimlarinin belirsiz
oldugu sonucuna ulasilmstir. Ancak bu sorunun, Yonetmelik’in ilgili maddesinin
gincellenmesinden ziyade kurum ic¢i uygulamalarla giderilecegi disinilmektedir. Bu nedenle
yoneticilerin séz konusu unvanda goérev yapan personele gorev verirken gorev tanimlarina ve
unvanin pozisyonun azami derecede dikkat etmesi 6nem arz etmektedir.

e Bu calismada, sadece milli egitim uzmani ve/veya milli egitim uzman yardimecist unvaninda gorev
yapip sonrasinda gorevden ayrilan kisilerle gorismeler yapilmistir. Bundan sonraki siirecte
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yoneticilerin de goruslerinin alindigt calismalarin yapilmast alanyazina katki saglamasi agisindan
onemli oalcaktir.
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