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Bu ¢alisma, etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin orgiitsel adalet algisi {izerinde
0z herhangi bir etkisinin bulunup bulunmadigini ortaya koymak amaci1 ile

gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye'deki iletisim sektoriinde faaliyet
gosteren bir isletmenin bolge miidiirligiine bagl miisteri iliskileri calisanlarina ¢evrimici

Anahtar Kelimeler ortamda anketler dagitilmis ve 66 geri doniis alinmistir. Kullanilan dlgeklere iliskin
Etik Liderlik yapilan faktor analizleri sonucunda etik liderlik dl¢eginin orijinal 6l¢ekteki gibi tek faktor
or "tseIAd('Jlet altinda toplandigi, ancak orgiitsel adalet dlgegindeki bazi ifadelerin ¢apraz dagilarak
LiéigeL:‘Iik ’ faktor yapisim1 bozdugu, bir ifadenin ise ¢evrimici sorunlardan dolay1 analize elverisli

sonuglari elde edilemedigi tespit edilmistir. Bu nedenle faktor analizi sonucunda orgiitsel
adalet 6lgegi icin etkilesim adaleti ve dagitim adaleti olmak tizere iki boyutlu bir yapi
ortaya ¢ikmistir. Elde edilen veriler lizerinden yapilan analizler sonucunda ¢alisanlarin
etik liderlik davranislari ve drgiitsel adalet ve dagitim adaletine yonelik algilarinin orta
diizeyde, ancak etkilesim adaletine yonelik algilarinin ise ytliksek diizeyde oldugu ortaya
cikmistir. Ayrica etik liderligin 6rgiitsel adalet ve alt boyutlari tizerindeki etkisinin ortaya
cikarilmasi amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda etik liderligin,
orgiitsel adalet ve alt boyutlar1 olan etkilesim ve dagitim adaleti lizerinde pozitif yonde
anlamlh bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin sonuglar1 tartisilmis ve
gelecekte yapilacak bilimsel ¢alismalar i¢in bir takim 6nerilerde bulunulmustur.

THE EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP ON ORGANIZATIONAL JUSTICE PERCEPTION OF
EMPLOYEE: A RESEARCH IN COMMUNICATION SECTOR

This study was conducted to reveal whether ethical leadership behaviors have any effect
on employees' perception of organizational justice. Within the scope of the research,
online surveys were distributed to the customer relationship employees of an enterprise
Keywords operating in the communication sector in Turkey. 66 feedbacks were received. As a result

of the factor analysis of the scales used, it was determined that the ethical leadership scale
Ethical Leadership, was collected under a single factor as in the original scale, but some statements in the

ABSTRACT

Organizational organizational justice scale disrupted the factor structure by cross-distributing, and one
Justice, statement could not be analyzed due to online problems. Therefore, as a result of the
Leadership factor analysis, a two-dimensional structure, interactional justice and distributive justice,

emerged for the organizational justice scale. As a result of the analysis made on the data
obtained, it was revealed that the ethical leadership behaviors of the employees and their
perceptions of organizational justice and distributional justice were at a medium level, but
their perception of interactional justice was at a high level. In addition, as a result of the
simple linear regression analysis conducted in order to reveal the effect of ethical
leadership on organizational justice and its sub-dimensions, it was revealed that ethical
leadership has a significant positive effect on organizational justice and its sub-
dimensions, interactional and distributional justice. The results of the study were
discussed and some implications were given for future research.
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1. GIRIS

Liderlik uzun stiredir tizerinde arastirma yapilan ve bir¢ok boyutu ile ele alinan bir
kavramdir. Liderligin orgltler acisindan o6nemi, liderlik silirecinin, g¢alisanlarin
davranislarina ve ¢alisanlarin liderlik davranisina iliskin degerlendirmesine etki eden bir
fonksiyona sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle 6rgiitler agisindan, liderlik
slirecindeki lider davranislarinin ve buna karsilik calisanlarin davranislarinda ve
tutumlarinda meydana gelen degisimlerin, orgiitsel amaglar dogrultusunda yonetilmesi

gerekir.

Isletmelerin en énemli amaglarindan birisi de érgiitsel giktilardaki verimlilik ve
etkinlik aritisi ile birlikte kurumsal performansin ytikseltilmesidir. Kurumsal performansi
etkileyen en onemli faktorlerinden birisi de calisanlarin orgiitsel giiven temelindeki
algisidir. Bu agidan degerlendirildiginde giiven, sadakat, diirtistliik, adalet gibi bir takim
ilkeler 1s181nda liderlik silirecini ylriitmeyi ifade eden etik liderlik, orgiitsel giiven
ortaminin olusturulmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir (Akdogan ve Demirtas, 2014: 108).
Yapilan arastirmalar etik liderlik davranislarinin liderin, calisanlar tarafindan giivenilir
biri oldugu algisini gii¢lendirdigini (Arslantas ve Dursun, 2008), (Cemaloglu ve Kiling, 136
2012) calisanlarin adil bir orgiit algisinda 6nemli etkilerinin oldugunu ve etik liderlik ve

adalet algis1 arasindaki bu iliskinin calisanlarin o6rgitlerine karsi1 baghhk diizeylerini

etkiledigini ortaya koymustur (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).

Yoneticiler veya liderler etik dis1 bir takim davranislar sergilediginde ise orgiit
tyelerinin kurallar1 ve yonergeleri sorgulamasi s6z konusu olabilir. Kurallar ve
yonergelere yonelik bu giivensizlik olasiligl calisanlarin etik davranislari tizerinde de bir
takim olumsuz etkileri beraberinde getirebilir (Al Halbusi, vd., 2021: 2). Bir¢ok orgiit,
davranis kurallar, egitimler, etik klavuzlar gibi araclarla ¢alisanlarin etik davranislarina
rehberlik etmektedir. Ancak bircok orgiitte calisanlarin davranislarina rehberlik edecek
bir¢ok kural olmasina ragmen bu tiir bicimsel 6nlemler ancak bigimsel olmayan bir 6rgiit
kiltlri tarafindan desteklenirse basarili olacaktir (Jacobs vd., 2014: 64). Bu arastirma da
calisanlarin etik davranislarina rehberlik niteligi tasiyan ve orgiitlerin etik kultirtniin
olusmasinda 6énemli bir faktor olan etik liderlik davranisinin, calisanlarin orgiitsel adalet

algisi lizerindeki etkisini belirlemek amaci ile gerceklestirilmistir.
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2. ETIK LIDERLIK

igletmelerde, kamu kuruluslarinda, spor camiasinda, kar amaci giitmeyen
kuruluslarda hatta dini oOrgiitlerde bile bir takim ahlaki skandallarin yasanmasi
sonrasinda liderlerin hangi yanhs davranislar sergiledigine dair énemli sorgulamalar
yapilmaya baslanmistir (Brown ve Trevifio, 2006: 596). Boylelikle etik davranislar,
liderligin yeni bir boyutu haline gelmis ve sonraki ¢calismalar etik davranis standartlariile
liderlik stirecini birlestirerek, orgiitlerde etik iklimin olusturulmasi ve bu iklimin

stirdiiriilmesi i¢in etik liderligi ayr1 bir liderlik tiirii olarak ele almaya baslamistir.

Liderler, orgiit icerisindeki etik iklim ve etik davranislarin gelistirilmesi ve bu
davranislarin siirdiirtilmesinde 6énemli bir isleve sahiptir. Etik liderlik ile ilgili yapilan
arastirmalarin bir¢ogu, liderlerin sergilemesi gereken davranislari daha ¢ok felsefi bir
tartisma biciminde ele almistir. Karizmatik liderlik, dontistimsel liderlik ve otantik liderlik
gibi modern liderlik teorilerinde de etik liderligin 6nemine vurgu yapilmaktadir (Avey vd.,

2011: 573). Ayrica etik liderlik ile ilgili yapilan tanimlamalara bakildiginda, etik liderlerin
sergiledigi davranislarin toplum tarafindan benimsenen ve toplumsal degerlerle uyumlu
olan davraniglar oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla etik liderler, toplum yarari i¢in ¢aba
sarf etmeye isteklidirler, toplum yanlis1 davranis sergilerler ve toplum yanlisi bir etki 7

birakirlar. Buradaki toplum yanliligi kavrami, bencillikten uzak daha evrensel degerleri

kapsamaktadir (Banks vd., 2020: 4).

Brown ve Trevino (2006), etik liderligi, hem kisisel eylemlerde, hem de Kkisiler
arasi etkilesimlerde standartlara uygun davranislarin sergilenmesi ve bu davranislarin
ayni zamanda c¢alisanlara tanitilmasi olarak tanimlamaktadir. Boylelikle, etik liderlik
stirecinde hem lidere ahlaki bir kisilik 6zelligi atfedilmekte hem de ahlaki standartlarin

orgiitsel kiiltliriin bir parcasi olabilmesi icin lider, bir rol model olarak tanimlanmaktadir.

Bazi arastirmacilar etik liderligi, gliven, adalet, sefkat, dogruluk, diriistliik ve saygi
gibi ilkeler lizerine kurulu bir olumlu iligki yoluyla dogru olan1 kavramak ve yerine
getirmek olarak tanimlarken, bazilar ise etik liderligi iki boyutlu bir stlire¢ olarak ele
almakta ve liderin hem davranislarinda ve kararlarinda etik olarak hareket etmesi
gerektigini, hem de etkilesimlerinde etik olarak liderlik etmesi gerektigini belirtmektedir
(Khuong ve Quoc, 2016). Bu acidan degerlendirildiginde etik liderin hem kisilik 6zellikleri
baglaminda toplumsal normlarla ortiisen ve evrensel ahlak yasalarinin kapsamina giren

bir takim 06zelliklere sahip olmasi, hem de liderlik siirecinde orgiitsel etik iklimi
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olusturmak i¢in caba gostermesi daha kapsaml bir etik liderlik degerlendirmesi olarak

gorilebilir.

Dolayisiyla, etik liderlik, sadece liderin sergilemesi gereken ahlaki davranis
standartlarin1 kapsamaz, ahlaki standartlarin 6rgiit igerisinde yerlesmesi icin calisanlara
bir takim etik deger mesajlari ileterek ve etik davranisi acgik bir sekilde modelleyerek ve
bir takim 6diillendirmeleri de arag¢ olarak kullanarak etigi liderlik siirecinin bir parcasi
haline getirmektedir (Brown ve Trevifio, 2006: 596). Boylelikle etik liderlik, liderin
proaktif olarak ahlaki standartlar astlarina ileterek ve etik dis1 davranislar1 disipline

ederek astlarinda rehberlik etmesine atifta bulunmaktadir (Engelbrecht vd., 2017: 369).

Etik liderligin basarili bir sekilde ytriitiilmesi hem liderin, hem o6rgiitiin tiizel
kisiligi de dahil orgiitteki digerlerinin ahlaki gelismislik diizeyi ile yakindan iligkilidir.
Clinku her bireyin ahlaki gelismislik diizeyi bir birinden farkl olabilmektedir. Bireyler
geleneksel oncesi, geleneksel ve geleneksel sonrasi olmak tizere farkli ahlaki diizeylerde
bulunduklari i¢in bireylerin kabul ettikleri dogrular da farkl olabilmektedir. Geleneksel
oncesi ahlaki diizeylerde kisileri ahlaki davranislara iten giidiler sirasiyla cezadan
kaginmak ve 6diil almak iken, geleneksel ahlaki diizeyde ise bireyler sirasiyla toplumsal
dislanma korkusu ve otoriteye uyma guidiileri ile ahlaki davraniglar sergilerler. Geleneksel 138
sonrasl ahlaki diizeyde bulunan bireyler ise sirasiyla toplumsal fayda saglama ve adalet,
esitlik, sayginlik gibi evrensel ahlak ilkelerine uyma giidiisiiyle ahlaki davraniglar
sergilerler. Ancak bireylerin ahlaki gelisimleri yani geleneksel dncesi, geleneksel ve
geleneksel sonrasi ahlaki diizeylerde kaydettigi ilerleme, orgiitlerde etik liderlik siirecinin
isletilmesi icin tek basina yeterli degildir. Etik liderlik siirecinin érgiitlerde basarili bir
sekilde yurutilmesi orgilitin, orgiitteki hissedarlarin ve yoneticilerin de ahlaki gelismislik

diizeyleri 6nemli bir etkiye sahiptir (Ozdemir, 2003: 153-155).
3. ORGUTSEL ADALET

Orgiitsel adalet, bir érgiitteki ¢alisanlarin érgiitlerinin adalet diizeylerine iliskin
algisini ifade etmektedir. Dolayisiyla, 6rglitteki adalet, calisanlarin orgiitle ilgili tutumunu
onemli dlciide etkileyerek, 6rgiitsel performansin arttirilmasina ve orgiitsel ¢atismalarin

azaltilmasina yardimci olur (Novitasari vd., 2020: 97).

Orgiitsel adalet kavraminin érgiitlerin fiili siireclerinde nasil yer aldig ve adaletin
hangi boyutlar altinda incelenip incelenmemesi tartismasi ge¢misten gliniimiize siire

gelen ve halen devam eden bir tartisma olarak kabul edilmektedir. Ancak orgiitsel adalet
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kavrami dagitimsal, islemsel, kisiler arasi ve bilgilendirici adalet olmak lizere dort boyut
altinda incelendigi gibi (Lim ve Loosemore, 2017: 96), yaygin olarak dagitim, islem ve
etkilesim adaleti olmak tlizere Ui¢ boyut altinda da incelenmektedir. Dagitim adaleti
calisanlarin, odiillerin ve terfilerin o6rgiit veya yoneticiler tarafindan dagitilmasinda
adalete iliskin adaleti, islem adaleti ¢alisanlarin, dagitima esas prosedirler ve bu
prosediirlerin adil olup olmadigina yonelik algisin1 (Karkoulian vd., 2016: 1862),
etkilesim adalet ise, otorite tarafindan alinan kararlarin ¢alisanlara iletilme sekli ile ilgili
calisanlarin sahip oldugu adalet algisin1 ifade etmektedir. Clinkii c¢alisanlar diger
calisanlarla kurulan iletisim bigiminin kendileri ile de kurulmasini beklemektedir

(Demirel ve Seckin, 2011: 103)

Orgiit iiyelerinin davranislarinin sekillendirilmesine énemli bir etkiye sahip olan
orgiitsel adalet algisi, ¢alisanlarin orgit otoritesinin adalet temelinde sergiledikleri
davranislara iligkin algilarini ifade etmektedir (Akram vd., 2020: 118). Yani g¢alisanlar
orgiit otoritesi tarafindan kendilerine karsi sergilenen davramislari kendi algisal
stizgeclerinden gecirerek orgiitiin adil olup olmadig ile ilgili bir tutum gelistirirler.
Boylelikle gelisen bu tutumlar da ¢alisanlarin davranislarinin kaynagini olusturmus olur.

139

Bu agidan degerlendirildiginde ¢alisan davranislarinin bicimlendirmesinde 6rgiitiin adil

olup olmadigina iliskin algilarin 6nemli bir yer tuttugu soylenebilir.
4. ETIK LIDERLIK VE ORGUTSEL ADALET iLiSKIiSi

Etik liderligi bir liderlik modeli olarak kavrayip liderlik davranislarinda etik
liderligi uygulayan liderler icin en énemli hususlardan bir tanesi adalet kavramidir. Bu
nedenle de etik liderler adalet 6zelligini davranislarinda modellemek icin calisanlari
dinler, onlarla acgik ve diiriist bir iletisim kurar ve kararlarinda adalet ilkesi ile hareket
ederler. Dolayisiyla dirtstlik, adalet ve gilvenirlilik gibi bir takim nitelikleri
liderliklerinin bir parg¢asi haline getiren liderler, ¢alisanlarin kendilerini adil bir 6rgiitiin

liyesi olarak algilamalarini saglayacaktir (Al Halbusi vd., 2021: 517).

Yapilan bircok ¢alisma liderlerin etik davranislarinin ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet
ile ilgili algilarinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu, etik liderlik davranislarinin
sergilendigi orgiitlerde calisanlarin orgiitsel adalet algilarinda pozitif yonde bir etkinin
oldugunu ortaya koymustur (Akar, 2018: 12). Orgiitsel adaletin dagitimsal ve islemsel
boyutlar1 daha ¢ok 6rgiit odakl bir yaklasimi ifade ederken, etkilesim adaleti boyutu ise

liderin ya da orgiit otoritesinin c¢alisanlarla olan karsilikli etkilesimine atifta
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bulunmaktadir (Xu vd., 2016: 496). Bu acidan degerlendirildigine orgiitsel ddiillerin ve
ciktilarin dagitimi ve bu dagitima esas teskil eden prosediirlerin adaletine iligkin alginin
Oneminin zaman, nicelik ve nitelik temelinde ¢alisanlarla esit sekilde iletisim kurulmasina
bagh oldugu soylenebilir. Bu da etik liderlik davranisinin ¢alisanlarin orgiitsel adalet

algilariin 6nemli bir 6nciilii olabilecegini gostermektedir.

Ayrica yoneticiler, 6zellikle de tist dlizey yoneticiler ve liderler orgitlerin birer
temsilcisi olarak algilandiklar1 ve adalet etik liderlikte 6rtiik bir bicimde var olan bir
ozellik oldugu icin, calisanlar yoneticilerini adil olarak algiladiklarinda muhtemelen

orgltlerinin de adil bir 6rgiit olarak algilayacaklardir (Al Halbusi vd., 2021: 3).

Bu teorik arka plandan yola ¢ikarak bu arastirmada asagidaki hipotezler test

edilecektir.

H1: Etik liderlik davranisinin, ¢alisanlarin érgiitsel algilar izerinde anlamli bir

etkisi vardir.

H2: Etik liderlik davranisinin, calisanlarin dagitim adaletine iliskin algilar
tizerinde anlaml bir etkisi vardir

H3: Etik liderlik davramisinin, g¢alisanlarin etkilesim adaletine iligkin algilar: 140

uzerinde anlaml bir etkisi vardir
5. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Bu arastirmanin amaci, giiven, adalet, sefkat, dogruluk, diiriistliik ve sayg: gibi
ilkeler tizerine kurulan olumlu iliskileri ifade eden etik liderligin (Khuong ve Quoc, 2016)
calisanlar tarafindan nasil algilandigini ve etik liderlige yonelik bu alginin, ¢alisanlarin

orgiitsel adalet algilar: tizerinde etkisinin olup olmadigini ortaya koymaktadir.
5.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye genelinde iletisim sektoriinde faaliyet gosteren
0zel bir isletmenin misteri hizmetlerinde c¢alisanlar olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda hazirlanan anketler yoneticileri vasitasiyla ¢alisanlara online ortamda
dagitilmis ve verilen link tizerinden goniillilik esasiyla arastirmaya katilimlar
saglanmistir. Bu kapsamda toplamda 66 c¢alisan anketleri eksiksiz doldurarak

arastirmaya katilmistir.

5.2. Olgme Araglar

Etik Liderligin Cahganlarin Orgiitsel Adalet Aigilars Uzerindeki Etkisi: Hetigim Sektoriinde Bir Arastirma
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5.2.1. Etik Liderlik Ol¢egi

Arastirma kapsaminda liderlerin etik davranislarinin ¢alisanlar tarafindan nasil
algilandigin1 6l¢gmek amaci ile Brown ve arkadaslari1 ( (Brown, vd., 2005) tarafindan
gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi Tuna ve arkadaslari (Tunai vd., 2012) tarafindan yapilan
etik liderlik 6lcegi kullanilmistir. Olgek tek boyut ve 10 maddeden olusmaktadir. Olgekteki
ifadeler 1= hi¢ katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= orta diizeyde katiliyorum, 4=

katiliyorum ve 5= tamamen katiliyorum seklinde besli likert tipinde olusturulmustur.
5.2.2. Orgiitsel Adalet Olgegi

Calisanlarin orgiitsel adalet algilarini 6lcmek amaci ile Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen 6rgiitsel adalet 6lgegi kullanilmistir. Olgek toplam 20 ifade ile
calisanlarin érgiitsel adalet algilarim 6lcmektedir. Olgekteki ifadeler dagitim, islem ve
etkilesim adaleti olmak iizere {i¢c boyutu élcecek sekilde gelistirilmistir. Olgekteki ifadeler
1= hi¢ katilmiyorum, 2= katilmiyorum, 3= orta diizeyde katiliyorum, 4= katiliyorum ve

5=tamamen katiliyorum seklinde besli likert tipinde olusturulmustur.

6. VERILERIN ANALIZi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilen analiz edilmesi i¢cin 6l¢eklerin tutarl bir 141

sekilde Olgim yapip yapmadigl amaci ile giivenirlilik analizlerinden cronbach alfa
katsayis1 hesaplanmistir. Olgeklerin yapi gecerliligi icin agiklayic1 ve dogrulayici faktér
analizleri kullanilmistir. Degiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin olup olmadigini test
etmek amaci ile korelasyon analizi ve etik liderlik davranisinin 6rgiitsel adalet algisi

lizerindeki etkisini analiz etmek icin ise regresyon analizi kullanilmistir.
6.1. Giivenirlilik Analizi

Arastirmada kullanilan etik liderlik 6lcegi ve orgiitsel adalet 6lceginin tutarl bir
sekilde dlciim yapip yapmadigina yonelik verilerin elde edilmesi amaci ile glivenirlilik
analizinden yararlanilmistir. Olgeklerin giivenirliliginin test edilmesi amaci ile i¢ tutarlihk
glivenirliliginden faydalanilmistir. Bu amacla 6l¢eklerin i¢ tutarhiliklarini 6lgmek icin ise
cronbach alfa degeri hesaplanmistir. Olgeklerin giivenirlilik analizine iliskin sonuclar

Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Olceklerin Giivenirlilik Analizine iliskin Sonuclar

Olcekler Cronbach Alfa Degerleri
Etik Liderlik Olcegi 0,937
Orgiitsel Adalet Olcegi 0,943
Etkilesim Adaleti Alt Boyutu 0,961
Dagitim Adaleti Alt Boyutu 0,865

Yapilan analizler sonucunda etik liderlik 6lgegine iliskin cronbach alfa degeri 0,93
ve Orgiitsel adalet Olcegine iliskin cronbach alfa degeri ise 0,94 olarak hesaplanmistir.
Ayrica orgltsel adalet 6l¢eginin alt boyutlarindan etkilesim adaletine iliskin cronbach alfa
degeri 0,961 ve dagitim adaletine iliskin cronbach alfa degeri ise 0,865 olarak
hesaplanmistir. Bu sonuclar 6lgeklerin tutarhi bir bicimde o6lciim yaptigini ortaya

koymaktadir.
6.2. Faktor Analizleri

Arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢ceklerde yer alan ifadelerin bir araya gelerek
farkli bir boyutu meydana getirip getirmedigi ve hangi ifadelerin hangi boyutlar altinda

toplandigini ortaya koymak amaci ile agiklayici faktor analizi kullanilmistir.

Olgeklerin faktér yapisimi belirlemek amac ile temel bilesenler analizi ve
“viramax” eksen dondiirmesi teknigi kullanimistir. Analiz sonucunda Olgegin kag 142
faktorden olustuguna karar verirken 6z degeri (eigen value) 1 ve 1’den biiylik faktorler
ele alinmistir. Orneklem biiyiikligiiniin faktér analizi icin uygun olup olmadigin
belirlemek icin Kaiser -Meyer-Olkin (KMO) degeri hesaplanmistir. Bu c¢alismada
kullanilan etik liderlik 6lcegine iliskin aciklayic1 faktor analizi sonuglarn Tablo 2’'de

gosterilmektedir.

Tablo 2: Etik Liderlik Olgegine iliskin Agiklayici Faktor Analizi Sonuclar:

ifadeler Faktor
Etik Liderlik 1 ,855
Etik Liderlik 2 ,825
Etik Liderlik 3 ,831
Etik Liderlik 4 ,823
Etik Liderlik 5 ,835
Etik Liderlik 6 ,836
Etik Liderlik 7 ,835
Etik Liderlik 8 ,897
Etik Liderlik 9 ,636
Etik Liderlik 10 ,590

Toplam varyansi aciklama oram (%) 64,302
Ozdeger 6,430
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Elde edilen sonuclar 6rneklem biiytkliigiiniin faktér analizi icin yeterli oldugunu
gostermistir (KMO= 0,922, Sig= 0,000). Etik liderlik 6lgegine iliskin faktér analizi
sonucunda 6zgiin 6lgekte oldugu gibi tek faktérlii bir yapi ortaya cikmistir. Olgekteki tek

faktoriin toplam varyansi agiklama orani ise %64,302 olarak bulunmustur.

Orgiitsel adalet dlgeginin faktor yapisimi belirlemek ve hangi ifadelerin hangi
faktor altinda toplandigini belirlemek amaci ile yapilan aciklayici faktor analizi
sonucunda islem adaleti boyutu altinda yer alan ifadelerin faktor yiiklerinin dustik
cikmasi ve birden c¢ok faktor altinda c¢apraz dagilmasi sonucunda bu faktore iliskin
ifadeler analizlerden c¢ikarilmistir. Ayrica etkilesim adaleti altinda yer alan dokuzuncu
ifade de faktor yiikiiniin diisiik olmasi nedeniyle onuncu ifade ise ¢evrimici sorunlardan
dolay1 degerlendirmeye alinamayarak analizlerden ¢ikarilmistir. ilgili sorularin
¢ikarilmasindan sonra yeniden agiklayic1 faktor analizi gerceklestirilmistir. Orgiitsel

adalet 6lgegine iliskin agiklayici faktor analizi sonuglar: Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Orgiitsel Adalet Olgegine iliskin Aciklayici Faktér Analizi Sonuglari

. Faktor 2
Ifadeler Faktor 1
Etkilesim Adaleti 1 812 143
Etkilesim Adaleti 2 ,894
Etkilesim Adaleti 3 ,836
Etkilesim Adaleti 4 ,881
Etkilesim Adaleti 5 ,850
Etkilesim Adaleti 6 ,798
Etkilesim Adaleti 7 ,829
Etkilesim Adaleti 8 ,857
Dagitim Adaleti 1 ,678
Dagitim Adaleti 2 ,853
Dagitim Adaleti 3 ,782
Dagitim Adaleti 4 ,786
Dagitim Adaleti 5 ,677
Var}ggsnll&((;(l)}:;ama 47,594 26,918
scikiara oram (%) 7513
Ozdegerler 7,982 | 1,705

Elde edilen sonuclar 6rneklem biiytkliigiiniin faktor analizi i¢cin yeterli oldugunu
gostermistir (KMO= 0,897, Sig= 0,000). Orgiitsel adalet 6lgegine iliskin faktér analizi

sonucunda iki faktérlii bir yap1 ortaya cikmistir. Olcekteki birinci faktériin varyansi
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aciklama orani %47,594 ve ikinci faktoriin varyans ac¢iklama orani ise %26,918 olarak
bulunmustur. Olcegin iki faktorlii yapisinin toplam varyansi aciklama orani ise %74,513

olarak bulunmustur.
7. BULGULAR
7.1. Degiskenlere Ait Puan Ortalamalari

Calisanlarin etik liderlik, orgiitsel adalet ve alt boyutlarina iliskin puan
ortalamalar1 Tablo 4’de gosterilmistir. Degiskenlere iliskin puan ortalamalan
degerlendirilirken, 6l¢egin alt boyutunun ya da genel ortalamasinin 2,60’tan diistik olmasi
durumunda ¢alisanlarin tutumlarinin zayif ve olumsuz oldugu, 2,61-3,40 arasinda olmasi
durumunda ¢alisanlarin tutumlarin orta diizeyde ama yine de olumsuz oldugu, 3,40’tan
biiyiik olmasi durumunda ise ¢alisanlarin tutumlarinin ytiksek ve olumlu oldugu seklinde

yorumlanmistir (Demirel, vd., 2019: 271).

Tablo 4: Degiskenlere Ait Puan Ortalamalari

Degiskenler Ortalama Puan Standart Sapma
Etik Liderlik 3,27 0,89038
Orgiitsel Adalet 3,23 0,88541
144
Etkilesim Adaleti 3,54 0,97531
Dagitim Adaleti 2,73 0,98617

Tablo 4’deki veriler incelendiginde ¢alisanlarin etik liderlik ve orgiitsel adalet
algisina iliskin puanlarinin orta diizeyde ve olumsuz oldugu bulunmustur. Orgiitsel adalet
alt boyutlarindan etkilesim adaletine ait puanlarin yiiksek ve olumlu oldugu ancak

dagitim adaletine iliskin puanlarin ise orta diizeyde ve olumsuz oldugu tespit edilmistir.
7.2. Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi

Bu c¢alisma kapsaminda ¢alisanlarin etik liderlik davranisina iliskin algilar ile
orgutlerine yonelik adalet algilar1 arasinda anlaml bir iligkinin var olup olmadigy, iliski
olmasi durumunda iliskinin dilizeyinin belirlenmesi icin basit korelasyon analizi

kullanilmistir. Korelasyon analizine iliskin sonuclar Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5: Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi Sonuglari

Etik Orgiitsel | Etkilesim | Dagitim
Degiskenler Liderlik Adalet Adaleti Adaleti
Pearson. 1|,832%* ,829%* ,631%*
o ] Correlation
Etik Liderlik  |gio (2-tajled) ,000 ,000 ,000
N 66 | 66 66 66
Pearson 832%* | 1 941** 845%*
L Correlation ' ' :
Orgiitsel Adalet Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 66 | 66 66 66
Pearson 820%* | 9471%* 1 615**
o | Correlation ' ' :
Etkilesim Adaleti Sig. (2-tailed) ,000 |,000 ,000
N 66 | 66 66 66
Pearson 6317 | 845%* 615** 1
5 _ | Correlation [ ' '
Dagitim Adaleti [ jo (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Korelasyon analizi sonucunda elde edilen korelasyon katsayisi 0-0,3 arasinda bir
deger aliyorsa iliskinin zayif, 0,3-0,7 arasinda bir deger aliyorsa iliskinin orta ve 0,7-1
arsinda bir deger aliyorsa iliskin kuvvetli oldugu seklinde bir degerlendirme yapilabilir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016, s. 264). Tablo 5’deki verilen incelendiginde, etik liderlik davranisi
ile orglitsel adalet (r=-0,832, p<0,01) ve etkilesim adaleti (r=-0,829, p<0,01) arasinda
pozitif yonde kuvvetli bir iliski oldugu, etik liderlik ile dagitim adaleti (r=-0,631, p<0,01)
arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Korelasyon analizi
sonucunda elde edilen bu veriler, orgiitteki sorumluluklarin adil dagitildigi, érgutteki
biitiin ¢calisanlar arasinda is ytklerinin adalet ilkesi cercevesinde olusturuldugu, 6rgiitsel
kararlarda ¢alisanlarin ihtiya¢larinin géz oniinde bulunduruldugu ve kararlarin hangi
gerekcelerle alindiginin seffaf bir iletisim yoluyla calisanlara iletildigi yoniinde bir algiya
sahip olmalari i¢in, 6rgitte etik liderlik davranislarinin sergilenmesinin énemli bir faktor

olabilecegini gostermektedir.
7.3. Regresyon Analizi

Etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilar1 tizerinde bir
etkisinin olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi amaci ile basit dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Etik liderligin bagimsiz, orgiitsel adaletin ise bagimli degisken olarak yer

aldig1 basit dogrusal regresyon analizine iliskin sonuclar Tablo 6’da gosterilmistir.

145
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Tablo 6: Etik Liderligin Orgiitsel Adalet Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizi

Sonuglari
B SH B
Sabit 0,524 0,234
Etik Liderlik 0,827 0,069 0,832

r= 0,832, r2= 0,692, r2 adjusted= 0,688, F(1,64) = 144,087, p<0,01
Orgiitsel Adalet Algis1 = 0,524 + (0,827xEtik Liderlik)
Sabit 0,570 0,260
Etik Liderlik 0,908 0,077 0,829
r= 0,829, r2= 0,687, r2 adjusted= 0,682, F(1,64) =140,539, p<0,01
Etkilesim Adaleti Algis1 = 0,570 + (0,908xEtik Liderlik)
Sabit 0,450 0,364
Etik Liderlik 0,699 0,107 0,631
r=0,631, r2= 0,398, r2 adjusted= 0,389, F(1,64) = 42,300, p<0,01
Dagitim Adaleti Algis1 = 0,450 + (0,699xEtik Liderlik)

Calisanlarin etik liderlik davranislarina iliskin algilarinin, calisanlarin 6rgiitsel
adalet algilan lzerindeki etkisini belirlemek amaci ile basit dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Tablo 6’da gosterilen basit dogrusal regresyon analizi sonugclar
istatistiksel olarak anlaml kabul edilmektedir [(F(1,64) = 144,087, p<0,001), (F(1,64) =
140,539, p<0,01), (F(1,64) = 42,300, p<0,01) ]. Degiskenler arasindaki basit dogrusal
iliskiye ait regresyon denklemi Orgiitsel adalet = 0,524 + 0,827xEtik Liderlik, Etkilesim
Adaleti = 0,570 + 0,908xEtik Liderlik, Dagitim Adaleti Algis1 = 0,450 + (0,699xEtik
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Liderlik) seklindedir. Tablo 6’daki sonuglara orgiitsel adalet algis1 ve etkilesim adaleti
algisina iliskin %68’lik varyansin ve dagitim adaleti algisina iliskin %38’lik varyansin
calisanlarin etik liderlik algisina bagli oldugu goriilmektedir. Baska bir degisle calisanlarin
etik liderlik davranislarina iliskin algilar, orgiitsel adalet ve etkilesim adaleti algilarindaki
degisimlerinin %68’lik bir kaynagini, dagitim adaleti algilarindaki degisimlerin ise
%38’lik bir kaynagini olusturmaktadir. Dolayisiyla, bir¢ok orgiitsel ¢iktiya temel tegkil
eden Orglitsel adalet algisinin giliclendirilmesi ve orgltsel verimlilik ve etkililigin
saglanmasi icin liderlerin ele almasi gereken 6nemli faktorlerden birisinin etik liderlik
davranisi oldugu soylenebilir. Etik liderlik davranisinin benimsenmesi ile birlikte lider
hem Kkisisel ahlaki 6zellikleri yolu ile hem de etik 6zelliklerin 6rgiitte bir kiiltiir olarak
benimsenmesi i¢in ¢aba gostermesi yolu ile ¢alisanlarin algisinda orgiitiin adil bir orgiit

olarak yer almasini da saglamis olacaktir.
8. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calisma iletisim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin bolge miidurliigiine

baghh miisteri iligkileri birimindeki c¢alisanlar tizerinden etik liderlik davranislarinin
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calisanlarin orgiitsel adalet algilar lizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadigini ortaya
koymak amaci ile gerceklestirilmistir. Bu amacla s6z konusu isletmeden 66 kisiden online

ortamda anket teknigi ile veriler toplanmis ve degerlendirmeler yapilmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen verilere gore calisanlar liderlerinin etik
davranislarini ve orta diizeyde algilamaktadirlar (x =3,27 ve x=3,23). Bu ac¢idan
bakildiginda liderlerin karar alirken dengeli ve adil bir sekilde davranip davranmadiklari,
calisanlarin fikirleri ile yakindan ilgilenip ilgilenmedikleri, calisanlara yeterli giiveni verip
vermedikleri gibi hususlarda ¢alisanlarin kararsiz bir tutum sergiledikleri seklinde
degerlendirilebilir. Ayrica calisanlar tarafindan yoneticilerin kaynaklarin dagitimi ve
alinan kararlarin c¢alisanlara iletilme biciminde adalet ilkesi ¢ercevesinde hareket
edildigine iliskin de kararsiz bir tutum sergiledikleri belirlenmistir. Orgiitsel amaglarin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin liderlerin ve/veya yoneticilerin orglitsel etik
iklimin olusturulmasi ve bu iklimin gili¢lendirilerek siirekliliginin saglanmasi i¢in ve
isletme kaynaklarinin dagitiminda ve alinan kararlarin biitiin ¢alisanlara seffaf bir
bicimde adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda iletilmesine iliskin daha c¢cok ¢aba

harcamalar1 gerekmektedir.
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Arastirma sonuglarina bakildiginda liderlerin etik davranislarinin hem ¢alisanlarin

orglte yonelik genel adalet algisini hem de kaynaklarin dagitimi ve otorite tarafindan
alinan kararlarin ¢alisanlara iletilmesine yonelik algilari lizerinde pozitif yonde anlamh
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Boylelikle ¢alisanlarin 6nerilerini dikkate alan,
onlarin fikirleri ile yakindan ilgilenen, karar alma siireclerinde katilimci bir liderlik
sergileyen ve kararlarinda adil ve dengeli olmak icin ¢aba gosteren, islerin etik acidan
yurttiilebilmesi amaciyla ¢alisanlarina 6rnek olan liderlerin, ¢alisanlarin adalet algilar
tizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu gostermektedir. Boylelikle, etik liderlik davranisi
sonucunda, isletmenin karar stireglerinde herkese adil davranildigi, alinan kararlarin
calisanlara gerekgeleri ile birlikte aktarildigi, biitiin calisanlarin is yiikii ve alinan licretler
ve ddiiller acisindan adil bir sekilde degerlendirildigi yoniinde ¢calisanlarda bir algi ortaya
cikabilecegi seklinde bir degerlendirme yapmak miimkiindiir. Bu sonuglar etik liderligin
orgltsel adalet iizerindeki algisini inceleyen 6nceki ¢alismalar1 da destekler niteliktedir
(Cirakli vd., 2014; Songur vd., 2017; Aykanat ve Yildirim, 2012; Yildiz, 2019). Bu agidan
bakildiginda bir¢ok olumlu is ¢iktisi lizerinde pozitif etkiye sahip 6rglitsel adalet algisinin

yukseltilmesi icin liderlerin ve/veya yoneticilerin kisisel ahlaki niteliklerini
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gliclendirmeleri ve yoneticilik/liderlik faaliyetlerini yerine getirirken etik ilkeler
dogrultusunda hareket etmesi gerektigi seklinde bir degerlendirme yapilabilir. Boylelikle
calisanlarin isletme kaynaklarinin adil bir sekilde dagitildigi ve alinan kararlarin her
calisana esit sekilde seffaflik ilkesi dogrultusunda ulastirildigl yoéniindeki tutumlar1 da

glc¢lenmis olacaktir.

Bu ¢alisma, iletisim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin miisteri iliskileri
biriminde ¢alisan is gorenler lzerinden gergeklestirildiginden sinirli bir degerlendirme
yapilmasi miimkiindiir. Daha genellenebilir sonuglar i¢in farkli evrenlerde daha fazla
calisma yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica bu ¢alisma kapsaminda ¢alisanlarin
orgltsel adalet algilar1 lizerinde etkili olan diger faktorler goz ardi edilerek sadece
liderlerin etik davranislar1 bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Daha kapsaml
degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in etik liderligin orgiitsel adalet tizerindeki etkili
olabilecegi ve etik liderlik ile orgiitsel adalet arasinda araci veya diizenleyici etkiye sahip
olabilecegi disiintilen, oOrgitsel giliven, yoneticiye giiven, orgiitsel destek, Kkisilik
ozellikleri, psikolojik sermaye gibi degiskenlerin de etik liderlik ve orgiitsel adalet ile

dogrudan veya dolayl iliskilerinin incelenmesi gerekmektedir.
148
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