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OZET

Bu arastirmanin amaci Ankara’daki devlet universitelerinde c¢aligan
6gretim elemanlarimin is doyumlarimn incelenmesidir. Ogretim elemanlarimin is
doyumlarini inceleyen birgok arastirma olmakla birlikte, Herzberg’'in iki etmen
kuramina dayali olarak yapilmig arastirmalar simirlidir. Arastirma grubu 203
ogretim elemanindan olusmaktadir. Ogretim elemanlarina Kelecioglu, Bilge ve
Akman (2005) tarafindan gelistirilen Ogretim Elemanlar1 Is Doyumu Olgegi
(OIDO) ve kigisel bilgi formu uygulanmstir. Bulgular yas1 yiikksek olanlarin
olmayanlarinkine; 6gretim tyelerinin O6gretim gorevlilerinkine; yurt diginda
bulunanlarin bulunmayanlarinkine; unvani ylksek olanlarin olmayanlarinkine;
hizmet suresi fazla olanlarin olmayanlarinkine gore igsel doyumlarinin; Fen-
Miihendislik alaninda ¢aliganlarin digsal doyumlarinin sosyal bilimler alaninda
caligsanlarinkinden daha yiiksek oldugunu géstermistir.

Anahtar soézciikler: Ogretim elemani, akademik statii, is doyumu, kidem,

unvan.

SUMMARY

The purpose of this study was to investigate job satisfaction of academics
working at state universities in Ankara. Although several studies have examined
the job satisfaction of academics, little is known about academics’ job satisfaction
which is adapted in the context of the two-factor theory of Herzberg. Study group
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was consist of 203 academics. The Job Satisfaction Scale for Academics (JSSA)
developed by Kelecioglu, Bilge and Akman (2005) and the Personal Information
Form were administered. The results showed that factors such as age, seniority,
academic experience abroad, status, and work experience had a positive
relationship with intrinsic satisfaction. On the other hand, academics in the
fields of science and engineering reported higher extrinsic satisfaction than those
in areas of social sciences.

Key words: Academics, academic status, job satisfaction, position,
seniority.

GIRIS

Gelismekte olan ulkeler arasinda yer alan Tirkiye, sosyal ve ekonomik
alanlardaki yeni diizenlemeleri ve yatirimlar1 ile gelismig tulkelere dahil
olabilmek i¢in ¢aba géstermeye devam etmektedir. Cagdas gelismiglik ¢izgisine
ulagsmada degisik meslek alanlarinda wuzmanlagmis 1is giliciine duyulan
gereksinimden dolayi, yurdumuzda yiiksek 6gretime verilen 6nem de her gegen
giin artmaktadir. Buna baglh olarak hem yuksekogretim kurumlarinin, hem de
bu kurumlarda istihdam edilen 6gretim elemanlarinin ya da akademisyenlerin
sayisi hizla ¢gogalmaktadir.

Ogretim elemanlar1 hem {ilkelerinin bilimsel ve teknolojik alanlardaki
gelisimlerinde, hem de uzmanlagmis insan giiclinlin yetistirilmesinde en énemli
roli Ustlenmektedirler. Akademisyenlerin iglevlerini tam olarak yerine
getirebilmeleri i¢in ise, islerinden doyum saglamalar1 6n kosul olarak kabul
edilebilir. Sergiovanni ve Starratt (1998) de 6gretim elemanlarmin is doyumlar:
ile oOgrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iligkiye dikkat c¢ekerek,
akademisyenlerin iglerinden doyum saglamalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Is doyumu, igin 6zellikleriyle bireylerin kendinde buldugu ézelliklerin
uyum icinde olmasi seklinde tamimlanabilir. Iggéren, kendi standartlar: ile bu
standartlarin hangisinin ne &lgiide karsilandigimi karsilagtirdiginda olusan
farkliliklar is doyumunu belirlemektedir (Mc Cormic & Ilgen, 1980). Bu konuda
ileri sturilen bir diger tanmim ise, isgorenlerin iglerinden duyduklar: hosnutluk ya
da hosnutsuzlugun is doyumu oldugu seklindedir (Davis, 1982).

Endiistri ve orgit psikolojisi alaninda is doyumunun c¢aliganlarin
gidilenme diizeylerine bagh olarak agiklanmasi oldukga yaygindir. Bu
aciklamaya gore gudilenme duzeyi arttik¢a, isteki performans ve doyum artar
(Smither, 1998). Is doyumunda bireyin  giidillenme diizeyinin Oénemini
vurgulayan kuramlar arasinda Herzberg'in giidilenme-hijyen kurami one
cikmaktadir (Hampton, 1972; Smither, 1998).
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Gudulenme-hijyen kuraminda is doyumunda rol oynayan etmenler iki
farklh grupta toplanmaktadir. Ilk gruptakilere “giidiileyici etmenler” adi verilir.
Bunlarin varhig isteki performansi arttirir, igin kendisi ile ilgilidir, dogrudan
isin kendisinden elde edilen doyumla baglantili giidileyicilerdir. Bireylerin
psikolojik olarak biiytimesiyle ilgili ihtiyaglarindan kaynaklandigi i¢in gudiileyici
etmenlerin varligi, kiginin igini yaparken mutlu olmasini saglar. Gudiileyici
etmenler, temel psikolojik gereksinimlerle baglantisi nedeni ile “i¢gsel etmenler”
olarak da nitelendirilebilir (Davis, 1982). Isin kendisi yani isi yaparken alinan
doyum, isteki bagari, taninma ve takdir edilme, sorumluluk alma, ilerleme ve
gelisme olanaklar: bu grupta yer alan ve iste glidiillenmeyi saglayan etmenlerdir.
Ikinci gruptakiler ise hijyenik etmenler olarak adlandirilir. Bu etmenler isin
yapildig1 ortam ve kosullarla ilgilidir. Bunlarin varhig: bireyin yasam kosullarinm
sagliklh hale getirir, yoklugu ise doyumsuzluga yol acar. Isin o6zl ya da
kendisinden ¢ok, 1isi sarmalayan isin disindaki c¢evresel etmenlerden
kaynaklandig1 igin “digsal etmenler” ya da “durum koruyucular’ olarak da
adlandirilabilir. Calisma kosullari, isletme politikalari, siipervizyon ve
kigileraras: iliskiler bu gruptadir. Is doyumunda giidiileyiciler ile hijyenik
etmenleri birbirlerinin zit kutuplar: gibi ele almamak gerekmektedir. Farkli bir
bicimde ifade edilecek olursa giidileyicilerin yoklugu, hijyenik etmenlerin
olumsuzlugu ile agiklanamaz. Is doyumunun korunmas: ve siirekliliginde rol
oynamakla birlikte kendi baslarina is igin gidillenmeyi saglamazlar ancak
yokluklar1 doyumsuzluk yaratir. Dolayisiyla isten hognut olma ve olmama, iki
farkli durum oldugu icin bir boyut iizerinde diisiiniilemez (Hampton, 1972;
Herzberg, 1972; Herr & Cramer 1996; Brief, 1998).

Iki etmen kuraminda giidiileyici faktorler psikolojik ihtiyaclarla baglantil
olarak ele alinip, isin g¢evresel getirilerinden kaynaklanan digsal etmenlerden
ayrilmasina kargin yapilan arastirmalar degisik digsal faktérlerin de bazi
durumlar ve gruplar i¢in ayni zamanda gidileyici olabilecegine dikkati
cekmektedirler. Ornegin beyaz yakalilar i¢in is doyumunda i¢sel etmenler 6nemli
iken, mavi yakalilar i¢in i¢sel faktorler 6nemini kaybederek ig giivencesi, ticret
gibi digsal faktorler, giidiileyici etmenler haline gelebilir (Myers, 1972; Davis,
1982). Kadinlarla yapilan bazi calismalarda da ashinda dissal bir faktér olan
kigilerarasi iligkiler giidiileyici bir etmen olarak ortaya cikmistir (Davis, 1982).
Ote yandan meslek gruplarina gore giidiileyici olan igsel faktérlerin ve yoklugu
duyumsuzluk yaratan digsal faktérlerin agirhklar: da degismektedir. Ornegin
bilim adamlari i¢in en 6nemli giidileyici bagar1 duygusu iken, iste sorumlulugun
olmamasi is doyumunu en olumsuz olarak etkileyen etmendir. Mihendisler i¢in
de benzer bir 6rinti ortaya gikmakla birlikte, bilim adamlarindan farkh olarak
ucretlerin yetersiz olmasi ve igletme politikalar: da 6nemli derecede is doyumunu
etkilemektedir (Hampton, 1972).

Yurt disinda 6gretim siirecinde gérev alan 6gretmen ve akademisyenlerin
is doyumuna yo6nelik yapilan c¢aligmalarda cesitli degiskenlerin is doyumlar: ile
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iligkisi ele alinmigtir. Bu degiskenler arasinda bulunan cinsiyetin, ig doyumu ile
iligkisinin incelendigi aragtirmalarda tutarsiz sonuglarla karsilasildigi dikkati
¢ekmektedir. Bazi arastirmalarda kadinlarin is doyumlarinin daha yiliksek
oldugu (Hodson, 1989; Kelly, 1989) vurgulanirken, bazilarinda ise erkeklerinki
daha yiiksek (Frisen ve ark., 1983; Varca ve ark., 198 ; Meccaslin & Mwangi,
1994) bulunmustur. Herzberg’in iki etmen kurami temel alinarak yapilan bir
calismada da sorumluluk digindaki biitin gudiileyici etmenlerin kadinlarin ig
doyumunu arttirdigi, digsal hijyenik faktorlerin ise doyumsuzluk yarattig: ortaya
cikmistir. Ancak erkek 6gretmenlerin ig doyumlar: tizerinde ne gidiileyici ne de
hijyenik etmenler énemli bir fark yaratmamigtir (Castillo ve ark., 1999). Aym
kuram c¢ergevesinde yiiksek ogretimde gorevli kadin yoneticilerin glidileyici
faktorlerin timinin is doyumunu arttirdigi, is doyumunu azaltan en 6énemli
degiskenlerin ise oOrgit iklimi ve iglerinde ilerleme kosullarinin oldugu ifade
edilmektedir (Dutka, 2002). Yine yapilan bir baska calismada, saghk, evlilik
sorunlari, c¢ocuk bakimi gibi glinlik yasamla ilgili stres kaynaklarinin
akademisyen kadinlarin is doyumlarimi erkek meslektaglarina oranla daha fazla
etkiledigi éne siiriilmektedir (Tack & Patitu, 1993). Cinsiyet farklhihiklarim
vurgulayan arastirmalarin yami sira 6g8retim elemanlarinin is doyumlarinda
cinsiyetin 6énemli bir farklilhik yaratmadigini 6ne stren arasgtirma bulgusu da
(Heller ve ark, 1993) bulunmaktadir. Bir bagka arastirma bulgusu ise yas ve
cinsiyete bagh olarak akademisyenlerin ig doyumlarimin farklilhik goésterdigini
ortaya koymustur. Gen¢ erkek akademisyenler benzer yaglardaki kadin
akademisyenlerinkinden daha yiliksek is doyumuna sahipken, 35 yas tistiinde ise
kadin akademisyenlerin is doyumunun ayni yaglardaki erkeklerinkinden daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (Sloane & Ward, 2001).

Akademisyenlerin yaglarini ve cinsiyetlerini ele alan arastirmalarin yani
sira aldiklar: ticretin (Heller ve ark., 1993), iiniversitelerde siirekli ya da gecici
statiide caligmalarinin (Bertz & Judge, 1994) ve is cevrelerinin niteliginin
(Durham & Lange, 2004) is doyumu acisindan &énemli etmenler oldugunu
gosteren arastirma bulgular: da s6z konusudur.

Gliem tarafindan 2001 yilinda yapilan bir ¢alisma, 6gretim elemanlarinin
is doyumlar: ile iligkili faktorlerin niteliklerini 6zetler bir nitelik tagimaktadir.
Gliem bu caligmasinda son yillarda akademisyenlerin is doyumlar: ile ilgili
yapilan arastirmalardan elde edilen bulgulardan yola c¢ikarak cinsiyet, kidem,
ucret, ilerleme olanaklari, kararlara katilim gibi faktorlerin her birinin ig
doyumu ile iligkili olabilecegini, ancak is doyumunun tek tek bu faktorlerle
agiklanmasinin  yetersiz olduunu ifade etmektedir. Is doyumu ile ilgili
etmenlerin bir arada oOrgit iklimi ile etkilesiminin dikkate alinmasi geregini
vurgulayarak, ozellikle Universitelerin yonetim politikalarinin is doyumu ile
iligkisini tartigmakta, sonu¢ olarak da her tuniversitenin kendi iklimi iginde
¢alisanlarin ig doyumlarinin incelenmesi gerektigini belirtmektedir.
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Turkiye’de 6gretim elemanlarinin is doyumlar: incelenirken daha cok
akademisyenlerin demografik ve o6zlik nitelikleri ile ilgili degiskenler ele
alinmistir. Bu ¢alismalarda yas, cinsiyet, akademik unvan, kidem degigkenlerine
bagh olarak elde edilen bulgular, diger ilkelerdeki galigmalarda oldugu gibi
birbirleri ile tutarhh gérinmemektedir. Yas degiskenine iligkin olarak baz
arastirmalarda yags ile is doyumu arasinda anlaml bir iligkinin olmadig: ifade
edilirken (Karlidag ve ark., 2000; Yildiz ve ark., 2003), yas ile is doyumu
arasindaki iligkilere isaret eden arastirmalar da bulunmaktadir (Oncel, 1998;
Cetinkanat, 2000; Esen, 2001). Cinsiyet ile is doyumu arasinda  iliski
bulunmadigini éne siiren arastirma bulgularmi (Musal ve ark., 1995 ; Esen,
2001 ; Yildiz ve ark., 2003) yam sira erkeklerde is doyumunun daha yiiksek
oldugunu gosteren bulgular ile karsilasilmaktadir (Oncel, 1998 ; Cetinkanat,
2000). Medeni durum acisindan bakildiginda ise Kemaloglunun (2001) yaptig:
arastirmada evli 6gretim gorevlilerinin bekarlarinkinden; c¢ocuklu 6gretim
gorevlilerinin ¢ocugu olmayanlarinkinden daha fazla is doyumuna sahip
olduklar: sonucuna varilmigtir. Oncelin (1998) yaptig1 arastirmada ise bekar
O6gretim elemanlarinin is doyumunun digerlerininkinden daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Cetinkanat (2000) ise medeni durumun, kaynaklarina baglh olarak
is doyumunu etkiledigini; bekarlarin yonetim bigemi, gelisme ve yukselme
olanaklar, fiziksel ortamdan kaynaklanan is doyumlarinin evlilere; evlilerin ise
ucret ve personelin yeterliliginden kaynaklanan is doyumlarinin bekarlara
oranla daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Akademik unvan yiikseldikge is
doyumunun da yiikseldigini ve en diisiik is doyumuna arastirma gérevlilerinde
rastlandigini gésteren arastirma sonuclarimin (Oran, 1989; Kasapoglu, 1999;
Cetinkanat, 2000; Karlidag ve ark., 2000; Esen, 2001) yan1 sira arastirmalarin
bazilarinda da akademik unvanla is doyumu arasinda iligki olmadig:
(Tosunoglu, 1998 ; Yildiz ve ark., 2003) sonucuna varilmistir. Benzer bigimde
hizmet siiresi ile i doyumu arasinda olumlu bir iligkinin bulundugunu
(Kasapoglu, 1999; Cetinkanat, 2000; Esen, 2001) gosteren arastirmalarla birlikte
boyle bir iligkinin olmadigini (Musal ve ark., 1995; Yildiz ve ark., 2003) ileri
stiren arastirmalar da vardir. Ozel tniversitelerde calisan 6gretim elemanlarimin
is doyumlar1 devlet universitelerinde c¢aligsanlarinkine gore daha yiiksek
gériinmektedir (Bas ve Ardig, 2002; Kilig, 2002). Oran (1989) ve Tosunoglu (1998)
tarafindan yurutilen arastirmalarda 6gretim elemanlarinin igsel faktorlerden
kaynaklanan is doyumlarinin digsal etmenlerden kaynaklanan doyumlarina
oranla daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Alan acisindan ise Oncel’in
(1998) yaptig1 arastirmada sosyal bilimlerde calisan 6gretim elemanlarinin is
doyumlarinin fen bilimlerinde ¢alisanlarinkinden daha yiksek oldugu
bulunmustur.

Goruldugi gibi  6gretim elemanlarinin  is  doyumlar1 konusunda
arastirmalar yapilmigtir. Bu arastirmalarda Herzberg’in iki etmen kurami bagh
bagina sinanmamistir. Ayrica arastirmalardan elde edilen sonuclarin birbirleri
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ile tutarhh olmadigi gorilebilmektedir. Bunun yam sira konu ile ilgili olarak
yapilan kuramsal calismalar, is doyumu ile ilgili faktorlerin iginde yasanilan
kogullara bagh olarak degisebilecegini ortaya koymaktadir. Bu gerekgelerden
yola c¢ikilarak arastirmada oncelikle iki etmen kuraminin smmanmasi
amaclanmigtir. Akademisyenlerin igsel ve digsal doyumlarinin cinsiyet, yas,
medeni durum, kidem, unvan, gorev, alan ve yurt disinda akademik amacgl
olarak bulunma agisindan farklilhik gosterip gostermedigi ortaya konarak, elde
edilen sonuglarin, gerek tilkemizde gerekse gelismekte olan diger tulkelerdeki
akademisyenlerin verimliliklerinin artirilabilmesinde ipuglar1 sunabilecegi
distintilmustir.

YONTEM
Aragtirma Grubu

Bu arastirma 2004-2005 6gretim yili yaz doneminde Turkiye'nin baskenti
Ankara’da bulunan devlet tniversitelerindeki 203 6gretim elemani ile
gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilanlarin %42’si erkek, %58 ’1 kadin; %52’si
evli, %481 bekardir. Olgege yanit verenlerin yasa gore dagilimlara incelendiginde
%36 ile ilk siray1 20-30 yas grubundakiler almaktadir. Ogretim elemanlarinin
%4011, hizmet siresi 5 yil ve daha az olanlar olusturmaktadir. Ogretim
elemanlarinin unvanlarina goére dagilimi géz 6niine alindiginda, ilk sirayr %46
ile unvani olmayanlar almakta; bu grubu %16 ile doktorali 6gretim elemanlari
izlemektedir. Katilimcilarin %451t  arastirma  gorevlisidir. Arastirmaya
katilanlarin %67’sini sosyal bilimler alaninda calisan 06gretim elemanlari
olugturmaktadir. Ogretim elemanlarinin %681, akademik amach olarak yurt
disinda bulunmadigini belirtmistir.

Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada Kelecioglu, Bilge ve Akman (baskida) tarafindan
geligtirilen Ogretim Elemanlar1 Is Doyumu Olgegi ile kigisel bilgi formu
kullanilmigtir. Kigisel bilgi formunda katilimcilarin kigisel 6zellikleri ile islerine
iligkin 6zelliklerine ait toplam sekiz soru bulunmaktadir.

Ogretim Elemanlar Is Doyumu Olgegi (OIDO)

Arastirmada kullanilan OIDO Kelecioglu, Bilge ve Akman (baskida)
tarafindan Herzberg’in iki-etmen kuramina dayali olarak gelistirilmistir. Olgegin
igsel ve digsal olmak tizere iki boyutu bulunmaktadir. I¢sel boyutta 14 madde ve
digsal boyutta 11 madde olmak iizere toplam 25 maddeden olusan OIDO’niin
yanitlanmasinda Porter yaklagimindan yararlamilmigtir. Olgegi yamtlayanlar,
her bir maddede yazili durumun is yerlerinde su anda ne kadar saglandig1 (a) ve
ne kadar olmasi gerektigine (b) iligkin olarak iki agsamada degerlendirme
yapmaktadir. OIDO en azdan en coga dogru olmak iizere 1 ile 5 arasinda
derecelendirilmistir. (a) ve (b) arasindaki farkin azlhigi, is doyumunun yiiksek
oldugunu gostermektedir.
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Olcegin yap: gecerligine iliskin aciklayici ve dogrulayic: faktér analizinin
yani sira yapilan gegerlik ¢aligmalarinda elde edilen bulgular ise gunlardir.
Madde-6lcek korelasyonlar: i¢sel boyutta .59 ile .77 (p<.01); digsal boyutta .51 ile
.78 (p<.01) arasmda degismektedir. Olgegi yanitlayan gruptan alinan % 271ik alt
ve Ust gruplara giren O6gretim elemanlarinin puan ortalamalari arasindaki
farklarin t testi ile karsilastirilmasi sonucunda elde edilen bulgular .01
diizeyinde manidardir. Benzer olgekler gecerligi calismasinda Minnesota Doyum
Olgegi'nden alinan puanlar ile OIDO’niin igsel-digsal boyutlarindan alinan
puanlar arasindaki korelasyonlar OIDO-i¢gsel - MDO-i¢: .42; OIDO-i¢sel — MDO-
toplam: .56; OIDO-digsal - MDO-dis: .49 ; OIDO-digsal — MDO-toplam: .56'dur.

OIDO’niin  giivenilirligine iliskin bulgular sunlardir. I¢ tutarhlik
calismalar1 sonucunda elde edilen Cronbach alfa katsayilar1 i¢sel boyut ic¢in .94,
digsal boyut icin .91’dir. Testin ikiye boliinmesi (split-half) ve her iki yar:
arasindaki korelasyonun hesaplanmasi sonucunda elde edilen katsayilar igsel
boyutta .88, digsal boyutta .91 olarak bulunmustur.

Kigisel Bilgi Formu

Arastirmacilar tarafindan geligtirilen formda, katilimcilarin cinsiyeti,
yas1, medeni durumlarina iligkin kisisel sorularin yan sira unvanlari, gorevleri,
hizmet streleri, alanlar1 ve yurt disinda akademik amagla en az li¢ ay bulunup
bulunmadiklar: gibi iglerine iligkin sorular yer almaktadir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada toplanan verilerin analizinde SPSS 13.0’dan
yararlanilmigtir. Oncelikle, Glgege verilen yamitlara goére igsel ve digsal doyum
puanlar1 elde edilmigtir. Kigisel bilgi formundaki degiskenlere gore gruplarin
icsel ve digsal puan ortalamalari1 ve standart sapmalari hesaplanmigtir.
Gruplarin karsilagtirilmasinda t testi ve tek yonli varyans analizi kullanilmigtir
(Biiyiikoztiirk, 2004). Analizlerden énce icsel ve digsal doyum puanlarinin normal
dagilip dagilmadigi Kolmogorov-Simirnov (K-S) testi ile kontrol edilmistir. K-S
testi sonuglari, icsel doyum puanlar: icin 1,113 (p>0.05); digsal doyum puanlar
icin 0.746 (p>0.05) olarak bulunmustur. Bu bulgu, élcek puanlarinin normal
dagildigim1 ve parametrik testlerin kullanilabilecegini géstermistir. Anlamh F
degerleri icin, ikili karsilagtirmalarin yapilmasinda, varyans homojenliginin
saglandig1 durumlarda Tukey HSD; saglanmadigi durumda (géreve gére icsel
doyum puanlar1) Tamhane testi kullanilmagtir.

BULGULAR

Ogretim elemanlarimn kigisel bilgi formundaki degiskenlere gére icsel ve
digsal doyum puanlarinin aritmetik ortalama ve standart sapmalar: Tablo 1’de
yer almaktadir. Tablo 1’deki degiskenlerden iki kategoride yer alan cinsiyet,
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medeni durum, alan ve akademik amagli olarak yurt disinda bulunma
bakimindan 06gretim elemanlarinin igsel ve digsal doyum puanlarinin
kargilagtirilmasi igin t testi yapilmig ve sonuglar Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 1. Is doyumu puanlarimin degiskenlere gore aritmetik
ortalama ve standart sapmalari

I¢sel Digsal
Degiskenler n Ortalama Ss Ortalama Ss
Cinsiyet
Kadin 118 14.15 10.14 17.34 10.30
Erkek 85 15.89 13.74 18.49 11.22
Medeni Durum
Evli 105 15.48 11.85 19.12 10.97
Bekar 98 14.30 11.75 16.67 10.27
Yas
20-30 74 17.00 11.92 18.14 10.60
31-40 60 16.98 11.02 19.08 9.38
41-50 45 12.20 11.03 18.62 11.55
51 ve tuzeri 24 8.33 11.80 13.20 11.69
Kidem
5 y1l ve daha az 81 17.77 12.13 18.49 10.80
6-10 35 15.57 8.11 18.34 7.74
11-15 21 15.52 12.09 17.76 9.18
16-20 32 12.53 12.07 19.34 12.92
21 ve daha fazla 34 9.26 11.86 15.00 11.59
Unvan
Prof. Dr. 27 6.41 9.59 12.96 2.60
Dog. Dr. 21 15.38 12.63 17.67 2.44
Yrd. Dog. Dr. 29 10.55 9.80 18.66 1.88
Dr. 32 18.81 15.26 20.84 1.86
Unvansiz* 94 17.26 9.86 18.22 1.00
Gorev
Ogretim Uyesi 76 10.47 11.08 16.47 11.75
Ogretim Gor. 36 16.75 11.05 18.64 7.63
Arastirma Gor. 91 17.88 11.62 18.89 10.74
Alan
Fen ve Miuh. 67 14.22 13.13 15.63 12.09
Sosyal Bilimler 136 15.24 11.10 19.08 9.76
Yurt Dis1
Evet 64 12.05 12.77 16.48 11.69
Hayir 139 16.22 11.11 18.61 10.16
Toplam 203 14.91 11.79 17.94 10.68

* Yiuksek lisans 6grencisi ya da ylksek lisans mezunu.

Tablo 2’den izlenebilecegi gibi 06gretim elemanlarinin igsel doyum
puanlarinin yurt diginda akademik amacl olarak bulunup bulunmamalarina
gore karsilasgtirilmas: sonucunda elde edilen t degeri (2.372; p<0.05) anlamlidr.
Akademik amach olarak yurt diginda bulunan 6gretim elemanlariin igsel
doyum puanlari, bulunmayanlarinkine gére daha yiiksektir. Diger degiskenler
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agisindan ise o6gretim elemanlarinin igsel doyum puanlari arasinda anlamli
farkliliklar gérilmemektedir. Ogretim elemanlar1 digsal doyum puanlarina gére
karsilasgtirildiginda, alanlarina iligkin elde edilen t degeri (2.034; p<0.04)
anlamlidir. Fen ve Miihendislik alaninda goérev yapan o6gretim elemanlarinin
digsal doyum puanlari, sosyal bilimler alaninda gérev yapanlarinkine gére daha
yiksektir. Diger degiskenler acisindan 6gretim elemanlarinin digsal doyum
puanlar arasinda anlamli farkliliklar gérilmemektedir.

Tablo 2. t degerleri

Tcsel Digsal
Degiskenler (sd=201) t p t p
Cinsiyet 0.966 0.336 0.625 0.532
Medeni Durum 0.712 0.477 1.640 0.103
Alan 0.578 0.564 2.034* 0.044
Yurt disinda bulunma 2.372% 0.019 1.321 0.188

*p<0.05

Tablo 3’'de 6gretim elemanlarimin yas, kidem, unvan ve goreve gore ig
doyumu puanlarina uygulanan tek yo6nli varyans analizi sonucglar1 yer
almaktadir. I¢sel doyum puanlar: agisindan incelenen biitiin degiskenlere gore
yapilan kargilastirmalarin anlamli oldugu; digsal doyum puanlarina goére ise
gruplar arasinda anlamli farklihik bulunmadig: gériilmektedir.

Tablo 3. Tek yonlu varyans analizi sonuglar:

Igsel Digsal
Degiskenler sd F p F p
Yas 3;199 4.95%* 0.002 1.89 0.132
Kidem 4;198 3.69*%* 0.006 0.85 0.496
Unvan 4;198 7.08%** 0.000 2.16 0.078
Gorev 2;200 5.44%%% 0.000 1.16 0.317

**p<0.01;**¥p<0.001

Anlamli  bulunan degiskenlere gore grup ortalamalarimin ikiserli
kargilagtirilmas: sonucunda, 20-30 yas ile 51 yas ve tizeri gruplarin igsel doyum
puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark vardir (p<0.01) ve 51 yas ve
uzerindekilerin igsel doyum puanlari daha yliksektir. 31-40 yas grubu ile 41-50
yas grubu arasinda da anlamli fark bulunmus olup (p<0.05); 41-50 yas grubunun
i¢sel doyum puanlari daha fazladir.
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Kidemlere gore igsel doyum puanlar: karsilagtirildiginda, hizmet stiresi 5
yil ve daha az olan grupla 21 yil ve daha fazla hizmeti olan grubun i¢sel doyum
puanlar1 arasinda anlaml fark bulunmustur (p<0.01). Hizmet siiresi 21 yil ve
uzeri olan grubun i¢sel doyum puanlar: diger grubunkine gore daha ytiksektir.

Ogretim elemanlarimin unvanlarina goére igsel doyum puanlar
karsilagtirildiginda profesorler ile dogentler, doktorlar ve unvam olmayanlar
arasinda (sirasiyla p<0.05, p<0.001, p<0.001); yardimci docentler ile docentler ve
unvani olmayanlar arasinda (p<0.05) anlamlh farkliliklar gériilmiistiir. Bu grup
i¢ginde en yiiksek igsel doyuma sahip 6gretim elemanlari profesérlerdir. Bunu
yardimci dogentler izlemekte; en diisiik is doyumuna sahip olanlarin ise sirasiyla
doktorlar ve unvani bulunmayanlar oldugu gériilmektedir.

Gorev agisindan  6gretim  elemanlarinin  i¢gsel doyum puanlar:
kargilagtirildiginda o6gretim Uyeleri ile o6gretim gorevlileri arasinda anlamh
farkhilik oldugu (p<0.001) gériilmiis ve bu gruplar arasinda égretim iiyelerinin
i¢sel doyumlarinin daha yiiksek oldugu saptanmagtir.

TARTISMA VE YORUM

Arastirmadan elde edilen bulgular, yas1 yiksek olanlarin
olmayanlarinkine; o0gretim dyelerinin 06gretim gorevlilerine; yurt disinda
bulunanlarin bulunmayanlarinkine; unvam yuksek olanlarin olmayanlarinkine;
hizmet stiresi fazla olanlarin olmayanlarinkine gére i¢sel doyumlarinin daha
yiksek oldugunu gostermistir. Ayrica Fen-Muhendislik alaninda ¢alisanlarin
digsal doyumlarinin sosyal bilimler alaninda c¢alisanlarinkinden daha yiliksek
oldugu bulunmugtur. Akademisyenlerin is doyumlar: cinsiyetleri ve medeni
durumlar: agisindan farklilagsmamistir. Elde edilen bu sonuglar Turkiye ve bagka
ulkelerdeki akademisyenlerin is doyumlarina yonelik olarak yapilan bazi
calismalarin bulgulariyla paralellik géstermektedir (Oran, 1989; Heller ve ark.,
1993; Musal ve ark., 1995; Oncel, 1998; Kasapoglu, 1999; Karlidag ve ark., 2000;
Cetinkanat, 2000; Esen, 2001; Yildiz ve ark., 2003).

Bilindigi gibi 6gretim elemanlarinin yaslar1 ilerledik¢e kidemleri ve
unvanlar1 da daha tst basamaklara cikmakta ve yurt disinda farkli deneyimler
kazanma sanslari artmaktadir. Dolayisiyla akademisyenlerin islerinden elde
ettikleri i¢sel doyuma iligkin olarak yas, kidem, unvan ve yurt disinda bulunma
acisindan bu arastirmada elde edilen bulgular kendi i¢inde de tutarlhdir.
Ulkemizde akademisyenlerin islerine yo6nelik gériiglerinin incelendigi bir
aragtirmada (Akman, Kelecioglu ve Bilge, baskida) 6gretim elemanlar: icin,
islerini ¢evreleyen kosullardan ¢ok; isin kendisinin 6nemli oldugu, islerini
anlamli bulan, mesleki gelisimleri desteklenen, c¢alismalari onaylanan ve
iglerinin sorumlulugunu alan 6gretim elemanlarinin ¢alismak i¢in daha fazla
gidillendikleri ortaya konmustur. Dolayisiyla yasta, kidemde ve unvanda
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ilerleme, akademisyenlerin iglerinden beklentilerinin gergeklesmesi olasiligimi
artirmakta, bu da akademisyenlerin igsel is doyumunu olumlu yoénde
etkilemektedir.

Aragtirmanin diger bir bulgusu da fen-mihendislik alaninda ¢aliganlarin
digsal doyumlarinin sosyal bilimler alaninda g¢alisanlarinkinden daha yiliksek
oldugudur. Geligsmis ulkelerle kiyaslandiginda Tirkiye’deki universitelerde
calisan akademisyenlerin ortalama aylik gelirleri oldukg¢a diisiiktiir. Bununla
birlikte fen ve miihendislik alaninda c¢alisan akademisyenler ise sosyal
bilimlerdekine oranla, Gniversite digindaki devlet ve 6zel sektor kuruluslariyla
igbirligi yaparak hem kendileri hem de béliimleri i¢in ek gelir elde edebilme
olanagina daha fazla sahiptirler. Bu durum onlarin hem calisma ortamlarini
iyilestiriyor hem de kazanglarina bagh olarak yasam kalitelerini dolayisiyla is
doyumlarini artiriyor olabilir.

Onceden de deginildigi gibi cinsiyete gore akademisyenlerin ig
doyumlarini karsilastiran arastirmalarda elde edilen bulgular birbirleri ile
tutarlhilik géstermemektedir. Bu galigmada kadin ve erkek akademisyenlerin ig
doyumlar1 arasinda bir fark olmadig1 sonucuna varilmistir. Kadin
akademisyenler gerek calismayan gerekse diger sektorlerde caligan kadinlarla
kiyaslandiginda, kendileriyle benzer konumdaki erkeklerle daha esit kogullara
sahip gorinmektedirler. Bu nedenle kadinlarla erkeklerin is doyumlar1 farklilik
gostermemis olabilir.

Cinsiyette oldugu gibi medeni durum agisindan akademisyenlerin ig
doyumlarini kargilagtiran arastirmalarda elde edilen bulgular da birbirleri ile
tutarh degildir. Bu arastirmada medeni durumun akademisyenlerin is doyumu
acisindan bir farklihk olusturmadigi sonucuna varilmigtir. Evli ve bekar
akademisyenler birbirleri ile karsilagtirildiginda, bekarlar evlerine oranla
igslerine ve mesleki gelisimlerine daha fazla zaman ayirabilirken, evliler ise
aldiklar1 sosyal destek ve evlerine giren toplam aylik gelir acgisindan daha
avantajli gorinmektedirler. Dolayisiyla is doyumu ile iligkili etmenler a¢isindan
distnuldiginde, her iki grubun da avantajli ve dezavantajli olduklar:
noktalarin birbirlerini dengeledigi ve bu nedenle medeni durumun is doyumu
uzerinde bir farkliliga yol agmadig ileri stirilebilir. Ancak bu arastirmada gerek
cinsiyet gerekse medeni duruma iligkin bulgulardan varilan sonuglara ihtiyatla
yaklagilarak farkli aragtirmalarla kontrol edilmesi 6nerilebilir. Bunun yani sira
gerek bireysel gerekse ise iligkin degigskenlerin bir arada ele alindig1 ¢aligmalar,
akademisyenlerin is doyumlarina yonelik olarak daha derinlemesine bilgiler

verebilir.
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