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Arastirma Makalesi

STRATEJIK YONETIM UZERINE YAZILMIS LiSANSUSTU TEZLERE
YONELIK BiR ICERIK ANALIZi

Hayriye Nur GORKEMLI"
Fatma Nur KUCUKBIYIK™

0z
Stratejik yonetim, érgiitlerin i¢ ve dis cevre faktorlerini géz oniinde bulundurarak
belirledikleri uzun vadeli hedeflere ulasmak icin uyguladiklar: yonetim teknigidir. Orgiitlerin
devamliliklarint saglayabilmesi, yogun rekabet ortaminda basarili olmasi, gelisme ve
degisikliklerden haberdar olmasi, isletmeye yonelik tehditlerin farkinda olarak
karsilasilabilecek  kriz  durumlariyla  daha kolay basa ¢ikabilmesi, firsatlar

degerlendirebilmesi gibi pek ¢ok nedenden dolay: stratejik yonetimin onemi her gegen giin
artmaktadir.

Bu calismada stratejik ydnetim konusu ve onemi hakkinda kisa bir literatiir
taramasidan sonra 2010-2020 yillart arasinda Tiirkiye'de stratejik yonetim konusunda
yazilmus lisansiistii tezler incelenmigstir. Igerik analizi yontemiyle incelenen tezlerden elde
edilen veriler, frekans ve yiizde olarak gosterilmistir. Arastirmanin amaci, stratejik yonetim
konusunda yazilan lisansiistii tezlerin ozelliklerini inceleyerek, daha sonra bu konuda
yvapilacak ¢alismalara 51k tutmaktir. Arastirma sonucunda, bu konuda yazilan tezlerin
cogunlugunun Tiirk¢e oldugu ve yiiksek lisans diizeyinde yogunlagtigi, en fazla tezin Gazi
Universitesi tarafindan yazildigi, devlet iiniversitelerinde yazilan tez sayisimin daha fazla
oldugu, tezlerin daha ¢ok Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Isletme Anabilim dalinda yogunlastig,
alt konu bashklarima gore ise ¢ogunlukla stratejik yonetim uygulamalari ve stratejik
yénetimin orgiit performansina etkisi iizerinde ¢alisildigi goriilmiistiir.
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Tezler, Icerik Analizi.

Bu makale i¢in énerilen kaynak gésterimi (APA 6. Siiriim):

Gorkemli, H. N., Kiiglikbiyik, F. N. (2021). Stratejik yonetim iizerine yazilmis lisansiistii tezlere
yonelik bir igerik analizi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 23 (4),
1737-1761.

* Dog. Dr., Selguk Universitesi, Tletisim Fakiiltesi, Halkla fliskiler ve Tanitim B&liimii, ORCID:
0000-0001-5506-1343, ngorkemli@selcuk.edu.tr.

™ Doktora Ogrencisi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Halkla {liskiler ve Tanitim
Anabilim Dali, ORCID: 0000-0001-9140-3179, fatmanurkucukbyk@gmail.com.

1737



Gorkemli, H. N., Kiiciikbuyik, F.N. DEU SBE Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 4

A CONTENT ANALYSIS OF GRADUATE THESIS ON STRATEGIC
MANAGEMENT

Abstract

Strategic management is the management technique that organizations apply to
achieve long-term goals, which are determined by considering internal and external
environmental factors. The importance of strategic management is increasing day by day for
many reasons such as the ability of organizations to ensure their continuity, to be successful
in an intense competitive environment, to be aware of developments and changes, to be able
to cope more easily with crisis situations that may be encountered by being aware of threats
to the business, and to evaluate opportunities.

In this study, after a brief literature review, graduate thesis written in Turkey about
strategic management between the years 2010-2020 were examined. The data obtained from
the theses were examined by using content analysis method. The aim of the research is to
examine the characteristics of the postgraduate theses written on strategic management and
to shed light on the future studies on this subject. As a result of the research, most of the
theses written on this subject are in Turkish and they are concentrated at the master’s level,
the most theses are written by the graduate students from Gazi University, the number of
theses written in state universities is higher, the theses are mostly concentrated in the Institute
of Social Sciences and the Department of Business, according to the sub-topics. It has been
observed that mostly the impact of strategic management practices and strategic
management on business performance has been studied.

Keywords: Strategic Management, Importance of Strategic Management,
Postgraduate Theses, Content Analysis.

GIRIS

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler sonucunda rekabetin oldukg¢a yogun
oldugu giinlimiiz ortaminda, orgiitlerin siirdiiriilebilirliklerinin devami ve rakipleri
karsisinda tistiinliik saglamak i¢in degisen kosullara ayak uydurmasi ve gelismeleri
yakindan takip etmesi gerekmektedir. Pazar, {iriin ve hedef kitlenin gitgide daha
onemli hale gelmesiyle degisen sartlara uyum saglamak isteyen Orgiitlerin stratejik
yonetime gereken Onemi vermesi kacinilmaz hale gelmistir. Stratejik ydnetim

siirecinde dogru stratejiler belirleyen ve hedefleri dogrultusunda hareket eden
orgiitler rakipleri karsisinda her zaman daha avantajli olacaktir.

Stratejik yonetim, 6zel sektor, kamu sektdrii ve kar amaci giitmeyen {igiincii
sektorde faaliyet siirdiiren tiim oOrgiitlerin gelecekteki amaclarinin ve hedeflerinin
belirlenmesi ve bu amaglara ulagsmak igin yapilmasi gereken uygulamalarin tespitini
saglayan yonetim teknigidir (Ozer, 2015, s.75). Gelecege yonelik bir yol haritasi
sunan stratejik yonetim Orgiitlere belirsizlik ortaminda yon tayin etmektedir.
Orgiitlerin kendilerini ve gevresel faktdrleri taniyarak en az maliyet ile en ¢ok
fayday1 saglamasina katkida bulunmaktadir. Gerek temel amaci kar elde etmek olan
orgiitler olsun, gerekse kamu yonetiminde yer alan kamu kuruluglart olsun i¢ ve dig
cevrede meydana gelen degisiklik ve gelismeleri takip ettikleri siirece basariy1
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devam ettirilebilecektir. Bu baglamda stratejik yonetimin orgiitler agisindan 6nemi
biiyiiktiir.

Calisma kapsaminda, teorik kisimda literatiire dayali olarak strateji ve
stratejik yonetimin tanimu, tarihsel gelisimi, avantajlari, stratejik yonetim araglar ve
stratejik yonetim siireci kisaca anlatilacaktir. Daha sonraki uygulama kisminda ise
stratejik yonetim konusunda yazilan lisansiistii tezler icerik analizi yontemiyle
incelenecektir. Caligmanin amaci stratejik yonetim konusunda yazilan tezlerin
ozelliklerini ortaya koymaktir. Calisma bundan sonraki siirecte bu konuda ¢alisacak
arastirmacilara katki saglamasi agisindan 6nemlidir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Stratejik yOnetim kavramini tanimlamadan Once kavrami daha iyi
aciklayabilmek adina oncelikle strateji kavramiyla ilgili literatirde yer alan
tamimlara bakmak yerinde olacaktir. Literatiirde stratejinin kelime kdkeninin iki
kaynaga dayandigi belirtilmektedir. Bunlardan ilki yol veya ¢izgi anlami tasiyan
Latince “stratum” kelimesidir. Ikincisi ise eski Yunanli General Strategos’un
adindan gelmektedir. Kavram, bu generalin sanat1 ve bilgisini ifade etmek amaciyla
kullanilmistir. Tiirkgede ise strateji siirme, gonderme, gotiirme ve giitme anlamlarina
gelmektedir. Stratejinin askeri alanda tasidigi 6nem bilimsel bir disiplin olarak
gelismesini saglamistir (Eren & Timur, 2006, s.3). Strateji, amaglara ulagabilmek
i¢in alinan tedbirleri ve diizenlemeleri igine alan, orgiitlerin devamlilik saglamak ve
etkinligini artirmak amaciyla izleyecegi yol olarak tanimlanabilir. Ilk olarak askeri
alanda savas1 kazanmak i¢in uygulanacak taktikler ve planlar anlaminda kullanilan
strateji, glinlimiizde orgiitlerin rakiplerine karsi {istiinliik saglamak i¢in izledikleri
yol olarak ifade edilmektedir (Giig¢li, 2003, s.68). Strateji, ticari Orgiitlerin
yonetimine ilk olarak Chandler tarafindan bir 6rgiitiin uzun vadeli amag ve hedefleri
i¢in izlenecek yol anlaminda tanitilmigtir (Chandler, 1962, s.13). Chandler ““Strategy
and Structure” isimli kitabinda bu kavram {iizerinde durmus, dort biiyiik Grgiitiin
gelisimleri lizerinden degerlendirme yaparak kavramin akademik alanda
kullanilmasina da onciiliik etmistir (Barca, 2015, s.9). Steensen, sonraki on yilda
stratejinin politika, orgiitsel davranis ve isletme yonetimi gibi popiiler terimler ile
yer degistirdigini, baz1 yazarlarin stratejiyi 6rgiitiin resmi olarak belirttigi amaglari,
hedefleri, politika ve planlari olarak tamimladigini, bazilarinin ise stratejinin
yoneticiler tarafindan orgiit Giyelerinin davraniglarini etkilemek igin kullanilan genel
bir dil, hikayeler ve metaforlar olarak gordiigiinii ifade etmektedir (Steensen, 2014,
5.266).

Olumlu veya olumsuz sonuglanabilecek bir duruma yonelik, dnceden
hazirlikli olunmasi, taktikler olusturulmasi agisindan strateji, bir orgiitiin en dnemli
islevi ve sectigi yolun bir gostergesi niteligindedir. Orgiitiin iyi bir stratejiye sahip
olmasi, ileriye yonelik hedefleri olusturmak suretiyle, devamli degisim gdstererek,
gitgide sertlesen rekabet ortaminda avantajli olmasimi saglamaktadir. (Baykal, 2018,
s.152). Baska bir tanima gore, rakiplerin uygulamalar1 goz 6niinde bulundurularak,
hedeflere ulasabilmek i¢in belirlenmis, sonu¢ odakli, uzun siiregli kararlara strateji
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denir (Ulgen & Mirze, 2004, 5.33). Basaril bir stratejinin en énemli dzelliklerinden
biri, Orgiitii rakiplerinden ayristirabilmesi, giiclii yonlerini 6ne ¢ikarip, zayif
yonlerini gizleyebilmesidir. Bir orgiitii farklilagtiracak stratejiyi olusturmak igin
yapilmast gereken ilk sey, oOrgiitin temel yeteneklerini dogru bir sekilde
belirlemektir. Temel yetenek ya da yetkinlikler, bir orgiitii digerlerinden ayiran,
oOrgiitlin vizyonunu gerceklestirmede asil role sahip olan, rakipler tarafindan kolayca
taklit edilemeyen bilgi, beceri ve yeteneklerdir (Bakoglu, 2010, $s.36-38).

Stratejik yonetim ise stratejiler planlama, uygulama ve sonuglarint kontrol
etme siirecidir. Orgiit basarisim saglamak icin ¢evresel degisiklikler ve orgiit
amaglarina gore gelistirilen stratejilerin  uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesidir (Dinger, 1998, s.35). Bagka bir tanima gore stratejik yonetim,
orgiitlerin amaglarimi gerceklestirebilmek i¢in aldiklar1 kararlarin net ve agik bir
bigimde ortaya konmasi ve degerlendirilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Buna gore
orgiitiin basarili olmasini saglamak igin ydnetim, pazarlama, finans, lretim,
arastirma-gelistirme ve bilgi-islem sistemleri arasindaki uyumu saglamaya
yoneliktir (Yiizbasioglu, 2004, 5.390). Stratejik yonetim, bir biitiin olarak orgiitiin
karakteri ve gidisati ile ilgilidir. Orgiitiin su anda ne oldugu ve gelecekte ne olacagi
ile ilgili temel kararlarla ilgilenir ve 6rgiit amacini belirler. Miisteriler, liderlik, risk,
finans, kaynaklar, tiriinler, teknoloji, konum, rakipler ve siiregle ilgili kararlar i¢in
bir ¢ergeve olusturur. Orgiitiin neyi gerceklestirmesi gerektigini ve neyi yapmamasi
gerektigini ortaya koyar. Orgiitiin elde edecegi degeri ve bu degerin bicimini belirler.
Bir vizyon veya goriis olusturarak gelecegin ongoriilmesine katkida bulunarak
orgiitiin orta ve uzun vadeli amaglarin1 planlar (Morden, 2007, s.14). Ginter ve
arkadaglari, Charles Darwin’in “Ne en gii¢lii tiir hayatta kalir ne de en zeki olan;
degisime agik olandir hayatta kalan.” soziinden yola ¢ikarak, stratejik yonetimin
degisime yanit verme anlamina geldigini ifade etmektedirler. Degisimin olmadigi
bir diinyada stratejik yonetimin orgiitler i¢in gereksiz olduguna, siirekli bir degisim
halinde olan diinyada ise stratejik yonetimin orgiitler icin olmazsa olmaz olduguna
dikkat cekmektedirler. Cevrenin taleplerine uyum saglayan orgiitler gelisirken uyum
saglamayanlarin zamanla silinip gidecegi, orgiitleri etkileyen teknolojik, ekonomik,
sosyal, politik ve rekabet¢i degisim giiniimiizde hizla devam ederken o&rgiitlerin
basarili olmak i¢in degisime ayak uydurmasi gerekliligi tizerinde durmaktadirlar
(Gnter vd., 2018, ss.1-2).

Stratejinin bugiinkii siiregteki oneminden yola ¢ikarak tarihsel geligsimini ele
alirsak, daha once bahsettigimiz gibi ilk olarak savunma alaninda kullanilan bir terim
olarak karsimiza ¢ikmis zamanla yonetim alaninda da kullanilmaya baslamistir
(Aktan, 2008). Bir davranis, tutum ve yaklagim olarak ¢ok eski donemlere kadar
uzanan stratejik yonetim diislincesinin ilk 6rnekleri 1960 6ncesine dayanmaktadir.
Bilimsel olmayan yonetim dénemi trilinlerinin yer aldig1 bu donemle giiniimiizdeki
stratejik yonetimin igerik ve anlamlari farklidir. Daha dnce uzun vadeli planlama ve
strateji terimleri kullamilirken simdi stratejik diisiince veya stratejik yoOnetim
kavramlart kullanilmaktadir. Stratejik yonetim zamanla evrim gegirerek bugiinkii
siirece gelmistir (Ozgiir, 2004, s.8). Usdiken & Cetin’in ydnetimle ilgili teorik
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fikirler ve goriisleri ortaya koymak amaciyla 1935-1965 yillar1 arasindaki 30 yili
kapsayacak sekilde gerceklestirdikleri calismada iilkemizde yonetim kelimesinin
kullanildig1 kitap ve dergileri incelenmislerdir. Aragtirma sonuglarina bakildiginda
strateji kavraminin bu tarihlerde yonetimle birlikte kullanilmadigi goriilmiistiir. Bu
sonuca gore lilkemizde akademik alanda 1965 Oncesinde strateji ile yOnetim
kavramina birlikte yer verilmedigi goriilmektedir (Usdiken & Cetin, 2001, s.109).
1960’tan sonra strateji kavramin gelisim gosterdigi ve daha dnce belirtigimiz gibi
yabanct literatiirde stratejik yonetim kavraminin ilk olarak 1962 yilinda yer aldig
dikkate alindiginda iilkemizde de yabanci literatiirle ayni donemlerde gelisim
gosteren bir kavram oldugu sOylenebilir. Barca, stratejik yonetim diisiincesinin
gelisim siirecini ii¢ ana ddnem olarak ele almaktadir. Ilk dénem 1960-1980
arasindaki stratejik planlama anlayist donemi, ikinci donem 1980-1990 arasindaki
rekabet stratejisi donemi {iglincii ve son donem ise 1990°dan itibaren giiniimiizde de
devam eden temel yetkinliklere dayali strateji anlayisi donemidir. Bu dénemler
varsayim ve Oneriler agisindan birbirinden farklilik gdstermekle birlikte ayrintili
incelendiginde birbirini tamamlayan anlayislar oldugu goriilmektedir. Bu agidan bu
anlayislar bir donem kabul edilip sonra tamamen ortadan kalkmig olarak
degerlendirilmemeli, sonraki anlayisin 6ncekine katki saglayarak ilerledigi bir siire¢
olarak goriilmelidir (Barca, 2009, s.35).

Stratejik yonetim kavrami igletme alanina hizli bir sekilde girmistir ve dnemi
her gegen giin artmaktadir. Her 6rgiitiin bir varolus amaci vardir. Siirdiiriilebilirligini
devam ettirmek siiphesiz ki orgiitlerin temel amacidir. Orgiitler bu temel amacin
yaninda farkli amaglar1 gergeklestirmek igin varlik gosterirler. Bu amaglarin agik ve
net bir sekilde tepe yonetimden en alt basamakta yer alan orgiit ¢caliganlarina kadar
herkes tarafindan bilinmesi ve benimsenmesi gerekir. Bu amaglarin dogru bir sekilde
tespit edilmesi ve gerceklestirilmesi i¢in izlenmesi gereken yolun belirlenmesi ve
sonuglarin takip edilmesi noktasinda stratejik yonetim oldukca 6nemli bir tekniktir.
Giliniimiizde globallesme ile birlikte ortaya ¢ikan hizli teknolojik degisim sonucunda
talep ve beklentilerinde degismesiyle artan rekabet ortaminda stratejik yonetim
orgiitler igin son derece 6nemli hale gelmistir.

Stratejik  yOnetimin  Orgiitler icin Onemi sagladigi avantajlardan
kaynaklanmaktadir. Bu avantajlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz (Celik, 1994, s.29;
Ozgiir, 2004, s.20; Dinger, 1998, s5.36-38; DPT, 2006, ss.7-8; Cherunilam 2015,
s.31):

e (diil ve performans arasindaki iliskiyi yonlendirir.

e Orgiit iist ydnetiminin bir fonksiyonu olarak tim orgiit gelecegini
sekillendirir ve yol gosterir.

e Tehditlerin 6niine gegilmesini ve firsatlarin degerlendirilmesini saglar.

e Orgiit acik bir sistem olarak etkilesim icinde bulundugu diger parcalarla
birlikte degerlendirilir. Stratejik yonetim herhangi bir kararin tiim pargalar
etkileyecegini dikkate aldigindan orgiitle c¢evresi arasindaki etkilesimi
yakindan takip eder.
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e Orgiit kaynaklarinin dncelikli alanlara ydnelmesini saglayarak verimli bir
sekilde kullanilmasini saglar.

e Orgiitte farkli birimler arasindaki koordinasyonu saglayarak birimler
arasindaki amaglara gore farkli stratejiler olusturulmasini saglar.

e Toplumsal ¢ikarlar ile oOrgiit amaglari arasinda uyumu gozetir, sosyal
sorumluluk ¢er¢evesinde hareket eder.

e Sonuglarin planlanmasini igerir, sonug¢ odakli ve gercekeidir.

e Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Degisikliklerin istenilen yonde olmast
i¢in cabalar, degisim siirekli takip edilir.

e Orgiitiin sorun ¢dzme kapasitesini artirir, kaliteli bir sekilde ydnetilmesine
katki saglar, yoneticileri rutin islerden kurtararak ©6nemli konulara
odaklanmalarini saglar.

e Belirli bir sablon mevcut degildir. Her 6rgiitiin kendi yap1 ve ihtiyaclarina
gore sekillendirilebilen esnek yapidadir.

e Gelecege yonelik uzun vadeli amaglart belirler. Bu amaglara ulagmak igin
yapilmasi gerekenleri belirler.

e Stratejik yonetim cergevesinde ulasilmak istenen amaglar orgiitteki en iist
kademeden en alt kademeye kadar herkes i¢in yol gostericidir.

e Bir orgiitlin rekabet ortaminda daha etkin olmasini saglar.

e Arastirmalar, stratejik yonetimin uygulandig: orgiitlerin genel olarak
digerlerinden daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Orgiitler uzun vadede siirdiiriilebilirliklerini saglamak ve gelismek igin i¢ ve
dis gevreleriyle fonksiyonel bir bag olusturmalidir. I¢ cevre faktorleri aracihigiyla dis
¢evreye uyum saglamak igin ¢evresel kosullar iyi bilmelidir. Stratejik yonetim bu
asamada oOrgiitlere temel ilkeleri sunmaktadir (Giirer, 2006, s.91). Stratejik yonetim
orgiitlere rakipleri karsisinda ustiinlilk saglayarak, siirdiiriilebilir gelisimlerine
katkida bulunur. Isletmenin uzun dénemli amaglar1 ve vizyonunu ifade eden stratejik
yonetim, planlama siireci ile baslayan degerlendirme fonksiyonu ile yinelenen bir
dongiidiir. Degerlendirme fonksiyonu, orgiitlerin ulagmak istedigi amaclarla ulasilan
amaglarin kiyaslamasini saglayarak oOrgiitiin degisiklik ve gelismelere uyum
saglamasinda etkilidir. Stratejik yonetim siireklilik arz eden yapisiyla orgiitlere
dinamizm katmaktadir (Demir & Yilmaz, 2010, s.85). Stratejik yonetim orgiitlerin
ortaya ¢cikmis degisikliklere tepki gostermesinden daha fazlasini ifade etmektedir.
Degisikliklere hazirlikli olma ve onlar1 kontrol altinda tutabilme imkani
sunmaktadir. Orgiitler stratejik yonetim sayesinde gevrelerinde meydana gelen
degisikliklerde daha aktif konumda yer alabilmektedir. (Sobaci, 2008, s.110).

Stratejik yonetim siireci, list kademelerden alt kademeye dogru ilerleyen bir
yapida gergeklesir. Orgiitiin stratejik yoniinii belirlemek tepe yoneticilerinin
sorumlulugundadir. I¢ ve dis gevre faktdrlerine yonelik bilgiler, béliim ydneticisi ve
diger yonetici grubundakilerden elde edilir (Dinger, 1998). Stratejik kararlarin
almmasi Uist yonetimde olsa da i¢ hedef kitlede yer alan Grgiit ¢alisanlarinin stratejik
amaglarin gerceklestirilmesindeki katkis1 goz ardi edilmemelidir. Orgiit i¢i iletisimin
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saglikl bir sekilde siirdiiriilmesi stratejik yonetim siirecini de olumlu etkilemektedir.
Dalay’a gore stratejik yonetim siireci, Orgiitiin gelecegi ve performansiyla ilgili
kararlar vererek bu kararlar1 uygulamaktir. Alinan kararlar orgiitiin miikemmel
olmasini saglayabilir, siirdiiriilebilirligine katkida bulunabilir ya da isletmenin
somunu getirebilir (Dalay, 2013). Bu baglamda degerlendirildiginde stratejik
yonetim siireci orgiitler tarafindan iyi yonetilmeli, orgiit lehine olacak sekilde
hareket edilmeli, olumsuz sonuglara yol agacak kararlardan ve uygulamalardan
kaginilmalidir.

Stratejik yonetim stireci ii¢ temel asamadan olusur. Bu agamalar stratejilerin
gelistirilmesi ve strateji planlama asamasi, stratejilerin uygulanmasi asamasi,
uygulanan stratejilerin gozden gecirilmesi ve denetimi asamasi seklinde
siralanmaktadir.  Stratejilerin gelistirilmesi ve strateji planlama asamasi, stratejik
yonetim siirecinin ilk asamasidir. Bu agamada tepe yonetim tarafindan orgiitiin i¢ ve
dis cevresini degerlendirmek amaciyla SWOT analizi yapilir. Orgiitiin vizyon ve
misyon bildirileri olusturularak ortak degerler ve amaglar ortaya konur. Bu asamada
iizerinde durulmasi gereken konu, stratejik kararlarin alinmasi ve stratejilerin
secilmesidir (Aktan, 2008). Stratejik uygulama ve degerlendirme siireglerine yon
verir ve bu siireglerin basarisi i¢in saglikli bir stratejik planlama son derece 6nemlidir
(Celik, 1994, s.29). Ikinci asama olan stratejilerin uygulanmasi1 asamasinda, tepe
yonetimin sorumlulugunda orta diizey yoneticilerle isbirligi igerisinde planlama
asamasinda belirlenen stratejiler uygulanir. Son agama olan uygulanan stratejilerin
gozden gecirilmesi ve denetimi asamasinda da, gerceklestirilen uygulamalarin
sonucglart gozden gecirilir, gerekli goriiliirse stratejik planlamada degisiklik
yapilabilir (Aktan, 2008).

Stratejik yonetim araglari, belirsizlik ve risk ortaminda orgiitlere yol
gosterir, i¢ ve dig gevre sartlarina gore hareket etmelerini saglar (Akgemci & Giiles,
2010, s.6). Stratejik yonetim araglarindan yararlanmayan 6rgiitler firsat ve tehditlerin
farkinda olamayacaktir. Sorunlarin erken tespiti miimkiin olmadigindan orgiitiin kriz
durumuyla karsilagsmasi ve ani ¢oziimler ortaya koymak zorunda kalmasi kaginilmaz
hale gelmektedir (Acar, 2003, s.4). Cesitli stratejik yonetim arag ve teknikleri
bulunmaktadir. Aktan, stratejik yonetim ara¢ ve tekniklerini swot analizi, portfoy
analizi, Q-sort analizi, senaryo analizi, arama konferansi, delphi teknigi, nominal
grup, multivoting, agik grup, kalite gemberleri, fayda maliyet analizi, risk analizi
seklinde siralamistir (Aktan, 2008).

Literatiir incelendiginde Tiirkiye’de 6zellikle “stratejik yonetim” konusunda
yazilmis tezleri inceleyen caligmaya rastlanmamistir. Ancak “stratejik plan”,
“stratejik insan kaynaklar1 yonetimi” ve “stratejik liderlik” konulari lizerine yazilmis
tezleri inceleyen tii¢ farkli ¢alisma bulunmaktadir. “Stratejik plan” konusundaki
tezleri mercek altina aldigi “Stratejik Planlama Alaninda Yapilan Lisansiistii
Tezlerin incelenmesi” isimli calismasinda Aktan (2014), 2003-2014 yillar1 arasinda
stratejik planlama alaninda yazilmis 150 lisansiistii tezi incelemistir. Bu tezler yayim
yili, lisansiistii diizey, iiniversite, enstitii, anabilim dali, arastirmacinin cinsiyeti,
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danigmanin unvani, yontem, evren ve 6rneklem ve kullanilan veri toplama araglarina
gore degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda en fazla tez yazilan enstitii Sosyal
Bilimler, aragtirmalarda en fazla kullanilan yontem nitel arastirma yontemi, tez
yazarlarmin cinsiyetinin ¢ogunlukla erkek oldugu ve en fazla yiliksek lisans
diizeyinde tez yazildig1 tespit edilmistir.

Bir diger galisma olan “Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi Konusunda
Yapilan Tezlerin Igerik Analizi Yontemiyle Incelenmesi” isimli makalesinde Acar
(2018), ulusal yazinda stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin ne yone evrildigini
ortaya koyarak bu kavramin 6nemine dikkat cekmek istemistir. Stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi konusunda 1995-2018 yillar1 arasinda yazilmis 37 adet
lisansiistli tez iiniversite, enstitii, anabilim dali, yapim yili, ¢calismanmn yapildig:
sektor, tez danisman unvanlari, 6rneklem buyiikliikleri, stratejik insan kaynaklar
yonetimi ile iligkili konular ve yapilan analiz yontemlerine gdre incelenmistir.
Aragtirma sonuglarina gore tezlerin ¢ogunun Tiirkce yazildigi, daha ¢ok yiiksek
lisans diizeyinde tez yazildigi, bu konudaki calismalarin son yillarda artis gosterdigi,
tezlerde ¢cogunlukla orgiitsel performans ve galisan performansi iizerine ¢aligildigi
bilgisine ulagilmstir.

Son olarak Ertiirk ve Gokge’nin (2019) “Tiirkiye’de Stratejik Liderlik
Alaninda Hazirlanmis Lisansiistii  Tezlerin Incelenmesi” isimli ¢alismasi
kapsaminda ise 1998-2018 yillar1 arasinda Tirkiye’de stratejik liderlik konusunda
hazirlanmis 40 adet tez iizerinde arastirma yapilmistir. Bu tezler yayim yili,
iiniversite, enstitii, anabilim dali, tezin tiirii, ¢alisilan degisken tiirii, anahtar s6zciik,
Olgekler, yontem ve arastrma sonuglarina gore icerik analizi yOntemiyle
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, 2013 yilindan sonra stratejik liderlik
konusunda yazilan tezlerde artis meydana geldigi, tezlerde cogunlukla nicel
aragtirma yontemi kullanildig1 ve uluslararasi alanda kullanilan 6lgeklerin tercih
edildigi ortaya konmustur. Konunun 33 farkli degiskenle iligkilendirildigi, strateji,
stratejik yonetim, liderlik, stratejik liderlik kavramlarinin siklikla yer aldigi
gorlilmustiir. Tezlerde bu konunun daha ¢ok egitim, saglik ve 6zel sektorde ele
alindig1 sonucuna ulagmiglardir.

STRATEJIK YONETIM KONUSUNDA YAZILMIS LiSANSUSTU
TEZLERIN iNCELENMESI

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, stratejik yonetim konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda
yazilan lisanslstii tezleri inceleyerek, bu tezlerin dzelliklerini ortaya koymaktir.
Icerik analizi kapsaminda kategoriler bu amaca uygun olacak sekilde
olusturulmustur. Igerik analizinde tiim arastirmalar igin gecerli olan
standartlastirilmis  gruplandirma sistemi bulunmamaktadir. Bu sebeple her
arastirmanin kategori sistemi kendi analiz malzemelerinden olusturulmalidir. Igerik
analizi kapsaminda anlamsal olarak {izerinde anlagilan bilgilerden kategori
olusturulurken iizerinde uzlasilmayan bilgiler kategoriye dahil edilmez (Gokge,

1744



Stratejik Yonetim Uzerine... DEU SBE Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 4

2006, 5.58-59). Bu ¢ergevede stratejik yonetim konusunda yazilan tezler incelenerek
egitim diizeyi, yazildiklar1 yil, yazim dili, tiniversite, enstitii, anabilim dali, konu
basliklari, 6meklem tiirii, 6rneklem sayisi, veri toplama araci, gegerlilik ve
giivenilirlik durumu, hipotez durumu ve arastirma yonteminin ne oldugu sorularina
cevap aranmistir ve bu 6zelliklere gore gruplandirilmistir. Stratejik yonetim alaninda
yazilmus tezlerle ilgili detayli bilgi verecek olan bu ¢alismanin alana katki saglamasi
ve daha sonraki arastirmalara 11k tutmasi amaglanmigtir.  Stratejik yonetim
kavraminin giincelligini korumasi ve literatiirde konuyla ilgili tezlerin incelendigi
kapsamli calismalara rastlanmamasi aragtirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.
Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Yéntemi

Arastirmanin evreni, stratejik yoOnetim konusunda yazilmis lisansiistii
tezlerden olusmaktadir. YOK {in ulusal tez merkezi sayfas1 aracihigryla ilgili tezlere
ulagilmistir. Gelismis arama kisminda aranacak kelimeye “stratejik yonetim’ anahtar
kelimesi yazilmis, timi se¢enegiyle arama yapilmis ve 950 adet teze ulasilmustir.
Hangi alanda yazildig1 ayirt edilmeksizin son 10 yil iginde stratejik yonetim
konusunda yazilan tezler ¢alisma kapsaminda incelenmistir. Son 10 yil i¢inde
yazilan tezlere ulasabilmek igin y1l kismina 2010-2020 girilmis ve tekrar arama
yapilmasi sonucunda 558 adet teze ulasilmistir. Daha sonra izinli se¢enegi segilerek
arama yapilmis ve 549 adet tezin izinli oldugu goriilmiistiir ve arastirmaya bu tezler
ile devam edilmistir. Orneklem 2010-2020 yillar1 arasinda stratejik ydnetim
konusunda yazilmis ve YOKTEZ’ e yiiklenmis 549 lisansiistii tezden olusmaktadir.
Arastirmada icerik analizi yontemi kullanilmstir. icerik analizi, metinden ¢ikarilan
gegcerli yorumlarin bir dizi islem sonucu ortaya kondugu bir arastirma teknigidir. Bu
yorumlar, mesajin géndereni, mesajin kendisi ve mesajin alicist hakkindadir (Weber,
1989, s.5). Icerik analizinde tarafsiz olmak ve sistematik bilgi sunumu dikkat
edilmesi gereken iki 6nemli konu olarak goriilmektedir (Kogak & Arun, 2006, s.22).
Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar
ve temalar gercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi
bir bigimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildinm & Simsek, 2008, s.227). Bu
calismada ilk olarak bir ¢er¢eve olusturularak, hangi bilgilerin hangi konu altinda
degerlendirilecegi belirlenmistir. Ornekleme dahil olan tezler incelendiginde anlamli
sonuclar elde edilebilecek sekilde alana katki saglayacagi disiiniilen veriler
¢ercevesinde inceleme Olgiitleri egitim diizeyi, yazildiklari yil, yazim dili, iniversite,
enstitli, anabilim dali, konu bagliklari, 6rneklem tiirli, 6rneklem sayisi, veri toplama
araci, gecerlilik ve giivenilirlik durumu, hipotez durumu ve arastirma yontemi olarak
belirlenmistir. Konulara gore gruplama yapilirken tez adi, 6zet ve igindekiler
boliimlerinden yola ¢ikarak incelenen tezlerde daha ¢ok orgiitiin faaliyet gosterdigi
alana gore stratejik yonetim konusu iizerine ¢alismalar yapildigi goriilmiistiir. Bu
acidan Orgiitiin faaliyet gosterdigi sektore gore konu basliklar1 olusturulmustur. ilk
ve orta Ogretim kurumlariyla ilgili c¢alismalar egitim bashigi altinda
degerlendirilirken {iniversitelere yonelik  gerceklestirilen ¢aligmalar1  ayri
gruplandirmanin daha uygun olacagi degerlendirilmistir. Daha sonra bu konu
basliklar1 iginde yer alan tezler stratejik yonetimle iliskili hangi konuyu ele aldigina

1745



Gorkemli, H. N., Kiiciikbuyik, F.N. DEU SBE Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 4

gore alt konu bagliklarina gére gruplandirilmistir. Daha sonra belirlenen kategorilere
gore tezler incelenerek veriler toplanmistir. Elde edilen veriler sayisallastirilarak
frekans ve ylizde olarak gosterilmis ve yorumlanmustir.

BULGULAR

Tezlerin izin Durumu, Egitim Diizeyi, Yazildig1 Y1l ve Yazim Dili

Igerik analizinin ilk asamasinda tezlerin izin durumlari, hangi egitim
diizeyinde yazildigy, tezlerin yillara gore dagilimlar ve yazim dili incelenerek veriler
Tablo 1’de 0zetlenmistir.

Tablo 1: Tezlerin izin Durumu, Egitim Diizeyi, Yazim Dili ve Yazildig
Yila Gore Analizi

izin Durumu Frekans (%) Yazldig: Yil Frekans | (%)
izinli 549 98,39 2010 59 10,75
Izinsiz 9 1,61 2011 43 7,83
Toplam 558 100 2012 24 4,37
Egitim Diizeyi Frekans (%) 2013 50 9,11
Yiiksek Lisans 388 70,67 2014 47 8,56
Doktora 160 29,15 2015 45 8,20
Tipta Uzmanhk 1 0,18 2016 57 10,38
Toplam 549 100 2017 52 9,47
Yazim Dili Frekans (%) 2018 62 11,30
Tiirkge 512 93,26 2019 81 14,75
Ingilizce 37 6,74 2020 29 5,28
Toplam 549 100 Toplam 549 100

Tablodaki verilere bakildiginda 558 adet tezden 549’una erigim izni varken
9 teze yazar tarafindan erisim izni verilmemistir. Izinsiz tezler arastirmaya dahil
edilmemis, 549 tez ile arastirmaya devam edilmistir. Yapilan inceleme toplam 549
tezden 388 adet tezin yiiksek lisans diizeyinde, 160 adet tezin doktora diizeyinde ve
1 adet tezinde tipta uzmanlik diizeyinde hazirlanmis oldugunu goéstermektedir.
Stratejik yonetim konusunda en fazla yiiksek lisans diizeyinde tez hazirlandig tespit
edilmistir. Tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde tez sayilarinin diizenli bir
artig ve azalis gostermedigi goriilmektedir. Stratejik yonetim konusunda en az tezin
2012 yilinda yazildig1 (24 tez); en g¢ok tezin ise 2019 yilinda (81 tez) yazildig:
bilgisine ulagilmistir. 2020 yilma ait tezlerin heniiz sisteme yiiklenmemis
olabileceginden dolayi tez sayisinin diisiik ¢iktigi diisiiniilmektedir. Bu durum goz
ontinde bulunduruldugunda yillar arasinda tez sayilarinda dalgalanmalar goriilse de
son yillarda yazilan tez sayisinda bir miktar artis oldugu soylenebilir. Tezlerin
yazildigi dillere gore dagilimi incelendiginde 512 adet tezin Tiirkge, 37 adet tezin ise
Ingilizce yazildig1 goriilmektedir. Tiirkge yazilan tezler %93,26 gibi biiyiik bir oranla
cogunluktadir.

Tezlerin Universitelere, Enstitiilere ve Anabilim Dallarina Gore Analizi

Aragtirmanin bu bolimiinde tezlerin yazildigi tiniversite, enstitii ve anabilim
dalina gore dagilimlari incelenmis ve sonuglar Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo
5’te 6zetlenmistir.
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Tezlerin iiniversitelere gore analizi

Tablo 2: Tezlerin Universitelere Gore Analizi

Universite F (%) Universite F (%)
Gazi Uni. 29 5,28 Maltepe Uni. 10 1,82
Marmara Uni. 25 4,55 Tiirk Hava Kurumu Uni. 10 1,82
Istanbul Teknik Uni. 21 3,83 Dumlupinar Uni. 9 1,64
Sakarya Uni. 21 3,83 Istanbul Ticaret Uni. 9 1,64
Beykent Uni. 20 3,64 Atatiirk Uni. 7 1,28
Bahgesehir Uni. 18 3,28 Diizce Uni. 7 1,28
Istanbul Uni. 17 3,10 Inénii Uni. 7 1,28
Dokuz Eyliil Uni. 16 2,91 Okan Uni. 7 1,28
Siileyman Demirel Uni. 14 2,55 Gaziosmanpasa Uni. 6 1,09
Gebze Teknik Uni. 13 2,37 Istanbul Arel Uni. 6 1,09
Seleuk Uni. 13 2,37 Kahramanmaras Siitcii imam Uni. 6 1,09
Akdeniz Uni. 11 2,00 Karabiik Uni. 6 1,09
Hali¢ Uni. 10 1,82 Karamanoglu Mehmetbey Uni. 6 1,09
Istanbul Aydin Uni. 10 1,82 Diger 205 37,34
Istanbul Gelisim Uni. 10 1,82 Toplam 549 100

Tablo 2 tezlerin tuniversitelere gore dagilimimi gostermektedir. Stratejik
yonetim konusunda en fazla tez yazilan tiniversite 29 adet ve % 5,28’lik oran ile Gazi
Universitesidir. Gazi Universitesinden sonra sirasiyla en fazla tez yazilan
{iniversitelerin Marmara Universitesi (% 4,55), Istanbul Teknik Universitesi
(%3,83), Sakarya Universitesi (%3,83) ve Beykent Universitesi (%3,64) oldugu
goriilmektedir. Stratejik yonetim konusunda en fazla tez yazilan {iniversitenin bir
devlet tiniversitesi oldugu da ulasilan bir diger veridir. Vakif tiniversiteleri arasinda
da en ¢ok tez yazilan iiniversite Beykent Universitesidir. 5 ve daha az sayida tez
yazilan tiniversiteler tabloda diger segenegiyle gosterilmistir. Bu kategoride toplam
85 adet tiniversite bulunmaktadir. 5 adet tez yazilan {iniversite sayisi 13 adettir. Bu
tiniversitelerin Anadolu Universitesi, Ankara Universitesi, Attlm Universitesi,
Cumhuriyet Universitesi, Istanbul Okan Universitesi, Kara Harp Okulu
Komutanligi, Kastamonu Universitesi, Kirikkale Universitesi, Kocaeli Universitesi,
Mugla Sitki Kogman Universitesi, Trakya Universitesi, Uludag Universitesi,
Yeditepe Universitesi oldugu belirlenmistir. 4 adet tez yazilan iiniversite say1s1 8dir.
Bunlar: Yasar Universitesi, Baskent Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Erciyes Universitesi, Polis Akademisi, Usak Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi’dir. 3 adet tez yazilan {iniversite
say1st ise 12°dir. Bu liniversiteler Abant Izzet Baysal Universitesi, Adnan Menderes
Universitesi, Bingdl Universitesi, Cag Universitesi, Gaziantep Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Harp Akademileri Komutanligi, KTO Karatay Universitesi,
Nevsehir Hact Bektasi Veli Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Pamukkale
Universitesi, Zirve Universitesi’dir. 2 adet tez yazilan iiniversite say1s1 ise 20°dir. Bu
{iniversitelerin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi,
Aksaray Universitesi, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Avrasya Universitesi,
Aydin Adnan Menderes Universitesi, Balikesir Universitesi, Ege Universitesi,
Hasan Kalyoncu Universitesi, Hitit Universitesi, Istk Universitesi, Istanbul Kiiltiir
Universitesi, Kog Universitesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Mimar Sinan Giizel
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Sanatlar Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Nisantas1 Universitesi,
Tekirdag Namik Kemal Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi,
Ufuk Universitesi oldugu tespit edilmistir. 32 adet {iniversitede ise stratejik yonetim
konusunda yazilan tez sayis1 1 adettir. Bu iiniversitelerin isimleri de su sekildedir:
Izmir Katip Celebi Universitesi, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Altinbag
Universitesi, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, Bartin Universitesi, Bayburt
Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, Celal
Bayar Universitesi, Cankir1 Karatekin Universitesi, Cukurova Universitesi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Fatih Universitesi,
Firat Universitesi, Galatasaray Universitesi, GATA, Gedik Universitesi, Giresun
Universitesi, Harran Universitesi, Hatay Mustata Kemal Universitesi, Istanbul
Rumeli Universitesi, Istanbul Sehir Universitesi, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa,
Manisa Celal Bayar Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesi, Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Siileyman Sah Universitesi,
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Yurtdis1 Universiteler, Zonguldak Karaelmas
Universitesi’dir.

Tezlerin iiniversite tiiriine gore analizi

Tablo 3: Tezlerin Universite Tiiriine Gore Analizi

Universite Tiirii Frekans Yiizde (%)
Devlet 402 73,23
Vakif 147 26,77
Toplam 549 100

Tablo 3 incelendiginde stratejik yonetim konusunda % 73,23 oraninda devlet
tiniversitelerinde % 26,77 oraninda da vakif Universitelerinde tez yazildigi
gorlilmiuistiir.

Tezlerin enstitiilere gore analizi

Tablo 4:Tezlerin Enstitulere Gore Analizi

Enstitii Ad1 Frekans Yiizde (%)
Sosyal Bilimler Enstitiisii 452 82,33
Fen Bilimleri Enstitiisii 42 7,65
Egitim Bilimleri Enstitiisii 12 2,18
Isletme Enstitiisii 9 1,63
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 9 1,63
Saglik Bilimleri Enstitiisii 9 1,63
Savunma Bilimleri Enstitlisi 5 0,91
Giivenlik Bilimleri Enstitiisii 4 0,73
Stratejik Arastirmalar Enstitiisi 3 0,55
Tiirkiyat Arastirmalart Bilimleri Enstitiisii 1 0,19
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisit 1 0,19
Yurtdis1 Enstitiisii (Erasmus) 1 0,19
Dis Ticaret Enstitiisii 1 0,19
Toplam 549 100
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Tablo 4’te stratejik yonetim konusunda yazilan tezlerin enstitiilere gore
dagilimi verilmistir. Tabloyu inceledigimizde bu konuda en fazla % 82,33 oran ve
452 adetle Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde tez yazildig1 goriilmektedir. En az tez
yazilan enstitiiler de % 0,19 oran ve 1 adet olmak iizere Tiirkiyat Arastirmalari
Bilimleri Enstitiisii, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi, Yurtdis1 Enstitiisii
(Erasmus) ve Dis Ticaret Enstitiisiidiir.

Tezlerin anabilim dallarina gore analizi

Tablo 5:Tezlerin Anabilim Dallarina Gore Analizi

Anabilim Dalu F % Anabilim Dah F %
Isletme 317 | 57,74 | Uluslararas: Ticaret Hukuku ve AB 2 0,36
Kamu Yonetimi 30 5,46 Bilgi ve Belge Yon. 2 0,36
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 25 4,55 Yonetim Bilimleri 2 0,36
Endiistri Miihendisligi 16 2,91 Yonetim Bilisim Sistemleri 2 0,36
Siyaset Bilimi ve Kamu Yon. 12 2,18 Tletisim Bilimleri 1 0,19
Egitim Bilimleri 11 2,00 Tekstil Egitimi 1 0,19
Saglik Kurumlari Isletmeciligi 10 181 Elektrik Elektronik Miihendisligi 1 0,19
Halkla Iliskiler ve Tanitim 9 1,63 Rekreasyon Y6netimi 1 0,19
Maliye 7 1,27 Nano Bilim ve Nano Miihendislik 1 0,19
Ingaat Miihendisligi 6 1,08 Uluslararast  Ticaret ve Lojistik | 1 0,19
Yonetimi
Strateji Bilimi 5 091 Deniz Ulastirma Mithendisligi 1 0,19
iktisat 5 0,91 | Yapi Miihendisligi 1 0,19
Egitim Y6netimi ve Denetimi 5 0,91 Turizm 1 0,19
Yonetim ve Organizasyon 5 091 Peyzaj Mimarlig: 1 0,19
Siyaset Bilimi ve Uluslararast | 5 0,91 Kentsel Sistemler ve Ulagtirma | 1 0,19
Mliskiler Yonetimi
Giivenlik Stratejileri ve Yonetimi 4 0,72 Bankacilik 1 0,19
Savunma YOnetimi 4 0,72 Ulastirma ve Lojistik 1 0,19
Beden Egitimi ve Spor Yon. 4 0,72 Askeri Saglik Hiz. 1 0,19
Calisma Ekonomisi ve Endiistri | 4 0,72 Toplam Kalite Yon. 1 0,19
Mliskileri
Saglik Yo6netimi 4 0,72 Avrupa Calismalari 1 0,19
Iinsan Kaynaklari Yon. 4 0,72 Insan Haklari 1 0,19
Mimarlik 3 0,54 Tedarik Zinciri Yon. ve Lojistik Yon. | 1 0,19
Uluslar Arasi iliskiler 3 0,54 Miihendislik Sist. Mod. ve Tasarimi1 1 0,19
Isletme Miihendisligi 3 0,54 Uluslararasi Ticaret 1 0,19
Endiistri Uriinleri Tasarimi 3 0,54 | Siyaset Bilimi ve Ekonomi 1 0,19
Muhasebe Denetim 3 0,54 Sigortacilik 1 0,19
Teknoloji Yonetimi 3 0,54 Makine Miihendisligi 1 0,19
Sivil Havacilik Yonetimi 3 0,54 Kamu Hukuku 1 0,19
Orman Miihendisligi 2 0,36 | Toplam 549 | 100
Denizcilik isletmeleri Yonetimi 2 0,36

Daha sonra stratejik yonetim konusunda yazilan tezler anabilim dallarina
gore incelenmistir. Toplam 58 farkli anabilim dalinda bu konuda tez yazilmistir. En
cok tez yazilan anabilim dalmin 317 adet ve %57,74 oranla Isletme Anabilim Dali
oldugu goriilmektedir (Tablo 5).
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Tezlerin Konu Bashklarima Gore Analizi

Arastirmanin bu boliimiinde tezler konu bagliklarina gore siniflandirilmistir.
Tablo 6’da tezler konu basliklar i¢inde alt konu bagliklarina gére de incelenmistir.
Tablo 7’de alt konu bagliklarinin toplam tezler ig¢indeki dagilimi genel olarak
degerlendirilmistir.
Tezlerin konu bashklari ve konu bashiklar icinde alt konu bashklarimin analizi

Ik asamada ana konu basliklar1 belirlenip daha sonra alt konu basliklarinin
dagilimlar1 incelenmistir. Sonuglar Tablo 6’da derlenmistir.

Tablo 6: Tezlerin Konu Basliklarina Goére Analizi

Konu Bashklar1 F % Konu Bashklar: F %
isletmelerde Stratejik Yonetim U{nvef’snelerde Stratejik

Yonetim
Str. Yon. Isletme/Calisan Str. Yon. Isletme/Calisan
Performansina Etkisi 46 16,54 Performansina Etkisi 5 20,825
Str.Yon. Uygulamalari 34 12,23 Str. Planlama 5 20,825
Str. Yonetim Bigimi 28 10,07 Str. Yonetim Bigimi 3 12,5
Str. Insan Kaynaklar1 Yén. 26 9,35 Str. Yonetim Siireci 3 12,5
Str. Yonetim Siireci 15 5,40 Str.Yon. Uygulamalari 3 12,5
Str. Yonetim Araglart 14 5,03 Str. Yon. Uygul. Sir. Kargtlagilan 1 4,17

Sorunlar
Str. Maliyet Yonetimi 13 4,67 Str. Yonetim Dersinin Nitelikleri 1 4,17
Str. Yonetime iliskin N
Yonetici/Caligan Algisi 13 4,67 Str. Liderlik 1 417
Str. Yonetimin Rolii 11 3,96 Model Onerisi/Analizi 1 417
Et;(.is?onetlmm Stirdiriilebilirlige 11 3,96 Str. Insan Kaynaklar1 Yon. 1 4,17
Halkla iliskiler ve Str. Yonetim 10 3,60 Toplam 24 100
Str. Karar Alma Siireci 10 3,60
Model Onerisi/Analizi 10 |3e0 |Kamu ~Kurumlarinda - Str.

Yonetim
Str. Marka Yonetimi 8 2,88 Str. Yon. Uygulamalari 11 50
Str. Liderlik 7 2,52 Str. Planlama 4 18,18
Str. Planlama 6 2,16 Model Onerisi/analizi 2 9,09
Str. Planlama Yaklagimi 6 2,16 itlrél;"n' lligkin Yonetici/Calisan | 9,09
Str. Yon. Avantajlar 5 1,80 Str. Yonetimin Roli 2 9,09
Str.  Yon. Uygul.  Sirecinde 3 1,08 Str. Karar Alma Siireci 1 4,55
Karsilasilan Sorunlar
Str. Yonetimin Onemi 2 0,72 Toplam 22 100
Toplam 278 100
Belediyelerde Str. Yonetim U!.a sum Sektdriinde Str.

Yonetim
Str. Planlama 23 42,59 Str. Yon. Uygulamalart 6 37,5
Str.  Yon. Uygul.  Siirecinde 5 9,26 Str. Planlama Yaklagimi 3 18,75
Karsilagilan Sorunlar
Str. Yon. Uygulamalari 5 9,26 Str. Yonetim Bigimi 2 12,5
Str. Yonetimin Roli 5 9,26 Performans Yonetimi 2 12,5
Model Onerisi/Analizi 4 7,41 Str. Yonetimin Rolii 1 6,25
Str. Planlama Yaklagimi 3 5,56 Str. insan Kaynaklar Yonetimi 1 6,25
Str. Kent Yonetimi 3 5,56 Str. Maliyet Yonetimi 1 6,25
Str. Yon. Isletme/Caligan
Performansina Etkisi 2 3,70 Toplam 16 100
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Str. Yonetim Araglart 2 3,70
Str. Yonetim Siireci 1 1,85 Aile Sirketlerinde Str. Yonetim
- Str. Yon. Isletme/Calisan
Str. Liderlik 1 1,85 Performansina Etkisi 4 33,34
Toplam 54 100 Kurumsallagma ve Str. Yonetim 3 25
Saghk  Kurumlarinda  Str. Str. Yénetimin Rolii 2 16,67
Yonetim
Str. Yon. Uygulamalari 7 17,95 Str. Insan Kaynaklar1 Yonetimi 1 8,33
Str. Yon. .is.letme/Cahsan 6 15,38 Str. Yén. lliskin Yonetici/Calisan 1 8,33
Performansina Etkisi Algisi
Str. Yonetim Araglart 5 12,82 Str. Yonetim Siireci 1 8,33
Str. Yonetim Siireci 5 12,82 Toplam 12 100
Str. Maliyet Y6netimi 4 10,26
Str. Liderlik 3 7.70 B?nka'clllk Sektoriinde  Str.
Yonetim
Str. Yonetime iliskin R
Yonetici/Calisan Algisi 3 7,70 Str. Yon. Uygulamalari 3 37,5
Model Onerisi/Analizi 2 |51z | S Yoo o Isletme/Galsan | 5 97 g
Performansina Etkisi
Str. Yon. Avantajlar 1 2,56 Performans Yonetimi 1 12,5
Str. Planlama 1 2,56 Str. Liderlik 1 12,5
Str. Insan Kaynaklar1 Yon. 1 2,56 Toplam 8 100
Str.  Yon. Uygul. Siirecinde 1 256
Karsilasilan Sorunlar '
Toplam 39 100 Kinmu Mali Yonetiminde Str.
Yon.
Egitim  Kurumlarinda  Str. Str. Maliyet Yonetimi 4 80
Yonetim
M}lduﬂerm/Ogretmenlerm Str. 11 34,37 Performans Y onetimi 1 20
Yonetim Algilan
Str. Liderlik 7 21,88 Toplam 5 100
Str. Planlama 4 12,5
Str. Karar Alma Siireci 3 9,37 S}.m.or . Isletmelerinde Str.
Yonetim
Str. Yon. Uygulamalari 3 9,37 Str. Yon. Uygulamalari 3 75
Str.  Yon. Uygul. Siirecinde 2 6,25 Str. Planlama 1 25
Karsilasilan Sorunlar
Str. Insan Kaynaklar1 Yon. 1 3,13 Toplam 4 100
Str. Yon. Isletme/Calisan 1 313
Performansina Etkisi !
Toplam 32 100 Etnm).'et Gen. Miidiir. Str.
Yonetim
Konaklama isl. Str. Yonetim Str. Planlama 1 100
Str. Yon. Isletme/Calisan
Performansina Etkisi 6 2069 Toplam 1 100
Str. Yonetim Siireci 5 17,24
Str. Yonetim Araglari 4 13,79 Diger 25 100
Model Onerisi/Analizi 4 13,79 Genel Toplam 549 100
Str. Maliyet Yo6netimi 3 10,34
Str. Yon. Iligkin Yoénetici/Calisan 2 6,90
Algisi
Str. Yonetimin Roli 2 6,90
Str. Yonetim Bigimi 1 3,45
Str. Planlama Yaklagimi 1 3,45
Str. Yon. Uygulamalari 1 3,45
Toplam 29 100
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Tablo 6’ da stratejik yonetim konusunda yazilan tezler ana ve alt konu
basliklarina gore siniflandirilmistir. Ana konu basliklarina gore bakildiginda 278
adet ile en fazla isletmelerde stratejik yonetim konusunda lisansiistii tez yazildigi
goriilmiistiir. Isletmelerde stratejik yonetim konusunun alt konu basliklarinin
dagiliminda ise 46 adet tez ile en fazla stratejik yoOnetimin isletme/galisan
performansina etkisi konusunda tez yazildigi1 goriilmektedir. Daha sonra en fazla tez
yazilan konularin sirasiyla stratejik yonetim uygulamalari, stratejik yonetim bigimi
ve stratejik insan kaynaklari yonetimi oldugu tespit edilmistir. Belediyelerde
stratejik yonetim konusu en fazla tez yazilan ikinci konudur. Toplamda bu ana konu
basliginda 54 adet lisansiistii tez yazilmistir. Tablo 6, 23 adet tezle en ¢ok stratejik
planlama alt konusunda tez yazildigi sonucunu gostermektedir. Saglik kurumlarinda
stratejik yonetim konusunda 39 adet tez yazilmistir. Alt konu basligina bakildiginda
en ¢ok 7 adet tezle stratejik yonetim uygulamalar1 konusunda tez yazildigi
goriilmektedir. Bu konu basliginin altinda ikinci olarak en fazla tez yazilan alt konu
baslig1 6 adet tezle stratejik yonetimin isletme/¢alisan performansina etkisi hakkinda
oldugu tespit edilmistir. Egitim kurumlarinda stratejik yonetim konu basgliginda
toplamda 32 adet lisansiistii tez yazilmistir. Alt konu bagliklarina gore de 11 adet
tezle en ¢ok miidiirlerin/6gretmenlerin stratejik yonetim algilart konusunda tez
yazildig1 goriilmektedir. Konaklama isletmelerinde stratejik yonetim konusunda 29
adet tez yazilmistir. Alt konu bagliklarina gore en fazla 6 adet tezle stratejik
yonetimin kurum/calisan performansina etkisi konusunda yazildigi, bu konuyu
sirastyla stratejik planlama siireci (5 adet), stratejik yonetim araglar1 (4 adet) ve
model dnerisi/analizi (4 adet) konularinin takip ettigi goriilmektedir. Universitelerde
stratejik yonetim konusunda 24 adet tez yazilmistir. Bu konunun alt konu bagliklart
incelendiginde en ¢ok stratejik yonetimin kurum/galisan performansina etkisi ve
stratejik planlama konularinda (5 adet) tez yazildigi gorilmistir. Kamu
kurumlarinda stratejik yonetim konusunda toplamda 22 adet tez yazilmistir. En fazla
tez yazilan alt konu bashg stratejik yonetim uygulamalaridir. Bu konuda toplamda
11 adet tez yazilmistir. Ulagim sektoriinde stratejik yonetim konusunda 16 adet tez
yazilmistir. Bu alanda 6 adet tezle en fazla ele alinan konunun stratejik yonetim
uygulamalar1 oldugu goriilmektedir. Aile sirketlerinde stratejik yonetim konusunda
12 adet lisansiistii tez bulunmaktadir. Stratejik yOnetimin kurum/calisan
performansina etkisi alt konusunda 4 adet tez yazilmistir. Bu konunun aile sirketleri
konu bashiginin altinda en fazla tez yazilan alt konu oldugu goriilmektedir.
Bankacilik sektoriinde stratejik yonetim konusunda 8 adet tez bulunmaktadir. Bu
konunun alt konu basliklarina bakildiginda 3 adet tezle en ¢ok tez yazilan konu
stratejik yonetim uygulamalaridir. Kamu mali yonetiminde stratejik yonetim
konusunda da toplamda 5 adet tez yazildigi goriilmektedir. Tezlerin alt konu
basliklarina gore dagilimlar incelendiginde stratejik maliyet yonetimi konusunda 4
adet, performans yonetimi konusunda da 1 adet tez yazildig1 tespit edilmistir. Tez
konularindan biri de spor isletmelerinde stratejik yonetimdir ve bu konuda toplam 4
adet tez yazilmistir. 3 adet tezin stratejik yonetim uygulamalari; 1 adet tezinde
stratejik planlama alt konu baslhiginda yazilmis oldugu tespit edilmistir. Emniyet
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genel midirligiinde stratejik yonetim konusunda da 1 adet tez yazildigi
goriilmektedir.

Tezlerin alt konu bashklarina gore analizi
Tablo 7: Tezlerin Alt Konu Bagliklarina Goére Analizi

Alt Konu Bashklar: Frekans %
Str. Yonetim Uygulamalari 76 13,84
Str. Yon. Isletme/Calisan Performansina Etkisi 73 13,30
Str. Planlama 45 8,20
Str. Yonetim Bigimi 34 6,19
Str. Insan Kaynaklari Yénetimi 31 5,65
Str. Yonetim Siireci 30 5,46
Str. Yonetim Araglari 25 4,55
Str. Maliyet Yonetimi 25 4,55
Str. Yonetimin Rolii 23 4,19
Model Onerisi/Analizi 23 4,19
Str. Yon. fliskin Yénetici/Calisan Algisi 21 3,82
Str. Liderlik 20 3,64
Str. Karar Alma Siireci 14 2,55
Str. Planlama Yaklasimi 13 2,37
Str. Yon. Uygul. Siirecinde Karsilagilan Sorunlar 12 2,19
Str. Yonetimin Siirdiiriilebilirlige Etkisi 11 2,00
Miidiirlerin/Ogretmenlerin Str. Yonetim Algilart 11 2,00
Halkla iliskiler ve Str. Yonetim 10 1,82
Str. Marka Yonetimi 8 1,46
Str. Yonetimin Avantajlari 6 1,10
Performans YOnetimi 4 0,73
Str. Kent Yonetimi 3 0,55
Kurumsallagma ve Str. Yoénetim 3 0,55
Stratejik Yonetimin Onemi 2 0,36
Str. Yonetim Dersinin Nitelikleri 1 0,19
Diger 25 4,55
Toplam 549 100

Tablo 7’de tezlerin alt konu bagliklarina gdre toplam tezler icindeki
dagilmma yer verilmistir. Tablodaki veriler incelendiginde stratejik ydnetim
uygulamalar1 76 adet ve %13,84 oranla en fazla ¢alisilan alt konu olmustur. Bunu 73
adet ve %13,30 oranla stratejik yonetimin isletme/galisan performansina etkisi takip
etmistir. Uciincii sirada ise stratejik planlamanin (45 adet) yer aldig1 goriilmektedir.

Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Analizi

Arastirmanin bu bdliimiinde yazilmis olan tezler arastirma yontemine gore
detayli bir sekilde incelenmistir. Bu baglik altinda, degerlendirilen tiim tezler
orneklem sayisi, drneklem tiirii, arastirma yontemi, veri toplam ydntemi, hipotez
durumu, giivenilirlik ve gegerlilik dagilimlar1 da g6z Oniine alinarak analiz
edilmistir. Veriler Tablo 8’de bir araya getirilmistir.

Tablo 8:Tezlerin Arastirma Yontemine Gore Analizi

Orneklem Sayisi F % Arastirma Yontemi F %
1-100 310 56,46 Nitel 256 46,63
101-200 95 17,30 Nicel 256 46,63
201-300 54 9,84 Nitel + Nicel 9 1,64
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301-400 27 4,92 Literatiir Taramasi 28 5,10
401-500 18 3,28 Toplam 549 100
501 ve Ustit 17 3,10
Orneklem Yok 28 5,10 Veri Toplama Yontemi F %
Toplam 549 100 Yiiz Yiize Anket 230 41,89
Orneklem Tiirii F % I(;erik Analizi 130 23,67
Yonetici Goriisme 58 10,56
Kuruny/isletme Yéneticileri 108 66,66 Ornek Olay Analizi 34 6,19
Hastane Yoneticileri 20 12,35 Online Anket 18 3,28
Otel Yoneticileri 15 9,26 Anket + Gorlisme 9 1,64
Yerel Yonetimdeki Yoneticiler 11 6,79 Online Anket + Yiz Yiize | 8 1,46
Anket
Banka Yoneticileri 4 2,47 Karsilastirmali Analiz 8 1,46
Spor Kuliibii Yoneticileri 4 2,47 Swot Analizi 7 1,27
Toplam 162 | 100 Goriisme + Icerik Analizi 5 0,91
Personel F % Ornek Olay + Gériisme 4 0,73
Kurum/isletme Calisanlar 72 62,61 Odak Grup Goriismesi 3 0,54
Belediye Personelleri 11 9,56 Delphi Teknigi 3 0,54
Universite Personelleri (Memur) 8 6,96 Gozlem 1 0,19
Ulasim Sektorii Caliganlari 7 6,08 Benchmarking 1 0,19
Otel Personelleri 6 5,22 Bibliyometrik analiz 1 0,19
Saglik Calisanlari 5 4,35 Oran Analizi 1 0,19
Banka Personelleri 3 2,61 Yok 28 5,10
Emniyet Mensubu Caliganlari 3 2,61 Toplam 549 100
Toplam 115 100
Egitimciler F % Hipotez Durumu F %
Ogretmenler 17 45,95 Var 224 40,80
Akademisyenler 9 24,32 Yok 239 43,54
Okul Miidiirleri 6 16,22 Soru 86 15,66
Milli Egitim Midiirleri 5 13,51 Toplam 549 100
Toplam 37 100
Diger Orneklem Tiirleri F % Giivenilirlik F %
Kurum Dokiimanlar | 169 71,92 Var 207 37,70
/Raporlar/Uygulamalar
Personel + Yonetici 21 8,94 Yok 342 62,30
Vatandaslar 6 2,56 Toplam 549 100
Ogrenciler 5 2,12
Miisteriler 5 2,12 Gegerlilik F (%)
Personel + Yonetici + Vatandas 1 0,43 Var 146 26,60
Belirtilmemis/Y ok 28 11,91 Yok 403 73,40
Toplam 235 100 Toplam 549 100
Genel Toplam 549 100

Tablo 8’de yer alan tezlerin 6rneklem sayisina gore dagilimina bakildiginda,
310 adet ve 56,46 gibi yiiksek bir oranla en fazla 1-100 aras1 6rneklem kullanildig:
gorlilmektedir. 101-200 aras1 kullanilan 6rneklemin 95 oldugu goriiliirken, 501 ve
iistiinde orneklem kullanilan tez sayisi ise 17 adettir. 28 adet tezde ise O6rneklem
bulunmamaktadir. Lisansiistii tezlerde yer alan drneklem tiirleri de arastirmamiz
kapsaminda incelenmistir. Orneklem tiirlerinin bazilar1 kendi iginde alt gruplara
ayrilmigtir. Genel olarak tezlerde yer alan 6rneklem tiirleri yoneticiler, personeller,
egitimciler, vatandaslar, 6grenciler, misteriler ve kurum dokiimanlari olarak tespit
edilmistir. Lisansiistii tezlerde en fazla yer alan Orneklem tiiriiniin kurum
dokiimanlari/raporlar/uygulamalar oldugu sonucuna ulasilmistir. Igerik analizi
yonteminin ¢ok sayida tezde kullanilmis olmasinin bu 6rneklem tiirliniin fazla

1754



Stratejik Yonetim Uzerine... DEU SBE Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 4

olmasinda etkili oldugu goriilmiistiir. Ikinci olarak en fazla kullamlan 6rneklem
tirliniin 162 adetle yoneticiler oldugu tespit edilmistir. Tezlerin arastirma
yontemlerine gore dagilimlari incelendiginde nitel ve nicel aragtirma yéntemlerinin
ayrl ayri 256 adet tezde esit sayida kullanildigi goriilmiistiir. Nitel ve nicel
yontemlerin birlikte kullanildig1 tez sayisi ise 9’dur. 28 adet tezde ise literatiir
taramasi yapilmig oldugu goriilmektedir. Calismalarda 230 adet ve % 41,89 oranla
en fazla yiiz yiize anket yonteminin kullanildig1 goriilmektedir. Yiiz yiize anketten
sonra en ¢ok kullanilan yontemlerin sirasiyla icerik analizi (130 adet), goriisme (58
adet) ve ornek olay analizi (34 adet) oldugu goriilmektedir. 28 adet tezde herhangi
bir veri toplama yonteminin kullanilmadigi gériilmiistiir. 224 adet tezde hipotez
kullanilirken 239 adet tezde hipotez bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. 86 adet
tezde ise arastirma sorusuna yer verilmistir. Tezler giivenilirlik bakimindan da
incelenmigtir. Tablo 8’¢ baktigimizda 207 adet tezde giivenilirlik analizine yer
verilirken, 342 adet tezde giivenilirlikten bahsedilmemis oldugu goriilmektedir. Son
olarak tezler gegerlilik bakimindan incelenmistir. 403 gibi yiiksek sayidaki tezde
gegerlilige yer verilmemistir. 146 adet tezde ise gegerlilige yer verilmistir.

Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Bu ¢alismada, orgiitler icin 6nemi her gecen giin artan bir yonetim teknigi
olan stratejik yonetim konusunda 2010-2020 yillar1 arasinda yazilmis ve ¢calismanin
gergeklestirildigi 2020 Aralik ay1 itibariyle sisteme yiiklenmis ve erisime agik olan
549 adet lisansiistii tez taranmustir. Icerik analizi ile elde edilen veriler
sayisallagtirilarak frekans ve yiizde olarak degerlendirilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilere gore 549 adet lisansiistii tezden
388 adet tez yiiksek lisans diizeyinde, 160 adet tez doktora diizeyinde ve 1 adet
tezinde tipta uzmanlk diizeyinde yazildig1 tespit edilmistir. Stratejik yonetim
konusunda yiiksek lisans diizeyinde yazilan tez sayisinin doktora diizeyinde yazilan
tezlerin iki katindan daha fazla oldugu goériilmektedir. Yiiksek lisans diizeyinde bu
konu daha ¢ok ¢alisilmistir. Bu ¢alisma sonucuyla benzer olarak Cilingir’in (2017)
gerceklestirdigi ¢calismada farkli bir konuda yiiksek lisans diizeyinde daha yiiksek
miktarda tez yazildig1 sonucuna ulagsmistir. Bunun sebebini {ilkemizde yiiksek lisans
tez hazirlama oranmin doktoradan daha fazla olmasina ve yiiksek lisansin doktoraya
gecmek igin bir basamak olmasina baglamaktadir. Bu arastirma sonucuna gore de
aynt degerlendirme yapilabilir. Yillara gore tezlerin dagilimina bakildiginda
2010’dan 2015’e kadarki yillarda yazilan tez sayilarinda bir dalgalanma s6z konusu
iken 2017 yilinda bir 6nceki yila gore ¢cok fark olmamakla birlikte daha az sayida tez
yazilmistir. 2017 yil1 disinda 2015°ten 2019°a kadarki yillarda yazilan tez sayilarinin
bir onceki yila gore artis gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore stratejik yonetim
konusunun 6rgiitler i¢in her gegen giin 6neminin artmasiyla arastirmacilar tarafindan
da daha fazla tercih edilmeye baslandig1 diisiiniilmektedir. 2020 yilinda yazilan
tezlerin tamami siteme yiiklenmemis olabileceginden arastirmamiz sirasinda
ulagilan tez sayis1 29’dur. 549 adet tezden 512 adedinin Tiirk¢e, 37 adet tezinde
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Ingilizce yazildig1 tespit edilmistir. Bu iki dil disinda farkli bir dilde yazilan tez
mevcut degildir.

Aragtirma kapsaminda ulagilan bir diger veri, tezlerden 402 adedinin devlet
tiniversiteleri, 147 adedinin vakif iiniversitelerinde yazildigidir. En fazla tez yazilan
devlet iiniversitesinin Gazi Universitesi oldugu goriiliirken, en fazla tez yazilan vakif
iiniversite ise Beykent Universitesidir. Gazi Universitesi, Marmara Universitesi ve
Istanbul Teknik Universitesi gibi koklii ve gelismis iiniversitelerin ilk iigte yer aldig
goriilmistiir. Stratejik yonetim konusunda en fazla tez yazilan enstitii ise yiiksek bir
oranla Sosyal Bilimler Enstitiisiidiir. Bu sonucun Ertirk ve Gokge (2019) ve
Aktan’in (2014) c¢alismalarinda elde ettikleri sonuglar ile uyumlu oldugu
gorlilmiistiir. Anabilim dalina gére inceledigimizde 58 farkli anabilim dalinda tez
yazilmis oldugu, 317 adet tezin Isletme Anabilim Dalinda yazildig1 goriilmiistiir.
Farkli alanlarda da ¢alisilmig olmakla birlikte en ¢ok tezin sosyal bilimler alaninda
oldugu goriilmiistiir. Konu itibariyle degerlendirildiginde bu sonucun dogal oldugu
soylenebilir. ileride yazilacak tezlerde farkli alanlarda bu konuya yonelik
calismalara agirlik verilerek alana katki saglanmasi 6nerilebilir.

Hussey stratejiyi, bir 6rgiitiin kendisi igin uygun olacak alternatifleri segmesi
seklinde tanimlamaktadir. Herhangi bir oOrgiit icin gecerli olabilecek pek ¢ok
alternatif mevcuttur ve bunlarin tanimlanmasi ve analizi karmagiktir. Ornegin iic yil
icinde karim ikiye katlamay1 hedefleyen bir ¢iftcinin nispeten kiigiik bir stratejik
sorunu dikkate alindiginda bile ¢ok fazla alternatif gecerli olabilmektedir. Bu ag¢idan
bakildiginda biiyiikk orgiitler cok daha fazla secenekle karsilagsmaktadir. Ayrica
strateji olas1 alternatiflerin yaziya dokiilmesinden ¢ok daha fazlasim ifade
etmektedir. Alternatifler degerlendirilirken Orgiitiin siirlarina ve etik kurallara
dikkat edilmesi, kurumsal degerlendirme sonuglarinin dikkate alinmasi, orgiitiin
zayif yonlerine gore bazi alternatiflerin tercih edilmemesi ve Orgiit gevresinin
degerlendirilmesi gerekir (Hussey, 1998, s.297). Buna gore stratejik ydnetim
orgiitiin yapisina, faaliyette oldugu alana yonelik olarak gerceklestirildiginde daha
etkili olacagindan calismamizda “stratejik yOnetim” anahtar kelimesi aratilarak
ulagilan tezler ilk olarak Orgiitiin faaliyette bulundugu alana gore ana konu
basliklarina ayrilmis daha sonra stratejik yonetimle iligkili konular ¢ergevesinde alt
konu basliklarina gore gruplandirilmistir. Elde edilen sonuca gore en fazla
isletmelerde stratejik yonetim daha sonra sirasiyla belediyelerde stratejik yonetim,
saglik kuruluslarinda stratejik yonetim ve egitim kurumlarinda stratejik yonetim
konularinda en fazla tez yazildigi tespit edilmistir. Ertirtk & Gokge (2019)
calismalarinda elde ettikleri sonuca gore stratejik liderlik konusuyla ilgili en ¢ok
caligilan alanlar egitim, saglik ve 6zel sektor olarak belirlemislerdir. Bu sonug
acisindan benzerlik s6z konusudur. Theodore ve arkadaglari 2010 yilinda kamu
sektoriinde stratejik planlama ve stratejik yonetim alaninda yapilan calismalart
incelemek amaciyla gergeklestirdikleri arastirmalari gergevesinde 34 makaleyi
incelemislerdir. Arastirma sonucunda stratejik yonetim konusundaki c¢alismalarin
cogunun stratejik plan formiilasyonu, stratejik igerik ve stratejilerin uygulanmasi
konularma odaklandig1 sonucuna ulagmisglardir. Yonetim siireciyle ilgili genelde tek
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bir asamaya odaklanildigi, stratejik planlama siireciyle orgiitsel sonuglar arasinda
baglantilara nadiren yer verildigine, mevcut arastirmalarin ¢ogunun performans
algilari ile simirli oldugunu ifade etmislerdir (Theodore vd., 2010, ss.540-541). Bu
caligmada stratejik yonetim konusunda yazilan tezlerin 6zel, kamu ve kar amaci
giitmeyen kuruluslar olmak iizere farkli orgiitler baglaminda ele alindigy, isletmeler
basta olmak {izere egitim, saglik, turizm, giivenlik, ulasim, yerel yonetimler gibi
alanlarda cesitli ¢alismalar yapildig1 goriilmiistiir. Stratejik yonetimle iliskili alt
konular olarak gruplandirilan konular degerlendirildiginde en fazla tez yazilan alt
konu bagliklarinin sirasiyla stratejik yonetim uygulamalari, stratejik y&netimin
isletme/calisan performansina etkisi, stratejik planlama, stratejik yonetim bigimi,
stratejik insan kaynaklar1 yonetimi ve stratejik yonetim siireci oldugu goriilmiistiir.
Genellikle bu konular iizerinde yogun olarak calisildigi dikkat ¢gekmektedir.

Tezler 6rneklem tiirline gore incelendiginde en fazla kullanilan 6rneklem
tiiriiniin kurum dokiimanlari/raporlar/uygulamalar oldugu tespit edilmistir. ikinci
olarak en fazla kullanilan 6rneklem tiirii yoneticilerken, {igiincii sirada personeller,
dordiincii sirada egitimciler yer almaktadir. Bu gruplar kendi i¢inde alt gruplara
ayrilarak detayli incelenmistir. Yoneticiler arasinda en fazla igletme yoneticileri yer
alirken daha sonra sirasiyla hastane yoneticileri, otel yoneticileri, yerel
yonetimlerdeki yonetici pozisyonundakiler, banka yoneticileri ve spor kuliibii
yoneticilerinin 6rneklem tiirii olarak secildigi bilgisine ulagilmigtir. Personellerin
kendi iginde dagilimina baktigimizda, en fazla kullanilandan en aza dogru sirasiyla
kurum personelleri, belediye personelleri, {iniversite personelleri, ulasim sektorii
calisanlari, otel personelleri, saglik caliganlari, banka personelleri ve emniyet
mensuplart seklindedir. Egitimciler arasinda en fazla kullanmilan 6rneklem tiirii
ogretmenler olurken, daha sonra sirasiyla akademisyenler, okul miidiirleri ve milli
egitim miidiirleri yer almaktadir. Calismada ele alinan tezlerin 21 adedinde ¢alisan
ve yoneticilerin birlikte 6rneklem olarak kullanildig1 goriilmiistiir. Stratejik yonetim
gercevesinde kurumun yoneticileri, ¢alisanlari, miisteriler ve tim paydaslar olmak
iizere iligkili oldugu biitliin gruplar Orneklem olarak secilebilir. Arastirma
kapsamindaki tezlerde ¢ogunlukla kurum dokiimanlari, yoneticiler ve calisanlar
orneklem olarak secilmistir. Bunun yani sira vatandaslar, 6grenciler ve miisterilerin
de 6rneklem olarak kullanildig: tezler mevcuttur.

Tezlerde biiyiikk bir ¢ogunlukla kullanilan 6rneklem sayisi 1-100 arasi
olmustur. Goriisme, dokiiman analizi, 6érnek olay analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinden fazlaca yararlanilmig olmasinin 6rneklem sayisinin diigiik olmasinda
etkili oldugu diistiniilmektedir.

Arastirma yontemlerine gore tezler incelendiginde, nitel ve nicel arastirma
yontemlerinin ikisinin de 256 adet tezde esit sayida kullanildigi tespit edilmistir. 28
adet tezde literatiir taramasi gergeklestirilmistir. 9 adet tezde ise nitel ve nicel
arastirma yontemleri birlikte kullanilmigtir. Theodore ve arkadaslarinin yaptiklar
calismanin bir diger sonucuna gore, stratejik planlama ve stratejik yOnetim
arastirmalarinda hem nicel hem nitel arastirmanin birlikte kullanilmasinin daha etkili
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bir yontem olacagi diistiniilmektedir. Nitel arastirmalar nedensellige ulasmanin bir
yolu olarak goriiliirken derinlemesine vaka ¢alismalariyla da kapsamli bir aragtirma
gerceklestirilebilecegi ifade edilmistir. Aktan’in (2014) stratejik planlama alaninda
yapilan tezleri inceledigi ¢alisma sonucuna gore orneklemi olusturan tezlerde en
fazla nitel arastirma yonteminin kullanildig1 belirlenmistir. Bu arastirmada ise nitel
ve nicel aragtirma yontemlerinin esit sayida kullanildiginin tespit edilmis olmasi
sebebiyle sonuglar farkliik gostermektedir. Incelenen tezlerde veri toplama
yontemlerinde 230 adet yiiz yiize anket kullanilmistir. Yiiz yiize anketi 130 adetle
icerik analizi, 58 adetle goriisme, 34 adetle ornek olay analizi, 18 adetle de online
anket takip etmektedir. En yiiksek olanlar siralandigi gibiyken gozlem, odak grup
gorlismesi gibi arastirma yontemlerinin de kullanildigi goriilmiistiir. Stratejik
yonetim konusunda yazilan bu tezlerin 7’sinde swot analizi, 3’iinde delphi teknigi
ve 1’inde de benchmarking uygulandigi goriilmiistir.

Tezler hipotez durumuna gore incelendiginde, stratejik yonetim konusunda
yazilan lisansiistii tezlerin 224 adedinde hipotez kullanilirken, 239 adedinde hipotez
kullanilmamustir. 86 adet tezde ise arastirma sorusuna yer verilmistir. Giivenirlilik
ve gegerlilik acisindan incelendiginde ise, tezlerde daha c¢ok giivenilirlige yer
verilirken gecerliligin daha diisiilk sayidaki tezde yer aldigi ulasilan bir diger
sonugtur.

SONUC VE ONERILER

Son yillarda diinyay: etkisi altina alan teknolojik gelisme ve degisikler
stratejik yonetimin pazar firsatlarin1 genisletmis olmakla birlikte rekabet ve tehditleri
de artirmistir (Sadler, 2003, s.141). Bunun sonucunda orgiitlerin yonetim
anlayislarinda da degisiklikler meydana gelmis, orgiitleri derinden etkileyen stratejik
yonetim anlayigiin 6nemi her gecen giin artan bir asamaya gelmistir. Orgiitiin
tamamini i¢ine alan stratejik yonetim, uzun vadeli hedeflerin gergeklestirilmesini
saglamakta, Orgiitiin istiin ve zayif yonlerinin farkinda olarak dogru stratejiler
belirlemesine yon vermektedir. Bu ¢aligmada da orgiitler i¢in 6nemli bir konumdaki
stratejik yonetimle ilgili yazilan lisansiistt tezler incelenmis ve 2010-2020 yillart
arasinda yazilan tezlerin genel bir profili ortaya konmaya calisilmistir.

Daha 6nce bahsetmis oldugumuz benzer ¢alismalarda elde edilen sonuglar
ile bu galismada elde edilen sonuglardan egitim tiirii, yazim dili, enstiti, anabilim
dali gibi Ozellikler benzerlik gosterirken tniversite, konu, arastirma yontemi
agisindan sonuglarda farkliliklar mevcuttur. Bunun sebebinin anahtar kelime olarak
“stratejik yonetim” kelimesini segen ¢alismanin mevcut olmamasi, farkli tarih
araliginda yazilan tezlerin ele alinmast ve Orneklem biyikligi oldugu
disiiniilmektedir. Ayrica diger c¢alismalarda hipotez kullanilip kullanilmadigi,
gegerlilik ve giivenilirlik durumlari agisindan inceleme yapilmadigi goriilmiistiir. Bu
caligma bunlarla ilgili verilere yer vermesi agisindan 6nemlidir. 549 adet tezin
incelenmesine yer vermesi sebebiyle orneklem bilyiikligi acgisindan da diger
calismalardan ayrilmaktadir.  2010-2020 yillar1 arasinda stratejik ydnetim
konusunda yazilan tezleri yazim y1li, egitim diizeyi, liniversite, enstitii, anabilim dali,
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yazim dili gibi 6zelliklerle birlikte konu basliklari, 6rneklem tiirii, tiniversite tiirt,
orneklem sayisi, veri toplama araci, gegerlilik ve giivenilirlik durumu, hipotez
durumu ve aragtirma yontemine gore incelenmistir. Cok sayida ozelligi ortaya
koymas1 ve daha giincel olmasi agisindan alana katki saglayacag diisiiniilmektedir.
Stratejik yonetim ve iliskili konular iizerinde ¢alismalar yapmak, uzmanlasmak
isteyen arastirmacilara katki saglamasi agisindan tezlerde ele alinan konularin ilk
olarak aragtirmanin gerceklestirildigi sektore gore degerlendirilmis olmasi, daha
sonra iizerinde yogunlasilan alt konulara gore detaylandirilmis olmasi ¢alismayi
diger arastirmalardan ayiran bir diger 6zelliktir. Bu ¢alismanin 6niimiizdeki yillarda
stratejik yonetim konusunda ¢aligma yapacak arastirmacilar i¢in bir kaynak sagladigi
diisiiniilmektedir. Arastirmacilara daha az calisilan konulara yonelik caligmalara
agirlik vermeleri tavsiye edilebilir.

Ayrica 2010-2020 yillarinda yazilmis ve YOKTEZ’ e yiiklenmis tezleri
kapsamasi ¢alismanin 6nemli bir kisitliligi olarak degerlendirilebilir. Bu konuda
yapilacak gelecek c¢alismalarda daha da geriye doniik olacak sekilde, stratejik
yonetim konusunda yazilmig tiim izinli tezler ve literatiirde yer alan makaleleri de
icine alarak konunun hangi boyutlariyla arastirildiginin ortaya konmasi agisindan
tavsiye edilebilir. Uluslararas literatiirde yer alan galigmalar1 da arastirmaya dahil
ederek arastirma bir {ist boyuta tasinabilir. Boylece stratejik yonetim konusunun
hangi noktalarda daha fazla arastirmaya agik oldugu ortaya konularak konuyla ilgili
calismalara rehberlik saglanabilir.
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