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TURKIYEDE KAGfIT ve KARTON URETIMININ
OZEL SEKTOR YONUNDEN INCELENMESI

S. Can AKKAYAN1

Gisis

Buglin memleketimizde k&git ve karton dUretiminin % 75,86°s1 (1977) devlet
elinde bulunmaktadir. Ozel sektorin bu iretime % 24,11 oranindaki katkisi kagit
ve karton tirlerinin yalnizca bazi Uretim c¢esitlerini kapsamaktadir. Deger olarak
clzi bir miktar gibi gorulen bu % 24,14°lilc oran ile Uretimin yanlizca belirli turlere
has olmasina ragmen, ozel sektériin bir¢ok bakimlardan bu dretim alaninda kuv-
vetle hisedilen bir roli olmaktadir.

O6zel sektorin bu konudaki dretimlerinin uzun bir ge¢misi olmakla beraber,
kendine 6zglu bazi 0Ozelliklerinin bulunmasi ve her gecen giun biyik kapasitelerde
yeni bircok isletmenin dretime baslamasi, k&gitciligimiz yéninden olsun, ekonomik
yonden olsun bu konunun incelenmesi geregini ortaya koymaktadir.

KAGIT VE KARTON URETIMINDE OZEL SEKTORUN
GECMISTEKiI DURUMU

Gerek kagidin bulunmasinda gerek Avrupa Ulkelerine yayilmasinda .Tdrltierin
rolit ¢ok buytktur. Islamiyetten Onceki dénemlerde dahi Turklere ait birgok kagit-
lanenin varhgindan bahsedilmektedir, fakat bunlar hakkinda gin 1sigina cikaril-
mis tarihi belgelere heniiz sahip degiliz. Bu tarihlerde kagit fazla miktarda tike-
tilmedigi icin kicik kapasiteli imalathaneler ihtiyaci karsilamaktaydi. Hatta pek
cogu seri Uretim yerine; kagidin vasiflarini iyilestirmek, kagida cesitli 6zellikler ka-
zandirmak amaciyla c¢alismaktaydilar. Kisacasi kagitgilik o tarihlerde kicik Uni-
teler halinde bir el sanatiydi. Bu nedenle de kagit tretimine ait ilk tesislerin pek ¢o-
gunun ozel kisilere ait olduklarim kesinlikle sdyleyebiliriz.

Bizde ilk kagithanelere ait kesin tarihi kayitlar XV. y.y. ortalarina rastlamak-
tadir. Bu tesislerin devlet himayesinde olmasi nedeniyle burada konumuz disinda
kalmaktadirlar. Fakat gene de kagit ve karton dretiminde 6zel sektdriin varli§i yu-
karida da bahsedildigi gibi ¢ok eskilere gitmektedir. Bugln bazilarinin drettikleri
k&git ve kartondan &drnekler bile kalmamis olan &zel sektdre ait isletmelerden eldeki
kayitlara ve kronolojik siraya gore en eski tesis, 111 Selim zamaninda (1789 -1809)
Kagithane’de Ruscuklu Mehmet Emin Behic tarafindan kurulan bir imalathanedir.
Uretim yonteminin ¢ok basit bir bicimde olmasina karsin maliyetin genede ylksek

1 i.U. Orman Fakiltesi, Orman Uriinleri Kimyasi Kiirsiisii, Biyikdere - iISTANBUL.
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olusu ve satis fiyatlarinin da dustik olmasi nedeniyle devamhligini sirdiremiyen
bu imalathane kisa bir siire sonra kapanmistir.

Daha sonra 1846 yilinda, Osmanli devletinde isletilebilinen ilk kagit fabrikasi
da gene ozel sektdr tarafindan izmirin Halkapinar semtinde Dizoglu Ciice Karabet
ve Hoca Mihran tarafindan kurulmustur. Su ihtiyacini Halkapinar kaynagindan sag-
layan ve bir tane Bfyan-ponkin 'yapisi makinesi olan fabrika o tarih icin keliteli
bir Gretimde bulunmasina-ragmen bir-yandan Avrupa'daki'seri Gretimin bol ve ucuz
olusu, diger yandan da kapitiilasyonlarin etkisiyle ancak 6 ay gibi kisa bir stre dre-
tim yapabilmistir.

1887°de ise her cesit kagit yapimi icin Il. Abdiilhamit, Basmabeyincisi Osman
Beye 50 senelik bir imtiyaz ve yetki tanimistir. Bir sirket kurabilmek igin girisimde
bulunan Osman Bey, ingiltere’de bir grup kapital sahibi ile anlasip 1890 yilinda
cOttaman Paper Manifactur inle Company Limited;.” adinda bir sirket kurmayi ba-
sarmis ve Beykozda kirmevkii bolgesinde bir arsa alinarak 18. Haziran. 1890°da da
<Hamidiye K&agit Fabrikasin -adi altinda bir ka§it fabrikasinin temeli atilmistir.
ingiltere’de Masson-Scotte firmasina dasbir tanesi sigara kagidi olmak Ulzere, (gl
kagit ve biri karton icin 4 tane makine isméarlanmistir..Ancak bazi mali problem-
ler nedeni ile borglarin 6denememesi ylzinden, firma ancak 6 ay kendi adina isle-
tilmesi kosuluyla, sigara kagidi makinesi disindaki diger GU¢ makineyi .génderip, mon-
te etmis ve Uretim baslamissada (1894), mali sorunlar gene hal edilememis, bofclar
6denememis bu yuzden de kapanan talihsiz muessese, daha sonra ihtilaflarin hal-
ledilmesiyle ancak 1912’de yeniden agilip lretime baslamissa da bu kez de I. Diinya
Savasl basladigi icin 1915°de yeniden kapanmis, sonrada Almanlar tarafindan ma-
kineleri harp silahi yapmak icin sokilmdistir! Bdylelikle saghkl olmasada yaklasik
25 yil gibi uzun bir tarihi ge¢cmisi olmasina ragmen isletme tamamen ortadan kal-
dirtlmistir. ki kagit ve bir karton makinesine sahip olan tesis, su gereksinimini
Beykoz deresinden karsilamakta, hammadde olarakta saman ve pacavra kullanmak-
taydi. Uretimi ic piyasamizda ¢ok begenilen bu tesis o dénem icinde en modern bir
isletmeydi. Ceyrek ylzyilin emegi, harcanan sermaye ve Umitler tam tomurcuklan-
madan yok edildigi gibi, bu olay ulkemizdeki kagitgiligin gelismesinin gecikmesine
de neden olmustur.

Bunun sonraki dénemin harp ve harp sonrasi yillarina rastlamasi tim dinya
ekonomisinde oldugu gibi bizdeki bunalimlarda 6zel sektériin bu alanda yeni giri-
simlerde bulunabilmesi olanagini vermemistir.

Cumhuriyet doneminde ise ancak 1928 yilinda bir girisimde bulunulmus, Halic
kiyisinda kagit ve karton Gretmek amaci ile ufak bir fabrika kurmak igin 6zel sek-
térin calismalari olmussa da kurulacak isletme i¢in gerekli makinelerin temin cdi-
iemiyece§i kuskusu ile kagit sanayimizin gelece§i icin cok yararli olacak olan bu
yeni adimin atimasmdan daha girisim déneminde ;vazgecilmistir.

Daha sonralari ise, ancak 1938 1 yilinda Tophanede bir isletme, kurulmustur. .Bu
Cumhuriyet doneminde isletilebilen ilk, ayrica kurulusunda .makineleri bakimindan
bitindyle kendimize ait olan bir isletme olup, yanhiz¢a artik kagitlardan kaba kar-
ton . Uretimi yapmaktaydi. Kuruculari arasindaki anlasamamazlik .nedeni ile 1945
yitlinda kapanmistir.

I Bu tarihlere ait elimizde resmi kayitlar bulunmamaktadir. Bilgiler Sultanahmet Kagit pab. sahibi Sayin
11 Yilmaz Baykan'dan alinmistir.
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19471 de ise Cibali'de «Cibali K&agit Fabrikasi* kurulmus, bu. isletmenin de
tum makineleri yurt i¢cinde yapilmis fakat kurucularinin ayri isletmeler kurmak
amacl ile ayrilmalari nedeni ile ancak 1949’a dek Uretim yapabilmistir.

KAOIT ve KARTON URETIMINDE OZEL SEKTORUN
AKTUEL DURUMU

Ulkemizde 1978 durumuna gére 27 tane firma 6zel sektér olarak kagit ve kar-
ton dretiminde bulunmaktadir. Bunlarin 16 tanesi istanbul il hudutlari icinde, geri
kalan 11 tanesi ise yurdun diger ydérelerine dagilmis bir durumdadir. Adi gegen is-
letmelerin % 59’nun Istanbulda kurulmus olmasinin nedenlerini kisaca sdyle sirala-
yabiliriz.

1 — Hammadde temininin daha kolay ve bol olmasi,
2 — Uretimin kolayca pazar bulabilmesi ve talebin gok olmasi,

3 — Ulasim olanaklarinin daha fazla olmasi nedeniyle (retilen mallarin diger
illere veya talebin oldugu bdlgelere kolayca ulastirilabilmesi,

4 — Gerektiginde yurt disina ihra¢ olanaklarinin daha c¢ok ve kolay olmasi,
5 — Endustri merkezi olmasi,

« 6 — Hammadde temininde calisacak olan elemanlarin daha ¢ok ve kolayca
temin edilebilmesi.

Fakat bitin bunlara ragmen mevcut isletmelerin kapasite ve lretim durum-
lari ile kurulus yerlerini ayni anda g6z Onlne alarak dusunirsek, bugin daha mo-
dern, daha biyik kapasitede ve daha fazla iretim yapan tesislerin istanbul disin-
daki birgok yoérelerde kurulmus oldugu gorilmektedir.

Bugiin tretimde bulunan 6zel sektdre ait' isletmelerin istanbul il hudutlari icin-
de olanlarinin kurulus tarihlerine gore; adlari,. kurulus vyerleri, kapasiteleri, Qre-
tim cesitleri, Gretimlerinin tiketim sekli, makine adedi, kapladig:i alan v.b. gibi ce-
citli 6zellikleri Tablo 1°de,

istanbulun disindaki yurdun diger ydorelerinde Uretimde bulunan isletmelere ait
ayni ozellikler ise Tablo I1°de gdsterilmistir.

Tablo r ve Ilde go6rildigi gibi bugiin var olan isletmelerin en eskisi 1949 ta-
rihinden itibaren faaliyet gostermektedir. Oysaki tarihce kisminda bahsedildigi gibi
0zel sektdorin bu alandaki faaliyeti ¢ok daha eskilere gitmektedir, Ancak;

1 — Tesislerin kiiguk kapasiteli olusu,
2 — Kapitallerinin az olusu,
3 — Modern teknolojiye ayak uydurup kendilerini yenileyememeleri,

4 — Yeni kurulan isletmelerin, faaliyette olanlara gdre daha blylk kapasitede
ve modern olusu,

5 — Uretilen kagit ve karton turlerinin bugin bazilarinin kullanilmamasi (6r-
nedin, tuz igin ambalaj kagidi bugin hic Uretilmemekte yerine polietilen torbalar



TABLO -1
istanbul'da Ozel Sektore Alt Kagit ve Karton Ureten isletmeler

Kurulu Alan Makine Kapasite Kullantlan Uretimin
. . . ] | . "
Isletmenin Adi Kurulus Yeri o (Gunlik)  Ham Yardim- Gesidi  Kullanildig
Tarihi (m-) Sayisi
Ton Madde  c1 Madde Yer
1— Sultanahmet Kagit Mimar Mehmet Afga 1949 970 1 2,5 Kirpinti K. Gri Kutu
Fabrikasi Cad. No. 26 Artik K. Karton Ruboroit
SULTANAHMET
2 — Merey ve Ugal Kagitcihk Kirigshanc Sokak No. 10 1954 2250 1 12,0 > Boya Srenz Ambalaj
Lim. Sir. KAZLICESME Sucami1 Grive Dosyalik
Nisasta Renkli  Kutu
Karton Masura
3— Mulki Karasakal Gumissiyd Cad. No. 1954 1 1,5 » — Kaba Ruboroit
18/5 TOPKAPI Karton
-i— Ismail Yetmis Topgular Cad. Cicoz Yo- 1955 1 2,0 > — Gri Seker
lu No. 44 RAMI Karton Kutusu
5— Prens karton istasyon meydani Kara- 1958 1 6 > Siyah Beyaz Klasor
su deresi yani Tekstil  ve Gri
CATALCA Boyasi  Karton
6 — Omer Ergir iskele Meydani No. 20/1 1959 700 1 2 > Gri Kutu
KAZLICESME Karton masura
Bobin ambalaj
halinde sanayi
mukavva
7— Kagit Sanayii Ltd. S. Londra Asfalti  Cirpici 1960 5000 1 16,5 » Regine  Srenz Dosyalik
Shell Benzin is. yani boya Grive Albumluk
TOPKAPI §ap renkli

karton
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TABLO . I in devi
8 — Mustafa Oren Kagit S. Yenikapt Kumsal Sok. 1962 400
No. 59/61 AKSARAY
9 — Kazim Tabak ve Halefi Yavedut Cad. No. 73 1962
Perihan Tabak AYVANSARAY
10 — Selahattin Ozkan Validesuyu Cad. No. 20 1964
KUGUKKOY
11 — Sipahi Kagit Adi Kom. S. Coban Cesme Kalender 1967 1000
Sok. No. 36 BAKIRKOY
12 — Silalitaraga kagit ve Camhlik Cad. No. 134/1 1969 1000
Karton San. SILAHTARAGA
13 — Yilmaz Karton Sanayii Bahariye Cad. No. 104/2 1972 2000
1 EYUP
14 — Mahmut Tabak K&g. S.  iskele Sok. No. 15 1973 250
iVAZ1M itio Miil
Topcular Kisla Cad. No.
92-94 RAMIT
15— Abdullah Oren . Strmet Kopristi  Sok. 1975 1000
No. 37 SILAHTARAGA
16 — Sancak Kagit - Karton ve Davutpasa Kisla Cad. 1977

Mukavva San. Gungoren Koyl Hazne-

dar BAKIRKOY



4,5

25

4,5

Kaolin

Sucami

Boya

Katran

Siyah
boya

Gri
karton

Gri
karton

Rulo
halinde
Gri kar.

Gri

Grive ,
renkli
karton

Kaba
ve gri
karton

Srenz
Fluting

Pailo
halinde
gri
karton

Gri
karton

Seker
kutusu

Oluklu
mukavva K.

Oluklu
mukavva
Ruboroit

Kutu
yapimi
Kutu
masura

Kutu

Oluklu
mukavva
|

Ruboroit

Ambalaj

HOLM3IS T13ZQ  IANINILIEN  NOLIWM N\ LIDWA

181



isletme Adi

1— Karteks A.S.

2— ipek Kagit Sanayii A.S.

3— Kartonsan

4 — Litfi Urkmez ve Ort.
Levent kag1t ve tecrit
maddeleri Kom. sirketi

5 — Trakya kagit San.
6 — Viking Kagit San.

7— Adana 6z Kagit Ozaltin
Kagit ve Ambalaj
San. T.AS.

8 — Ar Karton Sanayii
9 — Bekas Kagit Sanayii

10 — Gineydogu Kagit ve
Amb. San. TA.S.

11 — Bastas Ambalaj San.
T.AS.

TABLO -1l

istanbul Digindaki 6rcl Sektére Ait Kagit ve Karton Ureten isletmeler.

Kurulus Yeri

Semihler Anadolu Cad.
No. 664 Karsiyaka -iZMIR

Kavakli Mevkii
KARAMURSEL

Basiskele - Kullar Mevkii
izZMIT

895 Sokak No. 11/A

Belediye civari iZMIR

istasyon civari Tabakhane
bol. CORLU

Aliaga - iZMIiR

Sakir Pasa Mersin  Yolu
No. 46 ADANA

Corlu  suyu Tabakhaneler
bél. CORLU

Bursa cad. No. 90
ESKISEHIR

Nizip - GAZIANTEP

Organize Sanayii Bolgesi
BURSA

Kurulus
Tarihi

1960
1970
1971

1971

1971
1971

1972

1974

1975

1975

1976

Kapasite
(Gunluk)
ton

19
16
40

13

15

15

30

55

Uretim Cesidi

Gri - Beyaz

Pres karton Mukavva

Temizlik kagidi
Hutbak kagidi

Hergesit karton

Ruboroit karton

Gri karton

t*
Hutbaldik kagit
I. Hamur sargililc

Gri karton
Gri karton

Gri karton
Srenz ka&gidi

Gri karton

Gri karton

NVYAVINVY NO S
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kullanilmaktadir.) gibi nedenler &zel sektdriin devamliligini etkilemekte ve zaman
zaman isletmelerin, kapanmasina, devir edilmesine dolayisiyla bu alanda Uretim
yapan firmanin dretim alanindaki pozisyonunun degismesine neden olmaktadir.

Halen kagit ve karton Ureten 27 isletmenin 1977 yili dretimi 107.998 tondur. Ta-
rihnce kisminda bahsedilen isletmelerin Gretim miktarlari hakkinda kesin bir degere
sahip olmadigimiz igin 0zel sektdre ait Gretim durumlarini kiyaslamamiz ancak
Cumhuriyetin kurulusundan sonra o6zel sektdérin ilk Gretim yapti§i 1945 yilindan
bu yana mimkiin olmaktadir, 6zel sektdre ait isletmelerdeki Gretim miktari 1945°de
ki 100 tondan, gunumizde (1977’de) 107.998 tona ulasmistir. Bu miktar ayni yil-
daki 0zel ve kamu sektoriine ait 447.322 ton olan tum dretimin % 24,14’dadur ki
1945 de bu deger % 0,69 dur. Bdylece aradaki artis kolayca gorilmektedir.

Tiketim yoninden bir inceleme yaparsak 529 634 ton (1977°de) olan tiketimi-
mizin % 15,66’s1 6zel sektor tarafindan, % 75,50°si SEKA tarafindan karsilanmak-
ta olup, tuketimimizin ancak % 91,16'st karsilanabilmektedir. Fakat 6zel sektdrin
bu tiketimden karsilamakta oldugu % 15,66’hlc pay! bir o&zellik gdéstermektedir.
Zira 0Ozel sektdre ait isletmelerin pekgcodu yanhlizca kullaniimis veya artik (atik)
kagit tabir edilen kagitlari hammadde olarak kullanmaktadir. Bdylelikle lifsel mad-
deler yeniden degerlendirilebilmekte ve bu nedenle de &zel sektdriin Gretimi Onem
.kazanmaktadir.

Tablo Il1'te yillar itibariyle 6zel sektériin kagit - karton Gretimi, tim kagit - kar-
ton dretimimiz ve bu Uretimdeki &6zel sektdoriin % olarak payi, ithalati, ihracati; ti-
ketim, Kkisi basina disen tiketim, dretimimizin tiketimi karsilama orani ile 0zel
sektdrin tim tuketimimizi karsilama orani,

IV no’lu tabloda ise yil be yil 6zel sektére ait ve tim dretim, ithalat, ihracat
ve tlketim miktarlarindaki artislarin oranlari gdsterilmistir.

Bu tablolarin incelenmesiyle gorilecegi gibi 1970°den sonra ozel sektdriin (re-
timinde % 82,82lik bir artis hizi olmusturki;'yeni yatirirmlar, var olan kapasitelerin
arttirilmasi ve modern anlamda uretimde bu tarihten sonra baslamaktadir. Bu do-
nemden sonra yani 1970’ten 1977ye dek ise 0zel sektér Uretiminde % 265°’lik bir ar-
tis hizi olmustur.

ihracat ise 1972 yilma dek Tirkiyede hi¢ bir sekilde mimkin olmamis ancak
1973 yilinda da ihracat SEKA tarafindan yapildig: icin burada konumuz disinda kal-
maktadir.

Ozel sektdrin ihracati ilk 1974 de olmus ve bu o yilki tim ihracatimizin % 46.67i-
ni, 1975te ise % 97,2°ini kapsamistir.

Ozel sektdriin yeterli uluslar arasi bir pazarlama 6rgiitiine sahip olmayisi, ih-
racatinin dengeli olmamasina neden olmaktadir. Diger yandan 0zel sektdr yalnizca
kar amaci guttigi icin ve yeterince, hatta Gretiminden daha fazla talebi yurt igin-
de buldugu icin'; ayrica gerek hammadde gerekse Uretilen mal iginde depolama glig-
liklerinin olmasi nedeniyle Gretimlerini yurt igi, hatta bdlge ici taleplere gdre ayar-
lamaktadirlar. Oysaki birgok isletme kapasitelerini ve dretim Kkalitelerini cesitli
Onlemlerle artirabilecek durumdadir. Bu durum heniz gerceklestirilemediginden o6zel
sektdr igin de, yurt ekonomisi icin de bir kayip sayilmaktadir.
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YILLAR

1915
1950
1955
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977

0zel Sektor
Uretimi

. Ton

100
100
1367
2743
4300
4300
4300
7800
8100
10900
12800
13570
15727
17470
31938

. 53781

48328
62283
63836
77119
107998

%
0,69
0,55
2,94
4,6
6,3
50
43
73
7,6
9,3

10,5
10,4
11,9
11,5
14,0
17,1
14,3
17,1
17,1
19,9
24,1

Ozel §-
Kamu
Uretimi

Ton
14 513
18 295

46 450 .

58 703

67 665

85 986

98 703
106 352
106 046
117 082
121 427
129 357
131969
151 079
226 965
313 422
335 88S
363 334
371 602
387 086
447 322

('jz_el Sektoér
Ithalati
Ton %
~ _
13703 49,4
20 051 65,2
27646 74,5
37047 76,1
8308 309
6502 22,6
17170 53,3
43248 42,4
18962 16,9
29742 239
26632 221
86906 70,3
30459 750
25625 92,0
20389 87,3
13467 416

«TABLO - 1lI
6zel Sektérun Uretim, ithalat ve ihracati

Ozel-j-
Kamu
ithalati

ton
16 044
23 088

32 330
27 713

30 726

" 37095

48 653
26 848
28 742
48 621
101 998
112 098
123 945
123 129
123 564
40 566
27 835
23 332
32 363
60 982
82 312

Ozel Sektor

ihracati

Ton %

4816 46,6

1260 97,2

0zel +
Kamu
ihra.

Ton

11778
10332
1295
1577
243'

TUKETIM
Kisi Ba-
Toplam sma Dus.
Ton Kg
30 557 1,6
41383 . 19
78 789 33
86 161 31
98 391 34
123081 4.2
147 356 4,9
133 200 34
134 788 4,2
165 703 5,1
223 425 6,8
241 455 7.1
255 914 7.4
271 408 7,6
342 248 9,6
350 851 9,5
374 725 9,2
366 255 9,6
407 654 10,1
446 491 111
529391 12,1

O0zel Sek.
Uretimi
Tiketim

%
0,33
0,24
1,73
3,18
4,37
3,49
2,92
5,85
6,01
6,58
5,73
5,62
6,14
6,44
9,33

15,33

12,90

17,00

15,66

17,27

20,40

Top. Uretim
Tuketim

%
47,49
44,21
58,95
67,83
68,77
69,86
66,98
79,84
78,68
70,66
54,35
53,57
51,57
55,67
66,31
89,33
89,64
99,20
91,16
86,69
84,49

'S
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Yillara Goére Artig Oranlari

ITHALAT

O0zel Sektdr

%

46,32
37,88
34,00
77,57*
21,74*
164,07
151,88
56,15*
56,86
10,46*
226,32
64,95
15,87*
20,43*
33,95* .

URETIM
YILLAR  0zel Sektor Tum
% %
1961 56,76 15,76
1962 0 27,08
1963 0 14,79
1964 81,39 7,75
1965 3,85 0,28*
1966 34,57 10,41
1967 17,43 3,71
1968 6,01 6,53
1969 15,89 2,02
1970 11,08 14,48
1971 82,82 50,23
1972 68,39 38,09
1973 10,14* 7,17
1974 28,87 8,17
1975 2,49 2,27
1976 20,81 4,17
1977 40,04 15,56
* — sareti degerlerde azalmanin oldugunu gésteriyor.

TABLO - IV

Tim

%

10,87
20,73
31,16
44,82*
7,05
69,16
109,78
9,90
10,57
2,92*
2,69
67,17
31,38*
16,18*
38,71
88,38
34,98

iIHRACAT,

06zel Sektor

%

73,84*

Tim

%

12,28*
87,47*
21,78

15,41*

®

X7
TUKETIM

‘o

14,19
25,09
19,72
9,61*
1,19
22,94
34,83
8,07
5,99
6,05
26,10
2,51
6,80
2,26*
11,30
9,53
18,62
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Bilindigi gibi k&gdit yapiminda 6nceleri hammadde olarak pagavra kullaniimak-
taydi. Bunun saglanmasinin giglesmesi ve k&gt teknolojisinde yeni buluslarin or-
taj'a cikmasi ile, 6nceleri bir yilhik bitki artiklari liflendirilmeye, daha sonrada ¢ok
yillik yani odunsu bitkilerden ¢esitli yéntemlerle seliloz ve k&g§it elde edilmege bas-
landi. Fakat bugun ozel sektdr kad§it ve karton dretiminde hammadde kaynagi ola-
rak c¢ogunlukla kullaniimis, eski, artik, kirpinti kagit kullanmakta ve bunlari yeni-
den degerlendirmektedir. Lakin tarihce bdluminde ayrintili olarak bahsedildigi gibi,
o donemlerde faaliyette bulunan ozel sektdre ait cesitli isletmeler Gretimleri sirasin-
da hammadde kaynag! olarak pacavra, saman v.b. kullanmislardir.

Bugin memleketimizde eski, artik (atik), kirpinti kagitlarinin hammadde ola-
rak kullanilmasi ancak % 10-13 oranindadir. Bu de§er ¢ok disuk bir dizeydedir.
Bir hammadde kaynagi olarak kabul ettigimiz bu tip ka&gitlarda ¢ok biylk bir ka-
yip olmaktadir. Oysaki Japonyada bu kullanim pek ¢ok yliksek olup % 40 ile din-
yada ilk sirayr almaktadir.

Japonyanin bu kadar yilksek bir diizeye ulasmasini, devletin ve ozel mektdriin
eski kagitlardan lifsel maddeyi geri kazanmay: tesfik etmesine ve bu faaliyet igin
bir 6rgltin kurulmus olmasina baghyabiliriz.

Turkiyede artik, kirpinti kagitlarin kullanilma oraninin disik olmasinin ne-
denlerini soyle siralayabiliriz.

1 — Bir hammadde kayna§! olarak kabul ettigimiz bu tip k&§itlarin ozellik-
lerini belirten, genis veya dar manada bir klasifikasyona tabi tutan bir standardin
henliz yapilmamis olmasi,

2 — Kagit toplama isleminin belirli kimselerle, diizenli ve devaml bir sekilde
yaptlmamasi,
3 — Toplayanlar icgin olsun, dretimlerinde kullananlar i¢in olsun bu tip kagit-

lari depolayabilmelerinin; c¢ok genis bir alani kapsamasi, rutubetlenmeden ve islan-
madan uzunca middet Icorunabilmelerinin gi¢ olmasi ve butin bunlarin ayrica ¢ok
masrafli olmasi gibi nedenlerden zor olusu,

4 — Uretim sirasinda da toplanan kagitlarin gruplara ayrilmadan kullaniimasi
nedeniyle hammaddenin iyi degerlendirilmemesine ve bdylece uUretimin kalite olarak
disuk olmasi ve bunlarin sonucu olarak elde edilen drinin ancak belirli yerlerde
kullantlabilmesi,. .

5 — Eski kagitlar tzerindeki boya, mirekkep, zift v.b.’den temizlemenin gl
olusu,

6 — Toplanan balyalar arasinda yabanci maddelerin bulunusu,

7 — Toplama isleminin gig, buna karsilik toplayici igin maddi yoéni ile ucuz
bir is olmasi.

Butun bu guglikleri biraz olsun 6nliyebilmek icin Ureticilerin ¢ogu UGretimde
bulunan isletmelerini; ambalaj, kutu, cesitli 6zel kagitlar, matbaa v.b. gibi kagit ve
karton kullanan isletmelerle entegre' olarak c¢alistirmaktadirlar.

Boylelikle maliyet distruldugu gibi Uretimleri igin hammadde de daha temiz,
daha saf, daha yeknesak ve daha kolay temin edilmis olmakta ve Gretimlerinin de
kalitesi artmaktadir.
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KAGIT ve KARTON URETIMINDE OZEL SEKTORUN

YAKIN GELECEGI

Lie %e I" S1.11
Kagit ve kartona olan ihtiya¢c her gecen gin artmaktadir. Nitekim Tirkiye’de
1936’da kisi basina disen tiketim 1,1kg iken, 1960'da 3,1 kg’a, i977°de ise 12,2kg’a
ulasmis bulunmaktadir. Kisi basina disen tuketimin 1,1 kg'dan - 12,2 kg’a yukselmesi
her nekadar sevindirici ise de diger dinyd devletlerinin Gretim ve tliketimlerini goz
oniline alacak olursak bu noktada tlkemiz igin ihtiyacin tumiyle karsilanabildiginden
bahsedemeyiz. .Zira ,A.B.D.’de kisi basina disen..tuketim 267,1 kg; .isveg’te 202,0 kg;
Kanada da ise 195,0 kg’dir. Bu siralamada Tirkiye ancak 65. sirayl isgal etmekte-
dir. Bu duruma go6re Uretimimiz heniiz disuk bir diuzeydedir. Diger taraftan bizden
daha az Uretimleri olan, hatta hi¢ Gretimde bulunmayip ihtiyaclarinin tamamini it-

halat ile karsilayan tlkelerin sayisi da oldukca coktur.

Uretimimizin arttirtlmasi bir yandan kejidi ihtiyacimizin ileri bir sekilde kar-
stlanmasini saglayabilecedi gibi ¢ok genis ihracat olanaklarinin saglanmasi olasi-
h§ida mevcuttur.

Bu genel duruma gdre bugin Uretimde bulunan o6zel sektére ait isletmelerin
mevcut kapasitelerini olanaklarina gore artirmalari gerekirki bu da bazi 6nlem-
lerle birgok isletme icin imkan:dahilindedir.

. . 41 Vi B hvi'nij-f.
Diger yandan isletmeler daha gelistirilmis teknolojik yontemlerle galj|§t|rlld|(j|
ve yukarida deyinilen aksakliklarin giderilerek eski, artik kagit kaynaginin kulla-
nim oranini daha etken bir seviyeye ¢ikarildigi takdirde, en iyi bir hosgoru ile Gre-
timin % 50’inin basili olarak saklandigr kabul edilmesi halinde her jul kaybolan
flc 37’lik ad1 gecen hammadde kaj'bi ¢ok asagi dizeylere indirilebilir.

0zel sektdriin kagit ve karton dretimde 1980 de, 1977 yilma gore % 103,98’lik
bir artis ile kapasitesinin 220.300 ton’a, 1982 de ise gene 1977 yilma gdre % 120,
1980 yilma gore ise % 7,85°lik bir artis yaparak 237.600.ton’a ulasacag! sanilmakta-
dir. Ancak bu artis da bugin dretimde bulunan isletmelerin kapasitelerini artirma-
larindan c¢ok heniiz montaj halinde olup kisa bir siire sonra agilacak olan yenite-
sislerin daha blyuk kapasiteli ve modern olmalarinin roli olacaktir.

6zel sektdriin yakin gelecedini gdsteren ve halen kurulus halinde bulunan is-
letmelerin adlari, kurulus yerleri, kapasiteleri, Gretim cesitleri ve diger ozellikleri
Tablo V’de verilmistir.

OZEL SEKTORUN KAGIT ve KARTON URETIMININ
OZELLIKLERI

Ti 5 i tu
1 — Kullanilan Hammadde :

Bugun udretimde bulunan 0zel sektore ait isletmeleri, kullandiklari, hammadde
bakimindan iki gruba ayirabiliriz.

Birinci gruptakiler atik, eski, kirpinti kagitlari hammadde olarak kullanmak-
tadirlar. Bu isletmeler sayica cogunlugu teskil etmektedirler. - o

ikinci gruptakiler ise mamul seliloz veya uretilmis cesitli kagitlarin 6rnegin
fluting, srenz, hutbak gibi mamulleri hammadde olarak kullanmakta ve bu tip ka-
gitlari isleyerek kendi firmalarina has Urlnler sekline donlstirmektedirler.



isletmenin Adi

1— Edirne Kagit San.
A.S. (Olmuk)

2 — Biksan
3— Modern Kufit
T.AS.

4 — Kazim Tabak
Halefleri

Balkan Kagit Fab.

5— Trakya Kagit
Sanayi

6 —Anbarh Kagit ve
Mukavva Sanayii

7— Dentas Kagit ve
Agdag Mamulleri
Sanayii

8 — Ar-Karton Sanayii
9— Marmara Kagit
San. T.AS.

|
10 — Sefas Kagit San.
Faruk Ustiin

11 — Levent Karton
Ambalaj S.

12 — Arisoy Kom Sr.

S. OAN AI<KA¥Ai4

TABLO -V

Montaj Halindeki Ozel Sektére Ait isletmeler

Kurulus Yeri
(-

Sazli Dere Mevkii
Tayakadm Koyl

EDIRNE
Vezirhan Girisi
BILECIK
Edirne civan
EDIRNE
Cobangesme
iISTANBUL

> rv j K.nrh: = :
istasyon civari

(Ek tesis) CORLU

Avcilar Anbarh
"ISTANBUL

Ankara yolu e -«
DENizLi

Degirmen Koyl girisi
CORLU

Kinali Mevkii
SiLIVRI

.Esenyurt-k('jyu yeni
Ciftlik mevkii
CATALCA

Kumburgaz
iISTANBUL

Ankara girisi
ANKARA

n
Kapasite
Gunluk
(Ton)

100

83
80

50.

40
33

27

23
ttrm

20

17

25

Uretim GCesidi

Saman fluting

Saman Selilozu
Eski kagit fluting

Srenz
Fluting

Srenz
Fluting

Gri karton
Gri karton
[

Mihaniki Saman
Hamuru

Beyaz - Gri
Karton

Srenz
Fluting

Srenz
Fluting

Mukavva

Ruboroit Karton
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S — Hammaddenin Temini : «

Kullaniimis ka&gitlari yeniden degerlendiren isletmeler bunlari yakin veya uzak
cevrelerinden,

a) Evlerden, buyiuk magazalardan hatta sokaklardan toplanan kullanilmis ka-
git ve kartonlardan,

b) Eski gazete, dergi ve kitaplar ile,

c) Kagit isleyen isletmelerin (matbaa, kutucular v.b. gibi) artiklari, kirpin-
tilar1 ve

d) Kendi uretimleri sirasinda meydana gelen artiklar, kirpintilar gibi kaynak-
lardan toplayarak saglanmaktadir.

Mamul seliiloz veya dretilmis c¢esitli kagitlari hammadde olarak kullananlar
bunu ya SEKA’dan veya ithal yoluyla; Hutbaklik, fluting, srenz v.b. gibi degisik
Ozellikteki endustriyel kagitlari hammadde olarak kullananlar ise bunu SEKA ile
birlikte bazi diger 6zel sektére ait isletmelerden temin edebilmektedirler.

3 — Ozel Sektdre Ait isletmelerin Durumu :

ozel sektdre ait kagdit ve karton Ureten isletmeleri, isleyis sekillerine, montaj-
larina ve bugiinkl durumlarina gore de iki gruba ayirabiliriz.

a) Basit isletmeler

b) Modern isletmeler.

Birinci grupta olanlar genellikle kuruluslari eski olanlardir. Kurulduklari tari-
hin olanaklarina ve kosullarina, hatta ancak o glnin gereksinimini karsilamak
amaci ile kurulmuslardir. Bu nedenle dretimleri disiktir. Bunlarin pek¢ogunda ku-
rulus yerleri gerek hammadde, enerji, su temini gerekse atik sular bakimindan bu-
glin uygun degildir.

Bu gruptaki isletmelerin hemen hepsinin en biyuk o6zelligi, tim makinelerin
Tirk usta ve isgilerinin emeginin eseri olmasidir.

ikinci grubu teskil edenlerde ise seliiloz ve kagit tretimine ait makineler, ya-
piminda séz sahibi olan cesitli yabanci firmalar tarafindan imal edildikten sonra
montaji bu firmalarca yapilmistir. Bu tesislerin bir¢ok kisimlarinin otomatik olma-
s ve bdylece isciye az gereksinimi bulunusu, en blylk 0Ozelligidir.

Bu iki grup arasinda bir kisim isletmelerde vardir ki bunlar bazi makinelerini
yabanci firmalardan ithal etmelerinin yani sira tesisin diger kisimlarini memleke-
timizde yaptirarak isletmelerini isler duruma getirdikleri gdriulmektedir.

® — Kagit ve Karton Ureten Ozel Sektérde Eleman Durumu:

6zel sektdre bu Uretim alaninda kirpinti, artik, eski k&git gibi hammadde te-
mini icin calisan elemanlarin belirli olmayisi, daha dogrusu bu isin sistemli, or-
gitli bir bicimde yapilmamasmdan, hammadde sadlanmasinda calisanlarin sayilari
ve Ozellikleri hakkinda kesin bir bilgi elde edilememektedir.



196 O CAN AKKAYAN1

Buylk kentlerdeki kirpinti ka&git ticcarlari her kim olursa olsun, her ne se-
kilde toplanirsa toplansin, her nereden temin edilirse edilsin, toplanan artik kagitlari
ya depo ederek veya etmeden dogrudan dogruya bunlari isleyen firmalara ihtiyag-
larina gore direkt olarak géndermektedirler.

Kagit ve karton Uretiminde bulunan isletmelerde elemanlar genellikle 3 vardi-

ya halinde calismaktadir. Ayrica eski yapili isletmelerde dretimin disuk ve kompli-'
ke olmayan bir makine ile saglanmasi, modern isletmelerde ise isletmenin otoma-

tikligi nedenlerinden az sayida isci calistigr gorilmektedir.

1965 - 1975 vyillari arasinda 0zel sektdrde c¢alisan eleman sayist ve 0Ozellikleri
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Yillar 1965 1966 1967 196S 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975

idari ve

Teknik 47 47 48 48 49 145 231 210 246 256 267

Personel

Daimi

S 383 383 393 393 408 766 1232 1310 1334 1398 1494

isciler iit *

Toplam 430 430 441 441 457 911 1463 1550 15S0 1654 1761
Ozel sektére ait istanbul il siirlar igindeki isletmelerde yaptigimiz etitlere

gére eleman durumuna ait 6zellikleri su sekilde siralayabiliriz.

a) Uretimde kisa araliklarla dedismeler olmadi§indan gegici is¢i calistiriima-
maktadir.
b) Calismakta olan isciler belirli bir egitimden gecmemektedirler. Ancak bi-

yuk isletmelerde uzun vyillar calisarak kendi kabiliyetlerinin elverdigi oranda bilgi
sahibi olmaktadirlar. Bu tip elemanlar sonralari diger isletmelerde usta basi pozis-

yonunda gérev almaktadirlar.

c) idari ve muhasebe isleri icin pekcok isletmede oldukca iyi bir dizen ku-
rulmustur.

d) Ust diizeyde teknik personel cogunlukla eksiktir, hatta pek cogunda hig
yoktur, ihtiya¢c oldugunda veya belirli bakim zamanlarinda anlasmali olduklari ele-
manlarla makinelerinin balcimi yapilmakta, bu nedenle de uretimde bir yenilesme,
verimin artirilmasi ve mevcut tesisin en iyi sekilde kullaniimasinin etidu gibi ¢a-
lismalardan bahsedilmemektedir.

Istanbulda ozel sektdre ait isletmelerdeki eleman durumu Tablo VI da gdste-
rilmektedir.

S — Uretim Gesitleri:
Kagit sektorinde Gretim
*e -n i ’ .. i MR 1.\

A) Kiultirel Kagitlar,

B) Endustriyel kdgitlarak olarak 2 ana baslikta toplanan pek cok sayidaki alt
grubu icine almaktadir. Eski, kirpinti ve kullaniimis k&gidi hammadde olarak kulla-
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TABLO - VI

Islanbuldaki Urelim Yapan Islotmclorin Eleman Durumu (1978)

J
) Eleman Durumu
isletmenin Adi Vardiye
sayisl _ . Lo
Idari Teknik Usta Isci
1
1— Sultanahmet Kagit Fab. 3 1 — 3 13
2— Merey ve TJcal Kagit- 3 2 3 37
¢ihk Limitet Sr.
3— Milki Karasakal 3 1 — — 9
) 1
4 — Ismail Yetmis 3 1 — — 12
5— Preskarton 3 4 8 60
6— Omer Ergir 3 4 — 2 18
7— K&git San. Lim. Sr. 3 2 2 76
8 — Mustafa Oren Kag. Sn. 3 1 — 9
9— Kazim Tabak ve Halefi 3 2 3 21
10 — Selahattin Ozkan 3 1 — 3 12
11 — Sipahi Kagit Adi Kom. 3 1 ° 1 9
Sr.
12 — Silahtaraga kagit ve 3 1 1 1
Karton San. n * 1
13 — Yilmaz Karton San. 3 e 1 1 9
14 — Mahmut Tabak Kagit 3 3 _ 1 17
San. |
15 — Abdullah Oren 3 1 {1 3 6
ax !
16 — Sancak k&gt - karton 3 2 o 9

ve mukavva San.

Toplam 27 4 28 1328

197

Toplam

17

43

10

13

72

24

80

10

26

16

11

13

11

20

10

11

387
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nan 0Ozel sektdrin dretimi ise bu gruplamada endistriyel kagitlar icinde bulunan
cok cesitli k&gt ve karton tdrlerinden genellikle gramaji 210-810g/m2 olan gri
karton veya kaba karton olarak adlandirilan tirdendir. Bunun nedenleri sunlardir :

a) Uretiminin cok kolay olmasi ve hassas bir islemi gerektirmemesi,

b) Yazili, kirli v.b. gibi kullanilmis kagitlarin temizlenmeden kullanilabilme
olanaginin bulunmasi,

c) En wucuz dretim seklinin bu olmasi, zaman zaman yardimci katki madde-
ler kullaniimakta isede ¢ogukez buna ihtiya¢ duyulmamasi,

d) Cesitli amaclarla kutu yapiminda, ambalaj sanayiinde ve kirilacak esya-
larda separatdr olarak kullanilmasi bakimindan bu dretim turline olan talebin cok
olmasi.

Diger yandan rulo halinde dretilen gri kartonu bir hammadde kaynagi olarak
kullanan ruboroit Gretimi de baslica bir alt grup halindedir.

Ozel sektdrin Uretim cesitlerinden en dnemlilerinden birisi de oluklu mukavva
veya oluklu mukavva yapiminda kullanilan srenz ve flutingdir. Bu tip Uretimde 3
durum s6z konusudur.

1 — isletme srenz ve flutingi veya kraft kagidini disaridan alarak oluklu mu-
kavva dretimi yapilmaktadir.

2 — lsletme srenz ve flutingi kendi dretip, oluklu mukavva yapmaktadir.

3 — lsletme yanlizea srenz ve flutingi veya bunlardan bir tanesini dretip, oluk-
lu mukavva yapan diger isletmelere satmaktadir.

Bu sozi edilen Uretim cesitlerinin disinda cesitli 6zel kagitlar, hassas kagitlar,
yapiskan bantlar, gesitli kartonlar (kuse, bristol, kromo karton gibi), temizlik kagidi
ve hutbaldik k&gt yapan isletmeler de vardir.

Tablo I’de 6zel sektdére ait isletmelerin uretim cesitleri ve bu Gretimin kullanil-
digr yerler ayrintili olarak gdsterilmis bulunmaktadir.

6 — Uretimin Degerlendirilmesi :
Ozel sektdér bu yoniyle de iki gruba ayrilmaktadir.

a) Uretimlerini kendi entegre tesislerinde kullanarak degerlendirenler yahutta
kagit ve kartonu entegre tesis olarak Ureterek Gretim yapan isletmelerdir. Yaptik-
lari srenz ve flutingi kendi Uretip, kendisi oluklu mukavva yapan hatta bir derece
daha ileri giderek bu oluklu mukavvadan cesitli ambalaj kutulari yapan isletme-
ler, Urettikleri tabaka halindeki gri kartonu kendisi ilag, elbise, ayakkabi, camasir
v.b. kutularinin yapiminda kullanan tesisler. Rulo halinde imal edilen gri karton
ile de ruboroit Gretimleri icin hammadde olarak kullanan isletmeleri 6rnek olarak
verebiliriz.

b) Uretimlerini dogrudan dogruya satanlar. Bu gruptaki isletmeler ise g¢ogun-
lukla tek tir olarak dretim yapip Ornegin, renkli veya gri konik iplik masurasi ya-
lim1 icin karton Uretip masura yapan firmalara satarlar. Bdjdece uretimlerini ¢o-
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gunlukla yurt ici hatta yanlizca bélge icindeki tiiketim merkezlerindeki tiketicilere
satmaktadirlar.

Gelecek yayinimizda konu ile ilgili 6zel sektor firmalarinda uygulanan dretim
teknolojisine deginilecektir.
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