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Oz

Diinya genelinde calisma ve istihdam bicimleri siirekli
degismekte, yeni  teknolojiler ~ve Ozellikle bilgi
teknolojileri isgiicii piyasasimn  geleceini yakindan
etkilemektedir. Teknolojik gelismelerin, kadin isgiicii
iizerindeki etkisi ise c¢alisma yasamindaki mevcut
esitsizlikler dikkate alindiginda 6nemli bir konu olarak
glindeme  gelmektedir. Bu  calismada  teknolojik
gelismelerin kadinlar tizerindeki etkisini analiz etmek,
Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (FETEMM)
alanlarimda kadinlarm goOriiniirliigiinii tartismak ve bu
alandaki cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak igin
politika Onerileri gelistirmek amaglanmgtir. Teknoloji
odakli  calismada  kadinlarin  yetersiz  temsiliyetleri
kaynagimi  teknoloji  ve cinsiyetlere dayali  kalip
yargilardan almaktadir. Calismada kadin istihdaminda
toplumsal cinsiyet kalip yargilart iizerinden hareket
edilerek, devletin, ozel sektiriin ve sivil toplumun bu
konuda yapabileceklerine dair 6nerilere yer verilmistir.

Anahtar kelimeler: Kadin, Teknoloji, Istihdam,
Toplumsal Cinsiyet, FETEMM.

JEL kodlar: [16, ]21.
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Abstract

Work and employment forms are constantly changing
around the world, and new technologies and especially
information technologies closely affect the future of the
labor market. Considering the current inequalities in
working life, the effect of technological developments on
women workforce comes to the fore as an important
issue. In this study, it is aimed to analyze the effects of
technological developments on women, to discuss the
visibility of women in Science, Technology, Engineering
and Mathematics (STEM) fields and to develop policy
recommendations to eliminate gender inequality in this
field. Under-representation of women in technology-
oriented work derives from stereotypes based on
technology and gender. This study includes suggestions
on what the state, private sector and civil society can do
on this issue, based on gender stereotypes in women'’s
employment.
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1. GIRiS

Sosyal, teknolojik ve endiistriyel degisimler sonucunda gilintimiizde daha ¢ok sayida kadin
calisma hayatinda yer almaya baslamstir. Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, bilgiye ulasma
ve egitime erisimi kolaylastirarak kadinlarin ¢alisma hayatina katilimini daha fazla miimkiin
kilsa da (Atalay ve Varol, 2016) cinsiyet esitsizlikleri c¢alisma yasamindaki Onemli
sorunlardan biri olmaya devam etmektedir. Erkeklerin isgiicli piyasalarina katilma egilimi
daha yiiksek olsa da kadimnlarin isgiiciine katiimindaki artis, dikkat g¢ekici ekonomik
gelismelerden biridir (Ortiz-Ospina vd., 2018). Bununla birlikte kadinlarin ¢alisma yasamina
katilminda cinsiyet esitligini savunan goriisler (Ozgatal, 2011; Toks6z ve Memis 2018),
kiiltiirel ve sosyal normlarin, kadinlarin ekonomik potansiyellerini tam olarak
gerceklestirmelerini engelleyerek fiziksel ve ekonomik hareketliliklerini kisitladiklarini
savunmaktadir.

1980 sonrasinda iiretim sistemlerinde meydana gelen gelismeler emek yogun teknolojilerin
onemini artirmig ve istihdamin yapisini doniistiirmiistiir. Diinyanin pek ¢ok yerinde
uygulamaya konulan yapisal uyum ve istikrar politikalar1 ile kamu harcamalarinin kisilmasi,
ozellestirme uygulamalari, uluslararas: rekabet icin birim iggiicii maliyetlerinin diisiirtilmesi
ve isglicii piyasalarinda kuralsizlasmanin yayginlasmas: yeni donemin 0Ozelliklerinden
bazilarnidir (KEIG, 2015). Yiiksek vasifli olmayan islerde daha itaatkar ve sendikalagsma
egilimi diisiik kadinlara ve genglere olan talebin artmas: da isgiictine kadinlarin katilimini
etkileyen gelismelerden bir digeridir. Kadinlar isgiiciine katildik¢a daha onceleri onlar
tarafindan yerine getirilen ev ici bakim emegi de basta gogmen kadinlar olmak {izere yine
kadmlar tarafindan yerine getirilmeye baglanmistir (ILO, 2019b).

Kadin istihdaminin bir diger 6zelligi de baz1 sektor ve mesleklerin erkeklere daha uygun
oldugu yargisi ile kadmlarin bu alanlarda istihdam edilmeleri ve kariyerlerinde
yilikselmelerinin zor olusudur. Kadinlar ve erkekler icin toplumda farkli roller ve
sorumluluklarin benimsenmesi cinsiyete dayali igsboliimii olarak tanimlanmaktadir.
Cinsiyete dayal isb6liimii hem ekonomik yonleri hem de cinsiyet kimliklerinin sosyal ingas1
bakimindan toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel bir 6zelligidir (Cohen, 2004). Cinsiyete
dayal: is boliimiine gore hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik, psikologluk, diyetisyenlik gibi
meslekler kadin isi olmaya ve boyle algilanmaya; soforliik, mithendislik, pilotluk, teknikerlik
ve miiteahhitlik gibi meslekler de erkek isi olmaya ve bu sekilde algilanmaya devam
etmektedir (Ecevit Sat1 ve Oktay Yilmaz, 2019: 55).

Hem kadinlar hem de erkekler gelisen teknolojiler ve otomasyonun da etkisiyle mevcut
islerini kaybetme riski altinda olsalar da kadinlarin yaptiklar: iglerde bu risk daha ytiksektir.
Bu risk cogunlukla erkeklerin sahip oldugu islerde yaklasik %20 iken, ¢cogunlukla kadinlarin
yaptig1 islerde %50 civarindadir (McKinsey, 2019). Toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinlarin
¢alisma yasamindaki dezavantajli konumlarini belirleyen en 6nemli etkendir. Teknoloji
temelli sektorlerde ve islerde kadinlarin daha fazla yer almasi, bahsedilen bu dezavantajl
konumun iistesinden gelmenin bir yolu olarak goriinmektedir.

Kadimlarin ¢ogunlukta oldugu sektorlerde, diisiik iicretler teknolojik yenilige yatirimi
baskilayabilecek sonuglar dogurabilmektedir. Toplumsal cinsiyete dayali isboliimii isgiicii
maliyeti yoluyla gesitli sekillerde teknolojik gelismeyle etkilesime girmektedir. Cogunlukla
kadinlardan olusan, diisitk maliyetli ve sendikasiz bir isgiicii s6z konusu oldugunda,
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firmalarin otomasyona yatirim yapma olasiliklar1 ¢ok daha diisiiktiir (Howcroft ve Ruber,
2019).

Bircok arastirma goOstermektedir ki FeTeMM alanlarinda kadin uzmanlarin eksikligi
kadinlarin biligsel becerilerindeki* eksiklikten degil, kadinlarin bu alanlardan dislanmasina
yol acan basta FETEMM egitimi alanlarindaki erkek egemen anlayistan kaynaklanmaktadir
(Tas ve Bozkurt, 2019). Cinsiyet esitligi olan bir toplumsal diizen kurmak adina hem {tiretken
ekonomiyi hem de toplumsal yeniden tiiretim sistemini kadinlar lehine doniistiirmek igin bir
dizi eylem ve politika yaklagimi gerekmektedir. Bu calismanin odak noktasi, teknolojik
gelisimin kadinlar tizerindeki etkisini ve Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik
(FETEMM/STEM) alanlarinda kadinlarin temsiliyetlerini degerlendirmektir. Tiirkiye'de
FeTeMM egitim seviyesi ve uzmanligina gore cinsiyet dagiliminda onemli esitsizlikler s6z
konusudur. Buna bagli olarak hem Bilgi Teknolojileri (BT) hem de FeTeMM alanlarinda
kadmn istihdami diisiik seyretmektedir. Bu galismada FETEMM alanlarinda kadinlarin
yetersiz temsiliyetine yol agan kalip yargilar ele alinmaktadar.

FeTeMM alanlarindaki esitsizlik en temelde toplumsal cinsiyet esitsizliginden
kaynaklanmakta ve bu alanlardaki esitsizligi gidermek icin bir¢ok aktdrle es zamanh ¢alisma
yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda bu ¢alismada diinyada ve Tiirkiye’de kadinlarin
teknoloji temelli islerde yer almasinin Oniindeki engeller agiklanacak ve devletin, 0zel
sektoriin ve sivil toplumun bu konuda yapabileceklerine dair genel bir ¢ergeve ¢izilecektir.

2. TEKNOLOJi VE KADIN ISTIHDAMI

Uretimde post-fordist siire¢ olarak tanimlanan déniisiimle, kadin isgiicii agisindan da yeni
bir donem baglamistir. Teknolojik gelismeler, sanayide beden giiciine olan ihtiyac: azaltarak
kadinlarin ticretli isglicii piyasasi iginde oncekine kiyasla daha kolay yer almasini saglamis
ve kadnin isgiicli piyasasindaki varligi daha mesru bir zemine taginmistir (Atalay ve Varol,
2016). Bilgi teknolojilerindeki gelismelerin kadin isgiicline olumlu etkileri yaninda olumsuz
etkileri de s6z konusudur. Bir isin statiisii ve beceri gerekleri dijitallesmeyle iligkili olarak
arttiginda o is icin erkekleri tercih etme egiliminin artmasi, bu islerde kadin ¢alisan sayisinin
erkeklere gore az olmasi ile acgiklanmaktadir. Cinsiyetler arasindaki bu fark, bu islerdeki
yonetici pozisyonlar: i¢cin de dogal olarak aym sekildedir. Bu duruma yol acgan temel
nedenlerin basinda erkeklerin FeTeMM alanlarinda egitim almaya daha ¢ok tesvik edilmesi
gelmektedir. Bir diger neden de kadinlarin kendilerine rol model alabilecekleri kadin
sayisinin az olusudur.

Teknoloji ile iligkili igleri eril olarak gorenlerin dayanaklarindan bir digeri de kimliktir.
Kimlik, erillik ve teknoloji arasindaki iligki icerisinde 6nemli bir mekanizma olarak ortaya
¢ikmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin teknoloji alanlarindaki simirli varliklar1 onlarin disil
kimligi ile agiklanmaktadir. Disil ve eril kimlige yonelik 6nyargilardan biri kadin ve erkegin
teknik yeterlilikleri arasindaki farkliliklardir. Teknoloji daha ¢ok gii¢ gerektiren ve erkege ait
bir alan olarak goriilmektedir. Dolayisiyla toplum ve teknoloji iliskisinde ortaya cikan

2 Biligsel beceriler, akademik konular1 basariyla 6grenmek icin ihtiya¢ duyulan zihinsel yeteneklerdir.
Temel bilissel beceriler, dikkat, odaklanma, depolama, ayristirma ve kaynastirma olarak; ileri diizey
bilissel beceriler ise karar verme, islemleme hizi, problem ¢6zme, duygu regiilasyonu, akil ve mantik
yliriitme seklinde smiflandirilmaktadir.
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gercek, toplumun ataerkil dogasindan yansiyan teknolojinin ataerkil dogasidir (Savcei, 1999).
Kadinlarin teknoloji temelli islerde erkeklere kiyasla geride kalmalariin bir diger nedeni de
bu alandaki islerde mesai saati kavraminin olmamasidir. Ev i¢i sorumluluklar géz ontinde
bulunduruldugunda, belirsiz mesai kadinlar i¢in zorlayici bir kosul olmakta ve bu alanlarda
calisma fikri genellikle kadinlar igin erkeklere oldugu kadar cazip gelmemektedir.
Dolayisiyla kadin isgiicli, imalat sektoriinden oldugu gibi teknoloji sektoriinden de
dislanmakta ve yazilim alanindan ziyade veri girisi ve ¢agri merkezi gibi yaraticiliktan uzak
islerde istihdam edilmektedirler (Aksoy, 2012).

Kadin isgiicli vasifsiz sayilan islerde yogunlasirken, ¢cogunlugunu kadinlarin yaptig isler
erkeklerin hakimiyetinde olanlara gore gorece daha az vasifli olarak goriilmektedir (Adam
vd., 2006). Teknoloji ise, risk katsayisi yiiksek alanlardan biri olarak goriilmekte ve riskli
goriilen alanlarda erkeklere daha fazla giiven duyulmaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminda kiigiik-biiytiik isletmeler arasindaki esitsizligin yan1 sira kadin-
erkek, yash-geng, egitimli-egitimsiz bireyler arasinda da biiyiik farkliliklar bulunmaktadir.
Tiirkiye’de ise kadin ve erkek arasinda bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimindaki esitsizlik
yliksektir (Deloitte, 2018).

Oktem Ozgﬁr ve Seger (2017) calismalarinda kadinlarin bilgi ve iletisim teknolojileri
agisindan ayrimcilik deneyimi yasadiklari sonucuna ulagmislardir. S6z konusu deneyimin
nedenleri ise, isin ve isyerinin Ozellikleri, kadinlarin erkeklere gore daha geri planda
kalmalari, toplumsal cinsiyet rollerinden dolay1 kadina atfedilen rolleri, kadin ve erkeklerin
yaratilis olarak farkli dogalara sahip olmalar1 ve son olarak da bilgi ve iletisim teknolojileri
ile ilgili beceri yetersizligi ile agiklanmistr.

Kadinlarin teknoloji alanlarindaki yetersiz temsiliyetlerini biiyiik teknoloji sirketlerinin
kadin isgiicii oranlarinda da gormek miimkiindiir. Kadinlar Netflix'te toplam isgiictiniin
%47’sini, Amazon’da %4011, Twitter ve Uber'de %38’ini, Facebook’ta %36’sin1, Apple’da
%32’sini, Google’da %31’ini ve Microsoft’da %27’sini olusturmaktadir. Kadinlarin popiiler
teknoloji sirketlerinde yonetici, list diizey ve yonetim pozisyonlarinda da temsiliyetleri
distiktiir (Richter, 2020).

Harvey Nash (2014) arastirmasina gore ABD’deki kadinlar CEO pozisyonlarmin %11’ine
kadar yiikselebilmektedirler. Ayrica kadinlar S&P 500 sirketlerindeki tiim CEO’larin sadece
%4'tnii olusturmaktadir. Bu bulgular, 20 kadindan sadece 5’inin teknoloji ile ilgili
firmalarda (HP, IBM, Yahoo, Oracle ve Xerox) yer aldigini gostermektedir. Cinsiyet
agisindan teknolojik mesleklerin kiyaslamasinda, kadinlar igin en {iist pozisyonda “Proje
Yoneticisi” ve erkekler igcin en iist konum olarak “Yazilim Miihendisi” yer almaktadir
(Ulusal Kadin ve Bilgi Teknolojileri Merkezi Raporu, 2016).

Deloitte Tiirkiye ve Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi'nin yapmis oldugu “Teknoloji
Sektoriinde Kadin” arastirmasina gore (2018), arastirmaya katilan ve teknoloji sektoriinde
calisan kadinlarin %19u bilgi teknolojileri, %13’li de ar-ge/iiriin gelistirme gibi ¢ekirdek
islerde galismaktadir. Kadin galisanlarin teknoloji sektoriinii tercih etme sebepleri arasinda
gelecek vaat eden, gelisme firsatlarina acik, dinamik ve siirekli degisken ve uluslararasi
uygulanabilirligi yiiksek bir sektor olmas: yer almaktadir. Calisma sonuglarina gore teknoloji
sektoriinde kadin yoneticilerin sayisinin erkeklere gore az olmasmin nedenleri arasinda;
sektoriin liderlik pozisyonlar: igin erkeklere daha meyilli olmasi, teknoloji sektoriiniin erkek
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egemen bir sektor olmasi ve kadinlarin yonetimden yeterince destek gormemesi yer
almaktadir (Deloitte, 2018).

PwC (Price Waterhouse Coopers) Ingiltere’nin (UK) yapmis oldugu “Teknolojide Kadinlar
ve Toplumsal Cinsiyet Farkini Kapatma Zamani” arastirma raporuna gore (2017), kiz
¢ocuklarinin okul egitimlerinde FeTeMM dersleri alma olasilig1r daha diisiiktiir ve bu fark
tiniversiteye kadar devam etmektedir. Kadinlar bir kariyer hedefi olarak teknolojiyi
erkeklerden daha az olasilikla diisiinmektedirler ve yeterince kadin rol model de yoktur
(PwC UK, 2017).

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2016 arastirmasma gore, bilgi ve iletisim teknolojileri
istthdam verileri, tim sektOrlerin istihdam degerlerinin altinda seyretmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri sektoriinde; kadin CEO orami %5, kadin yonetim kurulu iiyeleri orani
%19’dur. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde; tist diizey rollere (kidemli roller) sahip
kadmn orami 2015 yilinda %11, 2020 yilinda %20, orta diizey rollere sahip kadin orani 2015
yilinda %21, 2020 yilinda %29, alt diizey rollere (kidemsiz roller) sahip kadin orani 2015
yilinda %32, 2020 yilinda %34, hat rollere (iiretim, satis, satin alma vb. birincil faaliyetleri
iceren roller) sahip kadin orami 2015 yilinda %23, 2020 yilinda %32, destek rollere (insan
kaynaklari, muhasebe, halkla iliskiler, hukuk vb. hat rollere yardimci olan roller) sahip kadin
oran1 2015 yilinda %33, 2020 yilinda %38’dir. Dolayisiyla bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriinde kadin isgiicii, genel isgiicli ortalamasinin altinda seyretmektedir. Bu kapsamda
diistintildiigtinde tiim sektorler bazinda kadin g¢alisan orani %30 iken, bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda kadin galigsan orani %24 tiir. Tiim sektorler bazinda kadinlarm aleyhine
ticret farki oran1 %32 iken, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda bu fark %25 dir (WEF, 2016:
124).

G7 tlkelerinde teknoloji sektoriinde kadinlarin temsil oranlarini degerlendiren PwC Calisma
Hayatinda Kadinlar Endeksi -2020"ye gore, teknoloji sektoriinde ¢alisan kadin istihdam orani
%30 ve teknoloji, medya ve telekomiinikasyon sektdrlerinde yonetim kurulu iiyesi
kadmlarin orani %23’tiir. Teknoloji sektoriindeki cinsiyete dayali ortalama ticret esitsizligi
%18 ile tiim sektorlerdeki G7 ortalamasinin tizerindedir (PwC, 2020).

Tablo 1. Teknoloji Olgeginde Kadinlarin Degerlendirilmesi 2018 (Tiirkiye ve Secilmis Baz1
Ulkeler (OECD-AB) Arasi Kiyaslama)

. .., | Teknolojide
Isgiiciinde Teknolojide o
. Kadin . Kadin . Cinsiyete
Teknolojik . ... | Teknolojide | Kadin ve Teknolojide | Kadinlar
.. .. .. | Teknolojide | Teknolojik . FETEMM . dayali
Ulkeler Isgiici | . . . A Kadinlar | Teknolojide Ortalama icin ..
. | Isglct (%) | Isgiicii Mezunlar1| .. Ucret
(Bin kisi) R (%) Kadin Ucret (£) | Ortalama .
(Bin kisi) (%) .. Esitsizligi
Farki (%) Ucret (£)

(%)

Tirkiye 24520 %0,80 24.30 %9,91 %-21,64 %37,11 35,738 32,730 %8,42

AB.D 6.049.11 %3,80 1488.64 %24,61 %-22,15 %24,24 69,768 61,492 %11,86

Ingiltere | 1.608.20 %4,84 260.60 %16,20 %-30,48 %31,03 41,986 34,933 %16,80

Almanya | 1.541.10 %3,58 255.50 %16,58 %-29,77 %21,26 41,930 31,447 %25,00

Japonya | 3.136.35 %4,70 404.87 %12,91 %-30,43 %15,25 35,353 24,053 %31,96
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Yunanistan| 51.20 %1,07 6.50 %12,70 %-32,01 %30,07 22,401 16,711 %25,40

Cekya 180.90 %3,38 20.20 %11,17 %-33,18 %23,08 30,066 20,295 %32,50

Kaynak: 2018 Teknolojide Kadin Endeksi/Honeypot

Honeypot'un (2018) 41 fiilkede yapilan kadinlarin teknoloji oOlgeginde tilkelere gore
degerlendirildigi arastirmaya gore, Tiirkiye’de teknolojide kadin isgiicii %9,91, genel isgiicii
ile teknolojideki isgiictindeki kadin orani farki %21,64, kadin FeTeMM mezunlar1 %37,11 ve
teknoloji sektoriinde cinsiyete dayali iicret esitsizligi %8,42’dir. Tabloya gore FeTeMM
boliimlerinden mezun kiz 6grenci oraninda Tiirkiye birinci sirada yer almaktadir. Ancak
FeTeMM mezunu kiz 6grencilerin yiiksek oranina ragmen Tiirkiye OECD f{ilkeleri arasinda
teknoloji alaninda kadin istihdaminda iyi bir performans sergilememektedir. Egitimin tiim
seviyelerinde kadinlarin okullasma oranmin artirilmasi, mesleki egitimde kiz ¢ocuklarmin
tesvik edilmesi ve kadin isi-erkek isi ayrimina dair tutumlarin Oniine gegilmesi kadin
isttihdaminin artirilmasi noktasinda onemlidir.

3. KADINLAR VE iSGUCU PiYASASININ GELECEGI

Teknolojik ilerlemeler ¢alisma hayatinin dijitallesmesi ve otomasyonunu artirirken isgticii
piyasasindaki kadinlar {izerinde de Onemli sonuglar dogurmaktadir. Calisma hayatinda
dijitallesmeye atfedilen degere ragmen, otomasyonun bir sonucu olarak yeni firsatlarin
yaratilmasi ve ¢alisma hayatinda teknolojiye bagimliligin cinsiyete olan etkisini vurgulamak
konusunda smirh girisimde bulunulmustur.

Tiirkiye’de kadinlarin isttihdam orani, erkeklerin oraninin yarisindan daha azdir. Hanehalk:
isgiicli arastirmasi sonuglarina gore; 2019 yilinda, Tiirkiye'de 15 ve daha yukar1 yastaki
istthdam edilenlerin oram1 %45,7 olup bu oran kadinlarda %28,7, erkeklerde ise %63,1"dir.
Isgiiciine katilma orani Tiirkiye’de 15 ve daha yukar yastakiler igin %53 iken bu oran
kadinlarda %34,4, erkeklerde ise %72’dir. i§sizlik orani ise Tiirkiye’de 15 ve daha yukar:
yastakiler icin %13,7, kadinlarda bu oran %16,5, erkeklerde ise %12,4’tiir (TUiK, 2019).

Emek stireci kavrami, kadin ve erkek arasindaki ayrima bagli olarak mesleklerin toplumsal
cinsiyet yanli siniflandirilmasma dikkat ¢ekmektedir. Madencilik, metal isleri, diger vasifli
imalat isleri, teknik vasif gerektiren vb. isler erkek isi olarak goriiliirken sekreterlik,
hemsirelik, Ogretmenlik, bakim, temizlik ve yemek vb. isler ise kadin isi olarak
goriilmektedir. Bu islere kadinlarin yatkinligi, duygusallik ve sabirlilik gibi kadinlarin
dogalarinda var oldugu diistiniilen 6zelliklerle aciklanmaktadir. Bu tiir bir goriis kadinlar:
erkegin egemenligindeki teknoloji alanindan uzakta tutmaktadir (Savci, 1999).

Giiniimiizde otomasyon yapay zeka, makine 6grenimi ve akilli yazilimlar, sanal asistanlik ve
sanal saglk hizmetlerine kadar uzanarak ¢alisma hayatinin her alaninda yer bulmaktadir.
Dolayisiyla, gida sektoriinden ofis isleri, lojistik, miisteri hizmetleri ve muhasebeye kadar
bir¢ok alandaki is ve beceri kiimeleri, ileri teknolojilerin sonuglarindan etkilenecektir.
Kadinlar, otomasyona duyarh islerde daha ¢ok yer aldiklarindan erkeklerden daha ytiksek
bir otomasyon riski ile kars1 karsiyadirlar. Bu yiiksek riskli isler, sekreterlik ve diger biiro
islerinin yan1 sira kasiyerlik ve fast-food isleri gibi 6n hizmet islerini de kapsamaktadir. Bu
nedenle yiiksek {icretli teknik islerde yasanan talep artisi, kadinlari bir adim daha geride
birakmaktadir.
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Rutini ytiiksek fiziksel gorevler igeren makine operatorii, zanaat ve ticaretle ilgili mesleklerin
otomasyonu, biiro islerini iceren mesleklerin otomasyonu ile karsilastirildiginda hizlanma
egilimindedir. Buna gore, ilki erkekleri, ikincisi de kadinlar: igeren simiflandirmadir. Birinci
senaryoya gore erkekler, kadinlara gore daha fazla sayida is kaybedeceklerdir. Ikinci
senaryoya gore ise, ¢cok az sayida meslek otomatizelestirilecek ve boylece erkekler ve
kadinlar benzer diizeylerde is kayb1 yasayacaklardir (McKinsey, 2019). Ancak ¢alisanlar
nitelikli egitimle edinilen becerilere sahip olmalar1 durumunda otomasyon riski ile 6nemli
ol¢lide miicadele edebilirler. Mevcut durum goz oniinde bulunduruldugunda bu becerilerin
elde edilmesinde kadinlar ancak erkeklerden daha iyi performans gosterebilmeleri
durumunda cinsiyet esitsizliginin azalmasi miimkiin olacaktir. Boylelikle kadinlar artan
egitim seviyeleri sayesinde, otomasyon karsisinda daha az dezavantaj yasayabilirler.
Kadinlar bu durumu basarili bir sekilde siirdiiriirlerse, potansiyel olarak daha iiretken ve
daha iyi {icretli islere sahip olabilirler. Kadinlarin becerilerini gelistirmelerini saglamak,
sosyal, duygusal ve biligsel beceri kullanimi sunan islerde daha fazla yer bulmalarmi
saglayabilir.

Teknolojinin yetenege olan etkisi degistikge, kadinlar icin goriinim daha da karmagik hale
gelmektedir. Bilgisayarlar, robotlar ve yapay zeka insanlarin tarihsel olarak gergeklestirdigi
gorevleri yerine getirme kapasitelerini hizla gelistirmektedir. Ancak yine de robotlar,
gelecekte giderek daha da degerlenecek olan belirli insan yeteneklerinin yerine gegecek
kadar donanimli olmadigini kanitlamislardir. Bu degisen becerilerin ve is profillerinin
cinsiyet etkileri farklidir. Ozellikle daha da énem kazanacak olan empati ve sosyal beceriler
kadinlarla daha iligkilidir. Diger yandan yonetim, liderlik ve ileri biligssel caba gerektiren
roller daha fazla otomasyon riski ile karsi karsiyadir. Erkekler, oOzellikle yonetici
seviyesindeki kadinlari yonetim pozisyonlarinda geride birakmaya devam etmekte, bu
nedenle kendilerini astlarinin kars1 karsiya kaldigr daha biiyiik bir otomasyon riskinden
korumaktadirlar. Bu tarz cinsiyet farkliliklar1 genellikle kadinlar veya erkekler igin kalici
olmasi gerekmeyen mevcut Onyargilara, kalip yargilara ve yapisal esitsizliklere
dayanmaktadir (Kinder, 2019).

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) biinyesindeki Calisma Yasaminin Gelecegi Kiiresel
Komisyonu'nun (Global Commission on the Future of Work) yayimnladigi “Daha Parlak Bir
Gelecek I¢in Calisma Yasami” (Work For Brighter Future) raporuna gdre (2019), ayni isi
yapan erkekler ve kadinlarin maaglari arasinda %20’lik bir fark vardir. Insanlarin
yeteneklerine yapilan yatinm, dijital cagin gerektirdigi yeni meslekler ve mevcut
mesleklerdeki degisim goz Oniinde tutularak, yasam boyu oOgrenme siireglerinin
desteklenmesi, genglerin is yasamina gecislerinin ve calismak zorunda olan yashlarin
kendilerine uygun islere gegislerinin kolaylastirilmasi agisindan énemli bir konudur. Ayrica
¢alisma hayatinda cinsiyet esitligi i¢in doniistiiriicii bir giindem olusturma c¢agrisinda
bulunan raporda, ekonomide kadinlarin temsiliyetinin ve liderliginin giiclendirilmesinin
calisma hayatinin gelecegi icin kritik onem tasidig: ifade edilmistir (ILO, 2019a).

Calismanin geleceginde artan esneklik tiirleri kadinlarin istihdamini artirabilir, ancak is
kalitesiyle ilgili endiseleri de beraberinde getirebilir. Dijital teknolojiler ve esnek calisma
bigimleri, cinsiyete dayali daha dengeli kariyer yollarinin gelistirilmesine ve fticret
esitsizliklerinin azaltilmasma yardimci olabilir. Dolayisiyla yeni teknolojileri kullanarak
esnek calisma yontemlerini tesvik etmek onemlidir. Ancak esnek galisma bigimleriyle is
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kalitesinin diismemesinin saglanmasi da ayri1 bir onem arz etmektedir (OECD, 2017).
Nitekim esnek c¢alisma bigimleri is gilivencesizligini artiran bigimleriyle daha fazla
uygulandigindan, bunu onleyecek stratejilerin gelistirilmesi ve yasal diizenlemelerin hayata
gecirilmesi oncelikli konulardandr.

4. TEKNOLOJIK DONUSUM KARSISINDA KADINLAR

Mevcut donem ve oniimiizdeki on yil, bilim ve teknoloji alanlar1 i¢in hem zorluklar hem de
heyecan verici firsatlar sunmaktadir. Teknolojik yenilik, toplumun ve kiiresel ekonominin
hemen her alaninda 6nemli bir rol oynayacaktir. Su anda teknolojide yeterince temsil
edilmeyen kadinlar ve diger gruplarin teknolojik satin alma ve tiiketimi giderek daha fazla
etkileyecegi muhtemeldir. Teknolojiden her anlamda yararlanan sirketler, bu sayede
teknolojik pazarlara hitap etmek, cesitli yeteneklerin perspektiflerinden faydalanmak ve
teknoloji endiistrisinde lider olmak icin bir adim 6nde olacaklardir (Ulusal Kadin ve Bilgi
Teknolojileri Merkezi Raporu, 2016).

Kadinlar ve erkekler hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde farkli mesleklerde
yer almakta ve her biri icin olasi is kaybi1 ve kazanimlari farkli bicimlerde ortaya
cikabilmektedir. Diinya ¢apinda kadin c¢alisanlarin %7 ile %24’tintin mesleki doniisiim
yasamasi beklenmektedir. Erkekler i¢in bu oran %8 ile %28 arasindadir. Kadinlar teknolojik
doniistim firsatlarindan yararlanurlarsa, mevcut istihdam paylarni koruyabilirler; aksi
takdirde isglici piyasasindaki cinsiyet esitsizligi daha da kotiilesebilir. Kadinlarin bu
doniisiime basarili bir sekilde adapte olabilmesi igin yeni becerilere ihtiyaglar1 olacaktir.
Teknoloji ¢aginda, 40 milyon ile 160 milyon kadinin 2030 yilina kadar daha yiiksek vasifl
rollere sahip olmasi beklenmektedir (McKinsey, 2019). Kadinlar bu doniisiimii
tamamlayabilirlerse, daha iiretken, daha iyi ticretli isler bulabilir; ancak tamamlayamazlarsa,
artan bir ticret farkiyla karsilasabilir veya isgiicli piyasasinda yer alma tercihleri bundan
olumsuz etkilenebilir.

Diisiik ve orta ticretli islerde ¢alisanlarin otomasyon nedeniyle islerini kaybetme tehlikesi ile
karsilasmasi, kadinlar tizerinde dolayl etkiler ortaya gikarabilir. Diisiik ve orta ticretli isler
azaldikca iicretler baski altina girebilir. Ucretler diistiigiinde kadlar iicretli galisma ve
ticretsiz bakim arasinda kendilerine yer edinme gergegi ile karsilasirlar. Dolayisiyla kadinlar,
ticretler iizerinde agag1 yonlii bir baski ile karsilastiklarinda isgiicti piyasasini erkeklerden
daha kolay terk edebilirler.

Kadinlarin uzun zamandir var olan engelleri, mesleki anlamda doniisiim yasamalarini
zorlagtirabilir. Kadinlar ev ve bakim iglerine erkeklerden ¢ok daha fazla zaman
harcamaktadirlar. Kendilerini gelistirmek veya is aramak icin daha az zamanlar1 olmasi
onlar1 daha az hareketli yapmaktadir. Bu nedenle kadinlarin dijital teknolojiye erisimleri ve
FeTeMM alanlarina katilimlar: erkeklerden daha diistiktiir (McKinsey, 2019).

‘Ogrenilmis teknolojik caresizlik’ bireyin teknolojiyi etkili bir sekilde grenme araci olarak
kullanmaya ve teknoloji odakli bir toplumda kisisel iiretkenlik icin yetenekleriyle ilgili
inanglarina odaklanan bir kavramdir (Harris, 2008). Buna gore birey, teknolojiyi kullanmada
basarisiz oldugunda bu basarisizliklara dayanarak gelecekte teknolojiyi kullanmada
basarisiz olacagina inanmaya baslamakta ve bireyin gelecekteki performansi da olumsuz
etkilenmektedir. Harris (2008) ¢alismasinda ataerkil bir toplumda sosyallesen kadinlarin

255



Toprakci-Alp, G. & Aksoy, B. Bilim, Teknoloji ve Kadin: Calismanin Gelecegine Dair Bir Degerlendirme
PIAR’2021/8(1)

yasadigr oOgrenilmis teknolojik c¢aresizligin geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden
etkilendigini savunmustur. Yazar onceki kusaklarin Amerikal1 kadinlar1 teknolojide iyi
olacak sekilde sosyallestirilmediklerini, bunu erkeklerin isi olarak gordiiklerini ve bu ytizden
de teknoloji rol modellerinde kadinlar i¢in bir eksiklik olustugunu ifade etmistir.

Adam ve arkadaslar1 (2006) kadinlarin BT alanindaki isgiicii anlamindaki varliklarina dair
belirli stratejiler tanimlamislardir. Bunlardan ilki BT isgiiciine dahil olmamaktir. Buna gore
kadmlar “yapabiliriz, istemiyoruz” yaklasimin1i benimsemektedirler. Ikinci bir strateji,
kadmlar igin zorlu olmaya devam eden bir ¢alisma ortami sunan BT alanini1 birakmaktir. Bu
ayni zamanda bu alandaki sayisal diistisiin de (Birlesik Krallik’taki) bir gostergesi olabilir.
Son olarak, BT'deki kadinlarin teknik beceriler kazandiklarinda erkeklige ve aslinda kendi
kadinliklarina bir meydan okuma tegkil edebilecegini kabul ederek, kisinin cinsiyetini
gorinmez kilmaya calismaktir. Bu durum kisaca kadinlar1 BT ve teknik becerilerden
uzaklasmaya eslik edecek sekilde kisinin cinsiyet kimligini inkar etmeye g¢alismasidir. Bu
stratejide kadinlarin kadin olarak gozle goriiliir bir sekilde 6ne ¢itkmamalar1 gerektigini
diistindiikleri ve basarili olmak i¢in kayda deger bir irade gilicline ve azmine sahip olmalari
gereken hakim toplumsal diizene dair gelismis bir farkindalik s6z konusudur.

Genel olarak FeTeMM ve bilgi teknolojileri sektorlerinde kadin temsiliyetinin diisiik
olmasmin ve mevcut esitsiz kosullarin kadinlara yonelik ayrimcilif1 ve esitsizligi yeniden
tiretmesinin disinda kadinlarin internete ve teknolojilere erisiminin, gelismis tilkeler disinda
erkeklere nazaran daha diisiik olmasi, dijital doniistimiin esit bir zeminde baglamadigini ve
kadmlar1 daha olumsuz etkileyecegini gostermektedir (Karakas, 2020). Teknoloji ile beraber
daha ytiksek diizeyde bilgisayar bilgisi ve becerisi gerektiren islerde ¢calismak hem kadinlar
hem de erkekler i¢in daha yiiksek kazang elde etmek demektir. Bilgisayar ve dijital medya ile
calismak cinsiyetler arasindaki {icret farkini ortadan kaldirmamakta, kadinlarin erkeklerden
daha az dijital okuryazarlia sahip olmasindan 6tiirii diisiik kazang elde etmelerine sebep
olmaktadir. Dolayisiyla kadinlar bilgisayar ve dijital medya kullanimmi gerektiren ve
gelecegin teknolojisini iireten yiiksek {icretli teknoloji islerinde daha az temsil
edilmektedirler IWPR, 2019).

AB'de en ¢ok temsil edilen 20 meslek arasindan sadece 5’i cinsiyet dengeli bir isgiicline
sahiptir. Erkekler, bilisim teknolojileri de dahil olmak {izere miihendislik ve teknoloji gibi
alanlara hakim iken, kadinlar egitim ve bakim ile iliskili alanlarda daha g¢ok yer
almaktadirlar (EIGE, 2018). Cinsiyet ayrimcili§inin devam etme sebepleri arasinda; cinsiyet
kalip yargilari, dijital beceriler ve egitim ge¢mislerinde cinsiyet ayrimy, eril orgiit kiiltiirii ve
ebeveynler veya bakiclar icin is-yasam dengesi seceneklerinin eksikligi gibi pek ¢ok
agiklama s6z konusudur.

5. TOPLUMSAL CINSIYET KALIP YARGILARI VE FETEMM ALANINA ETKIiSi

Cinsiyet esitligi sadece kadinlarin ve erkeklerin giinliik yasamini1 ve refahini degil, ayni
zamanda iilke ekonomisini ve rekabet giiciinii de etkileyen 6nemli bir bilesendir. Kadinlarin
ve erkeklerin egitim ve istihdamda gergek secimler yapmalarmi engelleyen toplumsal
cinsiyet stereotipleri (kalip yargilar1) ve yapisal engeller gercek bir sosyal ve ekonomik tehdit
olusturmaktadir (EIGE, 2018).
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Kalip yargilar, “belirli gruplarin iiyelerinin Ozelliklerine, niteliklerine ve davranislarina
iliskin inanglar” olarak tanimlanmaktadir (Carli vd., 2016). Cinsiyet ve FeTeMM ile ilgili
kalip yargilarda kimlerin FeTeMM alanlarinda yer edinebilecegi ve FeTeMM’'de ¢alismanin
anlamina dair inanislar yer almaktadir (Cheryan, 2011). Arastirmalar erkeklerin, kadinlardan
daha fazla, matematik ve fen ile ilgili gii¢lii kalip yargilar1 oldugunu gostermektedir. Bu
cinsiyet kalip yargilar1 ¢ocuklar, ergenler, yetiskinler ve hatta bilim insanlari arasinda da
yaygindir.

Carli ve arkadaglar tarafindan (2016) yapilan ve basarili bilim insanlarina dair kalip yargilar
arasindaki benzerligin incelendigi arastirmada, erkek bilim insanlar1 katihmcilar tarafindan,
lider, analitik, rekabetci ve bagimsiz (araci) olarak goriiliirken, kadin bilim insanlar1 daha
nazik, sicak, anlayisl ve yardimsever (toplumsal) olarak goriilmiislerdir. Kadin ve erkekleri
temsil eden karakteristik 6zelliklerin farkli oldugu gerceginden hareketle bu durum kadin
bilim insanlarini temsil eden kalip yargilarin da farklilastigini ortaya gikarmistir.

Cinsiyet kalip yargilari, erkeklerin ve kadmnlarin niteliklerine iliskin genellemelerdir.
Cinsiyet kalip yargilarinin hem tanimlayici hem de kuralc: 6zellikleri vardir. Tanimlayic ve
kuralct cinsiyet kalip yargilar1 ve tirettikleri beklentiler bir kadinin kariyer gelisimini
olumsuz etkileyebilir. Tanimlayic1 kalip yargilar, bir kadinin nitelikleri ile geleneksel olarak
erkek mesleklerinde ve orgiitsel pozisyonlarda basarili olmasi igin gerekli olduguna inanilan
nitelikler arasinda algilanan “bir uyum eksikligi” yaratmas: durumunda kadinlarin
performans: hakkinda olumsuz beklentiler ortaya c¢ikarmaktadir (Heilman, 1983). Bu
noktada rol uyum teorisi ise, sosyal rol teorisi kapsaminda cinsiyet rollerinin igerigine ve
davranislardaki cinsiyet farkliliklarinin 6nemine dayanmaktadir (Eagly vd., 2002).

Lindsay ve arkadaslar1 (2016) ¢alismalarinda kadinlarin bilgi ve iletisim teknolojilerine daha
az ilgi duyduklar1 ve yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 bulgusunu elde etmislerdir. Dahasi,
kalip yargilar, kadinlarin FeTeMM'in “erkek isi” oldugunu diisiinmelerine yol agmaktadir.
Aragtirmada, geng¢ kadinlardan olusan katilimcilarin, egitim programlarini segerken bir aile
kurmalarina izin veren kariyerlere odaklandiklar1 ve bagkalarina bakma egilimleri ya da dyle
olmasi gerektigine dair inanglar1 nedeniyle saglik ve egitim programlarmna daha fazla
yoneldikleri bulunmustur.

Diekman ve arkadaslar1 (2011) baz: bireylerin baskalarina hizmet etme veya onlara yardim
etme gibi toplumsal hedeflere digerlerinden daha fazla deger verebileceklerini ifade
etmiglerdir. Bu durum kisilik farkliliklar: ya da bu tiir degerlerin daha belirgin olmas ile
iliskilendirilmistir. Ayrica bireylerin bu hedefleri kolaylastiran veya engelleyen faaliyetler
hakkinda da inanclar1 ya da kalip yargilar1 vardir. Yazarlara gore kadinlarin toplumla iliskili
hedeflere erkeklerden daha fazla egilimlerinin olmas1 ve FeTeMM Kkariyerlerinin toplumsal
hedefleri engelledigine dair kalip yargilar, kadinlarin FeTeMM kariyerlerine ilgisiz
kalmalarina yol agmaktadir.

Stanford Universitesi tarafindan yaymlanan bir rapora gore, olumsuz kalip yargilar
kadinlarin erkeklere kiyasla kendi yeteneklerinden siiphe etmelerine daha fazla yol
a¢maktadir. Buna bagh olarak kizlar (kiz ¢ocuklar1 ve ¢alisma hayatina hentiz girmemis geng
kadinlar kastedilmektedir) FeTeMM kariyerlerini tercih etmemekte ya da s6z konusu kariyer
alanlarindan ayrilmaktadirlar. Kadinlar bu kalip yargilardan 6tiirti daha iyi performans
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gosterme ve mesruiyetlerini kanitlama baskisi hissettiklerini ve erkek egemen kariyere
girmenin ¢ok zor gortindiigiinii diistinmektedirler (Fanelli, 2019).

Kiz ¢ocuklariin bilgisayar miithendisligi gibi alanlara girmelerine ve bu alanlarda devam
etmelerine dair engelleri Cheryan ve digerleri (2015) su sekilde siralamistir: Birincisi, kizlar
bilgisayar miithendisligi alaninin erkekler i¢in daha uygun oldugunu diisiinen ebeveynler,
ogretmenler ve digerleri tarafindan bu alanlardan uzaklastirmaktadir. Tkincisi, yetersiz
temsil edilmeyle iligkilidir, yani kadinlar bu meslek gruplarindan kendilerine benzer
hissettikleri insanlar1 goremeyince bu alanlara girmek konusunda daha isteksiz
olmaktadirlar. Ugﬁncﬁsﬁ, kizlar bu alanlarda ne kadar iyi olacaklarimi sistematik olarak
hafife aldiklarinda bu onlarin alana girmeye ilgilerini azaltmaktadir. Dordiinciisii, kizlar bu
alanda daha fazla is-aile ¢atismasiyla karsilasacaklar: beklentisinde girmektedirler. Besincisi,
bu alanlarda nitelikli kadinlarin erkek meslektaslariyla aymi firsatlar1 elde etmesini
engelleyen bir ayrimcilik s6z konusudur. Altincis;, maskiilen goriilen alanlara giren
kadinlar, yetkinlik ve liderlik nitelikleri sergiledikleri icin sosyal ve profesyonel anlamda
cezalandirilma riskiyle karsilasmaktadirlar.

Ote yandan kiz ¢ocuklarmin kendilerine ve alanin kiiltiiriine dair kalip yargilari, onlarin bu
alanlardan uzaklasmalarina ve 0grenme firsatlari ile kariyer isteklerini kisitlamalarina yol
agabilmektedir. Kiz ¢ocuklariin kendilerine dair kalip yargilari, “kizlar erkeklerden daha az
yetenege sahiptir” algisidir. Alanin kiiltiiriine dair kalip yargilar ise, sosyal olarak izole
edilmis ¢aligma alanlarina ve teknoloji odakli maskiilen iglere dair kalip yargilardir. Bu tip
kalip yargilar kadmlarin bilgisayar bilimleri ve miihendislige katihmin1 dogrudan
etkilemektedir (Cheryan vd., 2015).

Calisma hayatinin sosyal ve kiiltiirel insasi, kadin ve erkeklerin c¢ocukluk déneminde
baslamaktadir. Dolayisiyla mesleki kalip yargilar okul oncesi yillara kadar dayanmakta ve
¢ocuklarin cinsiyete uygun meslek alternatiflerini ciddi bir sekilde sinirlayabilmektedir. Yeni
teknolojiler yeni meslekler yarattikca, mesleklerin cinsiyet rollerine gore toplumlarda nasil
ortaya c¢ktigmi ve desteklendigini anlamak oOnemlidir. Erkeklerde ve gencglerde
bilgisayarlara karst daha olumlu bir tutum gozlenmektedir. Teknolojiye dair tutumlardaki
cinsiyetler arasindaki bu fark, cocuklukta baslamakta ve daha sonra meslek se¢imine kadar
devam etmektedir (Heppner, 2013).

Onyargilar ve kalip yargilar yeteneklerin cinsiyetini ve etnik yapisin1 derinden etkileyerek
diinyadaki teknolojik yeniliklere katilimi simirlandirmaktadir (Klawe vd., 2009). Pek ¢ok
FeTeMM alani, ozellikle fen ve bilgisayar bilimi gibi daha ¢ok erkek egemen olanlar, basar:
icin yiiksek diizeyde yetenek ve zekanin gerekli goriildiigii bir kiiltiirii paylasmaktadir.
FeTeMM alan1 hakkindaki kalip yargilar, kadinlarin sahip oldugu varsayilan toplumsal
ozelliklerin degerini diisiiriirken, ayn1 zamanda eril kodlu 6zelliklere ayricalik tanimaktadir
(Thebaud ve Charles, 2018). Eril 6zellikler ile FeTeMM disiplini arasindaki iliskinin anlami
ise, erkeklerin yalnizca betimleyici bir bakis agis1 ile daha "uygun" olarak algilanmasi degil,
ayni zamanda Kariyeri i¢in daha biiyiik sosyal baski ve ddiille karsilasmalarinin muhtemel
olmasidir. Diger bir deyisle, erkekler varsayilan yeteneklerini ve ilgi alanlarmi ytiksek
statiilti bir kariyerle uyumlandirabilir ve ayni1 zamanda nasil davranmalar1 gerektigine dair
beklentileri de karsilayabilirler. Bu nedenle bir erkek, mesleki olarak begenilme ve saygi
gorme sansini artirabilir. Ancak bu iliski bir kadin i¢in o kadar da net degildir. Bir kadina
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yliksek statiilii bir kariyer pesinde kostugu icin saygi duyulsa da bu tercih kadinn ilgi
alanlarina veya yeteneklerine uygun olarak algilanmayabilir. Dolayisiyla kadinlar hayranlik
veya saygl kazanmayabilir, ayrimcilik veya dislanma riskiyle karsi karsiya kalabilirler
(Thebaud ve Charles, 2018).

6. SONUC VE TARTISMA

Bu makalede FeTeMM alaninda kadinlarin konumunu tartismak ve alandaki cinsiyet
esitsizligi durumunu kadinlar lehine desteklemek igin politika Onerileri gelistirmek
amaclanmigtir. Ciinkii teknolojinin isgiicii piyasasindaki cinsiyet bosluklarmi kapatmasi
veya genisletmesi bu konudaki politikalara ve bunlarin nasil uygulandigina baglhdur.
Calismada teknolojik dontisiimle beraber calismanin geleceginde kadinlarin karsilasacagi
olas1 durumlar degerlendirilmistir.

Kadinlarin ev disindaki ekonomik faaliyetleri, daha iyi saglik, daha az aile igi siddet ve
toplum igin de daha biiyiik ekonomik biiylime anlaminda iyi sonuglar yaratmaktadir
(Winkler, 2016). Bununla birlikte nitelikli egitime erisim, kadinlar igin istihdama katilimi
iyilestirmede ¢ok Onemlidir. Kadinlarin yeterli diizeyde egitim imkamina ulasamamasi,
calismalari durumunda daha diisiik iicret almalarma ve emek yogun sektorlerde, uzun
saatler boyunca calismalarina neden olmaktadir (IKV, 2019).

Calismanin gelecegi ve mesleki doniisiim siireci ile ilgili ongoriiler biiyiik dlgiide farklilagsa
da teknolojik degisimin bir¢ok meslekte isin gergeklestirilme sekli tizerinde 6nemli bir etkisi
olacag1 konusunda ortak bir goriis vardir. Birgok teknolojik yenilik tiirii ¢ok hizli bir sekilde
ilerlemektedir, ancak bu ilerlemelerin ¢alisma hayatmma yansima hizlar1 tam olarak
bilinmemektedir. Teknolojik yenilikler is ve yasam kalitesini iyilestirmek igin potansiyele
sahip olsa da bir¢ok meslekte de yeni sorunlara neden olmasi muhtemeldir. Kadinlarin ve
erkeklerin genellikle farkli isler yaptiklar1 ve kadinlarin ev i¢i bakim emegi gibi {icretsiz
islerde daha fazla sorumluluklar1 oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, teknolojik
degisikliklerin kadinlar ve erkekler {izerinde farkli etkileri vardir ve bu anlamda
politikalarin cinsiyete duyarl bir sekilde tasarlanmas1 gerekmektedir.

Geng bir bireyin belirli bir egitim veya meslege ilgi duymasini belirleyen aile, 6gretmenler,
diger rol modeller gibi bir¢ok faktor vardir. Geng kadinlarin FeTeMM potansiyellerini ve ilgi
alanlarmi tanimlamak, onlar1 tesvik etmek, gelismelerine yardimci olmak ve ilgi alanlariin
gelismesi igin firsatlar saglamak tizere aktif etkileyicilere ihtiya¢ vardir. Kodlama veya
robotik diisiinme gibi FeTeMM uygulamalarini erken yasta kesfetme firsatlarina sahip
olmak, sorunlara yaratict ¢oziimler sunan elestirel diistinme becerilerini kullanmay1
saglamaktadir (Climer vd., 2015).

Kadinlarin FeTeMM alanlarina katilimini artirmay1 amacglayan Amerikan merkezli bir sivil
toplum orgiitii olan WTC’ye gore teknoloji sirketlerinin toplumsal cinsiyet agisindan sosyal
icermeyi bir oncelik haline getirmeleri énemlidir. Icerme, bir calisanin isyerinde bagkalar1
tarafindan kabul edilme ve ayni zamanda bireylerin katilimlarina veya katk:i saglamalarina
ne oOlglide izin verildigiyle ilgilidir. Sosyal icerme, yoksulluk ve sosyal digslanma riski
altindaki kisilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata katilimlar1 ve refah standartlarindan
esit sekilde yararlanmalarini saglayan bir siirectir. Ozellikle teknoloji temelli islerde
dislanma riski ile karst karsiya kalan kadinlarin desteklenerek kaynaklara erisiminin
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artirilmasi sosyal igerme agisindan énemlidir. Bu sayede teknoloji sirketleri de kendileri igin
firsatlar yaratmis olacaklardir (WTC, 2018).

Beseri sermayeye yapilan yatirimlarin teknolojik degisim karsisinda 6zellikle kadinlar igin en
biiyiik getirilere sahip olacag: asikardir. Beceriler, teknolojiden dolay1 isinden edilmeye kars:
en Onemli korumayr saglayacak ve kadinlarin vyaratilan yeni is firsatlarindan
faydalanmalarin1 saglayacaktir. Dar, belirli bir ise 0zgii beceri ve yeterliliklere olan talep
azalmaktadir ve ileri biligsel becerilere (elestirel diisiinme, problem ¢bzme ve Ogrenme
cevikligi) ve sosyo-duygusal becerilere (yaraticihik, merak ve uyumluluk) olan talep
artmaktadir. Bu durum, degisen bir isyeri i¢in beceri uyumsuzluklarini azaltmak ve yasam
boyu 6grenmenin oniindeki engelleri kaldirmak icin egitim sistemlerine ve isgiicii egitimine
yonelik uyum ve reformun gerekliligini gostermektedir (IMF, 2018).

Kadinlar, biiyiik teknolojik risklere ragmen isin gelecegi ile ilgili tartismalar, hikayeler ve
politikalar igerisinde ¢ogunlukla goriinmez konumdadirlar. Teknolojik degisimlerin
kadinlar1 yakindan etkiledigi gerceginden hareketle; kadinlarin goriiniir olmasmin
saglanmas1 &nemlidir. Isin gelecegi konusundaki tartismalarda cinsiyet dengesizligini
ortadan kaldirarak kadinlar1 politika oncelikleri igerisine dahil etmek gerekmektedir.
Teknolojinin kadin ¢alisanlar iizerindeki etkisini ele alan kamusal ve toplumsal tartismalar:
ylriiten politika yapicilar ve uzmanlar arasma kadinlari dahil etmek kalici cinsiyet
dengesizligini ortadan kaldirmak adina 6nemli olabilir. Teknoloji ve otomasyona elverisli
olan islerde calisanlarla (6zellikle kadin ¢alisanlarla) dogrudan iletisim kurmak, onlara ses
vermek, motivasyonlarini ve tercihlerini anlamak onemlidir (Kinder, 2019).

Dijital dontistim, kadinlarin isgiiciinde karsilastig1 baz1 engelleri azaltma firsat1 sunmaktadir.
Ancak bu siire¢ otomatik olarak gerceklesmemekte, kadinlar bu konuda pek ¢ok engelle
karsilasmaktadirlar. Bu durumdan kag¢inmak icin; FeTeMM alanlarinda galisma yapma
olasiliklar1 daha diisiik olan kadinlarin miihendislik, bilgisayar ve matematiksel ¢alisma
alanlarindaki is firsatlarina erisimlerini kolaylastirmak, FeTeMM’'e katilimlarin tesvik etmek
ve bu alanda farkindaliklarini artirmak gerekmektedir (OECD, 2017).

Politika yapicilarin, kadmnlarin FeTeMM alanlarmna girisine dair engellerin {iistesinden
gelmeleri i¢in kadinlara yoOnelik hedefleri hizlandirmalar1 gerekmektedir. S6z konusu
oncelikler arasinda, egitim ve mesleki doniisiim destegine daha fazla yatirim yapilmasy;
daha fazla ¢ocuk bakimi hizmeti ve giivenli ve uygun maliyetli ulasim; kadinlarin mobil
internete ve dijital becerilere erisimini artirmak; FeTeMM mesleklerinde ve girisimciliginde
kadinlar1 desteklemek gibi faaliyetler gelmektedir. Yonetici pozisyonlarinda kadin liderlerin
sayisini ve goriintirliigiinii artirmak daha etkin bir kurumsal yonetim ve kadin istihdamu igin
olumlu etki yaratmanin yan sira, teknoloji alaninin erkek egemen bir diinya oldugu algisini
degistirme konusunda da etkili olacaktir (Deloitte, 2018). Dolayisiyla teknoloji alaninda
basarili kadin lider ve yonetici modellerini artirmak igin cinsiyet kaliplarini yikmaya ve bu
sektorde daha fazla kadin istihdam edilmesine ihtiyag vardir.

Teknoloji sektoriiniin gelecegi icin dijital esitsizliklerin giderilmesine ve dijital yetkinliklerin
gelistirilmesine odaklanmak biiyiik 6nem tagimaktadir. Teknoloji alaninda g¢alisan kadin-
erkek sayilarinin esitligi ancak okul yillarinda kiz 6grencilerin daha fazla teknik alanlara
yoneltilmesiyle basarilabilir. Ogrencileri teknoloji ve iginde yasadigimiz diinyay1 nasil
sekillendirdigi konusunda egitmek; teknoloji kariyerlerine erisimi artirmak, her diizeyde
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goriiniir rol modellerinin olmasi dnemlidir ve de kadinlarin sektordeki tiim potansiyellerine
ulagmalarina yardimei olmak gerekmektedir (PwC UK, 2017).

Hukuki, yasal ve politika stratejileri, kadinlarin isgiicli piyasasindaki roliinii destekleyen
kiiltiirel normlar1 ve baskici yapilar: degistirmede énemli bir rol oynamaktadir (Olney, 2018).
Toplumsal cinsiyet farkindaligini olusturmak igin, kadinlara yonelik dezavantaji gideren,
kadinlara yonelik kalip yargilari, dnyargilar: ve siddeti ele alan ve kadinlarin farkli sosyal
konumlarini tam olarak dikkate alarak yapisal degisimi ele alan biitiinsel bir goriise ihtiyag
vardir.
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