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DOGU KARADENiZ BOLGESINDE ORMAN IiSLETMESININ
MINIMAL BUYUKLUGUNUN SAPTANMASII*

Dog. Dr. Ki'nni! YAZICI2’

Kisa Ozel

Bu arastirmada Dogu Karadeniz Bélgesindeki Devlet Orman isletmeleri-
nin teknik verimlilikleri Farrell Yontemi ile. gelir ve giderleri ise Basahas Nok-
tasi Yontemi ile incelenerek bolge icin minimal isletme buyukligu saptan-
mistir.

1 GIRIS

Orman isletmesi, orman urinlerine olan gereksinmeyi dogrudan veya dolayli olarak ve
surekli bir bicimde karsilamak amaciyla Uretimde bulunan teknik ve ekonomik bir birimdir.
Diger isletmelerde oldugu gibi, orman isletmesi de Uretim islevim etkin bir bi¢cimde surdurebil-
mesi icin bir yandan Uretim araclarina sahip olmasi, diger yandan da bunlari uygun oranlarda
birlestirmesi gerekir. Orman isletmesi islevlerini yerine getirirken, bir yandan cesitli giderlere
katlanmakta, diger yandan urettigi mal ve hizmetler nedeniyle de bir deger (fayda) yaratmak-
tadir. Uretilen mal ve hizmetlerin degeri, Uretim islevi icin katlanilan giderlerden daha kiigik
olursa, isletme sonsuza dek surekliligini koruyamaz, dolayisi ile islevlerim yerine getiremez.
isletmenin islevlerini etkin bir bicimde yerine getirebilmesi ve siirekliligim koruyabilmesi, eko-
nomi biliminin éngérdigu iktisadilik, verimlilik ve Karlilik ilkelerine uyulmasini gerektirir. islet-
menin bagsaril calisip calismadigini degisik yonlerden gosteren bu kavramlar, birbirlerinden
farkli olmalarina karsin, herhiri giderleri azaltma veya gelirleri arttirma hususunda yararlanila-
bilen araclardir.

isletmenin varligini koruyabilmesi ve islevlerini sirdirebilmesi, en azindan, ¢alisma déne-
mi gelirlerinin ayni dénemdeki giderlerim karsilamasi ile olanaklidir. Gelisme ve degisme sire-
ci icinde gittikge artan ve gesitlenen gereksinmelerin etkin bir bicimde karsilanabilmesi igin.

1) Bu calisma 198<1 yilinda KT U Orman Fakiiltesi nde yapilan "Dogu Karadeniz Bélgesinde Orman isletmesi-
nin Ekonomik Buyuklugu" adli Dogentlik tezinden 6zetlenmistir
2) K.T U. Orman Fakiltesi Ogretim Uyesi
Yayin Komisyonuna Sunuldugu Tarih: 03.11.1989
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gelir-gidcr esitligi bile yeterli olamamakta, gelirlerin giderlerden daha biyik olmasini gerektir-
mekledir. Bunun gerceklestirilebilmesi, isletmede kullanilan kaynaklarin (tretim araglari) uy-
gun bir oranda birlestirilmesine baghdir. 131 ise, orman isletmelerinin kurulup drgutlendirilme-
lerinde ekonomik nitelikteki olcitlerin gézininde tutulmasi ile olanaklidir. Ekonomik o&lgit-
lere dayanmadan ve ekonomik analizler yapilmadan gelisigiizel kararlarla agilan orman islet-
meleri surekliliklerini koruyamazlar. Nitekim Turkiye’de 1937 yilindan 1980 yilina kadar 292
adet Devlet Orman isletmesi acilmis ve ayni dénemde bu isletmelerin 86 tanesi kapatilmistir.
Yine bu yillar arasinda 43 adet Devlet Orman isletmesi mikerrer agiimis ve kapatilmistir?.
13u sik sik agma ve kapatma nedenlerinin basinda, isletmelerin kurulmasinda ekonomik nitelik-
teki olcutlere gereken 6nemin verilmemesidir. Kuskusuz bu tir davranislar orman isletmeci-
ligimiz olumsuz yonde etkilemektedir. Bu bakimdan, orman isletmesinin biyukluguna belirler-
ken ekonomik nitelikteki olgutleri esas almak gerekir.

Orman isletmesinin buyukliguni ekonomik yénden minimal, optimal ve maksimal dlcek-
lerle ilade etmek mimkindir. isletmede kullanilan kaynaklardan yararlanma dizeyi isletme-
nin ekonomik buyuklugu ile yakindan ilgili bir konudur. Ekonomik biyudkligin saptanmasi ile
isletmedeki Uretim araclarinin uygun bir oranda birlesmesi saglanarak kaynaklarin israfi 6nle-
nebilir.

Ulkemizde bolgelerarasi biiyiik farklardan otiri, orman igletmesinin ekonomik buyiik-
lGgunt Ulke duzeyinde saplamak hemen hemen olanaksizdir. Bu nedenle arastirma bdolgesi
olarak Dogu Karadeniz Bolgesi segilerek, bu bolgede yer alan Artvin, Trabzon ve Giresun or-
man Bolge Mudirliklerine badll 25 adet Devlet Orman isletmesi incelenmek suretiyle stzko-
nusu bolge icin minimal isletme buyuklugu saptanmistir.

2 ARASTIRMA VERILERI VE iSLENME YONTEMLERI

21 Arastirma Verileri

Bu arastirma, Dogu Karadeniz Bodlgesinde yer alan Artvin, Giresun ve Trabzon Orman
Bolge Mudirliiklerinin icerdigi 25 adet Devlet Orman isletmesini kapsamaktadir. Bu nedenle
arastirma verilerinin 6nemli bir bolimi tek tek orman isletmelerine gidilerek dogrudan, diger
bir b6lumu de, yukarida belirtilen bolge mudurltklerinin merkezlerindeki ilgili birimlerinden
saglanmistir.

Arastirma konusu temel olarak "Dodu Karadeniz Bolgesinde Orman isletmesinin Eko-
nomik Buyuklugu” olduguna gore, arastirma igin saglanmasi zorunlu veriler d¢ orman isletme-'
sinin ekonomik buyukluguni etkileyen olcitlerle ilgili rakkamlar olmustur.

Orman isletmesinin buyukluguna etkileyen olgutler fiziksel ve mali nitelikte olabilmekte-
dir. Diger bir deyisle, orman isletmesinin buyUkligi hem fiziksel miktarlarla hem de mal
degerlerle belirlenebilir. Orman isletmesinin ekonomik buyukligunu etkileyebilecek belli basli
fiziksel nitelikle dl¢utler olarak orman alani, aga¢ serveti, artim, ota, Uretim miktarlari sayila-
bilir.

Arastirma boélgesinde orman isletmesinin minimal buyudkliginid saptamak icin goézi-
nunde tutulan fiziksel ol¢utler Tablo Ede gosterilmistir.

1)  Cumhuriyetimizin 50. Yilinda Ormanciligimiz. OGM Yayini 1973, s 71; 1974-1980 Yillari Orman Bakanhgi
Cahsmalari.
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Tablo 11 Dogu Karadeniz Bolgesinde Devlet Orman isletmelerinin Orman Alani, Agac Serveti. Artim.
Eta, Personel ve Uretimi (1980)

Tablo 1 Forest Area, Growving Stock, Increment. Annual cut, Personel and Produetion by The State
Forest Enterprises in The Eastern Black Sea Region (1980)

Agac Yillik Yillik Top. Per.
Devlet Orman Orman Serveti Artim Eta Total Tekn. Pers
Isletmeleri Alani Growing Annual Annual Staff. Tech. Pers. Uretim
State Forest Forest Area Stock Increment Cut of of Produetion
Enterprises (1000 ha.) (Mil m3) (1000 m3) (1000 m3) number number (1000 m3)
1. AKKUS 35.") 3.6 78 57 77 5 89.5
2. ARDANUC 37.2 3.0 59 62 109 2 65.2
3. ARIIAVI 28.3 1.8 40 32 72 5 18.2
4. ART ViN 82.1 11.7 271 153 232 10 117.8
5. BORCKA 51.4 6.9 112 130 122 4 109.4
6. BULANCAK 35.7 3.5 108 66 80 6 56.0
7. DBRELI 24.4 3.4 114 86 75 5 46.3
8. ESPIYE 44.2 5.7 187 124 110 8 37.7
T GIRESUN 22.7 1.7 64 37 103 5 44.9
10. GOKTAS 25.3 3.2 52 64 83 3 48.3
11. GUMUSHANE 119.0 3.3 140 38 89 4 32.3
12. MACKA 41.0 6.1 216 176 115 12 75.9
13. MESUDIYE 43.0 2.7 107 76 81 5 41.9
14, MEYDANCIK 36.0 3.6 - 94 44 129 3 32.0
15. ORDU 68.1 5.5 156 134 119 10 40.4
16. PAZAR 88.4 4.1 59 44 79 7 25.1
17. RIZE 65.8 21 44 33 71) 5 24.6
18. SURMENE 88.2 2.7 88 46 94 7 37.8
10. SAVSAT 22.0 1.4 54 26 172 3 5.2
20. . KARAIIISAR 67.6 2.3 65 21 85 4 6.2
21. TIREBOLU 49.5 3.4 19(1 52 125 6 32.9
22. TORUL 65.8 5.6 171 126 122 6 64.1)
23. TRABZON 68.0 5.7 216 139 161 12 46.0
24, UNYE 50.7 2.1 92 83 78 5 9.5
25. YUSUFELI 89.2 4.4 143 92 121 5 10.2
TOPLAM 1350.3 99.5 2920 2041 2703 144 1117.3

Kaynak: Devlet Orman isletmelerinin Arsiv Kayillan
Souree: The record ol'The State I-bresi |Enterprises.

Orman isletmesinde gelir-gider dengesini belirleyen doéner sermaye, satis tutari, karlilk
orani gibi degerler de mali nitelikte olgitler olarak kullanilabilirler. Orman isletmesinin ekono-
mik buyuklugu isletmenin gelir ve giderleri ile yakindan ilgili olduguna gore gelir ve gider ka-
lemlerinin ayrintili bir bicimde ortaya konmasi gerekir. Bu amagcla, arastirma bdlgesindeki
Devlet Orman isletmelerinin belli bagh gelir ve gider kalemlerini gosteren Tablo 2 diizenlen-
mistir. Cielir ve gider kalemlerine iligskin verilerin tamami isletmelerin bilancolarindan saglan-
mistir.
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Tablo 2: Dogu Karadeniz Boélgesinde Devlet Orman isletmelerinin Gelir ve Gider Kalemleri (1980)
Tablo 2: The Revenue and The Expenditure by State Forest Enterprises The Eastern Black

Sea Region (1980)

IMilvon TL.)

Tasim Taritea Genel Orman

Devlet Orman BedeliHasat Gid. idare bakim
Raw Isletmeleri Gid. Transpor- Gid. Gid.

Slate Forest Catting talion General Forest zalion
Enterprises Cost Cost Overhead  Maintenance Cost
AKKUS 8.0 20.7 22.5 37.9 0.1
2. ARDANUC 14.9 81.4 28.7 6.3 0.1
3. ARHAVI 1.6 6.2 14.7 4.6 0.1
4. ARTVIN 24.8 148.2 73.3 49.1 0.3
5. BORCKA 11.1 38.0 31.0 16.9 0.2-
6. BULANCAK 9.1 45.6 23.8 20.9 0.3
7. DERELI 9.0 34.7 18.0 10.7 0.2
8. ESPIYE 7.2 31.3 313 31.4 0.2
9. GIRESUN 5.2 24.0 38.7 19.1 0.7
10. GOKTAS 3.5 13.9 18.6" 12.7 0.1
11. GUMUSHANE 3.6 11.4 23.6 5.9 0.1
12. MACKA 8.5 47.7 32.0 33.8 1.0
13. MESUDIYE 3.6 17.6 20.3 10.8 0.1
14. MEYDANCIK 4.4 20.0 25.6 ~1LL1- 0.1
15. ORDU 3.7 14.3 34.5 15.0 0.2
16. PAZAR 2.5 6.8 20.5 14.2 0.1
17. RIZE 3.2 12.4 19.0 9.8 0.1
18. SURMENE 2.0 7.6 23.2 118 0.2
19. SAVSAT 0.6 2.6 34.3 4.7 0.1
20. S. KARAIIISAR 11 7.2 20.0 5.0 0.1
21. TIREBOLU 5.2 19.2 30.4 25.3 0.1
22. TORUL 9.9 37.6 33.3 29.5 0.2
23. TRABZON 15 4.3 68.3 16.2 0.6
24. UNYE 1.2 3.3 19.6 6.1 0.1
25. YUSUFELI 1.5 10.4 26.8 18.9 0.1

Kaynak : Devlet Orman isletmelerinin Bilango Kayitlar
Surce : The State Forest Enterprises Balancc Shccts (1980)

2.2  Arastirma Yontemi

Satis
Gid.
Amorti-
Salling
Expenses

0.1
19.4
0.1
0.2
0.1
0.4
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Tarife
Bedeli
Raw
Malerial
Value

10.0
37.8
3.0
82.4
116.6
30.1
19.1
25.4
21.5
6.6
8.3
25.6
13.1
17.6
8.3
7.3
6.0
7.6
1.8
5.2
12.8
28.9
2.0
2.0
4.3

Toplam

Gid.
Total
Cost

99.2
169.3
.30.2
378.2
130.8
129.9
91.9
127.4
109.6
55.4
53.1
148.9
65.6
75.4
76.1
51.
50
52
44.
38
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93.
139
92
32
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Satig
Gelir.
Selling
Revenue

72.8
232.3
23.8
390.0

152.1
102.0
152.9
117.2
41.6
55.4
134.4
67.2
82.8
43.0
38.0
38.9
44.9
8.4
37.6
73.8
170.5
11.5
15.2
21.3

Bu arastirmada temel olarak iki yontemden yararlanilmistir. Bunlardan birisi Farrell
Yontemi, digeri ise, Basabas Noktasi Yontemidir. Farrell Yontemi ile, arastirma bolgesindeki
Devlet Orman isletmelerinin buginkii kosullarda verimlilik dizeylerinin karsilagtiriimasi
amagclanmistir. Baska bir deyisle, hu isletmeler sahip olduklari tretim faktérlerini (orman ala-
ni, agac serveti, personel) ne sekilde birlestirmekte ve birbirleri ile karsilastirilarak en verimli
calisan birimlerin hangileri oldugu ortaya ¢ikarilmak istenmistir. Basabas noktasi yontemi ile
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de orman isletmesinin minimal blyuklugu isletmenin gelir-gider dengesine dayandiriimak is-
tenmistir. Stzkonusu bu iki ydntemin arastirmada uygulanmasindan once, 6zet olarak tanitil-
malarinda yarar vardir.

221 Farrell Yontemi

Sabit verimler ve iki faktdr esasina dayanan bu yontem, hem teknik hem de iktisadi ve-
rimliligi kapsadigindan verimlilik 6lgiminde iyi bir yontem sayilabilirl\ Ancak, bu yontemin
uygulanabilmesi icin bazi sorunlarin ¢dzimlenmesi gerekir. Bu sorunlara daha sonra deginile-
cektir. Farrel! yontemini agiklamadan once teknik ve iktisadi verimlilik kavramlarinin kisaca
aciklanmasinda yarar vardir. Bir isletme veya sektorin verimli ¢alismasindan, genellikle g6zo-
ninde tutuian dretim faktorlerinden mumkin olan engok Uretimin saglanmasi anlasilir ki, bu
teknik verimliligi ifade eder. iktisadi verimlilige, Gretimde kullanilan faktérlerin maliyet oranla-
rinin marjinal fiziki verimlilik oranlarina esit olma noktasinda ulasilir (Ilenderson-Ouandt,
1958). Boylece, iktisadi verimlilik teknik verimliligi de icermektedir. Gerek teknik ve gerekse
iktisadi verimliligi kapsayan Farrell Yontemi soyle 6zetlenebilir:

iki faktor kullanarak tek bir tiir mal treten sabit verimlerle calisan bir isletme distinelim.

isletmenin bulundugu calisma kesiminde en verimli Uretim fonkskiyonunun bilindigi varsayilir-
sa ve bu fonksiyonun esLiriin egrisi U IJ' olarak Sekil Fdeki gibi gosterilebilir.

L AOOR

Sekil 1. Uretken Verimliligin (Teknik ve iktisadi Verimlilik) Grafikle Gosterilmesi.
Fig 1 Technical and Economical Productivity Chart.

En verili Uretim fonksiyonu kavramindan, isletmenin bulundugu kesimdeki en verimli
isletmenin uretim faktorlerinin her gesit birlesimi sonucu ortaya ¢ikarabildigi toplam Uretim
anlasiimaktadir. Sekil Fde U 1J' cstirln egrisi Ustindeki O noktasi verimli bir isletmenin, iki

1) M.J. Farrell, The Measiirement of Productivity Efficiency, Journal of Royal Statistical Society Ser, A, Vol:
120, 1957, s. 253-281.
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En verimli dretim fonksiyonu kavramindan, isletmenin bulundugu kesimdeki en verimli
isletmenin Uretim faktorlerinin her gesit birlesimi sonucu ortaya cikarabildigi toplam udretim
anlasiimaktadir. Sekil I’'de 1JU"' esurin egrisi Ustindeki O noktasi verimli bir isletmenin, iki
Uretim faktdrini (emek, sermaye) kullanarak elde ettigi bir birim Griin o6lcegini gosterir. 1)
noktasi, O isletmesi kadar mal Ureten bir baska isletmeyi gosterirse, ikinci isletmenin (I5islet-
mesi) birinci isletmeye (Q isletmesi) oranla daha az verimli calistigi ortaya ¢ikar. Cunkd O
isletmesi, P isletmesi kadar mal uUrettigi halde her iki Uretim faktorinden (emek, sermaye)
OQ/0P oraninda daha az kullanilmaktadir. Buradaki OQ/OP orani P isletmesinin teknik ve-
rimlilik gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu oran 100 ile carpilirsa cikan sayl yuzde olarak P
isletmesinin verimliligini gosterir. Ornegin; OO/0P = 0/10 ise, 100 ile garpimi 90 sayisini verir
ki, P isletmesinin verimliliginin kesim icinde en verimli isletmeye (veya isletmelere) ¢cok yakin
oldugunu gosterir. CUnki en verimli isletme veya isletmelerin verimliligi 100 kabul edilmekte-
dir, dolayisi ile 90 sayisi 100 sayisina oldukga yakindir.

isletmeleri verimlilikleri bakimindan Karsilagtirirken teknik verimlilik yeterli bir olgul
degildir. Baska bir deyisle, yalniz teknik verimlilik ile yetinilemez. iktisadi verimliligin de g&/.6-
niinde tutulmasi gerekir. iktisadi verimlilik ise, her birim faktor fiyatlarinin saptanarak maliyet
fonksiyonunun, bundan ise es maliyet dogrusunun ortaya cikarilmasini gerektirir, sekil Ede es
maliyet dogrusu MM"* olarak gosterilirse, bu dogrunun egimi faktor maliyet oraninin negatili
olarak belirlenir. U1J" esurtun egrisi ve faktor fiyatlari veri oldugu surece iktisadi verimlilik
isletmelerin O' noktasinda dengeye gelmelerini gerektirir. Bu durumda daha ¢ok emek, daha
az sermaye kullanarak ayni Uretim daha disiik maliyetle yapilabilir. isletme, gerek O ve ge-
rekse O' noktalarinda ayni teknik verimlilige sahipse de en uygun uUretim bilesimini O' du-
zeyinde saglamaktadir. Cunku, ayni Uretim maliyeti (V noktasinda O ya oranla O IVOO kadar
daha az olmaktadir. Burada OT/0Q ya maliyet verimlilik orani denebilirll

Diger taraftan, P isletmesi kendi esurin egrisi Ustinde P' noktasina gelse (diger bir
deyisle, girdiler oranini Q' ne gore ayarlarsa), maliyet verimliligi ortadan kalkacak, sadece;
O/0P orani ile ayni teknik verimlilik ortaya cikacaktir. Bu bakimdan. P isletmesinin ilk durum-
da kalmasi OT/0Q oraninin bu isletme icin de maliyet verimliligini yansittigini kanitlar. Buraya
kadar yapilan aciklamalar, estirin egrisi Ustiinde Uretim faktérlerinin degisik birlesimleri yapi-
lirken teknik verimliligin sabit kalacagl varsayimina dayanmaktadir. Diger bir deyisle, kesim
icindeki isletmeler ayni Uretim yontemini kullandiklari kabul edilmekledir.

Teknik ve iktisadi verimliligi kapsayan bir isletme, P isletmesine gore OT/OP oraninda
daha dusuk maliyetlerle calisacaktir. Bu orana (OT/OP) "Uretken verimlilik orani" adi verilebi-
lir. Cunkd bu verimlilik hem teknik hem de iktisadi verimliligi icermektedir.

Yukarida da ifade edildigi gibi Earrell Yontemi isletmelerin karsilastirmali olarak verim-
liliklerini 6lgme de kullanilabilecek iyi bir ydontem olmasina karsin, bazi sorunlarin ¢ézumlen-
mesini gerektirir. Bu yontem en verimli Uretim fonksiyonunun bilindigi varsayimi ile ondan
elde edilen en az faktor kullanan esurin egrisi (U 1J') Ustine dayandirilmistir. Ancak en ve-
rimli Uretim fonksiyonunun gercek ve kusursuz bir sekilde saptanmasi sanildigi kadar kolay
degildir.

En verimli Uretim fonksiyonunun saptanmasinda ya kuramsal veya ampirik fonksiyonlar-
dan yararlanilabilir (BERK, 1‘>72). Kuramsal bir fonksiyon, isletmede tirelim lakiérlerimn et-

1)  Arastirma bolgesindeki Devlet Orman isletmelerinin verimlilik bakimindan karsilastirmalari yapilirken, teknik
verimlilikleri esas alinmistir Cuinkii Devlol Orman isletmelerimizde iki 6nemli tretim fakirini toprak ve agac
servetinin Uretimdeki maliyetleri muhasebe sisteminde yeralmamaktadir Dolayisi ile es maliyet egrisi elde
edilememektedir.
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kin bir sekilde kullanilmasi il Uretimin hangi 6lcekte gerceklesmesi gerektigini ortaya koyan hi-
rydntemdir. isletmede tek bir islem gézoniindc tutuldugu siirece kuramsal yéntem iyi sonuglar
verebilirse de, islemlerin cogalmasi ve karmasik olmasi bu yontemin uygulanmasini guglestirir.

Ampirik Uretim fonksiyonu ise isletmelerin tretimde kullandiklari gercek girdi ve ¢iktila-
rin gdzlenmesi ile saptanir. F.ger ayni kesimde etkinlik gosteren her isletmenin bir birim dretim
icin kullandigi iki girdi (Uretim faktoru) kesinlikle biliniyorsa, her isletme sekil 2'deki gibi birer
nokta ile gosterilebilir.

Yy u
EMEK *
LABOR
Sekil 2: EsUrtn Egrisinin Ampirik Yontemle Saptanmasi
Fig 2: An Emprically Determined isoquant

Emek ve sermaye girdilerinin cesitli bilesimleri sonucu elde edilen bir birim Grin her
isletmeye gore saptanir. Bundan sonra sira, en verimli Uretim fonksiyonunu yansilan esurin
egrisini yerlestirmeye gelir. Ekonomi kuralina uygun olarak, esuriin egrisinin orijine digbikey
ve hi¢ bir kisminda pozitif egimi olmadi§ varsayilirsa gozlemlere dayandirilarak yerlestirilen
UU" egrisinin en verimli estrin egrisinin ampirik tahmini olmaktadir. Bu yonteme goére gozi-
nundc tutulan herhangi bir isletmenin teknik verimliligi estrin egrisi U 1J' Ustinde bulunan
ayni faktor oranlari ile bagka bir isletme ile karsilastirilacaktir. Sekil 2:dcki A isletmesinin bir
birim Uretimde teknik verimliligini 6lgmek icin, bu isletmenin kullandigi ayni faktér oranlarini
uygulayarak Uretim yapan fakat en verimli esurin egrisi UU' Uzerinde yer alan A" isletmesini
saptamak gerekir. Baska bir deyisle, incelenen herhangi bir isletmenin (sekil 2de A isletmesi)
teknik verimliligi, en verimli estrtin egrisi UU"' Uzerinde bulunan A' isletmesine oranla o6lgu-
IGr.

Bu arastirmada Dogu Karadeniz bolgesindeki Devlet Orman isletmelerinin Kkarsilastir-
mali verimlilik élgimlerinde Farrell Yontemi uygulanirken teknik verimlilik esas alinmistirl.
Uretim faktorleri olarak orman alani-personcl ve aJag serveti-personel kaynaklan géziiniinde
tutulmustur. En verimli eslrin egrisinin yerlestirilmesinde ampirik yaklasimdan yararlanil-
mistir.

1) iktisadi verimliligin ele alinamadiginin nedeni daha énce agiklanmisti.
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2.2.2 Basabas Noktasl Yontemi

isletmenin Uretim miktari, maliyet akislari vc satis gelirleri arasindaki iligkilere dayanarak
giderlerin gelirlere esit oldugu noktaya basabas noktasi denir. Basabas noktasi isletmenin gelir
ve gider dengesine dayanmakta vc yonetimin planlama, denetim gibi gesitli evrelerinde kullani-
labilen bir karar modelidir (YOZGAT, 1978). EGer bir isletme surekli zarar yaparsa, zararin
kacuklagu onemli degil, isletmenin hayati kesinlikle sinirlidir. Basabas noktasi isletmenin sur-
ekliliginin tehlikeye dismesini gostermesi 6zelligi ile olaganisti 6neme sahiptir (I-JARPEK,
1977). Diger taraftan, bu yontem isletmenin karliligini etkileyen sabit ve deg@isken giderlerin
degismelerini de gostermesi bakimindan da ¢ok yararh bir alettir (DE GARMO-CANADA,
1967). Kisaca, basabas noktasi yontemi isletmelerin ekonomik planlama metodlarindan biri ka-
bul edilmektedir (DUERR, 1960).

Basabas noktasi karar modeli bazi varsayimlara dayanmaktadir. Bu modelden yararlanir-
ken bu varsayimlarin gézden uzak tutulmamasi gerekir. Bu varsayimlar kisaca sunlardir (AY -
SAN, 1974):

- Uretilen veya satilan miktar ne olursa olsun, birim satis fiyati deginmemekte; toplam
satis geliri, satilan miktarlarla dogru orantili olarak degismekledir.

- Sabit maliyetler tretim miktar ile degismemesine karsin degisken maliyetler tretim
hacmi ile dogru orantili olarak degisir.

- Calisma verimi normal hacim sinirlari icinde ayni kalir.
- Dunembasi ve ddénemsonu stok seviyelerindeki degismeler 6nemsizdir.

Basabas noktasi yonteminin amaci, ozellikleri, dayandigi varsayimlar belirtildikten sonra,
simdi de grafik ve analitik aciklamasi yapilabilir.

Sekil 3:de isletmenin toplam gelir, toplam gider, sabit vc degisken giderler ile basabas
noktasi gosterilmistir.

toplam GELiR EYO
TOPLAM GIDER

PROOUCTION ‘SATISI

Sekil 3: Basabas Noktasinin Grafikle Gosterilmesi
Fig 3: Break-Even Point Chart
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isletmenin toplam maliyet dogrusunun denklemi Y = a+bx dir.

= Maliyetler toplamidir

Sabit sayl, baska bir deyisle sabit giderlerdir,
Birim basina degisken giderler

= dretim (satig) hacmidir.

X oo <
I

isletmenin toplam gelir dogrusunun denklemi ise Y = C.X dir.
C, satis fiyati olup butiin hacim diizeylerinde degismemekte, hacim artisi birim fiyatlarini

etkilememektedir. Diger bir deyisle satis fiyati (C) = - dir.
Basabas noktasi uretim hacminde gelir toplaminin giderler toplanma esit olacagina gore:
CX = a+ bxyazilabilir.

Bu denklemden gerek basabas noktasindaki Uretim (satis) dizeyi, gerekse sabit ve
degisken giderlerin miktari saptanabilir. Ornegin; sabit giderler bulunmak istenirse asagdidaki
formal kullanilabilir:

a = X fc-b)

Basabas noktasi yonteminin isletme biyukligu ile olan ilgisi su sekilde agiklanabilir.
Eger, Uretim miktan isletme buyukligu icin olcul alinirsa, basabas noktasindaki tretim hacmi
minimal isletme buUyUkluguna ifade eder. Cunki bu Uretim dizeyinde, isletmenin toplam ge-
lirleri toplam giderlerine esittir. isletme, surekliligini koruyabilmesi icin en az basabas noktasi-
na erisebilecek diizeyde Uretim yapmasi ve bunu cari piyasa fiyati ile satmasi gerekir.

1.3 Farrell ve Knsnhas Noktasi Yontemlerinin Orman isletmesinde Uygulanabilirligi

Teknik ve iktisadi verimliligi kapsayan farrell ydontemi, sabit verimler ve iki faktor esasina
gore kurulmasina karsin basit degisikliklerle azalan ve artan veriler durumu kadar, ikiden fazla
faktor kullanildigi Gretim durumlari icin de gegerli sekle dontsturulebilir (BERK, 1072). Far-
rell ydnteminin belli basli sakincalari sunlardir:

- Farrell yontemi en verimli dretim fonksiyonunun bilindigi varsayimi ile, ondan elde
edilen en az faktér kullanan estriin egrisi (UU ") Ustine dayandiriimistir. Oysa en verimli Ure-
tim fonksiyonunun ortaya konmasi oldukca gug. bazen de olanaksizdir. En verimli fonksiyonu-
nun, ya kuramsal (teorik) ya da ampirik yoldan bulunabilecegi daha 6nce vurgulanmisti.

- Karsilastirilan isletmeler cogunlukla homojen Uriin ve faktorlerle ¢alismamasi Farrell
yonteminin diger sakincasini teskil eder.

Amerika’da tarim isletmelerinin verimliligini karsilastirmak amaciyle kullanilan hu yon-
tem orman isletmeleri icin de kullanilabilir. Yukaridaki sakincalari gidermek icin 6zellikle dar
bolgelerde uygulanmasi gerekir. Baska bir deyisle orman isletmelerinin toprak, aga¢ serveti
ozellikleri bakimindan oldukga yeknesak olmalari gerekir.

Farrell yonteminin ormancilikta uygulanmasi su sekilde ele alinabilir: Belirli bir orman
bolgesi (6rnedin. Dogu Karadeniz Bolgesi) ele alinarak cesitli faktor kullanan orman isletmele-
rinin verimlilikleri saplanabilir. Bu ise, en verimli orman isletmeleri ve cesitli oranda daha az
verimli orman isletmeleri arasi bir verim karsilastirmasina olanak saglar. Verimliliklerine gore
isletmeler gruplandirilir ve her grup degisik sekilde érgutlendirilip yonelilir. Boylece faktorlerin
uygun bir bicimde birlesmesi saglanacak ve kaynaklarin savurganligi énlenecektir.
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Basabas noktasi yonteminin orman isletmesinde uygulanabilirligi konusuna gelince:

Bilindigi gibi orman isletmesi saha isletmesi niteliginde olup biyik saha isgal eder. Bu sa-
ha Gizerinde her yil hacim artimi yapan bir agag serveti bulunmakladir. Saha biriminden iireti-
len odunun miktari yetisme ortami kosullarina baglh bulunmaktadir. Yetisme ortami kosullari-
nin uygun oldugu yerlerde odun Urinu fazladir, bunun disinda insan gucu ile verimin daha
fazla arttiriimasi ¢ok sinirhdir. Bu duruma gore, orman isletmesi odun hammaddesi miktarini
istedigi kadar arttiramamaktadir. Diger taraftan odun hammaddesinin pazar fiyati da arz ve
taleple belirlendigine gore isletme gelirini blyik olclide degistirememektedir. Monopol kosul-
larda bile odunun ikame maddesi bulundugundan, isletme odun hammaddesinin fiyatini iste-
digi kadar yukseltemez. Kaldi ki yurdumuzda ormanlarin hemen tamami, Devlet tarafindan
isletilmekle olmasi ve Devlet Orman isletmesinin temel amacinin kar olmamasi nedenleriyle,
fiyatin tiketicinin aleyhinde yiikseltilmesi diisiinilemez. Bdylece Devlet Orman isletmesinin,
geliri tayin eden iki 6nemli etken (miktar ve fiyat) Uzerindeki etkisi -6zellikle kisa dénemde-
oldukga sinirh kalmaktadir.

Orman isletmesi satis gelirlerini arttirmak icin su yollara basvurabilir: Odunun Kkalitesini
yukseltmek, odunun kullanis bigimlerini degistirmek suretiyle fazla talep edilen ve fiyati yuksek
urunlerin Uretimine yonelmek, uretimde-odun kayiplarinin éniine gegcmek, nihayet pazarlama
kanilarinda gelir artisina engel olan etkenleri kaldirmak.

Gunumuizde odunun kalitesi 6Gnemini korumakla birlikte, gelisen teknoloji, kalite ile ilgili
(6zellikle fiziksel sakincalar) sorunlarin buyuk bir b6Iumunt ¢ézmustir. Odunun ince ve kalin,
egri veya dizgun, ciliz veya dolgun, budakli veya budaksiz, dalli veya dalsiz, sert.veya yumusak
olmasi buyik 6l¢ide 6nemini yitirmistir. Ancak bazi kullanim alanlarinda, 6rnegin kaplama,
mobillya gibi konularda odunun kalitesi yine de énemini korumaktadir. Odunun Kkalitesini yuk-
seltmek ormancilik calismalari iginde uzun zaman istemektedir. Diger bir deyisle, orman islet-
mesi kisa donemde kaliteyi iyilestirip gelirini arttiramaz.

Orman igsletmesinde geliri arttirmanin ikinci yolu, odunun kullanis bigimlerini talebe gore
diizenlemektir. Diger bir anlatimla, fazla talep edilen ve fiyati yiksek olan odun koékenli Griin-
leri (tomruk, direk, sanayi odunu, kagitlik odun, kaplamalik, v.b.g.) piyasaya sunmak. Orman
isletmesi odunun alternatif kullanma bigimlerini de kisa donemde degistiremez. Degistirse hile,
bunu orman isletmesi degil, talep belirlemektedir. Orman isletmesi, Uretim stresinin ¢ok uzun
olmasi ndeniyle talep degisikliklerine kolaylikla ayak uyduramaz. Boylece gelirin bu yolla artti-
rilmasi en azindan kisa dénem igin sinirhidir.

Orman isletmesinde geliri arttirmanin‘digcr bir yolu tretim streci icinde.odun hammad-
desi kayiplarinin dnlenmesidir. Gercekten bu konu 6zellikle yurdumuzda uygulanmakta olan
orman isletmeciligimizde olaganistii éneme sahiptir. isletmelerimizde orman Uruinlerinin tre-
timinde, tasinmasinda ve de@erlendirilmesinde icknik ormanciligin tam uygulanmamasi sonucu
odun hammaddesi kayiplari bilyilk boyutlarda olmaktadir (EKiZ, 1980). Ancak modern or-
man isletmeciliginde kayiplarin en dusuk diizeyde tutuldugu varsayimindan hareket edilirse bu
yolla gelirin arttiriimasi dustinilemez.

Pazarlama kanallarinda yapilacak iyilestirmeler geliri dogrudan ve dolayh olarak arttirabi-
lecektir. Bu iyilestirmeler talebi arttirmak suretiyle dogrudan, pazarlamaya iliskin giderleri
azaltarak dolayl sekilde geliri yikseltecektir. Bu konunun orman isletmeciligimizde énemli ol-
dugunu vurgulamak gerekir.

Buraya kadar, orman isletmesinin gelirini arttirmak icin hangi yollara basvurulabilecegi ve
ne Olcide etkili olabilecedi irdelenmistir. Sonug olarak orman isletmesi, kisa donemde gelirim
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arttirma yonunde etkisi sinirl kalmakladir. 13u nedenle gelir-gider dengesini gelir lehine gevire-
bilmesi icin giderler Gzerine egilmesi ve giderlerini en dusik dizeye (minimize etmesi) indir-
mesi gerekir.

Orman isletmesinin belli bash giderleri; sabit kiymetlerle ilgili giderler, genel idare gider-
leri, orman bakim giderleri, Uretim giderleri, tasima giderleri vc satis giderleridir. 13u gider
gruplarinin her birinin isletmenin maliyet yapisi icindeki etkesi ayni derecede 6nemli degildir.

Orman isletmesinde sabit giderler grubu icinde genel idare giderleri, degisken giderler
icinde de tasima giderleri isletmenin maliyetlerini olumsuz ydnde etkilediklerinden Uzerinde
durulmasi gereken giderlerdir.

2. ORMAN iSLETMESININ BUYUKLUGU VE BUYUKLUK OLGUTLERI

isletmelerin kurulus calismalar gercevesinde Uizerinde énemle durulmasi gereken konu-
lardan biri de isletme biyikligu sorunudur. Uygulamada isletmelerin degisik esaslara gore si-
niflandirildigr ve bunlardan birisinin de isletmelerin biyukliklerini esas alarak yapilan siniflan-
dirma oldugu bilinmektedir. Nitekim is hayatinda isletmelerin "kicik isletme", "orta isletme”,
"blylk isletme" ve "dev isletme" gibi ifadelerle adlandirdiklarina sik sik rastlanmakiadir (M U -
CUK, 1985). isletme cesameti veya isletme iriligi kavramlari ile de ifade edilen isletme biyiik-
10gunin tretim hacmi ile siki bir iliskisi bulunmaktadir. Ayni zamanda isletme buyuklugu yo-
netiminin otoritesini etkilemesi bakimindan da énemlidir (PENROSE, 1955). Daha 6nemlisi,
isletmenin iktisadi, verimli ve nihayet karli calismasi isletme buyukluga ile yakindan ilgilidir.
Kuramsal olarak ekonomik isletmenin jimacr zarardan sakinarak kari gtivence altina almaktir.
(DOYLE. 1952). Kar, gelir ile gider arasindaki olumlu fark olduguna goére, tretim birimi
basina giderleri en diusuk diuzeye indirmek ekonomik isletmenin ulasmak istedigi en 6nemli
hedef olmaktadir. Eger isletme bunu gerceklestirmisse en uygun (oplimal) buyukluge erismis
olur. Diger bir deyisle oplimal isletme blyUklugu tretim birimi basina kari maksimum veya gi-
derleri minimum kilan buytkliuktir. Ancak, isletme buyuklugl minimal ve maksimal dlceklerle
de ifade edilebilir ki bu iki durumda da isletmenin gelirleri giderlerine esit olmaktadir.

Optimal (en uygun) isletme buyuklugi kusursuz olmakla beraber kuramsal olarak en uy-
gun buyukligu gosterecek bir formul yoktur. 13u daha ¢ok teknigi ilgilendirir ve ¢ok kez en uy-
gun buyuklugu verecek uretim fonksiyonlari belirlenemez. Uygulamada kucik, orta vc buyiik
isletme kavramlari ile adlandirilan buytkliklerden hangisinin uygun dusecegi kararlastirilirken
su noktalar Uzerinde durulur: Ortalama maliyetleri disirme amaci, girisim fakioériinin yéne-
tim yetenegi, sermaye imkanlari, sosyal vc ekonomik sartlar (OLUG, 1978). isletme biyi-
diikge Uretim bati 6zellikler kazanir ve yeni Uretim yontemleri uygulanabilir. isletmenin biyi-
mesi muhtelif bolumler arasinda isb6limu yapilmasina, makinelerin genis 6lciide kullaniimasi-
na ve arastirma-geiistirmc etkinliklerine imkan vermektedir. isletme buyidilkce bazi tstiinliik-
ler de kazanmaktadir. Bunlar, teknik Ustunlik, yonetim Ustunligu, ticari ve mali Ustunlik ile
riski azaltan Ustunliklerdir (KILICHAY, 1968). Ancak, isletmelerin buyimelerini sinirlayan
bazi nedenler de vardir. E. Penrose bu nedenleri $oyle siralamaktadir:

- Planlama problemi,

- Kullanilmayan verimli hizmetlerin stirekli mevcudiyeti,

- Yonetsel hizmetler arasindaki sinirlar,

- Verimli hizmetlerden yararlanma ve talepteki sinirlar (PENROSE, 1955).

isletme blyiikligini belirlemede biiyuklik élcusii olarak isletme girdilerinin (input)
veya isletme ciktilarinin (output) her birisi veya birkagi birlikte alinabilir. 13u girdi ve c¢ikti 6ge-
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ler fizikse! veya mali nitelikte olabilirler. Zaman igerisinde para degerindeki degismeler mali ni-
telikteki kriterlerin (kér, gelir v.s.) buyuklik &lclist olarak alinmasi gugclukler yaratmaktadir.
Buyukluk o6lgusu olarak fiziksel nitelikte kantitaiif dlcllerin gizéninde tutulmasi daha dogru
olsa bile, bunlarda da her zaman tam bir yeknesaklik saglanamaz. Bu bakimdan isletmeleri bi-
yukliiklerine gére siniflandirmada belirli élciilere baglanmak oldukca giictiir. isletme biyi-
kligunu sadece bir Olgiiye dayandirmak yetersiz olmasi nedeniyle, isletmelerin buyukliklerine
gore siniflandirilmasinda en uygun yol, isletmenin tirine ve amacina gore ayri bir kritere ya da
karma kriterlere yer verilmesidir.

Diger isletmelerde oldugu gibi orman isletmesinin blyuklik kriterleri olarak fiziksel veya
mali nitelikte olan dlctler kullanilabilir. Fiziksel kriterler olarak orman alani, agag serveti, ela
ve Uretimi saymak mumkundur. Dictrich Almanya kosullari i¢in orman isletmelerini blyuklik
bakimindan gruplandirirken kriter olarak orman alanini almistir (FIRAT, 1971). isletmenin
calisma doénemi kan da buyukluk kriteri olarak alinabilmektedir. Nitekim M. Miraboglu yur-
dumuzda Devlet Orman isletmelerinin gruplandiriimasinda isletmelerin ekonomik sonuglarini
esas almistir (MIRABOGLU, 1956). Ayni sekilde, .1 Bartunek merkezi planlamaya yardimci
olmak amaciyla Macaristan’in Bohemya ve Morovya bolgelerindeki 161 adet orman isletmesi-
nin hektardaki gayri safi karlarini esas alarak isletmeleri gruplandirmistir (BARTUNFK,
1971).

Orman isletmesinin buyukluginid ve bu buydklik icin esas alinacak kriterleri irdeleme-
den 6nce orman isletmesinin amagclarini ve bu amaglara ulasmak igcin uymak zorunda oldugu
ilkeler Uzerinde kisaca durmak gerekir. Cunki, amag ve ilkeler belirlemeden, gerek orman
isletmesinin buyUkluglu icin esas alinacak kriterler ve gerekse bu isletmenin ekonomik buyU-
klugu saglikh bir sekilde belirlenemez.

Bilindigi gibi orman isletmesinin amaci, orman uUrunlerine ve hizmetlerine olan ihtiyaci
surekli bir bicimde karsilamaktir. Orman UrUnleri ana Uriin odun hammaddesi ile yan Grunler-
den (recine, sigla, tanen vb.) olusmaktadir. Ormanlarin toprak, su ve iklim Gzerindeki olumlu
etkileri de sosyal ve kulturel nitelikte hizmetleri ifade etmektedir. Orman isletmesi bir yandan
ekonomik nitelikte orman urunlerini, diger taraftan sosyal-kiilttrel nitelikte hizmetleri surekli
bir bicimde topluma sunabilmek icin devamlilik, iktisadilik, verimlilik, karlihk ilkelerine uymak
zorundadir.

Devamlilik, hemen bitun dlkelerin ormancihiginda temci ilke olarak benimsenmis olup;
saha, aga¢ serveti, odun hasilasi ve para hasilasi olarak baslica dort sekilde ifade edilmektedir
(FIRAT, 1971). O halde, orman alani, aga¢ serveti, Uretim miktarlari ve gelir diizeyi orman
isletmesi icin, blyukluk kriteri olarak gézonunde tutulabilir.

Orman isletmesinde orman alaninin buyiklik kriteri olarak alinabilmesi homojen olmasi-
na baghdir. Oysa yurdumuzda ormanlar gerek nicelik ve gerekse nitelik bakimindan buyuk ay-
riliklar géstermektedir. Diger taraftan orman topraginin jeolojik, morfolojik yapisi, verimi gibi
faktorler de buyuk bir degisiklik géstermesinden 6tir orman isletmesinin buyukligiani yalniz
orman alani krilerire dayandirmak sakincalar yaratir.

Agac servetinin tek basina buyukluk kriteri olarak alinmasi da yeterli degildir. Cunku,
agac servetinin gerek miktari, gerekse bunyesi boigelerarasi buyuk farkliliklar gostermektedir.
Agac serveti, yogunlugunu en iyi sekilde gosteren hektardaki agac serveti bu bakimdan daha
uygundur.

Yillik ortalama cari artim miktari, orman isletmesinin buyukluginun tayininde bir kriler
olarak distnulse bile, o da, agac servetinin miktarina, biinyesine, aga¢ turi ile yasina ve ye-
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tisme ortami kosullarina baglidir. Demek oluyor ki, yillik ortalama cari artim miktari da tek
basina orman isletmesinin blyuklugu icin yeterli olamamaktadir.

Yillik ortalama eta (verim) bir taraftan aga¢ servetine diger taraftan cari artim miktarina
bagl oldugu icin o da buyuk farkliliklar gosterecektir. Bu nedenle isletmenin buyukliginu yal-
niz eta miktarina dayandirmak yine sakincali olacaktir.

Uretim miktari orman isletmesinin buyukligind tayin etmede 6nemli bir kriterdir. An-
cak ne var ki, Uretim miktarina basta yukarida sozu edilen faktorler (orman alani, agag serveti,
cari artim, personel v.s.) ve alt yapi tesisleri (yol, bina, v.s.) etkili olmaktadir. Bu faktoérler baki-
mindan farkli olan isletmeler, Uretimleri arasinda da buyuk farklar olacaktir.

Nihayet denilebilir ki, orman isletmesinin buyukluguniin tayininde fiziksel nitelikte kriter-
lerin her birj tek basina kullanilabilirse de birkacinin birlikte kullanilmasi daha gercekgi olacak-
tir. Ozellikle birim alana disen adac serveti, artim ve Uretim miktarlari orman isletmesinin
buyuklugu icin fiziksel dlcit olarak kullanilabilirler.

isletmenin gelir-gider dengesi esas alinarak, orman isletmesinin buyukluguni mali yén-
den de ele almak mumkinddr. Aslinda, optimal (en uygun) isletme buyUklugu birim basina
Uretim giderlerinin minimum veya birim basina gelirlerin maksimum oldugu buyukluk oldugu-
na gore isletme buyuklugunu gelir-gider dengesine gore tayin etmek gerekir. Cunku isletme
buyUklugu isletmenin maliyetlerini olusturan sabit ve degisken maliyet kalemlerini etkilemek-
tedir (SUTTON, 1969).

isetme buyukligunun giderler Gzerindeki etkisini belirlemek amaciyla muhtelif yazarlar
tarafindan c¢csilli arastirmalar yapilmistir. VV.R. Sutton, Yeni Zelanda'da Devlet Orman
isletme biyuklugil ile genel idare giderleri arasinda yapmis oldugu iliski irdelemelerinde,
isletme buyldukge (alan olarak) birim alana isabet eden genel idare giderlerinin azaldigini sap-
tamistir. Genis orman isletmeleri daha fazla uzmanlasmaya imkan verdiginden, isletmelerin
alanlari buyudukge birim alana isabet eden genel idare giderleri kugulmektedir (SUTTON,
1969). Yeni Zelanda’'da hasat masraflari Uzerinde yapilan arastirmalar, isletme buyukluginim
hasat masraflarini etkilemedigini, buna karsilik ¢alisma metodu, agacin turd, ¢api ve parcalara
ayirma bicimi, arazinin morfoljik ve topografik durumu gibi faktorlerin bu masraflari etkile-
digini gostermistir (TERI..ESK, 1969). Buyuk Britanya’da 6zel ormanlarin tesis masraflari Gize-
rinde yapilan arastirmalar, isletme biyudkligunin birim tesis masraflarini 6nemli dlctide etkile-
medigini, fakat yetisme muhiti sartlarinin, bu tiir masraflar tzerinde etkili oldugunu ortaya ¢i-
karmistir (JARROLD-GRIITIN. 1966). Yine bir isve¢ arastirmasinda T. Sireyfferi, biyuk
isletmelerin kuguk isletmelere nazaran verimliliklerini artirmada daha fazla imkanlara sahip ol-
duklarini, ancak kicuk isletmelerin de bazi isbirligi sekilleri ile verimliliklerini arttirabilecekleri-
ni iddia etmektedir (STREYFFERT, 1957). Verimliligi arttiran rasyonalizasyon, makinelesme,
metod gelistirme, isglic uzmanlasmasi gibi imkanlara sahip olan buyuk orman isletmeleri ki-
¢Uk isletmelere gore Ustunlik saglamakadirlar.

Orman isletmelerinin buyukluglu ve faaliyetlerin 6lcegi sadece masraflar agisindan degil,
ayrica ormanciliyin sosyal ve idari problemlerini de etkilemektedir. Ornegin, orman alaninin
buyumesi birim masraflarin azalmasina neden olurken, muhtemel sosyal problemlerin artmasi-
na da yol acmaktadir. Turkiye gibi ormanlarin tarim ve mera kultdrleri ile i¢ ice girdigi Ulke-
lerde orman isletmesinin buyukligunu tayin ederken oncelikle ekonomik kriterleri de ele al-
makla beraber sosyal ve idari sorunlarin da gézden uzak tutulmamasi gerekir.
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3. DOGU KADADENIZ BOLGESINDEKI DEVLET ORMAN ISLETMELERININ
VERIMLILIKLERINE GORE GRUPLANDIRILMASI VE MINIMAL
ISLETME BUYUKLUGUNUN SAPTANMASI

3.1 Kullandiklari Kaynaklara Gére Orman isletmelerinin Verimliliklerinin
Saptanmasi

Bilindigi gibi, orman isletmesinin Uretim faktorleri doga (yetisme muhiti), sermaye, isgu-
cu ve yonelimidir. Orman isletmesinin kendisine 6zgu 6zellikleri nedeniyle bu faktorlerin tre-
timdeki paylari ve 6nem dereceleri ¢ok farklidir (GULEN, 1968). Orman isletmesinde yetisme
ortami icinde toprak, sermaye icinde agag serveti ve isgiicl ile ydnetim icinde personel ekono-
mik yinden Uzerinde durulmasi gerekli 6gelerdir. Kisaca; orman alani, agag serveti ve personel
olarak da ifade edilebilen bu faktérler ayni zamanda orman isletmesinin belli bash fiziksel kay-
naklarini olusturmaktadirlar.

Orman isletmesinin sahip oldugu kaynaklar, bir yandan tretim diizeyini belirlemesi, diger
yandan isletme blyuklugunin bu kaynaklarin miktar ve hacmi ile yakindan ilgili olmasi neden-
leriyle, kaynaklarin arastirma bolgesindeki isletmelerde kullanilma bigimlerinin incelenmesi ge-
rekir.

Dogu Karadeniz Boélgesinde yer alan Artvin, Giresun ve Trabzon Orman Bdlge Mudir-
lukleri toplam 1350.3 bin hektar orman alanina sahiptir. Bu orman alani icinde toplam 99.5
milyon m3agag¢ serveti bulunmaktadir. Bu agacserveti yilda yaklasik % 2.9 artarak toplam 2.92
milyon m3 artim s@lamaktadir. S6zkonusu Orman Bolge Mudurltklerinin amenajman planla-
rinda 1980 yili ortalama toplam yillik etasi 2.043 milyon m3olduguna gére hu miktar eta arti-
minin vc 70 ini olusturmaktadir. Uretim ise éngorilen etanin ancak % 55 ine ulasabilmekle-
dir. Cunkd 1950 yilinda toplam odun hammaddesi Uretimi | milyon 117 bin m3 olmustur.
Diger taraftan ayni yil icerisinde arastirma bolgesinde 144’%ii teknik olmak Uzere toplam 2703
personel islendirilmistir. Boylece Dogu Karadeniz Bolgesinde ormanciliga iliskin kaynaklar to-
plu bir sekilde belirtildikten sonra simdi de bu kaynaklarin isletmeler diizeyinde nasil kullanil-
diklari incelenebilir.

311 Orman Alam-Agag Serveti Kullanimi

Sekil 4 Dogu Karadeniz Bélgesinde Devlet Orman isletmelerinin Orman Alani-Adag Serveti
Kullanimi

Fig. 4: State Forest Enterprises Use of Forest Land and Growing Stock in the Eastern Black Sea
Region
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Arastirma bolgesindeki Devlet Orman isletmelerinin 1980 yili rakkamlarina gére 1 m3
odun hammaddesi Uretimi icin ortalama 1.2 ha. orman alani ile 89 m3 aga¢ serveti kullanil-
mistir. Sekil 4 orman isletmelerinin orman alani ve agac serveti kaynaklarini nasil kullandiklari-
ni, diger bir deyisle verimlilik dizeylerini gbstermektedir.

Sekil 4!den anlasilacagi Uzere cn verimli isleimcler sirasi ile Akkus (1), Giresun (9), Ar-
danug (2), Borgka (5), Goktas (10), Bulancak (6), Dereli (7) ve Magka (12) isletmeleri olup
bunlar orijine yakin ve I. esuriin egrisi etrafinda kimelenmiglerdir.*'

3.1.2 Orman Alani -Personel Kullanimi

Arastirma boélgesindeki Devlet Orman isletmeleri 1980 yilinda 1 m3 odun hammaddesi
Uretiminde 0.40 ha. ile 8.74 ha. (ortalama 1.2 ha.) arasinda deg@isen orman alani kullanmislar-
dir. Yine 1 m3odun hammaddesi Uretiminde kullanilan personel sayisi 1lile 33 kisi (ortalama 2
kisi) arasinda deg@ismistir.

Sekil 5 isletmelerin personel ve orman alani kaynaklarini nasil kullandiklarini dolayisi ile
verimlilik diizeylerini gdstermektedir. isletmelerin verimlilik sirasi séyledir: Akkus (1), Borcka
(5), Magka (12), Bulancak ((>), Dereli (7), Goktas (10), Ardanug (2), Giresun (9) ve Artvin
(4) dir.

ORMAN ALANI / URETIM (=/.)
FOREST LANO / PROOUCTION tO0/»)

Sekil 5: Dogu Karadeniz Bélgesinde Devlet Orman isletmelerinin Orman Alani-Personel Kullanimi
Fig. 5: State Forest Enterprises Use of Forest Land and Personnel in the Eastern Black Sea
Region.

*) Parantez icindeki rakkamlar isletmeleri temsil etmekledir. Tablo 1'de isletmeleri temsil eden rakkamlar sira-
lanmistir.
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3.1.3 Agag¢ Serveti-Personel Kullanimi

Arastirma bolgesindeki Devlet Orman isletmeleri 1980 yilinda | m3 odun hammaddesi
uretiminde kullandiklari aga¢ serveti miktari 37 n¥ ile 431 m¥' (ortalama 89 m-') arasinda
degismistir. Ayni sekilde 1 m3 odun hammaddesi Uretiminde kullandiklari personel sayisi, 1lile
33 (ortalama 2 kisi) arasinda degismistir.

Orman isletmelerinin aga¢ serveti ve personel kaynaklarini hangi oranlarda birlestirdikleri
dolayisi ile verimlilik diizeyleri Sekil 6’da gosterilmistir. Buna gore isletmelerin verimlilikleri si-
rasi soyledir: Akkus (1), Ardanug (2), Borgka (5), Giresun (9), Bulancak (6), Gokta.s (10).
Mesudiye (13), Dereli (7), Macgka (12).

GROVVING STOCK / PRC'CuCTION 1°'e w

Sekil 6: Dogu Karadeniz Bélgesinde Devlet Orman isletmelerinin Agac Serveti-Personel Kullanimi
Fig. 5: State Forest Enterprises Use of Growing Stock and Personnel

Buraya kadar yapilan analizlerden, orman alani, agag serveti ve personel kaynaklarim en
iyi kullanan dolayisi ile teknik verimlilik diizeyleri yiiksek olan Devlet Orman isletmeleri séyle
siralanabilir: Akkus (1), Ardanuc¢ (2), Borcka (5), Bulancak (6), Dereli (7). Goktas (10),
Magka (12) dir. Minimal isletme buyuklugunin saptanmasinda verimli alisan orman isletmele-
rinin gelir ve gider kalemleri esas alinacaktir.
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3.2 Dogu Karadeniz Bélgesinde Basahas Noktasi Yéntemiyle Minimal isletme
Buyukliguniin Saptanmasi

Bilindigi gibi, basabas noktasi isletmede gelirlerin giderlere esil oldugu uretim dir/evim
gostermektedir. Ayni zamanda bu nokta isletmenin minimal buyukligunu de temsil etmekle-
dir. Cunku igletme surekliligini koruyabilmesi ve islevlerini yerine getirebilmesi icin en azindan
gelirlerinin giderlerine esit olmasi, diger bir deyisle basabas noktasina kadar Uretim yapmasi ve
Uretimini piyasa fiyati ile satisa sunmasi gerekir.

Orman isletmesinde Uretim miktari buyuk olcide aga¢ servetinin miktar ve niteligine
baghdir. Bu nedenle agag servetinin buyuklik ol¢util olarak alinmamasi daha uygun olacaktir.
Agac¢ serveti buyukluk ol¢util olarak alindiginda basabas noktasindaki Gretim miktari icin
gerekli agac serveti minimal isletme buyUklugunt ifade edecektir.

Agac servetinin saglayacagl Uretim miktari ajac servetinin miktarina, binye ve niteligine
(agag turu, yas, siklk, koru, baltalik v.b.g) gore degisir. Dogu Karadeniz Bolgesindeki Devlet
Orman Isletmelerinin 1980 yili Uretim miktarlari isletmelerin agac servetlerinin r{ 4'ii ile
% 2.0'u arasinda degismektedir. Baska deyisle 100 m¥ agac serveti (yapi ve niteligine gore) yil-
da 0.4 m3ile 2 m3arasinda degisen odun hammaddesi Uretimi saglamakladir. Basabas noktasi
modeli isletmesinin gelir-gider dengesine dayandigindan isletmenin gelirlerinin ya da giderleri-
nin bilinmesini gerektirir.

Gelir ve giderlere iliskin ayrintilar Tablo 2'de verilmistir. Verimli isletmelerin yillik toplam
giderlerinden yararlanarak olusturulan model isletmenin basabas noktasindaki Uretim hacmi
bolgedeki orman isletmesi icin minimal jsletme buyukligund temsil etmekledir. Arastirma boél-
gesi icin olusturulan model orman isletmesinin basabas noktasindaki yillik giderlerim karsila-
mak Uzere 15700 m3 odun hammaddesinin uretilip cari fiyat tGzerinden satisa sunulmasini ge-
rektirir. Bu Uretim miktarini saglayacak aga¢ serveti biinye ve niteligine gére 800 bin m' ile 4
milyon m3 arasinda degismektedir. Baska bir deyisle, Dogu Karadeniz Bolgesinde agac serveti
blyUklik 6él¢ttl olarak alinirsa, iyi nitelikle aga¢ servcii tasiyan ormanlarda 800 bin nv\ bo-
zuk nitelikte agac serveti tasiyan ormanlarda ise 4 milyon m3 aga¢ servetinin minimal igletme
buyUklugu icin zorunlu olacagi sdylenebilir.

4. SONUG VI* ONERILER

Diger isletmeler gibi, orman isletmesi de. sahip oldugu kaynaklardan en yiiksek dizeyde
yararlanabilmek icin, bu kaynaklari uygun bir higimde birlestirmek zorundadir. isletmede kul-
lanilan kaynaklardan yararlanma diizeyi, isletmenin ekonomik buyuklugu ile yakindan ilgili bir
konudur. Diger bir deyisle, tretilen mal ve hizmetlerin miktari ile isletme biyukligla arasinda
siki bir iliski bulunmaktadir. Kkonomik buyUklugin saptanmasi ile isletmedeki tretim araclari-
nin uvgun bir birlesimi saglanarak kaynaklarin israfi 6nlenebilir.

Orman isletmesinin fonksiyonlarini yerine geiirebilmesi ve surekliligini koruyabilmesi igin
en azindan faaliyet dénemi gelirlerinin faaliyet dénemi giderlerini karsilamasi ile olanaklidir.
Bunun gergeklestirilebilmesi minimal isletme buyukliginin saptanmasina baglidir.

Dogu Karadeniz Bolgesinde orman isletmesinin minimal buyukluginin saptanmasinda
agag serveti esas alinmistir. Bunun nedeni, aga¢ servetinin Uretimi etkileyen en énemli unsur
olmasi ve ormancilik faaliyetlerinin édnemli bir bélimudndn aga¢ serveli ile yakindan iligkili bu-
lunmasidir.



ORMAN iSLbTMKSININ MINIMAL BUYUKLUGU 127

Arastirmada ortaya ¢ikan bulgulara dayanarak orman isletmeciligimizin hasarili olabilme-
si icin asagidaki oneriler ileri surtlebilir:

- Orman isletmesinin buyUkliga icin agag serveti esas alinmali ve isletmenin kurulup 6r-
gutlendirilinesinde onun miktar, binye ve 6zellikleri g6zonCinde tutulmalidir.

- Orman isletmeleri verimliliklerine gore gruplandiriimak, verimsiz alanlardaki orman
isletmeleri degisik bir bicimde orgitlendirilmelidir.

- Orman isletmelerimizin maliyet yapisini olumsuz y6nde etkileyen iki 6nemli masraf
grubu (genel idare giderleri, tasima giderleri) Uzerinde 6nemle durulmalidir.
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ABSTRACT

In this paper, an aticmpt hasbeen made to determine the minimum eeonomie size for a
forest enterprise in the Hasicrn Black Sea Rcgion. Technical produciivity of the State Forest
enterprises is measured hy Farrell mcthod and tleir revenues and e.vpenditures are analyzed
by the lielp of hreak-even point approach.

INTRODUCTION

For a forest enterprise tike any others, the fact that ils revenues should he equal to its
expenditurcs for a given period is a prerccjuisiie to funciion. The enterprise recjuircs a in opti-
mum combinaiion of factors of production to realize this prerequisite. it is very dilTicult in-
deed for an enterprise to sirvivc linless the criteria for economieal size arc taken inio accoiini
in ils cstablishing. As a matter of fact, diiring 1937-40 period 292 forest enterprises wcrc esta-
blished and 86 of them elosed in Turkey \whilc 43 of them reopened and elosed several times.

The primary reason \vas ihai the criteria for economieal size \verc negleeted in the milini
stagc of their estahlishmenl process. It is possible to express the economieal size for a forest
enterprise in minimum, optimum and ma.vimum icrms. it 1s impossihle to determine the eco-
nomieal size for a foresi enterprise on maero base due to inier regional differences in Turkey.

Consequenlly, in this paper an auempi has been made to determine the economieal size
for a forest enterprise on a regional base, i.e., the IZastcrn Black Sea Rcgion.

1 DATA ANI) METIIOD

T his research ineludes 25 State Foresi F.ntcrprises located in Artvin, Giresun and Trab-
zon. The statistical data eoncerning physical and moneter faktors \which sliape the economieal
size of a forest enterprise such as forest land. gro\ving stock, incrcmcni, annual cuiting. pro-
duetion, revenue and expcnditure itemsarc provided by The State Forest Enterprises in ihe
regioll (‘'Table land 2).

There are two methods used in the research: The Farrell and Break-even point methods.



ORMAN ISLETMESININ MIiINIMAL ncVUKI.CfiC

The productivity levels of 1he suitc ibresi enierpriscs in cjuestion \vcrc deicrmined by the
Farrell Method \whicli depends on fixed productivity and t\vo factors hase. To determine ihe
minimum size of a forest enterprise in the region 1he brcak-even point method has been ap-
plied to the model enterprise which \vcre seleeled among 1he enierpriscs \vhich made possible
the best use of their resourees.

2. tiie size of forest enterprise and selected criterium

'Ihe eriteria for economieal size of a forest enterprise can be physicnl and monetary in
nature. 'Fhc physicnl eriteria are forest land, gro\ving stock, annual cutiing and produetion
\vhile capilal, revenue and profit are the monetary eriteria. Since the fluctuations in value of
money in time put some obstacles in the use of monetary eriteria, as a criterium in determi-
ning the economieal size of a forest enterprise \as selected the growing stock which 1s 1he
most imporlant factor determining the economieal size.

3. GROUPING THE FOREST ENTERPRISES BY PRODUCTIVITY ANi)
DETERMINING THE MINIfylUM ECONOMICAL SiZE

31 Grouping The enterprises by Productivity

Productivity of each forest enterprise in the region can be grouped by factors of produe-
tion it uses: —

- The forest enterprises \vhich are produetive by forest land-gro\ving stock eombination
are Akkus, Giresun, Ardanug, Borgka, Goktas, Bulancak, Dereli and Magka.

- The forest enterprises which are produetive by forest land-personnel eombination are
Akkus, Borgka. Magka, Bulancak, Dereli, GOk tas, Ardanug and Artvin.

- The forest enterprises which are produetive by growing stock-personnel eombination
are Akkus, Ardanug, Borcka, Giresun, Bulancak, Goktas. Mesudiye, Dereli and Magka.

By forest land-growing stock, forest land-personnel and growing stock-personnel combi-
nations, the produetive forest enterprises can be lisied as follows: Akkus, Ardanug. Borgka,
Bulancak, Dereli, Goktas and Magka.

The revenue and expenditure items of the inore produetive enterprises were used in de-
termining the minimum economieal size.

3.2 The Deterniination of The Minimum Size For Forest Enterprise Iy The
Break-Even Point Method

'Fhc brcak-even point shows ihe produetion ievel on which revenues of the lirm are
equal to its cxpenditures. At the samc time, this point represents the minimum economieal
size. The model forest enterprise should producc minimum 15700 m3 raw wood maierial and
seli them at the curreni prise so as to be able to niect its cxpenditurcs at 1he brcak-even point.
To produce that raw wood material the model enterprise requires 800 thousand m3 produe-
tive forest (growvingsiock) or 4 million m3 non produetive forest. The annual produetion of Ib-
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resi entcrprises in question vary from 0.04 G to 2 r<ol eir growing siock. In other word 100
m’ growing stock in the region makes possihle 0.4-2 m3raw wood materini production.

4. CONCLUSIONS ANI) PROPOSALS

As a consequence, for ihe Eastern BlackSea Region, it can he said that 800 thousand m-
produciive growing stock or 4 million m3 unproduclive growing siock is necessary lor mini-
mum economical size of a forest enierprise.

According to the research findings, 1he proposals are as follows:

- For the determination of economical size of a forest enierprise, the criterium should
be growing stock.

- 'fhe siate forest entcrprises should be groupcd by produetivity, and unproduclive en-
terprises should be organized in diffcrcni ways.

- Ihe proportion of ihe two expenditure iicms, general overhead and transporiation
cost in the cost strueture of 1he entcrprises should be minimized.
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