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Oz

Ogretmenin mesleki gelisimi, onlarm mesleki basarimini etkileyen etmenlerden biridir. Arastirmalar 6gretmen
niteligi ile akademik bagart arasindaki iligkiyi ortaya koyarken (Barnett, 2003; Levin, 2003), uygulamada 6gretmen
niteligini gelistirici girisimlere duyulan ihtiyac artmaktadir. Bu girisimler, okulda durum saptama ile baslayan
Ggretmen denetimine dayahidir. Ogretmenin mesleki gelisiminin saglanmast icin oncelikli olarak mesleki geligime
iliskin var olan durumun belirlenmesi gerekmektedir. Bu arastirmanin amact 6gretmenlerin mesleki gelisime iligkin
goriiglerini belirlemektir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum calismas: deseninde tasarlanmigtir.
Caligma grubu Aydn ili Efeler ilgesinde iki resmi ortaokulda gorev yapan 8 dgretmenden olugmaktadir. Aragtirma
verileri yart yapilandirilmig goriismeler yoluyla 2017-2018 egitim 6gretim yili bahar yartyilinda toplannus, icerik
analiziyle analiz edilmistir. Sonu¢ olarak 63retmenler meslek yasamlarmun ilk donemlerinde cesitli zorluklar
yasamaktadirlar. Ogretmenlerin mesleki gelisimde ¢ikt: odakli bir anlayisinin oldugu belirlenmistir. Ogretmenler
en cok yerel hizmet ici egitimlere katilmigtir ve bunlara iliskin bazi sorunlar soz konusudur. Mesleki gelisim icin en
onemli dgelerden biri giidiilenme olmasima karsin Ogretmenlerin giidiilenmeleri oldukca diisiiktiiv ve meslegi
yiiriitme odaklidir. Mesleki gelisimlerini engelleyen etmenler ise bir dizi yonetsel soruna dayanmaktadir.
Ogretmenlerin ihtiyag temelli mesleki gelisim yasantilarima gereksinimi vardir. Bunun icin hem okul
yoneticilerinin hem de Milli Egitim Bakanligmm bazi diizenlemeler yapmas: gerekmektedir. Ogretmen
giidiilenmesi ve ihtiyaglar: temel alinarak orgiitsel destek sunulmalidir. Aragtirmacilar mesleki gelisimde yonetsel
destegi ve giidiilenmeyi konu alan aragtirmalar yiiriitebilir.

Anahtar Kelimeler:  Mesleki gelisim, denetim, durum saptama, 63retmen denetimi.

1 Bu calisma, Aydin Adnan Menderes Universitesi BAP Birimi tarafindan EGF-18029 proje koduyla desteklenen,

bulgularinin bir béliimi IPCEDU 2020 de sozIi bildiri olarak sunulan ve birinci yazarin ikinci yazar danismanliginda
ortaya koydugu doktora tezine dayali olarak hazirlanmigtir.
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A Case Study on the Professional Development of
Teachers

Abstract

Professional development experiences of the teacher is one of the factors affecting their professional
performance. While researches reveal the relationship between teacher qualifications and student
academic success (Barnett, 2003; Levin, 2003), the need for attempts to improve teacher qualification
in practice increases. These initiative based on teacher supervision which begins with determining the
situation in schools. To provide professional development of teachers, it is prior to determine the case
of professional development of teachers. The purpose of this research is to determine teachers’ views on
professional development. The research was designed in case study, one of the qualitative research
methods. The study group consists of 8 teachers working in two public secondary schools in Aydin
province Efeler district. Research data were obtained in 2017-2018 academic year spring semester
through semi-structured interviews and analyzed by content analysis. As a result, in the early stages
of their professional life, teachers encounter many difficulties. It has been determined that teachers
have an output-oriented approach for professional development. Teachers mostly attended local in-
service training seminars and there are several problems related to them. Although motivation is one
of the most important elements for professional development, the motivation of teachers is very low
and it is focused on sustaining the profession. The factors that hinder their professional development
are based on a series of managerial problems. Teachers need needs-based professional development
experiences. For this, both the school administrators and the Ministry of Education have to make some
arrangements. Organizational support should be provided based on teacher motivation and needs.
Researchers can study on administrative support and motivation of teachers in professional
development.

Keywords: Professional development, supervision, situation analysis, teacher supervision.
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Giris

Okullarin temel hedefi, 6grencilere nitelikli egitim Ogretim yasantilar
saglamak ve onlar1 uygun yeterliklerle donatarak hayata hazirlamaktir.
Okul iginde 6grencilerin egitim hayatina dogrudan etki eden en onemli
etmen ise 6gretmendir. Ogretmen niteligi ile 6grenci basarisi arasindaki
bag aciktir. Bu nedenle egitimin hedeflerine ulasmasi bir agidan
Ogretmene baghdir. Dolayisiyla insan kaynagi olarak Ogretmenin
egitilmesi ve gelistirilmesi gereklidir. Ogretmenin egitilmesi ve
gelistirilebilmesi i¢in de ne tiir mesleki gereksinimlerinin oldugunun
belirlenmesi 6nemlidir. Bu baglamda oOncelikli olarak Ogretmenlerin
mesleki gelisim durumlarma ayna tutulmas: gerekmektedir. Saglikli bir
durum tespitinin iizerine oturan planlar ve eylemler amaca hizmet
edebilir. Bu nedenle bu arastirmada cagdas denetim perspektifiyle
Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in var olan durumun tespitine
odaklanilmigtir.

Kuramsal Arkaplan

Egitimde bagsarinin anahtarlarindan biri olan Ogretmen niteligi
Ogretmenin mesleki gelisim siirecinin tirtintidiir. Egitim yonetimi bilim
alan1 "0gretmen denetimi" alt alaninda dogrudan O6gretmenin hizmet
iginde mesleki gelisimi ve rehberligine odaklanmaktadir. Ogretmen
denetiminde hedef, nitelikli mesleki gelisim yasantilar1 sunarak
Ogretmeni gelistirmek ve nihai hedef olan Ogrencinin O6grenmesini
saglamaktir (Taymaz, 2011; Sullivan and Glanz, 2013). Denetim alaninda
mesleki gelisim yasantilar1 ise oldukga cesitlidir. Denetimde klinik
denetim, mentorluk, kocluk, meslektas denetimi, igbirlikli denetim,
Ozdenetim, takim calismalari, eylem arastirmalari, mesleki 6grenme
topluluklar1 (Hord, 1997; Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2013;
Sullivan and Glanz, 2013; DuFour, 2004; {lgan, 2012) gibi uygulamalar
Ogretmen gelisimini hedef almaktadir ve is birligi temellidir. Denetim
Ogretmeni Ogretimle ilgili diyalogun igine ¢ekme siireci oldugundan
(Sullivan and Glanz, 2013) dogal olarak igbirlikli olmalidir. Ogretmenin
bir yetiskin olarak mesleki ihtiyaglari, 6zerklik ve gelisiminde inisiyatif
alma istegi, is birligi ve kolektif calismalarin 6gretmene katkisi goz
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oniinde bulunduruldugunda (Brookfield, 2018) giiniimiiz Ogretmen
gelisimi uygulamalarinin bu unsurlar: barindiriyor olmasi gllerekir. Bu
unsurlar1 karsilayacak uygulamalar da ¢ogunlukla okul temelli mesleki
gelisim uygulamalaridir. Okul temelli uygulamalar 06gretmenin
baglamina 6zgii oldugu, okulun 6z kaynaklari ile yiiriitiildiigii, ihtiyag
temelli oldugu ve kiiltiirel 6geleri daha ¢ok barmndirdig: i¢in 6gretmen
gelisiminde etkilidir. Bu dogrultuda arastirmalar siirekli, yasam boyu,
dogal olarak okul baglamma gomiilii, siirdiiriilebilir 6gretmen
gelisimine odaklanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2010).

Tiirkiye'de 0gretmen gelisimi uygulamalarinin en temel ve yaygin
olani standart hizmet ici egitimlerdir. Bunlara ek olarak Okul Temelli
Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) (MEB, 2010), Egitim Bolgeleri
Yonergesi (MEB, 2017b) ve bagl uygulamalar, Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi (MEB, 2018a) ve bagh uygulamalar, Ogretmen
Strateji Belgesinde vurgulanan amaglar ve eylemler (MEB, 2017a) ile
MEB'in 2015 yilindan itibaren yayimladigi mesleki gelisim programlar:
sistemde var olan mesleki gelisim uygulamalarmi yansitmaktadir.
Egitimde tekrar tekrar reformlarin yapilmasi ve sil bastan uygulamalar;
daha once soylenmis seylerin dinlenmemesi, dogru problemlere yanls
¢oztimler, yanlis problemlere dogru ¢oziimler {iiretilmesi ve enerjinin
gereksiz alanlara harcanmasi gibi risklerin iirtiniidiir (Cuban, 1990). Bu
¢oztimsiizliigli ortadan kaldirmak igin var olan uygulamalarin ihtiyaclar
temelinde incelenmesi gerekmektedir.

TALIS 2018 (OECD Uluslararast Egitim Ogretim Aragtirmasi)
raporuna gore iilkemizde Ogretmenler aras: isbirligine doniik mesleki
gelisim orani diisiiktiir ve OECD ortalamasinin altindadir. Ogretmenler
en ¢ok standart hizmet i¢i egitimlere katilmaktadirlar (OECD, 2019). Var
olan egitimlerin etkililigi de tartismalidir. Hizmet i¢i egitimler
baglaminda uygulanan kurs ve seminerler kuramsal agirlikli, baglamdan
koparilmis, izleme ve geribildirim sunmayan, didaktik tarzda
yuriitiildiigii distiniilen uygulamalar oldugundan etkisiz goriilmektedir
(Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Ogretmenler, bu egitimlerin
ihtiyaglarina gore planlanmadigini  (Ark, 2017), firsatlarin adil
dagilmadigmi  (Nemli, 2017), egitim programlar1 hazirlanirken
goriislerinin alinmadigini, yoneticilerin katildigi hizmet ici egitimlere
kendilerinin de zorunlu olarak katildiklarini, seminerlere katilim
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kriterlerinin objektif olmadigimi diisiindiiklerini (Aslan, 2015) ortaya
koymustur. Kontenjan siniri, belirli zaman araliklarina sikistirilmasi,
nasil kullanilacagimin anlatilmamasi, iletisimsizlik de sorun olarak
goriilmektedir (Arik, 2017).

Okul temelli mesleki gelisim uygulamas1 (OTMG) 2010 yilinda MEB
tarafindan Ogretmen yeterliklerini belirleme girisiminden hareketle
ortaya konmus ve kapsamli bir kilavuzla tamitilmistir (MEB, 2010).
Modelin bireysel ve mesleki gelisime katki sagladigi ve bilimsel
temellerinin olmasi, kilavuzunun bulunmasi, planl ve sistematik olmasi
gibi giiclii Ozelliklerinin oldugu (Kaya ve Kartallioglu, 2010); fakat
baslangicta katiimcilarin modele iliskin olumlu gortislerinin uygulama
sonuna dogru azaldig (Yal¢inkaya, Mete ve Albuz, 2013) belirlenmistir.
Formlarinin fazlalig1 ve 6gretmen ve yoneticiye getirdigi sorumluluklar
acisindan yogun goziiken, pilot uygulamasinin sonuglar1 tam olarak
bilinmeyen OTMG Modeli, Ogretmen Strateji Belgesi'nde (MEB, 2017a)
yeniden giindeme gelmistir.

Egitim Bolgeleri ve Kurullar1 Yonergesi (MEB, 2017b) ile Egitim
Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi (MEB, 2018) ve bunlara bagl olarak
yapilan ziimre uygulamalarinin amaci, kurumlarin ve 6gretmenlerin is
birligi icinde niteligi yiikseltmek igin siirekli ¢alismalarimni saglamaktir.
Aragtirmalar  dgretmenlerin, ziimre Ogretmenler kurulu (ZOK)
toplantilarinin mesleki gelisime katkisinin diisiik oldugunu (Eroglu ve
Ozbek, 2018b), toplantilarin kagit iizerinde etkin oldugunu (Kog, 2015),
kararlarin iist makamlarca degerlendirilemedigini, ayni kararlarin
alindig1 etkisiz toplantilara dontistiigtinii (Karal Eyiipoglu, 2015),
formaliteden ibaret oldugunu (Giiler, Altun ve Tiirkdogan, 2015)
diisiindiiklerini  gostermektedir. Ziimre c¢alismalarinin etkinligini
artirmak gerektigini, ziimrelerin yeterince is birligi icinde calismadigini
(Doganay, 2013), ZOK'iin daha sik toplanmasi gerektigini (Yetis, 2011)
ortaya koyan arastirmalara ek olarak ziimreleri 6grenme potansiyeli
yliksek kolektif topluluklar olarak ele alan ve Ogrenen takim haline
doniismesi icin meslektas yardimlagsmasmi konu alan uygulama
arastirmasi da mevcuttur (Bayrak ve Yengin Sarpkaya, 2016).

2017 yilinda yayimlanan Ogretmen Strateji Belgesi ve belgede
vurgulanan amaclar ve eylemler Tiirk egitim sisteminin Ogretmen
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gelisimine bakisini ve sistem arayislarini ortaya koymaktadir. Belgede
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli kilmak amaci
dogrultusunda ulusal ve uluslararas: hizmet ici egitim ¢alismalarinin tek
yol olmadigi, egitim alanyazininda Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
i¢in kisa stireli hizmet ici egitim kurslarinin tek basina yeterli olmadigs,
O0gretmenlerin baska yontemlerle de kendilerini siirekli gelistirmek igin
caba gostermeleri gerektigi yer almaktadir. Ayrica 0gretmenlerin baska
okul, sehir ve f{ilkelerdeki meslektaslariyla ve Ogrencilerle goriis,
deneyim ve kaynak paylasimlarinin yaratacagi mesleki gelisim
potansiyeline vurgu yapilmistir (MEB, 2017a). 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi'nde de MEB (MEB, 2018b) insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve
yonetimi kapsaminda Ogretmen ve okul yoOneticilerinin mesleki
gelisimlerinin yeniden yapilandirilmasi ve insan kaynaginin verimli
kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesinin saglanmasi
hedeflerini sunmaktadir. Bu iki alanda sorunlar oldugu arastirmalarin
bulgular1 disinda MEB'in 6z degerlendirmesinin sonucunda da ortaya
konulmustur. Bu baglamda 2023 Egitim Vizyonu belgesinde su ifadeler
yer almaktadir (MEB, 2018b: 41): Egitim sisteminde ... her tiirlii reform ve
iyilestirme cabalarimin basarisi, uygulamada biiyiik Olciide 0gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine, algilarina ve adanmshklarina
baghdir. Bu cercevede ... 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi oncelikli bir 6nem tasimaktadir. ..

Son olarak MEB Ogretmenler icin mesleki calisma programlari
uygulamaktadir. Uzun yillardir seminer donemi olarak amilan ve
ylriitiilen bu mesleki calisma programlar1 2015 yili eyliil ayindan
itibaren MEB'in web sitesinde de yaymlamaktadir (MEB, 2019).
Programlar zaman icginde toplanti agirlikli olmaktan etkinlik agirlikli
olmaya evrilmistir. Diger yandan 6gretmenlerce programlarin geleneksel
hizmet i¢i egitim havasinda gectigi, beklenen yarar1 saglamadig;, ihtiyag
analizinde kendilerinin roliiniin olmadig1, ¢calismalarin mesleki gelisime
katkisinin teorik kaldigr ve degerlendirme siirecinin yetersiz oldugu
diisiiniilmektedir (Sicak ve Parmaksiz, 2016; Giiltekin, Aktay ve
Giltekin, 2018). Bu programlara iliskin Ogretmen goriislerini
metaforlarla belirleyen bir arastirmanin bulgularmma goére mesleki
calismalara iliskin en ¢ok sonu¢ dogurmayan eylemler ve bosa gecen
zaman temalarinda metafor tretilmigtir (Tiirker ve Tok, 2019). Bazi
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Ogretmenlere gore mesleki ¢alismalar mevcut uygulanan sekliyle islevsel
degildir ve bu calismalar formalite, zaman kaybi, para israfi, angarya,
bos bir siireg, kurul, dedikodu, evrakeilik gibi kavramlarla
degerlendirilmektedir (Kahyaoglu ve Karatas, 2019). Diger yandan
yapilan caligmalar egitimin niteligini ve derslerin verimliligini olumlu
yonde de etkileyebilmektedir (Gokge Kaya, 2019).

Nitelikli 6gretmenlik siirekli-nitelikli mesleki gelisim yasantilar: ile
miimkiindiir. Cagdas 6gretmen gelisimi sistemleri okul temelli, is birligi
ve paylasim odakli, kolektif yaklasimlarken Tiirk egitim sisteminde bu
yonde istek ve c¢abalar olmasma karsin var olan uygulamalarin
gelistirilmeye agik yonlerinin oldugu, alternatif bir yaklasima gereksinim
oldugu goriilmektedir. Bu alternatiflerin  belirlenebilmesi ve
uygulanabilmesi, diger bir ifade ile denetim sisteminin isler hale
getirilebilmesi igin 0gretmenlerin mesleki gelisim yasantilarmin tespit
edilmesi baslangi¢ noktas1 olarak yararli olabilir. Bu noktadan hareketle
bu arastirmanin amact Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin
yasantilarin1 ve bu yasantilara yiikledikleri anlami belirlemektir. Bu
amac dogrultusunda belirlenen alt amaclar ise 6gretmenlerin;

1. Meslek yasamlarinin ilk donemlerinin 6zelliklerini,
Mesleki gelisime yiikledikleri anlamu,
Mesleki gelisim yasantilarini,
Mesleki gelisimini etkileyen etmenleri,
Mesleki gelisim Onerilerini belirlemektir.

AN IR

Yontem

Aragtirma nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi deseninde
tasarlanmistir. Eylem arastirmasi olarak yiiriitiilmiis bir doktora tez
calismasinin durum saptama boliimiinii icermektedir. Durum ¢aligsmasi,
durum ya da durumlarn icindeki olaylar1 betimleyen ve agciklayan,
arastirmacinin duruma dair ayrintili bilgi topladig1 arastirma desenidir
(Yin, 2011; Creswell, 2013). Bu arastirmada incelenen, 0gretmenlerin
mesleki gelisimine iliskin durumdur.
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Calisma Grubu

Bu arastirmanin katilimcilar: kapsamli bir eylem arastirmasi i¢in goniillii
olan 6gretmenlerdir. Katilimcilar belirlenirken tipik durum 6rneklemesi
ve olgiit Orneklemeden yararlamlmistir. Oncelikle cgesitli ziimreleri
barindirdig1 icin ortaokullar calisma kapsamina alimmistir. Aydin ili
Efeler ilgesinde bulunan ortaokullardan okul basarisi ve sosyo-ekonomik
diizey agisindan aykir uglar tipik bir durum elde etmek i¢in elenmistir.
Mesleki gelisime iliskin ortalama bir durum yakalamak icin ¢alisma icin
uygun olan, sosyo-ekonomik diizeyi ve basarisi ortalama okullar
listelenmistir. Bu okullar i¢inde 0lgiit olarak branslar bazinda ziimre
Ogretmenlerinin sayisi 4 ve iizeri olanlar uygulama kapsamina alinarak
ziyaret edilmistir ¢linkii eylem arastirmasmin uygulanacag: topluluk
modelinde en az 4 Ogretmenin bulunmas: tercih edilmektedir.
Goniilliilerin katilimu ile ¢calisma yiiriitilmiistiir. Katilimcilara ve gorev
yaptiklar: okullara kod isimler verilmistir. Tablo 1’de ¢alisma grubunun
okul, kidem ve brans bilgileri yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma grubunun ézellikleri.

Okul Ogretmen Kidem Mezuniyet

Sevgi 28 yil Kimya Ogretmenligi
Hitit Ortaokulu Bar1§.(Mi'1d1'ir Yrd.) 9yl Fen Bilfc?'i's'i Qgretmenligi

Nergis 20 y1l Fizik Boliimi

Dogukan 24 y1l Fizik Boliimii

Riizgar 27 yil Fen Bilgisi Ogretmenligi
Siimer Mert 23 y1l Biyoloji Ogretmenligi
Ortaokulu Ata 23 yil Fizik Ogretmenligi

Zafer 27 yil Kimya Ogretmenligi

Verilerin Toplamasi

Veriler 2017-2018 egitim Ogretim yili bahar yariyilinda bireysel yari
yapilandirilmis goriismeler aracilig ile elde edilmistir. Goriisme formu
taslagl alanyazin taramasina dayali olarak arastirmacilarca hazirlanmis,
4 Egitim Yonetimi uzmani, 1 Fen ve Teknoloji 6gretmeni ve 1 Ingilizce
O0gretmeninden goriis alinmistir. Hazirlanan formun Fen ve Teknoloji
Ogretmeni ile 6n uygulamasmin sonucunda 11 soruluk goriisme formu
olusturulmustur. Barig’la 39, Dogukan’la 83, Nergis'le 86, Sevgi'yle 95,
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Ata’yla 58, Mert'le 77, Riizgar’la 82, Zafer’le 91 dakika siiren goriismeler
yapilmustir.

Verilerin Analizi

Analiz 6ncesi verilerin saglikli bir sekilde 6rgiitlenmesi icin baz1 adimlar
(Mills, 2018) izlenmisgtir. Goriigmelere tarih atilmis, tiim veriler okunmus
ve analize hazir hale getirilmistir. Arastirmacinin veri yogunlugunda
bogulmasini engellemek icin (Merriam, 2009) veri toplama siirecine
paralel olarak analiz siireci baslatilmistir. Veri analizinde veriyi alt
amaglar ekseninde tekrar tekrar inceleyerek anlamli parcalari tanimlama
ve bu parcalardan olusan biitiinii ortaya koyma siireci (Lune ve Berg,
2017) olan icerik analizi yontemi kullanilmistir.

Inandiricilik, Tutarlik, Aktarilabilirlik ve Etik

Aragtirma slirecinin ve sonuglarmin inandiriciligini saglamak igin
katilimc1 dogrulamasi, veri toplama siireclerine uygun ve yeterli katilim,
uzman incelemesi; arastirma siirecinin ve sonuglarinin tutarliligim
saglamak igin, uzman incelemesi, denetleme ve yansitma; arastirma
sonuglarmin farkli durumlara aktarilabilirligini saglamak icin yogun
tanimlama ve Orneklem se¢imini agiklama (Guba, 1981; Meriam, 2009)
asamalar1 izlenmistir. Arastirma uygulama izni okullarin gizliligini
saglamak icin merkezdeki tiim ortaokullar i¢in alinmistir. Katihmcilar
i¢cin kod isimler kullanilmis, uygulama siirecinin ayrintilar1 goriisiine
basvurulan alan uzmanlar1 disinda kimseyle paylasilmamasgtir.

Bulgular ve Yorumlar

Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar: Arastirmann birinci alt
amaci 0gretmenlerin meslek yasamlarinin ilk donemlerinin 6zelliklerini
belirlemektir. Ogretmenlerin meslek yasamlarinin ilk dénemlerine iligkin
goriislerini yansitan bulgular “Zorluklar”, “Giiglii ve Zayif yonler”,
“Temel Thtiyaglar” ve “Firsatlar” olmak {izere dort tema altinda
toplanmistir. Bu temalar ve ilgili kategori ve alt kategorileri yansitan
bulgular Tablo 2, 3, 4 ve 5'te sunulmustur.
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Tablo 2. Ogretmenlerin meslek yasamlarimn ilk donemleri-Zorluklar.

Orgiitsel Bolgesel Kisisel
Orgiitsel adaletsizlik Teror Ozel yasam
Orgiitsel sessizlik Yoksulluk Uyum
Orgiitsel yalnizhik Dil sorunu

Yabancilagsma Sosyo-kiiltiirel Kiiltiirel ayrisma

Ogretmen rotasyonu yap1 Kapali toplum

Mesleki kiskanglik Medeni durum

Denetmen yetersizligi Cinsiyet rolleri

Rol model eksikligi

Seviye smuflar Barinma

Kredili sistem Fiziksel sartlar Beslenme

Brans dis: ders yiikii Elektrik

Fiziksel kosullar Okula ulagim

Yonetici tutumu
Veli-6grenci profili

Ogretmenlerin yasadiklar1 orgiitsel zorluklar; orgiitsel adaletsizlik,
orgiitsel sessizlik, orgiitsel yalnizlik, yabancilasma, 6gretmen rotasyonu,
mesleki kiskanglik, denetmen yetersizligi, rol model eksikligi, seviye
siiflari, kredili sistem, brans dis1 ders yiikii, fiziksel kosullar, yonetici
tutumu ve veli-6grenci profilidir. Yasadiklar1 bolgesel zorluklar ise teror,
sosyokiiltiirel yap1 ve fiziki sartlara dayali zorluklardir. Yoksulluk, dil
sorunu, kiiltiirel ayrisma, kapali toplum, medeni durum ve cinsiyet
rolleri sosyo-kiiltiirel yapidan kaynakli, barinma, beslenme, elektrik ve
okula ulagim ise fiziki sartlardan kaynakli zorluklardir. Ogretmenler
bunlara ek olarak kisisel zorluklar yasamislardir. Bunlar 6zel yasam ve
uyuma iligkin zorluklardir.

Ogretmenlerden Mert yasadiklar1 orgiitsel zorluklardan o&rgiitsel
adaletsizlige, Nergis yonetici tutumuna; Ata bolgesel zorluklardan terdre
ve Zafer kisisel zorluklardan uyuma iligskin su ifadeleri kullanmislardar:

"Okulda ayrimciligr hissettigin anda takdir gormemeyi hissettigin anda...
Mesela simdi adam ¢alismis ¢abalamis bir seyler yapmis. Bakiyorsun idare onu
gormiiyor baskalarin goriiyor... Biz disaridan baktigimiz zaman kim c¢alisiyor
kim ¢alismiyor kim gostermelik calisiyor daha iyi goriiyoruz. Ama idare farkl
diisiindiigii zaman diyorsun ki ben artik yirtinsam da olmuyor... Hani
calismayan birisi de 6diil aldig1 zaman, hi¢ 6diil almazsa dersin ki tamam herkes
ayni. Ben calistyorum kendi maasimi kazaniyorum ama bunun senden daha
fazla itibar gordiigiinii diisiindiigiin zaman direkt seni geri itiyor...” Mert.

"Mesela ben iyi bir idarecinin ¢ok seyini ¢ektim. Yani ¢iinkii idareci de ¢ok is
bitiyor... Mesela ben orada yeniydim... Bence yeterince kollayamad... Yani sen
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idare ile iyiysen, muhabbetin 1yi ise ya da bir sekilde bir bagin varsa senin isin
goriiliiyor... Yoksa da iste boyle ne kokuyorsun ne bulasiyorsun iste ortada
dolastyorsun yani.” Nergis.

"...95 Eyliil'de basladim. Cok sikintili donemler yasadik. Teror olaylari
oluyor. Artik oliimden falan korkmuyoruz. Siirekli taciz atislari... Ailemiz
merak ediyor. Bazen ulasamiyor... Onlara soylesen endiselenir. Ben, babami bu
yiizden kaybettim. Babam bunlar: diisiinmekten akciger kanseri oldu...” Ata.

"Ama zaman degisiyor, tabii insan o zamana ayak uyduramyor...
Cocuklarin davramglarinda sen eskileri ariyorsun. Tabi ki toplum degistigi icin
onlara ayak uyduramuyorsun ve sorunlar yasiyorsun.” Zafer.

Ogretmenlerin meslek yasamlarinin ilk dénemlerinde yasadiklari
zorluklarin biiylik ¢ogunlugu giiniimiiz egitim sorunlari arasindadir.
Ogretmenler bu dsnemde yogunlukla 6rgiitsel zorluk yasadiklarini ifade
etmislerdir ve bu zorluklar yonetsel bosluklardan ya da yetersizliklerden
kaynaklanabilir. Diger yandan yasanan zorluklar kontrol altina
alinabilir, denetlenebilir, ¢o6ziilebilir niteliktedir. Bu zorluklarin
¢Oziilmesi igin yoOneticiler ve 6gretmenler arasindaki veri akisinin saghkl
olmasi ve yoOneticilerin sorunlara karsi dikkatli, ¢oziimlere karsi da
istekli olmas1 gerekir. Ogretmenlerin yasadiklar1 zorluklara ek olarak ilk
donemlerindeki giiclii ve zayif yoOnleri de meslek yasamlarini
sekillendiren 6nemli unsurlardandir. Tablo 3'te 6gretmenlerin giiclii ve
zayif yonlerine iligskin bulgular sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin meslek yasamlarimn ilk donemleri-Giiclii ve zayif yonler.

Giiglii yonler Zayif yonler

Mesleki yeterlik Ozel alan yeterligi
Idealizm Smuf yonetimi
Tekn010]'1 kullanim1 Mesleki Ogre.tlm ilke ve yontemleri
Kaynak inceleme Dersi planlama
Yasam deneyimi Ogrenci diizeyine inememe
Spor yetenegi Meslegi sevmeme
Kisisel Ofke kontrolii
isi
§ Geleneksel disiplin

Ogretmenlerin giiclii yonleri; mesleki yeterlik, idealizm, teknoloji
kullanimi, kaynak inceleme, yasam deneyimi ve spor yetenegidir. Zay1f
yonleri ise, mesleki olarak pedagojik yeterlik, 6zel alan yeterligi, sinif
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yonetimi, 6gretim ilke ve yontemleri, dersi planlama, 6grenci diizeyine
inememe, meslegi sevmeme, kisisel olarak da ofke kontrolii ve
geleneksel disiplindir.

Ogretmenlerden Riizgar, giiclii yonlerinden mesleki yeterlige, Ata
idealizme; Mert, mesleki zayif yonlerinden 6gretim ilke ve yontemlerine;
Zafer, kisisel zayif yonlerinden geleneksel disipline iliskin su ifadeleri
kullanmiglardir:

"...Ben iyi bir okuldan iyi bir 6gretmen kadrosundan gecerek mezun oldum...
3. yilimda bakanliktan aylikla odiillendirme aldim. Yani tanmimadigim bir bolge
ve kimsenin bana toleransimin olmadi: bir yerde, bundan eminim ve yani tabii
higbir torpil olmad...” Riizgar.

"Bakiyorsun cocuklarin yiiziinii gordiigiin zaman her seyi unutuyorsun...
Ne bileyim hafta sonlar: bile ekstra basarili cocuklara ders verdik. Cocuklar1 biz
tirag bile ettik...” Ata.

“...Dag1 anlatiyorsun dereyi anlatiyorsun ornegin sekilleri anlatiyorsun. Biz
tamimlart ¢ocuklara yazdiriyoruz. Bir baktim ki yan taraftan dere geciyor.
Karsisinda dag var yani ¢ocuklarin nasil anladigini, ilkokul cocugunun algisini
bilmiyorsun. Neymis dag budur iste dere sudur ama yani dibinde dere var.
Gostersene dere budur diye...” Mert.

”...Onceleri cok serttim. Bu kadar sert olmamam gerektigini sonradan
ogrendim.” Zafer.

Ogretmen gelistirildigi Olclide sisteme katki saglayacagi igin
Ogretmenlerin giiclii ve zayif yonlerinin ortaya konmasi, mesleki
gelisimleri baglaminda &nemlidir. Ogretmenlerin giiclii yonleri egitim
sistemi acisindan biiyiik bir avantajken, zayif yonler mesleki gelisimde
{izerinde durulmasi gereken konulara isaret etmektedir. Ogretmenlerin
temel ihtiyaclar1 ve firsatlar1 da meslek yasamlarini sekillendiren 6nemli
unsurlardandir. Tablo 4'te Ogretmenlerin ilk donemlerindeki temel
ihtiyaglar1 ve firsatlar1 sunulmustur.

Ogretmenlerin temel ihtiyaclari, mesleki ve sosyal olmak iizere iki
kategoride incelenmistir. Mesleki ihtiyaclari;, 6zel alan bilgisi, smuf
yonetimi, 6lgme ve degerlendirme, uygulamali egitim, hizmet ici egitim,
mentdr, laboratuvar ve kaynak kitap-materyaldir. Sosyal ihtiyaglari ise
arkadas ve sosyal olanaklardir. Diger yandan bazi 6gretmenlerin sahip
oldugu firsatlar, yonetsel destek, meslektas destegi, seminerler,
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laboratuvar olanaklari, yore halkinin destegi ve yorenin ekonomik
gelismisligidir.

Tablo 4. Ogretmenlerin meslek yasamlarimn ilk donemleri-Temel ihtiyaclar ve

firsatlar.

Temel ihtiyaclar Firsatlar
Ozel alan bilgisi Yonetsel destek
Smnif yonetimi Meslektas destegi
Olgme ve degerlendirme Seminerler

Mesleki U}.Igularfu?h ve.g'itim L?boratuvar olanak};?n
Hizmet ici egitim Yore halkinin destegi
Mentor Yorenin ekonomik gelismisligi
Laboratuvar
Kaynak kitap-materyal

Sosyal Arkadas

Sosyal olanaklar

Ogretmenlerden Ata, mesleki ihtiyaglardan mentdre; Sevgi sosyal
ihtiyaclardan arkadasa; Riizgar firsatlardan meslektas destegine iliskin
su ifadeleri kullanmiglardir:

"Tabii dayanisma, oniimiizde mesela bize bir biiyiik, bize yardim edecek bize
yol gosterecek o donemlerde bir biiyiigiimiiz, bir tecriibeli kisiye ihtiyac duyduk
o donemlerde, yoktu. Belki vardi ama biz goremedik... Ata.

"En ¢ok arkadasa ihtiyacim oldu, ¢iinkii tek basinasin.” Sevgi.

"..Hep iist kadememizde bizden daha kidemli 0Ogretmenler de wvardi.
Onlardan ¢ok yararlandik mutlaka.” Riizgar.

Ogretmen gelistirmede 6gretmen ihtiyaglarin1 anlamak ve bu
ihtiyaclar1 karsilamak temel ¢ikis noktasidir. Firsatlar ise ihtiyaglarim
karsilama noktasinda degerlidir. Goriildiigii gibi 6gretmenler meslek
yasamlarmin ilk donemlerini; yasadiklar1 zorluklar, giiclii ve zayif
yonleri, temel ihtiyaglar1 ve firsatlar1 ekseninde ele almistir. Onlarin
egitsel varsayimlari, Ogrenciye bakisi, meslege bakisi ve daha bircok
degisken bu sekilde anlasilabilir ve bu anlayis bir mesleki gelisim
stirecinde neyle karsi karsiya olundugu, nereden baslanmas: gerektigi,
nasil bir yol izlenmesi gerektigi konusunda 6nemli bir kaynak olabilir.
Bir Ogretmenin hizmet icinde mesleki gelisim seriiveni bu
degiskenlerden etkilenir. Ogretmenin mesleki gelisim siirecini etkileyen
etmenlerden biri de mesleki gelisime bakis acilaridir. Bir sonraki
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boliimde bu baglamda o6gretmenlerin mesleki gelisime yiikledikleri
anlam incelenmistir.

Ikinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar: Arastirmanin ikinci alt
amac1 0gretmenlerin mesleki gelisime yiikledikleri anlami belirlemektir.
Ogretmenlerin bu kapsamda goriislerini yansitan bulgular Tablo 5'te
sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin mesleki gelisime yiikledikleri anlam.

Pedagojik yeterlik
Ozel alan yeterligi
Uygulama yapabilme
Yenilikleri takip etme
Teknolojiye uyum
Rol model olma

Simava hazirhik

Ogretmenlerin goziinden mesleki gelisim pedagojik yeterlik, &zel alan
yeterligi, uygulama yapabilme, yenilikleri takip etme, teknolojiye uyum,
rol model olma ve simava hazirlik olarak tanimlanmustir.

Ogretmenlerden Mert, pedagojik yeterlige, Sevgi uygulama
yapabilmeye, Riizgar teknolojiye uyuma ve Ata smava hazirhiga iliskin
su ifadeleri kullanmiglardir:

"...Cok iyi bir fen bilgisini bilmek vyeterli degil hicbir zaman icin... simif
yonetimi olmazsa, zaman yonetimi olmazsa, 63renci psikolojisinden anlamazsan
bunlar yetmiyor yani ¢ok iyi bilmek yetmiyor...” Mert.

...Mesleki gelisim... dogay1, miizeyi, ne bileyim atiyorum bir Oren yerini her
seyi kullanabilme... Mesela gotiiriip bir teleskopla baktirsan ¢ocuga is bitmistir
yani. Cocuk anlayacak her seyin ne oldugunu ama yapamiyorsun.” Sevgi.

"Mesleki gelisim kisinin bence ortam sartlarina gore en uyumlu en verimli
olabilmesi diye diisiiniiyorum. Teknoloji, dgrencilerin artik daha hazir bir
sekilde okula gelmesi, teknolojik bir vaziyette, cocuk tableti, bilgisayar: vs. akilli
telefonu elinde oynatirken 63retmenin bunlardan uzakta kalmas: bence ¢ok ters
etki yapar. Cocugun yavas yavas 63retmene olan saygisini, sevgisini azaltir,
yabancilastirir...” Riizgar.

"Mesleki gelisim, calismak yani 6gretmenin ¢alismasi, 63retmende dgrenci
gibi ders yapip, soru ¢bzmesi mesela benim su andaki en biiyiik tecriibem bu
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soru cozmek, cok soru cozdiim. Ogretmenlige basladiktan sonra o cocuklar:
stmava hazirlarken OKS den LYS eskiden OKS LYS donemi vards, siirekli soru
¢ozdiik.” Ata.

Bir 6gretmenin mesleki gelisime yiikledigi anlam, gelisime baslama,
onu siirdiirme degerlendirme agisindan &nemlidir. Ogretmen mesleki
gelisim yasantisint1 bu anlam {izerine insa eder. Katihmcilar mesleki
gelisimi ¢ogunlukla Ogretmenin eylemleri iizerinden ele almislardir.
Ogretmenler bu siirecle ilgili degerlendirmelerde bulunmamis,
Ogretmenin mesleki gelisimini sonuglarla yani c¢iktilarla ifade etmis,
mesleki gelisim olgusundan ¢ok 6gretmen neler yapmali, nasil olmali
konusunda diisiincelerini  paylasmistir. Bir sonraki boliimde
O0gretmenlerin mesleki gelisim yasantilar1 incelenmistir.

Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar: Arastirmanin {igiincii
alt amac1 Ogretmenlerin mesleki gelisim yasantilarini belirlemektir.
Ogretmenlerin bu kapsamda goriislerini yansitan bulgular Tablo 6'da
sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin mesleki gelisim yasantilar1.

Mesleki gelisim yasantisi Ozellikleri

Zorunlu katihm

Diistik katki

Anlatia1 isteksiz-yetersiz

Yerel hizmet ici egitim semineri Zamansu—'ple?n‘sm
Paydaglar ilgisiz

Verimsiz

Ihtiyagtan uzak

Okul gercekliginden uzak

Sistematik
Paydaslar ilgili
Merkezi hizmet ici egitim semineri Verimli
Anlatiai istekli-yeterli
Yararlanici se¢ciminde kayirma

Ozel sektor egitimi Verimli
Universite konferansi Verimli
. Uzaktan egitim Verimli
Diger
Sanal paylasim Yararh
Yararsiz
Miifettis denetimi
ety genetiot Gostermelik
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Ogretmenlerin mesleki gelisim yasantilar1 yerel hizmet igi egitim
semineri, merkezi hizmet i¢i egitim semineri, O0zel sektor egitimi,
iniversite konferansi, uzaktan egitim, sanal paylasim ve miifettis
denetimidir. Ogretmenlerin {izerinde yogun bir bigimde durdugu
mesleki gelisim yasantis1 yerel hizmet ici egitim seminerdir.
Ogretmenler yerel hizmet ici egitim seminerlerini olumsuz ifadelerle
betimlemistir. Merkezi hizmet i¢i egitim seminerleri ise yararlanic
seciminde kayirma disinda olumlu kodlarla betimlenmistir.
Ogretmenlerin katildigi diger mesleki gelisim uygulamalarindan 6zel
sektor egitimi, {iniversite konferansi ve uzaktan egitimin verimli, sanal
paylasimin yararli, miifettis denetiminin ise yararsiz ve goOstermelik
oldugu belirlenmistir.

Katilimcilardan Baris yerel hizmet ici egitimlerle ilgili diistik katkiya,
Dogukan anlaticinin yetersiz olusuna, Sevgi zamansiz-plansiz olusuna
ve paydaslarin ilgisiz olusuna, Riizgar verimsiz olusuna; Mert merkezi
hizmet igi egitimlerle ilgili anlaticinin istekli-yeterli olduguna, Sevgi
yararlanici seciminde kayirmaya; Riizgar ise deneyimledigi diger
mesleki gelisim etkinliklerinden midifettis denetimine iliskin su ifadeleri
kullanmiglardir:

“Katkist zayif... Ciinkii anlatilan seyi ben kendi arastirmamla daha kolay
ogreniyorum.” Barisg.

"Simdi konu anlatiyor adam, dedi kitapta degisiklik yapilmus, hz yerine
siirat yazilms, sadece adr degismis dedi... Ben bekliyorum, bir siirii fen bilgisi
ogretmeni wvar tepki gelmesini bekliyorum, kimseden tepki yok, parmak
kaldirdim... Hocam dedim degisiklik dogru... Nasil dedi hizla siirat ayni sey
degil mi dedi? Hiz vektdrel bir biiyiikliik, 6biirii skaler bir biiyiikliik. Ayniysa
nasil birisi yer degistirme bolii zaman, birisi yol bolii zaman hocam? dedim...
Onlar farkl sey mi? dedi, evet dedim hocam...” Dogukan.

“...Sen dersten cikiyorsun yorqunsun, acsin. Hadii, direk oradaki seminere
gidiyorsun zaten bitmissin... Ne zaman bitecek veya imzayr atalum bitsin
muhabbeti veya iste 0 anda adam anlatiyor ama sen dinlemiyorsun, baska yerleri
diisiiniiyorsun mesela... Cep telefonuyla oynuyorsun... Bircok kisi abartili
sekilde sohbetini yapiyor, iste telefonu ile oynuyor, anlatici kisi bunu goriince...
O da bakiwyor istek yok talep yok.” Sevgi.
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"Cok stkictydi, bilgisayarda hocanmin okudugu seyleri ilerletmesini ben
yapryordum hatta bazen hizl hizli tuslara basip ileri gittigim oldu. Bitsin diye
hocam...” Riizgir.

"Mesela biz ...'min seminerine katildik. Bir hafta beraberdik. 10 giin mii
neydi yanlis hatirlamiyorsam. Saat 22.00'ye ders koydu aksam, yemekten sonra,
adam diyor ki zorunlu degil, iste gelmeyebilirsiniz. Bizim mesaimiz iste 9.00 ile
17.00 arast normalde... Ama severek gittik. Burada bana deseler ki seminer var.
Ben kagmanin yollarini ararim. Orada mesela zevkle giderdik. Anlatan ¢ok iyi
anlatiyordu.” Mert.

"Mesela il dis1 falan filan miiracaat edilebilecek kontenjan ¢ogu zaman dolu
oluyor ki onlar onceden secilmis kisiler oluyor zaten. Bu formaliteden biz bunu
actik duyurduk herkes miiracaat edebilirdi, ediyorsun ama ¢ikmiyor.” Sevgi.

"Bizim bir yaklasik 4-5 yildir yok ondan oncesine gidelim... Her yil denetim
oldu. Ben o denetimlerin higbirisinde hicbir fayda gérmedim. Olmaz hocam
senin 1 yillik ¢alismani 1 ders oturup dinleyerek kimse belirleyemez...” Riizgar.

Ogretmenlerin mesleki gelisim yasantilarim belirlemek durum tespiti
yapmak acgisindan 6nemlidir. Katilimcilar oldukga smirli ve genellikle de
resmi uygulamalar cercevesinde mesleki gelisim yasantilar
deneyimlemislerdir. Yerel ve merkezi hizmet i¢i egitim seminerlerine ek
olarak bazi egitimlerden ve miifettis denetiminden de bahsetmislerdir.
Bu mesleki gelisim yasantilarinin icinde isbirligine, takim calismasina,
kolektif Ogrenmeye dayali bir yasanti olmadig1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini etkileyen etmenlerin belirlenmesi de
uygun mesleki gelisim yasantilar1 saglamada onemli bir kaynaktir. Bir
sonraki kisimda Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen etmenler
incelenmistir.

Dérdiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar: Arastirmanin
dordiincii alt amaci 6gretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen etmenleri
belirlemektir. Ogretmenlerin bu kapsamda gériislerini yansitan bulgular
“Giidiilenme”, “Olasi giidiileyiciler” ve “Engelleyiciler” olmak tizere iig
tema altinda toplanmistir. Bu temalar ve ilgili kategorileri yansitan
bulgular Tablo 7’de sunulmustur.

Bulgulara gore oOncelikli olarak Ogretmenlerin mesleki gelisime
glidiilenmeleri diisiiktiir ve giidiillenmeyi ele alis bicimleri mesleki
gelisimden ¢ok meslegi yiiriitme odaklidir. Olasi giidiileyiciler ise;
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idealizm, merak, yoneticilik kariyeri, 6diil, sinav sistemi ve Ogrenci
goziinde itibardir. Ogretmenlerin goriislerine gore mesleki gelisimi
engelleyici etmenler ise oldukca fazladir. Bu engelleyici etmenler;
yOneticinin pasifligi, yoneticinin ataleti, yoneticinin korkusu, yoneticinin
inisiyatif ~almamasi, velinin miidahalesi, Ogrencinin ilgisizligi,
meslektasin piskinligi, 0gretmenin statiisii, uygulamali egitim eksigi,
Ogretim programiin kisirligi, materyal eksikligi, ikili 6gretim, kalabalik
smiflar, ders yiikii, fiziksel kosullar, biirokratik prosediirler, ailevi
sorunlar, 0zel ders verme, yiiksek Oz-yeterlik yanilgis1 ve emeklilik
diistincesidir.

Tablo 7. Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen etmenler.

Giidiilenme Olas giidiileyiciler Engelleyiciler

Diisiik Idealizm Yéneticinin pasifligi

Meslegi yliriitme Merak Yoneticinin ataleti

odakl1 Yoneticilik kariyeri Yoneticinin korkusu
Odiil Ydneticinin inisiyatif almamasi
Sinav sistemi Velinin miidahalesi
Ogrenci goziinde itibar Ogrencinin ilgisizligi

Meslektasin pigkinligi
Ogretmenin statiisii
Uygulamali egitim eksigi
Ogretim programinin kisirhgt
Materyal eksikligi

Ikili 6gretim

Kalabalik siniflar

Ders yiikii

Fiziksel kosullar

Biirokratik prosediirler
Ailevi sorunlar

Ozel ders verme

Yiiksek 6z-yeterlik yanilgisi
Emeklilik dusiincesi

Ogretmenlerden Sevgi mesleki gelisime giidiilenmesinin diisiik
olduguna; Dogukan olas: giidiileyicilerden Ogrenci goziinde itibara;
Baris engelleyicilerden yOneticinin ataletine, Nergis yoneticinin
korkusuna, Zafer yoOneticinin inisiyatif almamasina, Sevgi meslektasin
piskinligine, Mert kalabalik siniflara iliskin su ifadeleri kullanmislardir:

“Bu kosullar1 goriince cok da fazla gelistirmek istemiyor insan isin agik¢asi,
niye gelistirelim karsida talep eden yok, isteyen yok, yani sen derse sabahin
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koriinde giriyorsun diyor ki cocuk ders yapmayalim, hafta sonu kursa
geliyorsun, yine mi soru ¢ozecegiz, yine mi test getirdiniz...” Sevgi.

“Bilgi olarak 68renciyi baskilayan, bak ben bumlari ¢ok biliyorum diye
kendini Ggrenciye gosteren dgretmenle hic kimse dalga gecemez. Ogrenci ona
saygr duyar. Onu doydurmasini bilirsen 68renci sana saygi duyar. Ama
ogrenciye karst sen bilgi olarak eksiksen 6grenci senin her seyinle dalga gecmeye
baglar.” Dogukan.

"Bazen bazi idarecilerin tutumu... Gerek yok gibi bu seylere tutumu, bunlar
da (gelisimi) sekteye ugratiyor.” Baris.

"Zaten miidiir izin vermez kesinlikle, hicbir sekilde izin yok... Kendi
golgesinden korkan bir adam. Ya boyle de olunca, yani bu zaten senin éniine
duvar  koyuyor, geziye gideceksin  gidemiyorsun, piknige gideceksin
gidemiyorsun; ¢iinkii adam sana set koyuyor... Boyle olunca da olmuyor iste.”
Nergis.

"Her idareci icin farkli, genellikle bu donem idarecilerin hepsi bana bir sey
olmasin iste yukarwya sirin goriineyim. Inisiyatif almyorlar. Hicbir topa
girmiyorlar. Dolayisiyla sen de o zaman sey yapiyorsun, elestiriyorsun. Nasil
boyle olabilir? Bir idareci nasil inisiyatif almaz. Nasil kendi inisiyatifini
kullanmaz. Niye gogiislemez?” Zafer.

“Ortada kalwyor yani idareci de ortada kalabiliyor bazen kétii niyetli
insanlarla. Diyor ki mesela ders programimin ayarlanmasinda, aaa o giin benim
kuaforiim var. O giine asla ders koyamazsin. Kuafor nedir ya?” Sevgi.

“Ben kendimi ne kadar gelistirirsem gelistireyim sen bu simiflarda o
tecriibeni ¢ok fazla konusturamiyorsun, sonra sen de birakiyorsun bir yerde.
Yani orada bakanhi§in o kisstmda sucu var, simif sayisinda, kabalaligin
fazlalhiginda.” Mert.

Bir Ogretmenin mesleki gelisimini etkileyen etmenler, 6gretmen
gelisimi planlamasinda, gelisim siirecinin tasarlanmasinda ve sistem
Ogelerinin  belirlenmesinde yol gosterici olabilir. Bu baglamda
Ogretmenlerin gilidiillenme diizeyinin diisiik oldugu, bu giidiilenme
anlayisinin da mesleki gelisimden ¢ok meslegi siirdiirme odakli oldugu,
olas1 giidiileyicilerin oldukca az, engelleyicilerin ise olduk¢a yogun
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecine
glidiileyen ve onlar1 engelleyen etmenler kadar onlarin goziinden
mesleki gelisim siirecinin nasil olmas:i gerektigini ortaya koymak da
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onemlidir. Bu amagla bir sonraki boliimde &gretmenlerin mesleki
gelisime iliskin Onerileri ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

Besinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar: Arastirmanin besinci
alt amac1 oOgretmenlerin mesleki gelisim Onerilerini belirlemektir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin &nerilerini yansitan bulgular
“Nasil olmali?”, “Ogretmen neler yapmali?”, “Okul diizeyinde neler
yapilmali?” ve “Bakanlik diizeyinde neler yapilmali?” olmak tizere dort
tema altinda toplanmistir. Bu temalar1 ve ilgili kategorileri yansitan
bulgular Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin mesleki gelisim onerileri.

Nasil olmali? Ogretmen neler yapmal1?
Thtiyag temelli Gelisim sorumlulugu duyma
Uygulamaya doniik Entelektiiel okuma
Uzun stireli Aragtirma
Sosyal etkilesimli Gezi gozlem
Veliyle igbirlikli Soru ¢bzme ¢aligmast
Aday 6gretmene mentor destekli Universite etkinlikleri
Zorunluluk-goniilliliik ikilemi Sanal paylagim

Spor yapma
Okul diizeyinde neler yapilmali? Bakanlik diizeyinde neler yapilmali?
Seminer donemini dontistiirme Gergek uzman semineri
Yonetsel destek Klinik denetim
Orgiit kiiltiirii olusturma Sosyokiiltiirel etkinlikler
Ogretmenler aras1 etkilegim Gelisim kamplar1
Ogretmen liderliginden yararlanma Uzaktan egitim
Bilgilendirme toplantilar1 Duyuru aglari
Rehberlik servisinden kisa seminerler Korku kiiltiiriinii yikma
Akademisyen daveti Orgiitsel adalet
Sosyal etkinlik Maasta iyilestirme
Ziimre odast Nitelikli 6gretmen se¢me

Istikrarh uygulamalar
Kalkinma igin egitim

Ogretmenler mesleki gelisimin; ihtiyag temelli, uygulamaya déniik,
uzun siireli, sosyal etkilesimli, veliyle isbirlikli ve aday Ogretmene
mentdr destekli olmasini 6nermektedir. Mesleki gelisimin zorunlu ya da
goniillii olmasi konusunda ise bir ikilem oldugu belirlenmistir.
Katilimcilar mesleki gelisimde oOgretmen neler yapmali konusunda
gelisim sorumlulugu duyma, entelektiiel okuma, arastirma, gezi gozlem,
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soru ¢ozme calismasi, iiniversite etkinlikleri, sanal paylasim ve spor
yapmay1 onermistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimde okul diizeyli
Onerileri ise seminer donemini doniistiirme, yoOnetsel destek, orgiit
kiiltiiri olusturma, 6gretmenler arasi etkilesim, 6gretmen liderliginden
yararlanma, bilgilendirme toplantilari, rehberlik servisinden kisa
seminerler, akademisyen daveti, sosyal etkinlik ve ziimre odasidir.
Ogretmenlerin bakanlik diizeyli onerileri ise gercek uzman semineri,
klinik denetim, sosyokiiltiirel etkinlikler, gelisim kamplari, uzaktan
egitim, duyuru aglari, korku kiiltiiriinii yikma, Orgiitsel adalet, maasta
iyilestirme, nitelikli 6gretmen se¢me, istikrarli uygulamalar ve kalkinma
i¢in egitimdir.

Nergis Ogretmenlerin mesleki gelisiminin nasil olmas1 gerektigi
konusunda zorunluluk-goniilliiliik ikilemine; Zafer ogretmen neler
yapmali konusunda entelektiiel okumaya; Riizgar okul diizeyinde neler
yapilmali konusunda seminer dénemini doniistiirmeye; Mert 6gretmen
liderliginden yararlanmaya; Dogukan bakanlik diizeyinde neler
yapilmali konusunda gercek uzman seminerine, Ata da maasta
iyilestirmeye iliskin su ifadeleri kullanmislardir:

“Ya aslinda goniillii olsa iyi de... Idareciler iste bakanlik mesela diyecek ki
ogretmenlerden gelen su talep iizerine soyle bir calismaya katilmak zorunludur.
Ciinkii goniilliiliik esasina dayanirsa bu is olmaz. Yani 100 kisiden 5 kisi
basvurur... Bir yarar1 olmaz. Zorunlu olmasi lazim ¢iinkii zorunlu olmazsa
katilim olmuyor... Ciinkii herkes boyle atip tutar da ihtiya¢ var yapilmiyor
edilmiyor, ama yapalim hadi kalkin dendiginde, kimse tagin altina elini sokmaz
kimse, herkes kacar.” Nergis.

"Bir kere iyi okuyacak bir dgretmen diinyay: takip edecek, kendi iilkesini
takip edecek, bilgili, kiiltiirlii bir insan olacak. Bunu da ancak ne ile
saglayabilir? Cok okuyarak. Baska tiirlii kazanmlmaz.” Zafer.

“...Seminer donemlerinde milletin agzina sakiz olduk. Geliyor okula
kahvalt: yapworlar... Iste duyuyorsunuz ama niye dyle duyuyorsunuz?
Olmayan bir sey duyulmaz. Demek ki 6yle oluyormus hocam. Seminer konular
gelir bize, haziramin o kapanaca hafta gelir, karne verildikten sonra miidiir bey
toplant1 yapar, su konular1 siz su konular1 siz su konular: hazirlayin der. Dosya
yapilir, idareye verilir. Seminer donemimiz bitti. Seminer domemini farkl
yapsak ne olur? Olmaz m1?” Riizgir.
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"Idarenin yaninda okulda her zaman boyle birilerinin siirecin icinde olmas
lazim, hadi bugiin bunu yapalim hadi bu ders soyle yapalim. Insanla iletisimi
cok 1yi olan, 6gretmenlerin icinden biri... Genelde okullarda boyle hep boyle sey
vardir. Cekip ceviren birileri vardir... Miidiiriin isi de kolay oluyor.” Mert.

“Gergekten bu isi bilen insanlar anlatsin. Ama oraya getirip, videoyu koyup,
ondan sonra bilgisayara takip oradan okutmayacak adam... Adam benden bilgili
olacak, benden yetenekli olacak...” Dogukan.

“Ogretmenin  ekonomik  kaygisimn  olmamas: lazim. Benim orda
durmamamin sebebi, bos saatlerimi, dersten sonraki saatlerimi Ozel sektire
ayirmigim mesela... Eger gercekten Ogretmenin de zamani olsaydi, ekonomik
olarak da ihtiyaci olmasaydi, suiflar 15 kisilik olsaydr 6gretmen de iyi seyler
yapardi, 6grencinin de 63retmenin de ihtiyaci olmazdi...” Ata.

Ogretmenlerin mesleki gelisim 6nerilerinin kapsamh oldugu, diger
yandan is birligine ve kolektif uygulamalara doniik onerilerin olmadig:
goriilmektedir. Var olan mesleki gelisim yasantilari, onerilerini etkilemis
olabilir. Diger yandan oOzellikle okul ve bakanhk diizeyli Oneriler
Ogretmen gelisiminin temel sorunlarma isaret etmektedir. Bir sonraki
boliimde arastirmanin sonuglarina, bu sonuglarin ilgili alanyazin
1s181nda tartismasina ve arastirmanin onerilerine yer verilmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Eldeki arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin 6nemli
sonugclara ulasilmistir. Sonuglar 6gretmenlerin meslek yasamlarinin ilk
donemlerinde yasadiklar1 mesleki zorluklara, giiglii ve zayif yonlerine,
temel ihtiyaglar1 ve firsatlarina, bugiin mesleki gelisime ytikledikleri
anlama, mesleki gelisim yasantilarina, mesleki gelisimlerini etkileyen
etmenlere 151k tutmus ve mesleki gelisim Onerilerini ortaya koymustur.
Kapsaml bir bicimde durum analizi saglamistir. Birbiri ile iliskili ve
asamali olarak elde edilmis bu sonuglari yansitan "Ogretmenlerin
Mesleki Gelisim Durumu" modeli "6gretmenlerin meslekte ilk yillar1",
"6gretmenlerin meslekte bugiinii" ve "mesleki gelisim Onerileri" olarak
Sekil 1'de sunulmustur.
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Sekil 1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Durumu.

Ogretmenler meslek yasamlarmin ilk dénemlerinde yogunlukla
orgiitsel, daha sonra bolgesel ve en az da kisisel bir¢cok zorlukla
karsilasmistir. YOnetici tutumu, veli-Ogrenci profili ve fiziki kosullar
orgiitsel zorluklar arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin bu
donemlerinde mesleki yeterlik, idealizm gibi giliclii yonleri, 6zel alan ve
pedagojik alanlarda da zayif yoOnleri vardir. Buna bagh olarak da
gelisimsel ihtiyaclar1 bulunmaktadir.

Belirlenen Orgiitsel zorluklardan oOrgiitsel adaletsizlik, Orgiitsel
sessizlik, Orgiitsel yalnizlik ve yabancilasma cesitli nedenlerle ortaya
cikabilen ve bireyin is basarimin etkileyen dinamiklerdir. Arastirmalar
Ogretmenlerin Orglitsel adaletsizlik yasamasinin beraberinde orgiitsel
sessizligi (Tutar ve Kose, 2018), tiiretkenlik karsiti is davranislarimi
(Midilli, 2018), orgiitsel sinizmi (Ozen Kutanis ve Cetinel, 2010)
getirdigini, Orglitsel adaletin oOrgiitsel baghhgr (Ucar, 2016), is
doyumunu, oOrgiitsel vatandasligl, isten ayrilma niyetini, basarimi
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(Colquitt, Conlon, Wesson, Porter and Ng, 2001) -etkiledigini
gostermektedir. Tim bu degiskenler mesleki gelisim siirecini de
dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilir. Orgiitsel sessizlik, orgiit
calisanlarinin gesitli gerekgelerle bilgi saklamasidir (Morrison and
Milliken, 2000), bazen oOgrenilmis caresizlie dayanmaktadir (Evren,
2019). Eldeki arastirmada da 6grenilmis caresizlik nedeniyle bir seyleri
degistiremeyen 6gretmenler orgiitsel sessizligi se¢mistir; fakat bu durum
gelisim icin bir engeldir (Morrison and Milliken, 2000). Yabancilasma
kavrami da egitim Orgiitleri igin gesitli olumsuz sonuglar doguran
(Yilmaz ve Yengin Sarpkaya, 2009), orgiitsel gelisme icin istenmeyen bir
olgudur. Ogretmenlerin yaraticihigmni, mesleki gelisimlerini, etkililigini
ve verimliligini, is birligi i¢cinde ¢alismasini engeller (Hosgoriir, 1997). Bu
nedenle gelisim igin yOneticilerin yabancilasma nedenlerini saglikli
analiz etmesi ¢ok 6nemlidir.

Ogretmenlerin deneyimledigi denetmen yetersizligi ve rol model
eksikligi, denetmene iligskin alg1 ve deneyimler, 6gretmenin mesleki
gelisiminde Onemli rol oynar; ¢iinkii denetmen 6gretmen gelisiminden
sorumlu profesyonel aktorlerden biridir (Altun ve Sarpkaya, 2020).
Denetmen yetersizliklerini (Erdem, 2010; Koroglu, 2011), denetmenlere
iliskin olumsuz algiy1 (Tok, 2013) ve denetmen liderligine iliskin
denetmenlerle &gretmenler arasindaki algi farkliigmi (Unal ve Giirsel,
2007) konu alan arastirma bulgulari, 6gretmenlerin bu konuda yasadig:
sorunlara isaret etmektedir.

Katilimcilarin  deneyimledigi 6gretmen rotasyonu, kredili sistem,
brans dis1 ders yiikii ve fiziksel kosullar daha ¢ok merkez oOrgiitiin
yonetsel uygulamalarmin bir ¢iktisidir ve gec¢misten bugiine dile
getirilen yOnetsel sorunlara isaret etmektedir. Yonetsel anlamda 6nemli
bulgulardan biri de yonetici tutumudur. Arastirma bulgularina gore
Ogretmenler  yoneticilerinden  ¢ok  cesitli  yonetsel  beceriler
beklemektedirler (Tanridgen, 2000; Aslan ve Yildirim, 2004; Nayir, 2012;
Aslanargun, 2015). Ogretmenlerin mesleki beklentilerini kargilayacak ve
gelisimini destekleyecek yoneticilerin donanimli olmas: gerekmektedir.

Ogretmenlerin yasadig1 bolgesel zorluklar bugiin de Tiirk egitim
sisteminin sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Bu noktada daha fazla
kaynagin egitime aktarilmasi ve aktarilan kaynagin adil bir sekilde,
dezavantajli bolgeler gozetilerek kullanilmasi gerekmektedir (TEDMEM,
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2019). Ogretmen ve &grenci enerjisinin gogunu bu sorunlarla bas
edebilmek i¢in kullanmaktadir ve bu sorunlarin sistematik bir sekilde
eritilecegi egitim reformlar1 6ncelikli olmalidir.

Ogretmenlerin giiclii yonlerinden mesleki yeterlik, idealizm ve yasam
deneyimi 6grenme ciktilar1 ve problem ¢ozme siireci igin Onemlidir;
fakat MEB ogretmen yeterlikleri (MEB, 2017d) baglaminda oldukca
stnirhidir.  Katilimalarin  zayif yonleri ise bagka arastirmalarla da
tutarhidir (Korkmaz, Saban ve Akbasl, 2004). Ogretmenin yasadig
orgiitsel zorluklar da bu zayifliklar1 beslemis olabilir. Ogretmenlerin
zayif yonlerinin ¢ogu, onlarin pedagojik yeterlikleri ile iligkilidir.
Ogretmeni bu agilardan destekleme yollarindan biri $gretmenin mesleki
is birligi yapabilecegi ortam ve kosullar1 ayarlamaktir. Ornegin dersi
planlama konusunda zayif oldugunu diisiinen bir 6gretmen ders imecesi
(Takahashi and Yoshida, 2004) uygulamas: ile bu alandaki eksikligini
giderebilir. Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarina iligkin bulgular, onlarm
mesleki zayif yonleri ve mesleki zorluklar ile tutarhidir. Ogretmeni
gelistirmek igin 6nce ne tiir destege ihtiyacinin oldugu belirlenmelidir
(Altun, 2014), bu ise denetimle miimkiindiir (Glikman, Gordon and
Ross-Gordon, 2009).

Ogretmenlerin mesleki gelisim algis1 ¢ikti odaklidir. Ogretmenler
stnirli mesleki gelisim yasantilar1 ve bundan da biiyiik oranda memnun
olmamalar1 nedeniyle mesleki gelisimi biitlinciil bir bakis acis1 ile
degerlendirememis olabilirler. Bu durum ayni zamanda 6gretmenlerin
gelisim oOzelliklerinin farkliligi ile de iliskili olabilir. Ogretmenler
deneyim, 6grenme bicimleri, soyut diisiime becerileri, ego gelisimleri
acisindan farklilik gosterirler (Glatthorn, 1984; Glickman vd., 2013).
Gelisimsel ve farklilagtirilmis denetimin gerekgeleri olan, 6gretmenlerin
akademik gelisim diizeyleri, soyutlanma diizeyleri, yansitma becerileri
gibi Ozellikleri mesleki gelisime bakis acilarin1 ve gereksinimlerini de
etkiliyor olabilir. Bu baglamda 6zellikle diisiik soyutlanma seviyesindeki
ogretmenler ¢iktilara odaklanabilir, mesleki gelisim saglandikga diger bir
ifade ile soyutlama seviyesi yiikseldik¢e daha farkli ihtiyaglar ortaya
cikabilir. Farklilastirilmis denetim kapsaminda soyutlanma diizeyi
disitk olan Ogretmenlere yogun gelisim ve isbirlikli gelisim
yasantilariyla destek olunabilir (Glatthorn, 1984) ve bu Ogretmenler
soyutlanma diizeyleri artinca mesleki gelisime de daha farkli anlamlar
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ylikleyebilirler. Bu baglamda baz1 arastirmalarda mesleki gelisim
gereklilik, basar1 ve niteligi artirmanin yolu, giidiilenme saglayan bir
siire¢ (Eroglu ve Ozbek, 2018a) olarak goriiliirken, eldeki arastirmada
Ogretmenler  mesleki  gelisimi  bazi  yeterlikler  {izerinden
degerlendirmislerdir. Bu yeterliklerden teknolojiye uyum (Dodge, 1995;
Oksiiz ve Ucga, 2010) ve pedagojik becerilerin gelistirilmesi (Marzano,
Frontier and Livingston, 2011) 6nemlidir; fakat 6gretmen gelisimi daha
kapsamli entelektiiel gelisimi gerektirir. Smava hazirlik ise merkezi
siavlarla degeri 6grencisinin yaptig1 soru sayisiyla olgiilen 6gretmen
modelinin (Yildiz, 2013) bir yansimasi olabilir.

Giincel calismalar yerel ihtiyaclara yanit veren, okula 06zgii
baglamlara uyarlanmis, is birligine dayali aktif mesleki gelisimi tesvik
ederken (OECD, 2019), eldeki arastirmada ogretmenlerin ¢ogunlukla
yerel hizmet ici egitim seminerlerine, zorunlu olarak katildig1 ve onlar
da verimsiz gordiigii belirlenmistir. MEB Ogretmen gelisiminde bazi
giincellemeler yapsa da bu durumun 6gretmenlere yansimadig aciktir.
MEB'in tiim mesleki gelisim calismalarina iliskin arastirma bulgular:
giris boliimiinde ayrintili olarak tartisilmistir. Genel olarak mesleki
gelisim programlarinin geleneksel oldugu icin katki saglamadig:
diisiiniilmektedir (Kesen ve Oztiirk, 2019). Farkli aragtirma bulgular1 da
hizmet igi egitim politikalarinin gozden gegirilerek, o6gretmelerin
yeterliliklerinin = stirekli gelistirilmesine olanak saglayacak sekilde
yeniden yapilandirilmas: gerekliligine isaret etmektedir (Ciltas ve Akalls,
2011). Yerel hizmet ici egitim seminerlerine ayrilan zaman, emek ve
biitgenin Ogretmenlerin ihtiyaclarin1 ve okul gergekliklerini yansitan
okul temelli farkli gelisimsel uygulamalara harcanmasi gerektigi
sOylenebilir.

Mesleki gelisim i¢in en onemli 0gelerden biri giidiilenme olmasina
karsin Ogretmenlerin giidiilenmeleri olduk¢a diisiiktiir ve meslegi
ylriitme odaklidir. Bu durum ogretmenin mesleki gelisim ve degisime
bakisi, iistleri tarafindan taninma ve kabul gorme isteginde yasadig:
tatminsizlik olan (Eryilmaz ve Burgaz, 2011) yabancilasmayla iliskili
olabilir. Ogretmenleri giidiileme olasiigi olan idealizm ve merak
gelisimsel unsurlari iceren igsel giidiileyicilerken, yoneticilik kariyeri ve
odiil maddi unsurlar igeren digsal giidiileyicilerdir. Sinav sisteminin
gidiileyiciligi merkezi sinavlarin Ogrenci yasamindaki etkisine ve
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dolayisiyla Ogretmenin de bu siirecteki roliine dayaniyor olabilir.
Ogrenci goziinde itibar da 6grencinin karsisinda daha diisiik konuma
diismeme kaygis1 ile gelen gelisim ihtiyacin1 yansitmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini engelleyen etmenler ise basta
yonetici 6zellikleri olmak tizere bir dizi yonetsel soruna dayanmaktadir.
Okul yoneticilerinden genelde destek bekleyen ogretmenler (Balyer,
Ozcan ve Yildiz, 2017), egitimsel lider olabilen (Celik, 2012), okuldaki
politik yapiyi, belirsizlikleri ve kiiltiirii en iyi sekilde yonetebilen (Bush,
2011), ogretmenlerini destekleyen (Giinbayi, Dagli ve Kalkan, 2013),
denetim siireclerini O0gretmenini gelistirmek icin kullanan (Altun ve
Sarpkaya, 2020), catismalar1 yonetebilen (Arslantas ve Ozkan, 2012) ve
daha birgok yeterlikleri saglayabilen yoneticilere ihtiya¢ duymaktadir.
Velinin miidahalesi, 6grenci isteksizligi ve 6gretmenin statiisii birbiri
ile ve sistemdeki diger wuygulamalarla iliski iginde olan
engelleyicilerdendir. Ogretmenlik meslegine karsi saygimin diisiik olmasi
(Calisiar Celik ve Kiral, 2018; Atmaca, 2020), politika yapicilarin
Ogretmenin mesleki statiisii ve toplumsal degerinin yiikseltilmesi
tizerine egilmesi gerektigini gostermektedir (OECD, 2019). Yonetici
tutumu, calisma kosullari, diisiik giidiilenme, 6gretmenlik mesleginin
statlisi (Ustu, Tas ve Server, 2016; Can, 2019) mesleki gelisimin
engelleyicileridir ve eldeki arastirma sonuglarmni desteklemektedir.
Mesleki gelisim engellerinden 0Ogrenci isteksizligi de programlarin
diisiinsel icerik tasimamasi, bankaci egitim modeli (Freire, 2003: 55),
yaratict Ogretimi baskilayan sinav sistemi (Girux, 2013) gibi bircok
nedene dayaniyor olabilir. Egitsel basar1 artik 6zgiirlesme yerine simav
puanlartyla tarif edilmektedir. Veliler ise c¢ocuklarim1i bu Olgitler
tizerinden yaristirmaktadir (Demirer, 2014: 2). Bu durum da mesleki
gelisimin engelleyicisi olan veli miidahalesini doguruyor olabilir. Orta
smif ailelerin iyi gocuk yaratma c¢abalar1 sistem iizerinde hiikiimet
politikalar1 kadar etkilidir (Cimen, 2013). Sistem icindeki pasif,
baglamdan  kopuk Ogrenciler de  Ogretmen  giidiillenmesini
diisiirmektedir. Oysa Ogrenciyi giidiilemek de okul miidiirlerinin ve
Ogretmenlerin gorevidir. Bu glidiileme siireci Ogretmenin izole bir
sekilde miicadelesiyle basarili olunabilecek bir arena degildir. Yonetsel
destege, 6gretmenin kolektif ¢abasina, 6gretimsel liderlige ihtiyag vardir.
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Aragtirmanin  ilging bulgularindan biri mesleki gelisimin
engelleyicilerinden birisinin yiiksek 6z yeterlik yanilgis1 olmasidir.
Katilimcilardan 6grencileri sinavlara hazirlama konusunda basarili olan
bir grup, mesleki 6zgiiveni ¢ok yiiksek oldugu i¢in gelisimsel etkinliklere
ihtiyact olmadigmmi distinmiistiir. Bu durum, belirli bir alanda
yetenekleri simirli bireylerin, sahip olduklarindan daha fazla bilgi ve
beceriye sahip olduklarina inanma egilimlerini yansitan (Dunning, 2011),
kendine asir1 giivenme olarak ortaya cikan ve karar verme siirecinde
hatalara neden olabilen (Somyiirek ve Celik, 2018) Dunning-Kruger
sendromu ile agiklanabilir. Bu baglamda bu sendromu yasayan bireyler
yliksek Ozyeterlik algisi ile gelisim ihtiyacinin olmadigina karar verebilir.
Dolayisiyla 6gretmenlere yonelik bir mesleki gelisim planlamasinda
o0gretmende bilissel dengesizlik yaratmanin rolii biiytiiktiir. Birey siirece
ikna olmaly, siirecin kendine bir seyler katacagina inanmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinin  dzelliklerine iliskin
Onerilerinde zorunluluk ve goniilliiliik ikilemi karsimiza ¢ikmaktadir.
Ogretmen gelisimine yonelik girisimlerin ¢cogunun arzulanan diizeyde
basarili olamamasinin nedenlerinden biri bu tiir girisimlerin otoritelerce
zorunlu olarak uygulanmasi, 6gretmenin goniilliiliigiine ve ihtiyacina
dayandirilmamasidir (Altun ve Sarpkaya, 2014). ABD’de uygulanmis bir
okul gelistirme galismasinin baslangicta goniilliiliikle baslayip basariy:
yakaladiktan sonra zorunlu hale getirilmesi ve uygulamada
gonilliiliigin  kaybolmas: basarisizliga neden olmustur (Toprak ve
Savas, 2013). Aday Ogretmene mentor destekli mesleki gelisim Onerisi
sosyal 0grenmenin bir bi¢gimidir (Zpeda, 2007) ve bir konuda deneyimli
olan 6gretmenin o konuda deneyimsiz olan 6gretmenle is birligi iginde
calismasina dayanan, gelisime cesaretlendiren (Carr, Herman and
Harris, 2005; Kocabas ve Yirci, 2011; Sullivan ve Glanz, 2013) bir
uygulamadir, ayrica MEB’in hali hazirda yiriitillen uygulamalar
arasinda yer almaktadir (MEB, 2015; MEB, 2017c). Teoride islevsel olarak
goriinen aday Ogretmen yetistirme programmin uygulamada bazi
sorunlar1 oldugu belirlenmistir (Kose, 2016; Kozikoglu ve Soyalp, 2018;
Onder, 2018). Bu baglamda siirecin etkililigi icin aday &gretmen
yetistirme  programinin  Ogretimsel  yoniiniin  gelistirilmesine
odaklanilmalidir.
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Ogretmenlerin okul diizeyli mesleki gelisim &nerileri incelendiginde
seminer donemini doniistiirme ve yoOnetsel destegin dikkat cekici bir
bicimde oOnerildigi belirlenmistir. MEB, 0gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin biiyiik bir kismini 2015 ve sonrasi donemlerde yayinladig:
mesleki calisma programlariyla sagladigini varsaymaktadir, oysa eldeki
bulgular seminer donemlerinin etkisizligini bir kez daha ortaya koyarak
Ogretmen gelistirme sisteminin daha farkli uygulamalara ihtiyac
oldugunu gostermektedir. Alanyazinda seminer donemini konu alan
arastirma bulgular1 da genel olarak eldeki arastirma bulgulariyla
paralellik gostermektedir (Sicak ve Parmaksiz; 2016; Giiltekin, vd., 2018;
Kahyaoglu ve Karatas, 2019; Tiirker ve Tok, 2019).

Okul diizeyli orgiit kiiltiirii olusturma onerisi islevseldir. Orgiit
kiiltiirii 6gretmenlerin orgiitsel aidiyetleri, drgiitsel baghliklari (Ipek,
2010; Zhu, Devos and Li, 2011), orgiitsel 6grenmeleri (Seashore Louis
and Lee, 2016), is doyumlar1 (MacIntosh and Doherty, 2010), orgiite
giivenleri (Ding, 2007), okul gelistirme c¢iktilar1 (Lindahl, 2006), okul
basarimi (Maslowski, 2001) ve daha bir¢cok degisken {izerinde olumlu
etkiye sahiptir. Bagarili okullarda 6gretmeni besleyen bir topluluk, orgiit
kiiltiiriinii koruyan ve bir arada tutan bir kap gibidir. Ogretmenler
sadece bu tiir okullarda calistiklar1 icin bile canli, miicadeleci,
profesyonel katihmcr ve giiclenmis hissetmektedir (Senge, Cambron-
McCabe, Lucas, Smith, Dutton and Kleiner, 2000). Dolayisiyla okul
basarisi igin 6gretmenlerin is birligi icinde calistigr bir okul kiiltiirtiniin
ve etkilesimli topluluklarin varhgi gereklidir. Ogretmenlerin ziimre
odast Onerisi ise okullarin fiziksel kosullarinin mesleki calismalar
yapmaya uygun olmadigmmin bir gostergesidir. Calisma ve dinlenme
boyutlarina hizmet etmesi gereken Ogretmenler odasi da (Agikalin,
2014), okul ve 6grenci isleri, sosyal ortama ilgisizlik ve fiziki kosullar
nedeniyle etkin bir bicimde kullamlamamaktadir. Oncelikle 6gretmenler
odas1 doniistiiriilebilir, daha sonra da ziimre odas: sistemine gegilebilir.

Ogretmenlerin katildiklar1 seminerlerde anlatictmiin  uzmanhigma
glivenmiyor olmalar1 seminerlerin gercekten uzman olanlarca verilmesi
Onerisini dogurmustur. Ek olarak ogretmenler donanimli miifettislerle
ylriitiilecek, denetimi yapan uzman ve gelistirilen 6gretmen arasinda is
birligi ve rehberlik anlayisina dayanan, samimi mesleki iliskiyi yansitan
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(Hopkins and Moore, 1993; Glickman, 1985) klinik denetimleri
onermektedirler.

Ogretmenlerin bakanlik diizeyli 6nerilerinden korku kiiltiiriinii
yikma, Orgilitsel adalet, maasta iyilestirme, nitelikli 6gretmen secme,
istikrarli uygulamalar ve kalkinma igin egitim sistematik calismalar ile
bazilar1 uzun vadede agilabilecek sorunlara isaret etmektedir.
Ogretmenleri mis gibi davranmaya iten korku kiiltiirii (Ciiceloglu, 2008),
gesitli yonetim tarzlarmin tirtintidiir. Otokratik ve ilgisiz yonetim tarzlar
korku kiiltiirtinii beslerken, demokratik yonetim tarz: ile korku kiiltiirii
arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir (Kahraman and Celik,
2019). Bu nedenle otokratik yonetim tarzinin yaratmis olabilecegi korku
kiiltiirtiniin yikilmasi, demokratik uygulamalarin yogun bir sekilde ise
kosulmasina baglidir.

Bugiin gelismis iilkelerin 6gretmen yetistirme ve gelistirme sistemleri
bir¢ok ac¢idan karar alicilara ipucu sunmaktadir. Gelismis iilkelerde
ogretmenler icin etkili mesleki gelisim yasantilari genellikle okul temelli
sunulmaktadir. Bu anlayis meslege gomiilii gelisim yaklagimidir ve cogu
zaman hiyerarsinin olmadigi, is birligi ve kogluga dayali uygulama
topluluklar1 modeli olarak karsimiza gikar (Kennedy, 2005). Kalkinma
icin egitim hedefinde 6gretmenin doniistiiriicii roliine gereksinim belki
de hi¢ olmadig1 kadar fazladir ve bu doniistiiriicii kimlik destek ve is
birligi kiiltiiriiyle isleyen mesleki gelisim siireciyle kazanilabilir.

Ogretmenlik mesleginin statiisiine ve &gretmen giidiilenmesine
yonelik iyilestirmeler, karar alicillarin politikalarinin  merkezinde
olmalidir. MEB'in hizmet ici egitimlerinin bir kismi 0gretmenlerin ya
smif diizeyine ya da gereksinimlerine uygun degildir. Hizmet ici
egitimlerin planlamasinda ihtiyaca gorelik ilkesi dikkate alinmals,
dagitiminda adalet saglanmalidir. Yerel hizmet ici egitim seminerleri icin
harcanan kaynaklar, O6gretmen gereksinimleri, daha nitelikli olan
merkezi hizmet ici egitim seminerlerine erisim sorunu ve alternatif
gelisimsel yasantilarin ¢ok smirli olusu gibi etmenler goz Oniinde
bulunduruldugunda, MEB, okula gomiilii, Ogretmen Ozerkligini
destekleyen, yetiskin O0grenmesi ile uyumlu siirdiiriilebilir modelleri
uygulamaya gecirmelidir. Mesleki 6grenme topluluklari, ders imecesi,
elestirel kitap inceleme gruplari, eylem arastirmasi gibi uygulamalar
bunlara &rnek olarak verilebilir. Ogretmenlerin mesleki gelisime
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ylikledikleri anlam siire¢ degil ¢ikti odaklidir. Bu nedenle bir mesleki
gelisim siirecinden o©nce oOgretmenlere mesleki gelisim konusunda
farkindalik kazandirilmasi gerekmektedir. Bu arastirma merkez ilgede,
ikili 6gretimin uygulandigi, biiyiik, resmi okullarda, kidemli ve aym
branstan Ogretmenlerle yiiriitiilmiistiir. Benzer bir arastirma kiigiik
ilcelerde/ tam giin 0gretimin oldugu/ kiiciik okullarda/ daha az kidemli/
farkli branstan Ogretmenlerle ya da 0zel okullarda vyiiriitiilebilir.
Gudiilenme sorunu bu arastirmanin 6nemli bulgularindan biridir.
Arastirmacilar mesleki gelisime giidiilenme konusunu, giidiilenmeyi
diisiiren etmenleri ve bas etme yollarim1 kapsamli bir bigimde
calisabilirler. Bu arastirma iki ortaokuldaki katilimci 6gretmenlerden
elde edilen verilerle sinirhidir. Tiim Tiirkiye'ye genellenmesi amaciyla
degil, bir bakis agist kazanmak i¢in yararlanilmasi 6nerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Case Study on the Professional Development of
Teachers

*

Burcu Altun —Pinar Yengin Sarpkaya
Aydin Adnan Menderes University

Teacher qualification, which is one of the keys to success in education, is
the product of the professional development process of teacher. The
professional development of teacher is also probable with qualified
supervision experiences. Clinical supervision, mentoring, coaching, peer
supervision, collaborative supervision, self-directed supervision,
teamwork, action research, professional learning communities in
supervision (Hord, 1997; Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2013;
Sullivan and Glanz, 2013; DuFour, 2004; Ilgan, 2012) aim at teacher
development and are cooperative based. The most basic and widespread
teacher development practices in Turkey are standardised in-service
trainings. In addition to these, School-Based Professional Development
Model (OTMG) (MEB, 2010), Education Regions Directive (MEB, 2017b)
and affiliated practices, Education Boards and Divisions Directive (MEB,
2018a) and affiliated practices, the objectives and actions highlighted in
the Teacher Strategy Document (MEB, 2017a) and the professional
development programs implemented and applied by the Ministry of
National Education for many years and published since 2015 reflect the
existing professional development practices in the system. There are
various studies on the problems of these practices (Biimen, Ates, Cakar,
Ural and Acar, 2012; Doganay, 2013; Yal¢inkaya, Mete and Albuz, 2013;
Aslan, 2015; Karal Eytiipoglu, 2015; Kog, 2015; Arik, 2017; Nemli, 2017;
Eroglu and Ozbek, 2018b; Giiltekin, Aktay and Giiltekin, 2018).

Qualified teaching is possible with continuous-qualified professional
development experiences. While contemporary teacher development
systems are school-based, focused on cooperation and sharing, and have
a collective approach, it can be said that although there are requests and
efforts in this direction in the Turkish education system, existing
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practices have aspects that are open to development. In order to make
the supervision system work, determining the professional development
experiences of teachers can be useful as a starting point. From this point
of view, the aim of this research is to determine the professional
development experiences of teachers and the meaning they attribute to
those experiences. The sub-objectives determined in line with this
purpose are;
1. Characteristics of the early stages of teachers' professional life,

The meaning they attribute to professional development,

Their professional development experiences,

Factors affecting their professional development,

Their professional development suggestions.
The research was designed in case study, one of the qualitative
research methods. It includes the case determination part of a doctoral
thesis that was conducted as an action research. The participants of the
study are teachers who volunteered for action research. While
determining the participants, typical case sampling and criterion
sampling were used. Since it hosts various boards, secondary schools
were included in the study. Schools with average socio-economic level
and student achievement listed in order to catch a typical situation in
terms of professional development. Schools with 4 or more teachers in
some of branches are determined as criterion and visited within the
scope of the application. The study group consists of 8 volunteer teachers
working in two public secondary schools in Aydin province Efeler
district. Research data were obtained in 2017-2018 academic year spring
semester through semi-structured interviews and analyzed by content
analysis. The results of the research was displayed in the following
scheme:

AN IR
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The current perception of professional development of teachers is
output-oriented. The meaning attributed to professional development is
expressed through the results. This may be related to teacher
characteristics. Teachers with low levels of isolation may evaluate
professional development as output-oriented.

While current studies encourage active collaborative professional
development that responds to local needs, adapted to school-specific
contexts (OECD, 2019), the present study has found that teachers often
attend local in-service training seminars as obligatory, which they regard
as unproductive.

Although motivation is one of the most important elements for
professional development, teachers' motivation is very low and they are
focused on carrying out the profession. A number of problems have been
expressed that hinder professional development.

The dilemma of obligation and voluntariness emerges in the
suggestions of teachers regarding the characteristics of the professional
development process. Teachers suggested a need-based, practical,
socially interactive professional development process. The teacher is
expected to feel responsible for development, to research and to read
intellectually. When the school-level professional development
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suggestions of the teachers were examined, it was determined that the
transformation of the seminar period and administrative support were
remarkable. Teachers see the seminar period as ineffective. They
suggested that ministerial level seminars be given by genuine experts,
improvement in salary, implementation of clinical supervision and
organizational justice.

This research was carried out in the central district, in large, public
schools where dual education is applied, with senior teachers from the
same branch. A similar research can be conducted with less senior
teachers from different branches in small schools with full-time
education in small districts or in private schools. The motivation
problem is one of the important findings of this research. Researchers
can comprehensively study motivation for professional development,
factors that reduce motivation, and ways of coping.
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