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OPINIONS OF PRIMARY AND SECONDARY SCHOOL TEACHERS AND
MANAGERS ON SCHOOL-BASED PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Nihat CETINTURK
Dog. Dr. Banu YUCEL TOY

Oz: Sonu olmayan bir &grenme dongiisii olarak adlandirabilecegimiz egitimin
Onemli unsurlarindan birisi olan 6gretmenler i¢in, mesleki gelisim ¢alismalar1 kus-
kusuz ¢ok 6nemlidir. Bu anlamda okul temelli mesleki gelisim modeli, mesleki ge-
lisim ¢alismalar igin alternatif bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arastir-
manin amaci ilk ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerinin OTMG
bakis acilarini tespit etmektir. Calismada nitel arastirma desenlerinden fenomeno-
loji deseni kullanilmistir. Arastirmada amacli 6rnekleme tiirlerinden olan maksi-
mum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmigtir. Calisma grubu farkl okul tiirlerinden 18
yonetici ve 0gretmenden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandi-
rilmig goriisme formu kullanilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmis-
tir. Arastirma sonuglarina gore yonetici ve 6gretmenlerin okul temelli mesleki geli-
simi, okul ¢alisanlarinin is birligi halinde yaptiklar1 ve okulda gorev yapan herke-
sin mesleki gelisimin i¢inde oldugu mesleki ¢alismalar olarak gordiikleri sonucuna
ulasilmistir. Ayrica OTMG c¢alismalarinin en 6nemli katkilarindan birisinin 6gret-
menlerin ihtiyaclarina gore egitimler diizenlenmesi oldugu tespit edilmistir. Yapi-
lacak mesleki ¢alismalarin, bdlgenin ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina gore diizen-

lenmesi Onerilebilir.
Anahtar Sozciikler: Okul temelli mesleki gelisim, mesleki gelisim

Abstract: Professional development studies are undoubtedly very important for
teachers, who are one of the important elements of education, which we can call an
endless learning cycle. In this sense, school-based professional development model

emerges as an alternative model for professional development studies. The aim of
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this study is to determine the School-based professional development (SBPD)
perspectives of administrators and teachers working in primary and secondary
schools. In this study, phenomenological research design was used as qualitative
research design method. Maximum variation sampling was used in the study as
purposive sampling type. Study group consists of 18 administrator and teacher
from different school types. Semi-structured interview form was used as data col-
lection instrument. Content analysis was used as data analysis. According to the
results of the research, it was concluded that the school-based professional deve-
lopment of the administrators and teachers was seen as the professional studies
that the school staff did in cooperation with the professional development of ever-
yone working in the school. In addition, it has been determined that one of the
most important contributions of SBPD activities is the organization of trainings ac-
cording to the needs of teachers. It may be suggested that the professional studies
to be conducted should be arranged according to the needs of the region and teac-

hers.

Key words: School-based professional development, professional development

GIRIS
Kurumlar varliklarin1 devam ettirebilmek igin cevrelerindeki degisime ayak uydurmali-
dirlar. Egitim kurumlarinin paydaslarindan olan okul personeli de bu degisime kayitsiz kal-
mamalidir. Bilim ve teknoloji diinyasindaki hizli gelismeler, egitimde yasanan gelismeler ve
sosyal ihtiyaglara bagh olarak beklentilerin degismesi, egitim kurumlarinin ve karar vericilerin
harekete ge¢mesini zorunlu hale getirmistir. Sonug olarak, egitim kuruluslarinin her alanda
kendini yenilemesi, gelismelere uyum saglamasi ve personelin kisisel ve mesleki gelisimini

siirdiirmesi zaruri bir hal almigtir (Tuncay Yavuz Ozdemir,2016).

C)gretmenler, egitim siirecinin en énemli unsurlarindan birisi oldugu igin, egitim siste-
minin hizla degisen ve giderek karmasiklasan bu diinyaya ayak uydurabilmesi ve kalitesinin
yilikseltilmesi igin Oncelikle 6gretmen kalitesinin yiikseltilmesi gerekmektedir (Altun ve Gok,
2010). Ogretmen mesleki gelisimi, gretmenlerin mesleki becerilerini ve tutumlarini gelistirmek,
daha iyi okullar olusturmak ve nihayetinde 6grenme siirecini ve 6grenci sonuglarin iyilestir-
mek i¢in en etkili araglardan biri olarak kabul edilmektedir (Qi, 2012). Ayrica, mesleki gelisim
miifredat: gelistirmenin ve pedagojik reformlari baglatmanin bir yolu olarak da goriilmektedir
(Carr, McGee, Jones, McKinley, Bell, Barr and Simpson,2005). Bu sebeple, 6gretmenlere yonelik
mesleki gelisim programlari, hemen hemen tiim egitim sistemlerinde araliksiz olarak uygulan-

maktadir.

Guskey (1986) mesleki gelisimi, 6gretmenlerin sinif uygulamalarindaki degisimi, inang
ve tutumlarindaki degisimi ve &grencilerin basarilarindaki degisimi saglamaya yonelik amagh
ve organize bir ¢aba olarak tanimlamaktadir. Diger taraftan, aralarinda anlaml farkliliklar ol-
duguna inanilmakla birlikte literatiirde yaygin olan mesleki gelisim terimi, ile personel gelisimi,
hizmet i¢i egitim, beceri egitimi ve siirekli egitim gibi terimlerin birbirinin yerine kullanildig: da

goriilmektedir (Bredeson, 2000). Mesleki gelisim programlarinin igerikleri ve formatlar: agisin-
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dan biiyiik farkliliklar gosterse de ¢cogunlukla ortak bir amaci paylasmaktadirlar; 6gretmenlerin
mesleki uygulamalarini, tutumlarini, bilgi ve becerilerini gelistirmek (Griffin, 1983). Guskey
and Huberman’a (1995) gore ise, 6gretmenlerin gelisimi i¢in en temel unsur mesleki becerileri-

nin yenilenmesidir.

Geleneksel 6gretmen mesleki gelisimi, hizmet 6ncesi egitim ve yeni personel i¢in oryan-
tasyon, hizmet ici egitim, ise dayal1 egitim, seminerler ve rehberlik programlar: gibi gesitli sekil-
lerde saglanabilmektedir. Bununla birlikte, geleneksel mesleki gelisim uygulamalari hem &gre-
nenin hem de toplumun ihtiyaglarini ve ¢ikarlarini ele almamaktadir (Darling-Hammond Hyler
and Gardner, 2017).

Bu baglamda, Milli Egitim Bakanligi (MEB) 0gretmenlerin mesleki gelisime erisimini
saglamak i¢in yatirimlar yapmaktadir. Ogretmenler de cesitli mesleki gelisim programlarina
katilmak i¢in zaman ayirmaktadirlar. MEB 6gretmenler i¢in mesleki gelisim programlar1 sunu-
yor olsa da bunlarin ¢ogu geleneksel mesleki gelisim ¢alismalar1 olup, ¢ogunlukla tek seferlik
calistaylar veya seminerler seklinde gerceklesmekte ve ¢ogunlukla belirli igerik alamiyla ilgili
olmaktadir (Soner Mehmet Ozdemir, 2013). Bu mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretmenlerin ihti-
yag ve tercihlerini g6z ard1 etmesinden, zamanlama ve siire ile ilgili sorunlardan, siifta uygu-
lamaya koyma firsatlarinin olmamasindan, yetersiz donanim ve yer, uygun olmayan 6gretim
yontem ve materyalleri gibi cesitli nedenlerden dolay etkili bulunmamaktadir (Ugar ve Ipek,
2006).

Ogretmen egitimi, kariyer boyu egitim olarak anlagilmalidir. Kariyerlerinin bagindan
itibaren hayat boyu 6grenenler olarak 6gretmenler, kendi bireysel ihtiyaglarina ve okullarinin
ve Ogrencilerinin ihtiyaglarina uygun yollarla 6grenmelerini ve gelisimlerini ilerletmelerine
olanak taniyan farkli 6gretmen egitimi bicimlerine katilabilmelidir. Ogretmenlerin bireysel mes-
leki 6grenimi, okuldaki gruplar icinde ve bir organizasyon olarak okul icinde siirdiiriilebilir
degisim i¢in gereklidir ancak yeterli degildir. Ogretmenlerin yasam boyu mesleki egitiminin,
egitim sistemi iginde, bireysel okullar ve bireysel 6gretmenler diizeyinde planlanmasi ve uygu-
lanmasi onemlidir. Bu baglamda okullarin 6gretmenlerin mesleki gelisim meselesini sorunsal-
lagtirarak "Okullar 6gretmenlerin 6grenmesi ve gelismesi igin nasil etkili firsatlar yaratir?” soru-
su sormalidir. Ozellikle, géreve yeni baglayan 6gretmenlerin ihtiyaglarina odaklanilmalidir.
Ciinkii onlarin erken kariyer 6grenimi ve gelisimi, yiiksek kaliteli 6gretmenlerin kalicilig: {ize-
rinde bir etkiye sahip olacaktir (Madaliniska-Michalak,2019).

Bu noktada okul temelli mesleki gelisim (OTMG) s6z konusu olumsuzluklar: ortadan
kaldirmak ve ihtiyaglara cevap vermek agisindan énemli bir uygulamadir. OTMG modeli, okul
iginde ve disinda 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarinin gelisimini destekle-
yen, etkili 6grenme ve 6gretme ortamlar1 olusturmada ogretmene destek saglayan siiregler bii-
tiinii olarak tanimlanmaktadir (MEB ,2007). McFarlen’a (2016) gore, OTMG modeli 6gretmenle-
rin birbirlerinden 6grenmeleri ve birbirlerinin ¢abalarini desteklemeleri amaciyla birlikte ¢alisa-
bilecekleri, mesleki 6grenme topluluklarinin énemli 6rneklerinden biridir. Bu modelde 6gret-
menler ihtiyaglarini, yeteneklerini, gdzlemlerini ve 6z degerlendirmelerini analiz ederek kisisel
ve mesleki gelisim planlarmi gelistirirler (Kaya ve Kartallioglu, 2010). Etkili OTMG ile smuftaki

Ogretmenler etkinliklerini artirabilir, 6gretmenler arasindaki dostlugu pekistirilebilir ve 6gret-
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menlerin moral-motivasyonuna olumlu anlamda katk: saglayabilir. Ayrica, etkili okul temelli
mesleki gelisim, yetismis ve tistiin nitelikli 6gretmenleri okula ¢cekmeye ve elde tutmaya yar-
dima olabilir. Iyi egitimli 6gretmenler de 6grencilerin basarili olmasina yardimcr olabilir
(Glynne,2015).

Milli Egitim Bakanlig1 da 2002 yilinda Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) projesini
baslatmistir. Okul temelli mesleki gelisim ile (1) 6gretmenlerin, 6grencilerinin ihtiyaglar1 ve
okul yiikiimliiliikleriyle ilgili olarak kendi mesleki gelisimlerini gelistirmeleri, (2) mesleki geli-
sim ihtiyaglarinin, kendi profesyonel topluluklari i¢inde karsilamalari, (3) kendi gelisimlerinden
sorumlu olmalari, (4) deneyimlerini paylasmalar1 ve daha az tecriibeli meslektaglarini destek-
lemeleri ve (5) Okullarinda 6gretmenlerin deneyimlerinden yararlanmalari amaglanmaktadir
(MEB, 2007). Bu proje, kendini gelistirmek ve kendi gelisim modelini olusturmak isteyen 6g-
retmenler i¢in bir yol haritasi saglamistir. 2007-2008 yillarinda 240 6gretmen projenin pilot uy-
gulamasina katilmis ve basarili oldugu kamitlanmistir. Ancak proje iilke ¢apinda yayginlastiri-
lamamuistir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). 2014 yilinda yapilan 19. Milli Egitim Sura-
sinda OTMG modelinin yayginlastirilmas1 yoniinde tavsiye karari alinmasma ragmen
(MEB,2014) OTMG modelinin, Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda uygulanmasindan vaz-
gecilmistir. MEB yayinladig1 2023 egitim vizyon belgesinde 6gretmen ve yoneticilerin mesleki
gelisimlerine yonelik hedeflerini belirlemis ancak bu hedefler arasinda OTMG modeline yer

verilmemistir.

Alanyazin incelendiginde OTMG ile ilgili farkli arastirmalarin oldugu goriilmektedir.
OTMG modeline yonelik il ve okul koordinatdrleri ile koordinatér 6gretmenlerin goriislerini
inceleyen Kaya ve Kartallioglu (2010), koordinatorlere gore OTMG'nin giiglii ve zayif yonlerini
tespit etmislerdir. Arastirma sonuglarina gore, OTMG modelinin giiclii yoni 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yonden gelisimlerine katki saglamasi olarak tespit edilirken, kirtasiye yiikii-
niin fazlaligl ve zaman problemi, modelin zayif yonii olarak tespit edilmistir. Yiiksel ve Adigii-
zel (2012), 6gretmenlerin OTMG modeline iliskin anket yoluyla elde edilen goriislerinin gesitli
degiskenlere gore degerlendirildigi arastirmalarinda, 6gretmenlerin OTMG programlarina
olumlu yaklastiklarini fakat cinsiyet durumuna gore goriislerin farklilastigini, bayan 6gretmen-
lerin erkek 6gretmenlere nazaran modele daha olumlu yaklastiklarini tespit etmislerdir. OTMG
calismalarinin okullarda 6grenen orgiit kiiltiirii olusturmaya katkisini inceleyen Kosterlioglu ve
Kosterlioglu (2008), OTMG calismalari ile okullarin yalnizca egitim faaliyeti gerceklestiren degil
ayni zamanda siirekli kendisini gelistiren egitim Orgiitleri olmasinin beklendigini tespit etmis-
lerdir. Yal¢inkaya, Mete ve Albuz (2013) da, OTMG modelinin okul kiiltiiriine etkisini incele-
dikleri arastirmalarinda, okul yoneticilerinin OTMG programlarina yeterli destegi vermedikle-
rini ve yapilan calismalarin tesvik edilmemesi nedeniyle uygulamanin beklentileri karsilamadi-
g1 tespit etmislerdir. Ancak OTMG odaginda yapilan arastirmalar say1 ve kapsam agisindan
sinirlidir. Mesleki gelisimi ve OTMG modelini hem 6zel hem devlet okullarint hem 6gretmen
hem yoneticileri icerecek sekilde derin ve kapsamli bir sekilde ilgili taraflarin goriislerinin orta-
ya konulmasinin, OTMG modelinin etkili uygulanmasina yonelik adimlarda yol gosterici olma-

s1 agisindan onemlidir.

Bu bilgiler 1s181nda bu aragtirmanin amaci, ilk ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve

Ogretmenlerinin mesleki gelisim ve OTMG’e yonelik bakis agilarini tespit etmektir. Bu kapsam-
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da yapilacak arastirmada elde edilecek sonuglarin OTMG uygulamalarina 1s1k tutacagi, Milli
Egitim Bakanliginda yapilan mesleki gelisim ¢alismalarina rehberlik edecegi diisiiniilmektedir.
Aragtirmada “Egitimcilerin okul temelli mesleki gelisime yonelik bakis a¢ilar1 nedir?” arastirma

sorusuna cevap aranmaya ¢alisilmistir.
Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, 6rneklem, veri toplama araci, veri toplama ve analiz
islemleri hakkinda bilgi verilmektedir. Bu ¢alisma Yildiz Teknik Universitesi Akademik Etik
Kurul'unun 15.02.2021 tarih ve E.2102150042 say1l1 onay1 gergevesinde hazirlanmistir.

Arastirma Deseni

Arastirmada, nitel arastirma yontemleri kullanilarak ilk ve ortaokulda goérev yapan yo-
netici ve ogretmenlerinin okul temelli mesleki gelisim modeline bakis agilar1 tespit edilmeye
calisilmistir. Nitel arastirmalar, cesitli sosyal ortamlar1 ve bu ortamlarda yasayan bireyleri ince-
leyerek sorulara dogru cevaplar arar. Nitel arastirmacilar, insanlarin kendilerini ve ortamlarini
nasil diizenlediklerini ve bu ortamlarda yasayanlarin semboller, ritiieller, sosyal yapilar, sosyal
roller vb. araciligiyla gevrelerini nasil anlamlandirdigiyla ilgilenirler (Berg, 2004). Arastirmada
nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgu bilim) desen kullamilmustir. Yonetici ve 6gret-
menlerin mesleki gelisim ve OTMG modeline yonelik bakis agilarinin kendi deneyimleriyle
ortaya cikartilmasi ve bu kapsamda deneyimlerinin ayrintili bir sekilde incelenebilmesine ola-

nak saglamasi nedeniyle fenomenolojinin etkin bir yontem oldugu diisiiniilmektedir.
Calisma Grubu

Yapilan aragtirmanin caligma grubunu, Istanbul ili Cekmekdy ilgesinde resmi ve dzel ilk
ve ortaokullarda gorev yapan 18 yonetici ve 0gretmen olusturmaktadir. Arastirmada maksi-
mum gesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yontemi gore-
li olarak Kkiiciik bir katilimci grubu ile merkezi temalar1 veya temel sonuglari yakalamay: ve
agiklamay1 amacglamaktadir (Patton, 1990). Amag heterojenligi 6rneklemektir. Genellikle aras-
tirmacilar, bir fenomenin farkli insanlar arasinda, farkli ortamlarda ve farkli zamanlarda nasil
goriildiiglinii ve anlasildigini anlamak ister. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemini kulla-
nirken arastirmaci, arastirma sorusu ile ilgili gesitliligi en {ist diizeye ¢ikaran az sayida birim
veya vaka secer (Cohen and Crabtree, 2006). Bu sebeple arastirmada cinsiyet, brans, okul tiirii
ve pozisyon durumu farklilik gosteren egitimciler ile goriisiilmiistiir. Yonetici ve 6gretmenlere

ait ayrintili bilgiler Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1.
Yonetici ve Ogretmenlere Ait Ayrintili Bilgiler
SiraNo  Kod Cinsiyet Brang Okul Tirii  Pozisyon
1 D10 K Sinif Tlkokul Ogretmen
2 D2Y K Ingilizce Tlkokul Yonetici
3 D30 K Sinif Tlkokul Ogretmen
4 D40 K Sinif Tlkokul Ogretmen
5 D50 K Sinif Tlkokul Ogretmen
6 D6Y E Siruf Ilkokul Yénetici
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D70 K Fen Bilgisi Ortaokul Ogretmen
D8O E Matematik Ortaokul Ogretmen
DY K Tiirkge Ortaokul Yonetici
10 D100 K Siuf Tkokul Ogretmen
11 O1Y E Sinuf Tlkokul Yonetici
12 020 E Siuf Tkokul Ogretmen
13 030 K Sinuf Tlkokul Ogretmen
14 040 K Sinuf Tlkokul Ogretmen
15 050 K Sosyal Bilgiler Ortaokul Ogretmen
16 060 K Sinuf Tlkokul Ogretmen
17 o7y E PDR Ortaokul Yonetici
18 080 K PDR Ortaokul Ogretmen

Arastirmaya katilan 18 yOnetici ve 6gretmenin cinsiyet, brans, okul tiirii ve pozisyonlar1
Tablo 1'de belirtilmistir. Arastirmada yonetici ve dgretmenlerin kimlik bilgilerinin gizliligini
korumak amaciyla kimlik bilgileri verilmemistir. Devlet okullarinda ¢alisan yonetici igin DnY
ve 6gretmenlere DnO (n=1,2,....10), 6zel okullarda calisan ydneticilere OnY ve dgretmenlere
OnO(n=1,2,....8) kodlar1 verilmistir.

Veri Toplama Aract

Verilerin toplanmasi asamasinda nitel arastirma veri toplama yontemlerinden olan yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanulmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, arastirilacak
alani tanimlayan ve acik uglu sorulardan olusan esnek bir yaprya dayanarak yapilir. Goriismeci,
goriisme sirasinda bir fikri daha ayrintili olarak takip etmek igin goériisme sorularinda diizen-
lemeye gidebilir (Britten,1995). Bu kapsamda yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulur-
ken alan yazin taramasi yapilmis ve yapilan taramanin sonuglaria gore goriisme sorular1 olus-
turulmustur. Olusturulan sorular egitim yonetimi alaninda iki uzmana gosterilerek goriisleri
almmuistir. Uzmanlarin goriisleri neticesinde sorularin son sekline ulasilmistir. Olusturulan go-
riigme sorularini kontrol etmek amaciyla 2 6gretmen ile 6n goriisme yapilmistir. On goriigsme
sonrasinda goriisiilen kisilerden geri bildirimler alinarak goriisme sorularinda gerekli diizen-
lemeler yapilmistir. Arastirma kapsaminda yapilan goriismeler, 6gretmenlerden randevu alina-
rak kendi okullarinda yapilmistir. Ancak yasanan pandemi siirecinde katilimcilarin istegi {ize-
rine bazi goriismeler uzaktan gevirim ici olarak gergeklestirilmistir. Yapilan goriismeler yakla-
sik otuz dakika siirmiistiir. Yapilan goriismeler, 6gretmenlerin onay1 alinarak ses kayit cihazi ile
kayit altina alinmistir. Baz1 6gretmenler goriislerini agiklarken goriismenin ses kaydinin alin-

masina onay vermemislerdir.
Verilerin Analizi

Arastirmada, goriismelerden elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle analiz edil-
mistir. Icerik analizi asamasinda kodlama yontemi kullanilmistir. Kodlama, nitel metin verileri-
ni, anlamli bir sekilde bir araya getirmeden Once pargalara ayirarak analiz etme siirecidir
(Creswell, 2015). Goriismeye katilan O0gretmenlerin soyledikleri analiz edilerek yazili metin
haline getirilmistir. Tema ve oriintiilerin ortaya ¢ikartilmasinda kolaylik saglamak adina sorula-

ra verilen cevaplar alt alta yazilmistir. Yazili metin iginde 6ncelikle kodlar belirlenmis, sonra-
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sinda benzer ifadelerden ve kavramlardan olusan kodlarin bir araya getirilmesiyle tema ve alt
temalar olusturulmustur. Elde edilen tema ve Oriintiiler yasanilan olgu ile iligkilendirilerek
agiklanmistir. Arastirmanin giivenirliligini artirmak ic¢in arastirmaci ile alaninda uzman bir
akademisyen, birbirlerinden ayr1 kodlama yaparak ¢ikan sonugclar karsilastirilmistir ve farklilik-

lar iizerinde uzlasi saglanmistir. Verilerin analizinde 2 uzmandan geri bildirim alinmistir.
Inandiricilik ve Etik

Yildirim ve Simsek’e (2013) gore, arastirmacilarin gozledigi sandig1 olaylara iliskin yo-
rumlamalarin ger¢ek durumu yansitmasi, arastirmanin i¢ gegerliligi icin 6nemli bir etkendir. Bu
kapsamda arastirmada inandiriciliginin saglanabilmesi i¢in katilima teyidi alinmistir. Katihm-
calar ile yapilan goriismeler sonucu elde edilen yazili metinler arastirmaya katilan yonetici ve
Ogretmenlere gonderilerek teyitleri alinmistir. Yiiz yiize goriismede katilimcilar tarafindan ifa-
de edilen goriisler ile arastirmacinin elde ettigi yazili metinler arasinda anlam biitiinliigii sag-

lanmistir ve bu sayede arastirilacak olgunun dogru bir sekilde 6l¢iilmesi saglanmistir.

Arastirmanin etik boyutunda ise arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlere arastir-
manin goniilliilitk esasi ile yiirtitiilldiigii ve istedikleri zaman goriismeyi sonlandirabilecekleri
ifade edilmistir. Ayrica katilimcilar, aydinlatilmis onam formu vasitasi ile arastirmaya herhangi
bir zorlama olmadan kendi istekleri ile katildiklarini beyan etmislerdir. Son olarak arastirmanin
gerceklesebilmesi ve verilerin toplanmasi amaciyla Yildiz Teknik Universitesi akademik etik

kurulunun E.2102150042 sayili yazisi ile onay(izin) alinmistir.
Bulgular

Ogretmen ve ydneticilerle yapilan goriismelerden elde edilen verilerin igerik analizi so-
nucunda 6 temaya ulasilmistir. Bu temalar, mesleki gelisimin 6nemi, mesleki gelisim calismala-
rinin katkisy, OTMG tanumi, OTMG modelinin 6gretmenlere katkisi, OTMG modelinin zorluk-
lar1, etkili bir OTMG modeli 6nerileridir. Bu temalar cercevesinde elde edilen bulgular ilgili

baslik altinda sunulmus ve goriismelerden alintilarla desteklenmistir.
Tema 1. Mesleki Gelisimin Onemi

C)gretmen ve yoOneticilerin mesleki gelisimin dnemine iliskin goriislerinden ortaya ¢ikan
kodlar Tablo 2'de verilmistir. flkokullarda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin hepsi mesleki
gelisimin dnemli olduguna inanmaktadir. Ozellikle zamanin gerektirdigi degisimleri takip edip
kendilerini yenilemek icin mesleki gelisimin gerekli oldugunu vurgulamuslardir. Diger taraftan
daha donanumli hale gelmek ve 6gretim motivasyonunun yiikselmesi i¢in mesleki gelisimin

onemli oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 2. Devlet okulu yonetici ve 6gretmenlerin “Sizin i¢in mesleki gelisim calismalari-

nin 6nemi nedir?” sorusuna verdikleri yanitlar

Kod Tema

Kendini yenilemek/Degisimi takip etmek

Donanimli olmak Mesleki Gelisim

Motivasyon

Yonetici ve 6gretmenlerden bazilarinin verdigi yanitlar asagida yer almaktadir:
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Meslegim ile ilgili alanlarda kendimi yenilemek, degisiklikleri takip etmek acisindan bu ¢alisma-
lar 6nemlidir. (D2Y)

............... Hayat, insan psikolojisi, egitim metotlar: ve teknoloji siirekli degisip gelisiyor. Bu
gelisimi takip edebilmek degil yon verebilmek adina sorumlulugumuzun biyiik oldugunu diisiiniiyor ve
mesleki gelisim caligmalarini olmazsa olmaz kategorisinde goriiyorum. Cocuklarimizi yasayacaklar: ¢caga
gore donamimly bir sekilde yetistirmek gibi zorlu bir yolculugumuz var. Kendimiz gelismezsek liderlik

yaptigumiz insanlari nasil gelistirebiliriz ki? (O1Y)

Cevremizdeki her sey siirekli degisip gelismekte iken gelecegi kuran biz 63retmenlerin gelisme-
meleri diisiiniilemez. Bunun bilincinde olan her 63retmenin mesleki gelisime 6nem vermeleri gerekir diye

diigiiniiyorum. (D40)

Meslege basladigimdaki 6grenciler ile simdiki 6grenciler arasindan farklar var, ilgi ve odak nok-
talar1 degisiyor. Haliyle 6gretmende statik degil dinamik olmali. Zamana ve siirece uyum saglamalr ki
dgrencilere faydali olabilsin. (020)

Mesleki gelisim calismalart iiniversiteden mezun olup atanan 6gretmenin kendini yenileme ve
gelistirme imkani saglar. Ciinkii zaman ve teknoloji hizla ilerliyor ve bir egitimcinin her yil farkli dona-

mimlarla okula gelen 63rencilere yeterli gelebilmesi icin kendini siirekli gelistirmesi gerekir. (D70)

Oncelikle gelisim énemli bir kavramdir. Gelisim 'in tanuminda bir Smiir boyu siirdiigii vurgula-
nir ben mesleki gelisimi de bu baglamda degerlendiriyorum. Kisi meslegini siirdiirdiigii siivece bu ¢alis-
malara katilmalidir. Mesleki gelisim ¢calismalar: hem kisileri yeniliklere acik hale getirir hem de motivas-

yonlarim yiikseltir. (O7Y)
Tema 2. Mesleki gelisim calismalarimin katkis

[k ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenler, mesleki gelisim ¢alismalari-
nin temel olarak mesleki ve kisisel agidan cesitli sekillerde katk: sagladigini belirtmislerdir. Bu
kapsamda elde edilen kodlar Tablo 3’de verilmistir. Mesleki agidan, siirekli 6grenmelerine ve
alanlar ile ilgili calismalar1 yakindan izleme firsat sagladigini, elde edilen kazanimlar sayesinde
deneyimli ile deneyimsiz 6gretmen adasindaki seviye farkinin kapandigini ve egitimler saye-
sinde elde edinilen bilgi ve becerileri sinif ve okula aktararak egitim-6gretimin gelisimine katki
sagladigini belirtmislerdir. Diger taraftan, kisisel gelisimleri agisindan da velilerle, insanlarla,
yOnetici ve diger 6gretmenlerle etkili iletisim kurmalarina ve bu sayede olumlu iliskiler gelis-
tirmelerine, kazandiklar: bilgi ve beceriler sayesinde kendilerine giivenlerinin ve motivasyonla-

rinin arttigina deginmislerdir.

Tablo 3. Mesleki Gelisim Calismalarinin Katkist Temasina Iligkin Kod ve Kategoriler

Kod Kategori Tema

Siirekli 6grenme
Seviye atlama oo Mesleki gelisim ¢alis-
oL Mesleki yonden
Egitim-0gretime aktarma malarinin katkisi

Calismalar1 yakindan izleme/takip
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Tletisim
Olumlu iligkiler . .
Kisisel yonden

Kendine giiven

Motivasyon

Yonetici ve 6gretmenlerden bazilarinin verdigi yanitlar asagida yer almaktadr:

Mesleki yonden gelisen birey, eitim siirecinde aktif olarak 63renmeye devam ettigi icin 6grenci-
lerine katkist her zaman daha iyisine ulagmak yoniinde olacaktir. Ogrencilerin 6§renmelerini gelistirebil-
mek, deSisen eitim yontemlerine erisim saglayabilmek, 6grencilerimize ulastirabilmek icin mesleki yon-

den kendimizi gelistirmek zorundayiz. (D30)

Mesleki calismalarin, yeni atanmug bir 63retmen ile on yildir ¢calisan bir 6gretmen arasindaki
fark: azalttiina inaniyorum. (D9Y)

Orav gibi uygulamalr ve uygulayicilariin iyi oldugu egitimlerde aldigim bilgileri stmifimda kul-
lanyorum. (D100)

Iletisim ve anne-baba egitimleri gibi egitimler kisisel anlamda beni giiclendirdi, yasamima akta-
rarak yakin ¢evremdeki insanlarla olumlu iliskiler kurmama katki sagladi. Ayrica mesleki yonden aldigim
egitimler, mesleki anlamda gelisimimi saglayarak 6grencilerime ve calisti§im kurumlara daha faydal
olmami sagladi. (040)

Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerine ve var ise eger kaliplarmmizi fark edip bunlar kirma-
miz agisindan énemli buluyorum. Ayrica mesleki ¢calismalar sadece egitimle de degil 6gretmenler arasi ve

dgretmen- yonetici arast iletisim agisindan faydal olmaktadir. (O50)

Kisisel yonden egitimcilerin bakis acilar1 degismekte ve kendilerini giincellemelerini saglamakta-
dir. Kendilerine giivenleri artmakta ve motivasyonlart yiikselmektedir. Oz degerlendirme firsat: da sun-
maktadir. Mesleki yonden ise mesleki bakimdan eksikliklerini tamamlama imkdn saglar. Tiirkiye ve diin-
yadaki mesleki caligmalar: yakinen izleme ve 6grenme firsat sunmaktadir. Ogretmenler sinif ici, yonetici-
ler ise okulla ilgili bircok ¢calismayr uygulama bilgisine sahip olup bunlar: gelistirerek farkli calismalara
imza atabilmektedirler. (O7Y)

Tema 3. Okul Temelli Mesleki Gelisim modelinin tanimi

Yonetici ve ogretmenlerin OTMG modelinin tanimina ait goriislerine gore belirlenen
kodlar Tablo 4’de yer almaktadir. Yonetici ve 6gretmenler OTMG modelini, 6gretmeninin geli-
simini saglayan, odak noktasinda 6gretmenin yer aldigi 6gretmen merkezli bir siire¢ olarak
tanimlamuslardir. Bu kapsamda yapilan mesleki ¢alismalarin, bolge ve okul ihtiyaglarinin goz
oniinde bulunduruldugu mesleki gelisim siireci olarak degerlendirmislerdir. Ayrica yonetici ve
ogretmenler OTMG modelini, okulun tiim paydaslariin yapilacak mesleki calismalara katildig:

ve ig birligi yaptig1 bir siireg olarak tarif etmiglerdir.
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Tablo 4. Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli Tanim1 Temasina Iliskin Kodlar

Kod Tema

Ogretmen merkezli
Okul ihtiyacina yonelik
Bolge ihtiyacina yonelik OTMG Tanimu

Paydas is birligi ve katilim1

Katilimcilarin “OTMG modeli tanimi “temasina iliskin soyledigi ifadelerden bazilari

asagidadir:

OTMG, bireyin kendi donanimlarini kesfederek, potansiyelini gerceklestirmek icin harekete gec-
mesidir. (D2Y)

OTMG, mesleginde bilgi, beceri, deger ve tutumlarmmn gelisimini; severek, isteyerek, inanarak

gelistirmek icin 63retmenlerimize saglanan destekler siirecidir. (D50)

OTMG modelini, okullarin, bolgelerin ihtiyaclarina gore 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin geli-

simine destek olacak egitimlerin biitiiniidiir, diye tanimlayabilirim. (D9Y)
OTMG, okulun ihtiyaglarini baz alarak yapilan mesleki gelisimdir. (D100)

OTMG, ogretim faaliyetlerinin verimliliginin ve kalitesinin iist diizeyde ve kesintisiz olarak sag-
lanmast igin tiim paydaslarin istekle, esgiidiim icinde ve sahiplenerek ¢alismalarini yeniliklere ve elestiri-

ye agik bir sekilde siirdiirmesidir. ( 01Y)

OTMG, okulda gorev yapan 6gretmen-yonetici, biitiiniiyle mesleki gelisim siirecinin iginde yer

almast ve uygulamasidir. (040)

Ogretmenlerin ve yoneticilerin eksik nokta ve alanlarini belirleyip bu alan da onlar: gelistirme
siireci diyebilirim. (O7Y)

Tema 4. OTMG Modelinin 6gretmenlere katkist

Bu tema altinda yer alan kod ve kategoriler Tablo 5'de verilmis olup sonuglara gore,
OTMG modelinin 6gretmenlere katkisinin; okul agisindan, 6gretmenler agisindan ve yonetici
agisindan olmak tizere {i¢ alt kategoriye ayrildig1 goriilmiistiir. Yonetici ve 6gretmenler, OTMG
modelinin okul agisindan demokratik bir okul kiiltiiriiniin olugsmasini destekledigini, okulun
egitim 6gretim karnesinin degerlendirmesine olanak saglayarak okulun 6z degerlendirmesinin
yapilmasini sagladigini, klasik egitim anlayisindan farkli yontemler kullanilacag: icin 6grencile-
rin okula daha istekli gelmesine fayda saglayacagini, gelisen diinyada 6zgiin uygulamalarin
kuruma adaptasyonuna olanak saglayacagini ifade etmislerdir. Ayrica bu kapsamda yapilan
calismalarin, okul paydaslarinin okul yonetimine bagliligini ve giivenini arttiracagini belirtmis-
lerdir. Ogretmenler agisindan, kendi alanindaki yenilikleri takip etmesine ve donanimli 6gret-
men olmasina, ihtiyacina uygun egitimler almasina katki saglayacagi vurgulanmistir. Yonetici
agisindan ise, OTMG calismalarinin yoneticilerin mesleki ve liderlik becerilerinin gelisimine
katki saglayacagi, birlikte calistig1 ekip iiyelerini yakindan tanima firsati saglayacagi ve kuru-

mun potansiyelini gézlemleme agisindan fayda saglayacag: ifade edilmisgtir.
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Tablo 5. OTMG Modelinin Ogretmenlere Katkis1 Temasina Iliskin Kod ve Kategoriler

Kod Kategori Tema

Olumlu orgiit kiiltiirii

Kurum 6z degerlendirmesi

Donanimli, basaril, istekli 6grenci yetistirme
v . . L Okul agisindan
Ogretmenler arasi is birligi, paylasim, miizakere becerisi
Ozgiin uygulamalarin kuruma adaptasyonu

Kuruma baglilik ve giiven OTGM

Yenilikleri takip eden donanimli 6gretmen v Katkis1
w L L o Ogretmenler agisin-
Ogretmen ihtiyacina doniik

o dan
Ihtiyaca uygunluk

Liderlik becerisi

Ogretmenleri yakindan tanima Yonetici agisindan

Potansiyeli gozlemleme

OTMG modelinin katkilarina iliskin katilimcilarin goriislerinden alintilar asagida yer

almaktadir:

Egitimcilerin kendi alanlarindaki yenilikleri takip edebilmesi, donanimli 6grenciler yetigtirebil-

mesi acisindan onemlidir. (D10)

Okulda kararli, tutarli ve demokratik okul kiiltiiriiniin olusmasin, birlikte ve birbirinden 63-

renme anlayistyla okulda egitimin kalitesinin yiikselmesini desteklemektedir. (D2Y)
Ogretmenlerin isbirlik¢i 6grenme, grup calismast yapma becerileri geligir. (D40)

Donanimli, bakis acist gelismis, empati kurabilen, farkliliklar: kabul edebilen, ileri goriislii olan
ogretmenler 0grencilerini klasik egitim yontemlerinin digina ¢ikarak farkly yontemlerle yetistirecegi icin,

ogrenciler daha bagsarili, okula gelmekte istekli, iiretken olacaktir. ( D50)

Egitim fakiilteleri 6gretmenleri her ne kadar ¢cok iyi diizeyde eitse de atanan bir 6gretmen saha-
da kendini sudan ¢ikms balik gibi hissediyor. Bu sebepledir ki bir 63retmenin siirekli ihtiyaclarina uygun
egitimler almas: gerek. Ciinkii teoride 6renilen bilgiler uygulamada her zaman ise yaramayabilir. Okul;
bulundugu cografyaya, niifusa, kiiltiire ve iklime gore dahi degisim gdsterebilen canli bir olusumdur. Iste
bu sebeple 63retmenin ihtiyac duydugu egitim kendisinin bile farkinda olmadig1 bilgi ve becerileri gerek-
tirebilir. Ayrica yasadiimiz pandemi doneminde de gordiik ki her eitimci yasadig1 zamanin son teknolo-
jisine hakim olmalwymus. Ciinkii uzaktan eitim siirecinde 6zellikle yas: ilerlemis ve teknolojiden anlama-
yan 6gretmenler cok zorlandilar. Ogrenciler karsisinda zor durumda kaldiklar: zamanlar oldu. Bu da
ogretmenlerin gsahsi kisiliklerine ve mesleki sayginliklarina zarar verdi. OTMG bu anlamda 63retmenlere

onemli kazanimlar saglayabilir. (D9Y)

OTMG ogretmenleri yeni uygulamalar iiretmesi icin zorlayict olacaktir, okulun egitim 63retim
karnesinin net bir sekilde degerlendirilmesine firsat verecektir, daha fazla ne yapabilirim sorusunun ceva-
binda yardimcer olacaktir, tecriibe paylasimi ve miizakere ortamini tesis edecektir. Ayrica yoneticilerin
hem mesleki hem insan psikolojisini anlama hem de liderlik becerilerini gelistirmeleri gerektigi gercegiyle
yiizlesmelerini saglayacaktir. Gelisen ve degisen diinyada mesleki olarak 6zgiin uygulamalarin kuruma
adaptasyonu icin zemin hazirlayacaktir. Yoneticilerin birlikte faaliyet gerceklestirdigi ekip iiyelerini daha
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iyi tammasin saglayacaktr. Kurumun calisma ve iiretme potansiyelini gozlemleme imkdni verecektir.

Ogretmen ve diger personelin yoneticilere bagliligini ve giivenini arttiracaktir. (O1Y)

...... OTMG dgretmenlerin takim halinde hareket edilmesini saglayacagindan, tiim okulda 63-

rencilerin gelisiminin ayni oranda ilerlemesini saglar. (040)

Mesleki alan bilgi ve becerilerini tazeleyip, iizerine koyma, farkli yontem ve deneyimlerle bulus-
ma acisindan degerlidir. (050)

Yoneticiler okulun vizyonunu ve misyonunu siirdiirme ve gelistirme imkdmna sahip olurlar.
Kendilerini degerlendirme imkdnina sahip olurlar. Yenilikci bir bakis agisina sahip olabilirler. Yoneticiler
ogretmenlerle, velilerle, 6grencilerle ve diger personellerle nasil iletisim kurup nasil bir yontem izleyecek-

leri noktasinda siirekli kendilerini yenilemis olurlar. (O7Y)

Kisinin kendini gormesini, karsilastirma firsat1 sunmast agidan olumlu katkilar: oldugunu dii-
siiniiyorum. (O80)

Tema 5. OTMG modelinin zorluklart

Ogretmen ve yoneticilerin OTMG modelinin zorluklarma iligkin goriiglerinden ortaya
cikan kategori ve kodlar Tablo 6’de verilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin, OTMG modelinin
zorluklarina iliskin yanitlari ¢alisan kaynakli zorluk ve OTMG kaynakli zorluk olarak iki farkl
kategoride toplanmistir. Calisan kaynakli zorluk olarak 0gretmenlerin mesleki ¢alismalara is-
tekli olmamasi, 6gretmenlerin istekleri disinda mesleki ¢alismalara zorlanmasi ifade edilmistir.
Diger taraftan 6gretmenlerin yapilacak calismalarda bir biitiin olarak takim halinde ve esgii-
diimlii bir sekilde hareket etmemeleri diger zorluklar olarak belirtilmistir. OTGM kaynakli zor-
luk olarak ise, yapilacak mesleki ¢alismalarda ihtiyacin dogru tespit edilmemesi, egitimleri ve-
recek kisilerin donanimli ve yetkin olmamasi kaygilar: dile getirilmis, ayrica yapilan mesleki
calismalarin pratik olmaktan uzak kagit tizerinde kalabilecegi ve egitimlerin siirekli olmasinin

da 6gretmenleri yorabilecegi belirtilmistir.

Tablo 6. OTMG Modelinin Zorluklar1 Temasina {ligskin Kod ve Kategoriler

Kod Kategori Tema
Ogretmenin istekli olmamasi
Ogretmenin zorlanmasi Calisan kaynakli
Takim ¢alismasina yatkin olmama zorluk
Esgiidiim eksikligi y
— - — - OTMG Zorlugu
Ihtiyacin dogru tespit edilememesi
Yetkin egitici azlig OTMG Kaynakl
Calismalarin pratige dokiilmemesi zorluk

Egitimin stirekliligi

Katilimcilarin bazilariin verdigi yanitlar asagida yer almaktadir:

......... katilimcilarin istekli olmamasi, maalesef bazi 6gretmenlerin 63renmeye agik olmamasidir.

...... Yapilan calismalar 63retmenlerin ilgisini cekmiyor, 6gretmenlerin motivasyonu diisiik olu-
yor. (020)
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Ogretmenlerin, istegi disinda bu egitimlere zorlanmast. (D40)

OTMG ¢alismasim bir kurumda yiiriitebilmek icin takim ¢alismasina yatkin, paylasimces, gelisi-

me ve yeniliklere acik yoneticilerin ve 6gretmenlerin olmast gerekir. Ogretmen ve yoneticinin bir biitii-

niin parcalar: seklinde hareket etmesi gerekir. Bu ortamlar: saglamak, takim olusturmak kisisel, mesleki

deneyim gibi farkliliklar nedeniyle zor olabilir. (040)

.......... Egitimleri verecek yeterli donanima sahip kisilerin az olmast. (D50)

........ Yapilan caligmalar pratige dokiilmiiyor, kigut iizerinde kaliyor. (D100)

...... Alandaki ihtiyacin dogru tespit edilmemesi ve buna uygun gelisim modeli olusturulmama-

....... Zaman agisindan siireklilik, 6gretmen ve yoneticileri yorabilir. (O7Y)

Tema 6. Etkili bir OTMG modeli onerileri

Bu temaya iliskin kod ve kategorilerin yer aldig1 Tablo 7 incelendiginde, yonetici ve 6g-

retmenler etkili bir OTMG modeli 6nerilerini egitim &ncesi, egitim siireci ve egitim sonrasina

gore ifade ettikleri goriilmiistiir. Egitim Oncesi Onerileri olarak, yapilacak mesleki ¢alismalarin

ogretmen ve yoneticilerin ihtiyaglarina uygun olarak belirlenmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica

yapilacak ¢alismalarda 6gretmenleri motive ederek katilimin tesvik edilmesi ve mesleki ¢alis-

malara katilmanin onemini 6gretmenlere inandirilmas: Onerileri ifade edilmistir. Yonetici ve

ogretmenler, egitim siirecindeki Onerilerini mesleki calismalarin kiigiik gruplar halinde yapil-

masi, dayatma olmadan istege bagh olarak gerceklestirilmesi ve egitimi verecek kisilerin yetkin

olmalar1 gerektigi olarak ifade etmislerdir. Egitim sonrasindaki oneriler ise yapilan egitimlerin

sonunda memnuniyet anketleri yaparak etkinliklerin degerlendirilmesi ve yapilan mesleki ¢a-

lismalarin 6gretmenlerin mesleki yasamlar: boyunca siireklilik arz etmesi olarak belirtilmistir.

Tablo 7. Etkili Bir OTMG Modeli Onerileri Temasina liskin Kod ve Kategoriler

Kod

Kategori

Tema

Ihtiyaglarin dogru tespiti
Thtiyaca doniik egitim
Katilima tesvik etme

Onemine inandirma

Egitim Oncesi

Kigik katiliml
Dayatma olmamast

Egitimci yetkinligi

Egitim siireci

Etkinligin degerlendirilmesi
Etkinligin stirekliligi

Memnuniyet anketi

Egitim sonrasi

Oneriler

Katilimcilarin bazilarinin verdigi yaritlar asagida yer almaktadir:

Verilecek egitim okulun, 6grencilerin, bolgenin sartlarina gore belirlenmelidir, co§unlugu ilgi-

lendiren konulara gore egitimin konusu secilmelidir. (D10)
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Ogretmen ve yoneticilerin ihtiyac analizi yapilmal ve katilimcilarin bu egitimlere katilabilmesi

icin farkly motivasyon kaynaklar: olmalidir. (D2Y)

......... Amaglar gercekci, bulunulan sartlara uygun olmalidir. Istenilen kazanimlar dogrultu-

sunda hedefler belirlenmeli, bu konuda 6gretmenlerden gelen fikir ve onerilere actk olunmalidir. (O50)

O okulun, o yoneticinin, o 63retmenin ve o 6grencinin ihtiyacina cevap verecek ¢caligmalar olma-

lidir. Yani OTMG modeli calismalarinin zamana, mekina ve kisiye ozel olmast gerekir. (D70)

Ozellikle 6zel okullarda mesleki gelisim siirecleri kapsaminda 63retmenlere bircok egitim aldirili-
yor. Siirekli ve cesitli eitimlere giden d3retmen, aldig1 eitimleri uygulama firsati bulmadan, iizerine
yenisini ekliyor. Her aldig1 yeni e§itim bir oncekinin uygulama sansimi ortadan kaldiriyor. Bu nedenle
kurumlarin OTMG siireci kapsaminda, kurum kiiltiiriine en uygun, az sayida egitimi secip, onlar1 yone-
tici-6gretmen bir biitiin olarak uyguluyor olmalart cok kiymetlidir. (040)

Ogretmenlerin motivasyonlar: da dikkate alinmali bu yénde onlara da dokunacak etkinlik ya da

faaliyetlere yer verilmelidir... (O7Y)
...... Aktif katilim saglanabilecek, kiiciik gruplarla yapimalidir. (D50)
Yetkin eitimcilerle miimkiinse kiiciik gruplar halinde iste§e bagli olmali. (020)

Yapilan ¢alismada 6gretmen severek gidiyorsa faydasina inaniyorsa calisma basarili olur... Yok-
sa zoraki bir sekilde 200 300 kisiyi bir yere doldurarak mesleki ¢calisma olmaz. Caligmay: 6gretmeni inan-
dirmak gerekir. (D100)

Gelisimin ilkelerinden bir tanesi icten disa dogru olmasidir. Ogretmen ve yonetici de bu anlamda
once kendisi isteyecek ve sonra bu ¢alismalarda artarak dalga dalga disa dogru yayilacaktir. Kendi okulu
ile baslayan giizellikler 6grenci ve velilerle farkli yerlere de tasinacaktir. Mesleki gelisim omiirliiktiir diye-

rek tamamlayalim. (O7Y)

Zamana yayarak, egitimlerin sonunda memnuniyet anketi yaparak, alana yansima oranlarini da
izleyerek bir OTMG modeli olustururdum. (O1Y)

Yapilan egitimlerin tiim okul tarafindan uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olmasi ¢ok onemli. Bir
egitim alindiktan sonra kisa bir siire uygulantyor ve sonrasinda devami gelmiyorsa anlamini yitiriyor.
(040)

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu ¢alismada, Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel ilk ve ortaokullarda gorev
yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ve OTMG modeline yonelik bakis agilar1 de-
gerlendirilmistir. Yonetici ve 0gretmenler, kendileri i¢in mesleki ¢alismalarin 6nemini deger-
lendirirken bilginin, teknolojinin ve zaman kosullarinin siirekli degistigi bir ortamda mesleki
calismalar1 kendilerini gelistiren, yenileyen ve mesleki anlamda motive eden calismalar olarak
gordiiklerini ifade etmislerdir. Bu sonuglara bakilarak gerek resmi okullarda gerekse 6zel okul-
larda 6gretmen ve yoneticilerin mesleki calismalar: ¢cok 6nemli olarak gordiikleri sdylenebilir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri {izerine yapilan calismalarda da benzer sonuglar elde edil-

mistir (Ifanti and Fotopoulopou,2011; Ustu, Tas ve Sever, 2016).

Arastirmada elde edilen verilere gore, katilimcilar mesleki c¢alismalarin 6gretmenlere

e esiiakadembcom Y
/




ik ve Ortaokul Ogretmenleri ve Yoneticilerinin Okul Temelli Mesleki Geligime ... 176

siirekli 6grenme yolu ile farkli 6gretim yontemlerini 6grenmesine, deneyimli ve yeni 6gretmen
arasindaki seviye farkinin azalmasina, igbirlik¢i 6grenme saglamasina ve 6gretmenler arasinda
iletisimin gelisimine katki sagladigina inandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica bazi 6gretmen-
ler mesleki ¢alismalardan elde ettikleri kazanimlar1 6grencilere aktarabileceklerini ve bu sayede
ogrencilere daha faydali olabileceklerini belirtmislerdir. Bu noktada, mesleki c¢alismalarin 6g-
retmenlerin bilgi becerilerinin artmasina ve Ogrencilerin daha nitelikli 6grenim saglamasina
fayda sagladigini ortaya koyan cesitli aragtirmalar bulunmaktadir (Soner Mehmet Ozde-
mir,2016). Archibald, Coggshall, Croft and Goe (2011), mesleki calismalarin yeni 6gretim strate-
jilerinin 6grenilmesi ve 6gretmenler arasinda is birligi firsatlar1 yaratmas: gibi katkilarinin ol-
dugunu ifade etmistir. Rodriguez and McKay (2010) de benzer sekilde mesleki ¢alismalarin
Ogretmenler arasinda is birlik¢i 6grenmeyi gelistirdigini ifade etmislerdir. Bu noktada mesleki
caligmalarin etkililigi ile ilgili olarak, Ilgan (2013), mesleki ¢alismalarin &gretmen gelisimini
saglamakla beraber 6grencilerin 6grenim gelisimlerine de katk: sagladig: ol¢iide etkili oldugu-
nu belirtmektedir. Diger taraftan, Boydak Ozan, Polat ve Sener’in (2014) yaptiklar1 aragtirma,
ilgi ve ihtiyaglar1 karsilayamayan mesleki gelisim ¢alismalarinin 6gretmenlerin ¢ogunlugu tara-

findan faydali bulunmadigini ortaya koymaktadir.

Aragtirma verilerine gore, yonetici ve 6gretmenler OTMG calismalarini, okul merkezli,
okul calisanlarinin is birligi halinde yaptiklar1 ve okulda gorev yapan herkesin mesleki gelisi-
min icinde oldugu mesleki calismalar olarak tanimlamislardir. Abazoglu'na (2014) gore, 6gret-
menler icin diizenlenecek egitimlerin planlanmasinda merkezi yaklasimdan vazgecilerek yerel
boyutta egitim faaliyetleri diizenlenmelidir. Avidov-Ungar (2016) da arastirmasinda, okul te-
melli mesleki calismalarin gelistirilmesinde 6gretmenlerin katiliminin ve roliiniin ¢ok 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Boylelikle 6gretmenlerin, mesleki calisma iceriginin se¢imine dahil

olabileceklerini ve okuldaki mesleki gelisim siirecine aktif katilimcilar1 olacagini belirtmektedir.

OTMG kapsaminda yapilan mesleki gelisim ¢alismalarinin 6gretmenlere katkisi ince-
lendiginde ihtiyaca uygun egitimlerin verilmesi, 6gretmenler arasinda is birliginin artmasi,
olumlu orgiit kiiltiiriniin olusmas: ve alinan egitimler ile 6grencilere daha faydali olabilecegi
goriisleri ortaya ¢ikmistir. Can’a (2019) gore, geleneksel hizmet ici egitimlerinden farkli olarak
Ogretmenlerin is birligi icinde ¢alisabilecekleri okul temelli mesleki ¢alismalara ihtiya¢ duyul-
maktadir. Supovitz and Christman (2005), okullarda olusturulan kiiciik topluluklarin, 6gret-
menlerin uygulamalarini paylasmasini kolaylastiracagini ve onlar: stirekli 6gretimsel gelisim
igin bir okul kiiltiiri yaratmaya tesvik edecegini, bu durumun da 6grenci 6grenimini gelistire-
cegini ifade etmislerdir. OTMG kapsaminda yapilan ¢alismalarda, okul yoneticilerinin de ken-
dilerini gelistirmeleri ve liderlik becerilerini etkin bir sekilde kullanmalar: noktasinda 6nemli
bir kazanim saglayacagi tespit edilmistir. Postholm and Waege (2016), yaptiklar arastirmada
basarili okul temelli mesleki gelisimin okul liderligine bagh oldugunu ve bu anlamda liderlerin

ogretmenleri motive etmesi gerektigini tespit etmislerdir.

Levin and Fullan’a (2008) gore, mesleki gelisim siireglerinin ¢ogu “yukaridan asagiya”
bir yaklasimla yonetilir, yani yukaridan dayatilir ve disaridan personel tarafindan gergeklestiri-
lir. Ancak, Austin and Harkins’in (2008) de belirttigi gibi, OTMG programu, "bireysel 6grenme-

den" "Orgiitsel 6grenmeye" gecisi kolaylastirma potansiyeline sahiptir. Bu sekilde orgiitsel 6g-

renme okulda olumlu 6rgiit kiiltiiriiniin olusmasina sebep olmaktadir.
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S6z konusu katkilarin yani sira, katihmcilara gére, OTMG modelinin uygulanmasina
iliskin kisiden ya da modelin kendisinden kaynakli zorluklar da bulunmaktadir. Katihmecilarin
istekli olmamas1 bu zorluklardan biridir. Sicak ve Parmaksiz (2016) da arastirmalarinda, ogret-
menlerin mesleki ¢alismalari ilgilerini ¢ekmedigi i¢in katilimda isteksiz davrandiklar1 sonucuna
ulagmislardir. Diger zorluklar olarak, egitimi verecek kisilerin donanimli olmamasi, egitimlerin
zorunlu olmasi ve egitimlerin siirekli olmasi sonuglarina ulagilmistir. Ayrica bazi katilimcilar
yapilan ¢alismalarin kagit tizerinde kaldigini ve pratige dokiilmedigini ifade etmistir. Demir-
kol’un (2004) arastirmasina gore, okul temelli mesleki ¢alismalarin uygulanmasindaki en 6nem-
li zorluklar ise 6gretmenlerin ¢alismalara ilgi gostermemesi ve dgretmenlerin zaman konusun-

da yasadig1 zorluklardir.

Arastirma sonuglarina gore son olarak etkili bir OTMG modelinin nasil olmas1 gerekti-
gine iliskin katilimcilarin onerileri incelendiginde egitim konusunun ihtiyaglar dogrultusunda
belirlenmesi, egitimcilerin donanimli olmasi, egitimlerin tiim okul tarafindan uygulanabilir
olmasi sonuglarina ulasilmustir. Elgicek ve Yasar (2016) arastirmalarinda, mesleki ¢alismalarin
diizenlenmesi siirecinde 6gretmenlerin onerilerinin dikkate alinmasi gerektigini belirtmislerdir.
Benzer sekilde Ozer (2008) de galismasinda, gretmenlerin mesleki calismalarin belirlenmesin-

de bilimsel siirecin yeteri kadar uygulanmadigini ifade etmistir.

Sonug olarak, okul yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim ve OTMG ile ilgili go-
rigleri katilimcilarin mesleki gelisimi gerekli, OTMG’yi de bu kapsamda etkili bir model olarak
gordiiklerini ortaya koymustur. Ancak OTMG modelinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin
zorluklar: ortadan kaldiracak sekilde uygulamalara yer verilmesi énemlidir. Bu kapsamda kati-
limcilardan da gelen oneriler ve arastirma verileri dogrultusunda uygulayict ve arastirmacilara

asagidaki oneriler sunulabilir:

1. Yapilacak mesleki ¢alismalar, bolgenin ve 6gretmenlerin ihtiyaclarina gore dii-
zenlenmelidir. Milli Egitim Bakanlig1 acgilacak mesleki ¢alismalarin belirlenmesine reh-
berlik etmesi bakimindan, zaman zaman anketler yolu ile 6gretmen ve yoneticilerin go-
riiglerini almaktadir. Fakat alman bu goriiglerin yeterli olmadig1 goriilmektedir. Orne-
gin Suriyeli 6grencilerin uyumu ya da dezavantajli 6grenciler kapsaminda yapilan
“kapsayict” egitim seminerlerinde tiim okullarin egitim almasi saglanmistir. Burada
egitimin niteliginden c¢ok okul ihtiyaglarinin 6n plana ¢ikmasi gerekmektedir. A oku-
lunda ¢ok fazla sayida Suriyeli 6grenci varken ve B okulunda az ya da hig Suriyeli 68-
rencinin bulunmadigr bir durumda tiim okullara verilen kapsayict mesleki egitimin
faydas: tartisilmalidir.

2. Okul temelli mesleki ¢alismalar i¢in 6gretmenler ve yoneticilerin disinda oku-
lun diger paydaslar1 olan 6grencilerin ve velilerin de goriisleri dikkate alinmalidr.

3. Okullarda yapilacak mesleki ¢alismalar 6gretmenlerin ilgisini ¢ekecek nitelikte
ve Ogretmen ve yoneticilerin genis katilim ile olacak gekilde tasarlanmalidir.

4. Yapilacak okul temelli mesleki ¢alismalar kagit {izerinde olmaktan ¢ok, ogret-

menlerin bizzat ¢alismanin icinde yer alabilecegi ve interaktif bir sekilde tasarlanmali-
dir.
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5. Okullarda yapilacak mesleki ¢alismalarda egitimi verecek kisinin dncelikle okul
icinden olmasi, bu sart saglanamiyorsa okul digindan egitimi verecek kiginin gerekli
donanima sahip kisilerden se¢ilmesi saglanmalidir.

6. Yapilacak mesleki calismalar1 tesvik amaciyla MEB, atama ve yer degistirme
yonetmeliginde belirlenen mesleki ¢alismalara katilan egitimcilere ek hizmet puanla-
mas1 getirilmelidir.

7. Okul temelli mesleki ¢alismalarin okullarda etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin
calismalarda kullanilmak {izere yazili ve dijital kaynaklarin tasarlanmasina, gelistiril-
mesine agirlik verilmelidir. Tasarlanacak kaynaklar giincel olmalidir.

8. Ozel okullarda yapilan mesleki calismalarda ise, ¢ok fazla mesleki ¢alisma ya-
pilmasindan ziyade daha az sayida fakat nitelikli mesleki ¢alismalar 6ne ¢ikarilmalidir.
9. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 benzerlik gosteren resmi ve dzel okul-
lar, agilacak okul temelli mesleki ¢alismalarda is birligine gidebilir. Bu konuda imkanla-
r1 fazla olan 6zel okullar devlet okullarina hamilik yapabilir.

10. Arastirmacilar, sonraki ¢alismalarda 6zel ve devlet okulu katilimini arttirarak
daha genellenebilir sonuglar elde etmek amaciyla nicel bir arastirma yapabilir.

11. OTMG uygulamalarinin gergeklestigi okullarda, isleyisi acik ve detayli bir se-
kilde ortaya koyacak durum c¢alismasi yapilabilir.

12. Deneysel bir calisma ile OTMG modeli uygulanip 6grenci, 6gretmen ve okul

tizerindeki etkileri incelenebilir.
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