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Oz: Milli Egitim Bakanligi; 23 Ekim 2018 tarihinde yayinladig: 2023 egitim vizyonu
belgesinde yer alan okul yoneticilerinin desteklenmesi basligindaki uygulamalar:
2020 yilinda iilke genelinde hayata gecirecegini, 2021 yilinda ise bu uygulamalar1
izleme, degerlendirme ve iyilestirme yapacagin vaat etmistir. 05.02.2021 tarihli ve
31386 sayili Resmi Gazete’de Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina
Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi yaymlanmistir. Bu ¢alismada, Egi-
tim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Yonetmeligi'nin; 2023 egitim
vizyonu belgesinin vaat ettigi, okul yoneticilerinin desteklenecegi ana hedefler al-
tinda siralanan eylemlerin ne derece gerceklestirdigi karsilastirilarak yorumlan-
magtir. 2023 egitim vizyonu belgesiyle egitim yoneticilerinde olusan beklentilere
ragmen vaat edilen uygulamalarin bu yonetmelikte hayata ge¢medigi goriilmekte-
dir.

Anahtar Kelimeler: 2023 vizyon belgesi, Egitim kurumu yonetimi, Okul midiirii

Abstract: With the announcement of the 2023 Education Vision document on 23rd
of October 2018, The Ministry of National Education has pledged to actualize app-
lications under the topic of providing support to school directors across the nation
in 2020 as well as to monitor, evaluate and to improve these aforementioned appli-
cations in 2021. Regulations on Selection and Assignment of Directors to Educatio-
nal Institutions affiliated with the Ministry of National Education have been pub-
lished on 5th of February 2021 with 31386 issue number in Official Gazette. In this
study, Regulations on Selection and Assignment of Directors to Educational Insti-
tutions have been compared and interpreted in terms of achievement of the actions
lined under the main goals for supporting school directors within the 2023 Educa-
tion Vision. It has been seen that despite the expectations of school directors arising
from the 2023 Education Vision, the promised applications don’t come to fruition

with this regulation.

KeyWords: The 2023 education vision document, Education Institution Manage-

ment, School Manager
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GIRiS
Bir orgiitii amaclarina ulastiracak isleri yapmak i¢in bir araya gelen insanlari orgiitleyip
es glidiimleyerek eyleme gecirme siireci yonetim olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2000 s.13).
Okuldaki 6grenme ortamini, meslege yaklasim diizeyini, 6gretmen aidiyetini, 6grenci hedefle-
rini ve 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen onun o6nderligidir, egitim kurumu ydneticisinin

yoneticilik yetenegi bir okulun biitiin basarisinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Anderson, 1991).

Egitim kurumum yoneticileri okul yonetiminin kilit unsurlaridir. Okullarin etkili olmasi
ve daha once belirlenen amaglara ulasabilmesi, 6nemli 6lgiide etkinliklerde ve egitim ve 6gre-
tim programinin hayata gecirilmesinden sorumlu yoneticilerin etkililigine bagli olmaktadir
(Balci, 1993).

Okuldaki yoneticinin yeterlik alanlar1 Sergiovanni (1991) tarafindan;

(a) degerlendirme, (b) ekip kurma, (c) iletisim, (d) program, (e) liderlik, (f) performans,

(g) ogretim, (h) orgiitleme, (1) politik ve ekonomik yeterlikler olarak siralamistir.

Egitim kurumu yoneticilerinden; kurumunu ve cevresini taniyarak, basarinin arttirila-
bilmesi i¢in liderlik yapmasi, kendisini devamli gelistirip ileriye tasimalar1 beklenmektedir (Bar-
tell ve Birch, 1995).

Modern egitim kurumu yoneticisinde olmasi gereken 6zellikleri ve bilgi alanlarini Agi-

kalin (1997) asagidaki sekilde siralamistir:
Detayli insan bilgisine sahip,
Tesirli iletisim becerisi olan,
Liderlik gosterebilen,
Ana dilini dogru ve giizel kullanan,
Medeniyet tarihi, matematik ve felsefe, egitimli,
Yabana dil bilgisi olan,
Bilgiyi yonetebilen ve fletisim teknolojisine hakim,
Fiziki ve duygusal yonden saglikli,
Egitime inanan.

Okulun potansiyelini okul yoneticileri etkili idare edebilmeli, ¢alisanlarin mesleki geli-
simi saglanmali, okul hedeflerini net olarak ortaya koymali, 6gretim programlarinin hayata
gecirilmesine ve revizyonuna onderlik yapmali, kurumda ddiillendirme ve toplam kalite yone-
timini uygulayabilmeli, karar siirecinde kurumun tiim paydaslarinin goriisii alinmali, ahlaki
prensipler olusturarak 6gretmenlerin siirekli gelisimine destek olmalidir (Mestry ve Grobler,
2004).

Egitim liderinin egitim 6rgiitiindeki bes fonksiyonu;
Egitim kurumunun amacin tanimlamak,

Olumlu 6grenme ortamlarini hayata gecirmek,
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Ogretmenleri izleyerek doniitte bulunmak,
Ogretim programina hakim olarak uygulamaya koymaktir (Lashway 1995).

Egitim Orglitii yoneticisi, olumlu bir 6rgiit iklimi olusturarak egitim Orgiitiiniin nitelik

ve niceligini yiikseltmedeki en biiyiik faktordiir (Balci, 1996).

Hakiki okul yoneticileri, sorunlar karsisinda yilmayarak bu durumu kurumun faydasi-
na cevirebilir. Liderligini saglayacak olanaklar, kanun veya mevzuatlardaki bogluklardan fay-
dalanarak, liderligini gosterecek durumlar igerisinde bulunmay1 gerektirir (Bursalioglu, 1979: s.
292-293).

Okul yoneticileri, yasalarin i¢cinde bogusmadan, kanun ve emirleri kurumunun ¢ikarina

yorumlayip ¢oziime gider (Balci, 1996).

Ogretim lideri olarak y&neticilerin giiniimiizde, vizyoner, olumlu 6grenme ve dgretme
ortamini okulda olusturma, mesleki gelisimi 6nemseme, okulun takim ruhuna sahip olmasi icin
kisilerarasi iletisim ve igbirligi ortamlarini saglama, okul ¢evresiyle olumlu iliskiler kurma, stra-
tejik planlama becerisine sahip olma, detaylarda bogulmadan okulu hayat boyunca egitimin bir
parcasi haline getirme gibi sayilabilecek vazife ve mesuliyetleri vardir. Okulun etkililiginin

egitim kurumu miidiiriiniin liderlik davraniglariyla dogrudan iliskisi vardir (Balci, 2002).
2023 egitim vizyonunda (MEB 2023 Egitim Vizyonu, 2018) okul yoneticileri ile ilgili;

Egitim kurumu imkanlar 6lciisiinde bagimsizlastirilarak kimlik bulmalidir. Egitim ku-
rumu, gliniimiiz gereksinimlerine gore aslin1 buldugunda o okulda ekip ruhu, iiretme ve insan-
lik suuru yiikselecektir. Okul yoneticisi siirecin en 6nemli aktoriidiir. Cok kisith olanaklardan
kurumda hayal ve hayat: iiretebilecek kisi oldugu gibi kurumun mevcut kapasitesini yok edebi-
lecek kisi de yoneticidir. Egitim kurumunun kendini bulma siirecinde her okul, yoneticisi kadar
okuldur. Bu sebeple yetkinin 6tesinde okul yoneticisinin okuldaki 6grenciden veliye dek giive-
ne ve uzmanliga dayanan etkisi belirleyici olacaktir. Bu etki giicii sadece egitim planlarindaki
ogeler icin degil bununla beraber kestirilemeyenlerin yonetilmesinde de 6nemlidir denilmekte-
dir.

Amacg

Calismanin amaci, 05.02.2021 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakan-
l1ig1 Egitim Kurumlar1 Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi esas alinarak, 2023 Egitim
Vizyonu belgesi okul yoneticilerinin desteklenmesi boliimiinde yer alan ana hedefler altinda

siralanan eylemlerin hayata gegirilmesi durumunun karsilastirilarak yorumlanmasidir.
Yontem

Arastirma dokiiman incelemesi tiiriinde bir ¢alismadir. Arastirmaya konu dokiimanlar
2023 Egitim Vizyonu (MEB 2023 Egitim Vizyonu, 2018), 05.02.2021 tarihli ve 31386 sayil1 Resmi
Gazetede Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetme-

ligi ve ekinde yer alan yonetici degerlendirme formudur.
Yonetmelik incelemesi

05.02.2021 tarihli ve 31386 sayili Resmi Gazetede Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurum-
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lar1 Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeliginelgore Miidiir olarak ilk defa gorevlendiri-
lecekler; yazili smnav puaninin yarisi, degerlendirme formu sonucunda elde edilen puanin
%30"u ve miilakat puaninin %20’si oraninda hesaplanarak belirlenmektedir ayrica halihazirda
calistiklar1 okulda ayni unvan ile dort senelik siireyi tamamlayan miidiirler ayni veya farkl
egitim kurumlarina, c¢alistiklar1 okulda ayni unvan ile sekiz yillik siireyi tamamlayan miidiirler
farkli okullara Yonetici Degerlendirme Formu sonucuna gore puan uistiinliigline dikkate alina-

rak miidiirliige yeniden gorevlendirilmek iizere basvuruda bulunabilmektedirler.

Bu yonetmelikle ilk defa; yonetici olarak gorevlendirilme genel sart1 olarak 8 yil gecerli-
ligi olan, egitim yOnetimi sertifika programina katilmak ve basariyla tamamlama sart1 getiril-
mistir. Ayrica degerlendirme formuna gore yoneticilige ilk defa ve yeniden gorevlendirmede
gore puan getiren gelen yenilikler incelendiginde ulusal/uluslararas: hakemli dergide makalesi
yayimlanmak ulusal ve uluslararas: diizeyde projelerde gorev almak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde diizenlenen bilgi/beceri/sanat/proje yarismalarinda dgrencileri ¢alistirmak/6diil almak
gibi kriterlerin yani sira daha 6nceki yonetmeliklere benzer olarak asagidaki tabloda yer alan
egitimler, hizmet siiresi, 6diiller - cezalar boliimii karsiliginda alinabilecek puan degerlendirme-

leri yer almaktadir.

Yénetici Degerlendirme Formu (Egitimler - Hizmet Siiresi-Odiiller - Cezalar Boliimii)

g 2 T.C. No Ad Soyad s |58
@ oP £ |m P~ 0
¥ @ =
Ikinci bir dért yillik yiiksekdgrenim mezunu olanlara 4
Alan dis1 tezsiz yiiksek lisans 5
Egitim yonetimi alani tezsiz yiiksek lisans 6
Alan dis1 tezli ytiksek lisans 7
& | Egitim yonetimi alaninda tezli ytiksek lisans 8
£
20 | Diger alanlarda doktora 11
Egitim yonetimi alaninda doktora 15
Ogretmenlik kidemi (Adaylik dahil dért yildan fazla olan kisim- 1
g lar1 bakimindan 6ngoriilen puanin yaris: verilecektir.)
2 Kurucu miidiir, miidiir yardimcili1 ve miidiir yetkili 6gretmen- ’
g lik kidemi (Dort yildan fazlasi igin bir yillik puanin yarisi verilir)
N | Midiir bagyardimciliginda gegen her bir yil igin (Dort yildan
fazla olan kisimlar1 bakimindan 6ngoriilen puanin yarisi verilir.)
1URL-1
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Miidiirliikte ve Milli Egitim Bakanlig1 merkez/tasra teskilati
sube miidiirii veya daha tiist kadrolarda gecen her bir yil i¢in 4
(Dort yildan fazlasi icin bir yillik puanin yaris: verilir.)
% | Basar1 Belgesi (En fazla 1 adet) 1
%
‘O | Ustiin Bagar1 Belgesi (En fazla 1 adet) 2
Odiil (En fazla 1 adet) 3
% | Her kinama cezasi i¢in (Af haricindekiler) -1
[
Q‘J)N-’ Her ayliktan kesme veya maas kesilmesi cezasi i¢in (Af haricin- )
dekiler)
Her bir kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem/ derece indi- 3
rilmesi cezasi i¢in (Af haricindekiler)

2023 Vizyon Belgesi ve Egitim Kurumu Yoneticiligi

Okul ortamini doniistiirecek kisiler olan okul miidiirleri bu gorevlerini 657 sayili Devlet
Memurlar: Kanununda 6gretmenlere; okul ve enstitii miidiirliigii, basyardimciligr ve yardima-
l1ig1 gorevleri, ikinci gorev olarak yaptirilabilir denilmektedir2. Kanuna gore okul miidiirlerine
esas gorevleri 6gretmen olarak tanimlanmis, ikinci gorev olarak da okul miidiirligii yaptiril-

maktadir. Bunun haricinde okul yoneticilerinin herhangi bir meslek kanunu bulunmamaktadar.

Yoneticiler hali hazirdaki mevzuata gore; egitim kurumlarina, degerlendirme formuna
gore aldiklar1 toplam puan {izerinden 4 veya 8 yilligina gorevlendirilmektedirler. Bu siirelerin
sona erdigi yil tercihlerine gore farkli okullara gorev istemek zorundadirlar. Tercihlerine gore
herhangi bir kuruma gorevlendirilememesi durumunda yoneticilikten 6gretmenlige dondii-

rilmektedirler.

2023 egitim vizyonu hazirlik asamasinda daha 6nce hazirlanan ¢alismalar gdzden gegiri-
lerek alanlarinda uzman kisiler dahil edilerek ¢alismalar diizenlenmistir. Yapilan bu ¢alismalar

neticesinde temel sorulara yanitlar aranmistir (MEB 2023 Egitim Vizyonu, 2018).

2023 egitim vizyonunun 6ngordiigii 2020 yilinda uygulamaya gegirerek 2022 yilinin so-
nuna dek okul yoneticiligi ile ilgili iyilestirme yapilmasini planladig1 hedefleri asagidaki sekil-
dedir;

Egitim yoneticilerimizin {izerindeki biirokratik is yiikii azaltilacak

Yiiksekogretim Kuruluyla is birligi ve esgiidiimle okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri

modern yaklasimla master diizeyinde yapilandirilacak.

Egitim kurumu yoneticilerinin goreve getirilmeleri, 6zliik haklari, gérevde yiikselmeleri,
calisma kosullar1 ve benzeri diger konular1 dikkate alan ”Ogretmenlik Meslek Kanunu”

cikarilmasi ¢ikarilmasina iliskin hazirlik calismalar yiiriitiilecek.

2 URL-2

www.kesitakademi.com
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Okul yoneticilerinin; 6zliik haklar: iyilestirilerek, kariyer basamag: olarak yapilandirila-

cak ve profesyonel bir uzmanlik alan: seklinde diizenlenecektir.

Yeterliliklere dayal1 yazili sinav ve belirlenecek diger objektif kriterler kullanilarak Okul

yoneticiligine atama gerceklestirilecektir (MEB 2023 Egitim Vizyonu, 2018).

SONUC ve ONERILER

05.02.2021 tarihli ve 31386 sayili Resmi Gazetede Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Yonetmeliginde yer alan egitim yonetimi serti-
fika programui ile 2023 egitim vizyonunda bahsedilen okul yoneticiliginin profesyonel bir uz-
manlik alani olarak ele alinmasi hususunda bir adim sayilabilir ancak daha 6nemli husus olan
okul yoneticiliginin hiyerarsik kariyer uzmanlik basamagi seklinde yapilandirilmasi yerine hala

ikinci gorev olarak yapiliyor olmasi profesyonellikten uzak algisini pekistirmektedir.

2023 egitim vizyonu; okul yoneticiligine, belirlenecek objektif kriterler ve yazili siav so-
nucuna gore atama yapacagini bildirmektedir. Yonetmeligin ekindeki yonetici degerlendirme
formunagore yoneticiler gorevlendirilmektedirler; bu formda yer alan ddiiller boliimii gegmis-
ten giintimiize tartismalara yol agmistir. Nedeni ise bu odiillerin verilmesi i¢in herhangi bir
kriter bulunmamasi ve liyakat yerine keyfiyete gore verilmesi durumu s6z konusu olmasidir.
Ayrica ilk defa yoOnetici olarak gorevlendirilecek adaylarda objektif olan yazili sinav haricinde
objektiflikten uzak sozlii stnavin yer almasi da hakkaniyetli olarak degerlendirme ve goérevlen-
dirmeye golge diistirmektedir.

Bunlarin yam sira yaymlanmasinin iizerinden iki yildan fazla siire ge¢gmesine ragmen
2023 egitim vizyonunda yapilmas: ongoriilen; egitim kurumu ydneticilerinin goreve getirilme-
leri, 6zliik haklari, gorevde yiikselmeleri, calisma kosullar1 ve benzeri diger konular1 dikkate
alan “Ogretmenlik Meslek Kanunu” ¢ikarilmasi hazirligiyla ilgili de su ana dek kamuoyuyla
paylasilmis bir bilgi bulunmamasi, yoneticilerin giiniimiizde {imitsizlige kapilmalarina sebep

olacagini diistindiirtmektedir.
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