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Ozet

Editim orgltleri bulunduklari cevre ve (stlendikleri islevleri nedeniyle sirekli gelismek
durumundadirlar. Bireylerin, toplumlarin ve dider paydaslarin siirekli dedisen gereksinimleri
dogrultusunda egitim 6rgiitlerine yonelik beklentiler farklilasmaktadir. Egitim orgiitleri de bu
beklentilere orgitsel isleyis, yapi ve siireglerinde dedisiklikler gergeklestirerek yanit vermeye
calismaktadirlar.

Tark Egitim Sistemi’'nde yapilandirmaci editim yaklasimi 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren
Ulke genelinde uygulamaya konulan, yeni insan modeli beklentisini karsilamaya donik en 6nemli
editim projelerinden biri olarak nitelendiriimektedir. Okullar toplumsal agik bir sistem olarak
dederlendirildiginde, egitim sisteminin temel sistemi olarak doniisiim sireglerinde gergeklestirilen
bu 6nemli degisimin, sistemin tiim parcalarini etkilemesi kaginilmazdir.

Sistem b{tinligud icinde yapilandirmaci editim anlayisinin  gerektirdigi okul 6rgiit ve yonetim
yapisindaki dedisimlerin de uygulamaya aktariimasi Tirk Egitim Sistemi'ndeki parga parga
gerceklesen ve Dbitlnlikten yoksun dedisim hareketlerinin - amacina ulagsmasina  katki
saglayabilecektir.

Bu badlamda calismada yapilandirmaci editim anlayisinin sadece edtim-6gretim stirecleri ile
iligkilendirilmesinin yeterli olmadigi; bunun disinda okul sisteminin orglit ve ydnetim yapisi
boyutlarinda da degerlendiriimesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Yapilandirmaci EGitim Anlayisi; okul orglitii; okul yonetimi

Abstract
Education organizations consistently improve because of their environment and their functions they
undertake. The expectations about education organizations have differences towards the
consistently changing needs of individuals,society and other stakeholders. Education organizations
try to satisfy these needs by achieving some alterations in organizational operation, structure and
processes.

Constructivist education approach in Turkish Education System that put into rule in whole country
from the education-schooling year in 2005-2006, is regarded as one of the most important
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education project which aims to meet the expectations of new human model. When schools are
considered as a social open system, it is inevitable that the change, goes thruogh with the process
of transformation of education system as a basic system, affects whole parts of the system.

Transferring the changes, that constructivist education approach require in system unity,in school
organization and management structure in application will contribute the movements of change
aims that happens part by part in Turkish Education System and devoid of unity.

In this context,it is come through that correlating the constructivist education approach only with
the education process is not sufficient and apart from that,it should be considered in the extent the
structure of organization and management of school system.

Keywords: Constructivist education approach, school organization; school management

Problem Durumu

Egitim orgitleri bulunduklari gevre ve (stlendikleri islevleri nedeniyle siirekli gelismek
durumundadirlar. Bireylerin, toplumlarin ve diger paydaslarin sirekli dedisen gereksinimleri
dogrultusunda egitim orgiitlerine yonelik beklentiler farklilasmaktadir. Egitim 6rgltleri de bu
beklentilere orgiitsel isleyis, yapi ve sireclerinde dedisiklikler gerceklestirerek yanit vermeye
calismaktadirlar.

Tirk Egitim Sistemi'nde yapilandirmaci egitim yaklasimi 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren
Ulke genelinde uygulamaya konulan, yeni insan modeli beklentisini karsilamaya doéniik en 6nemli
editim projelerinden biri olarak nitelendirilmektedir.  Okullar toplumsal agik bir sistem olarak
degerlendirildiginde, egitim sisteminin temel sistemi olarak doniisiim siireglerinde gerceklestirilen bu
onemli degisimin, sistemin tiim parcalarini etkilemesi kaginlmazdir. Orgiit gelistirme ve sistem
yaklagiminin temel ilkeleri cercevesinde ele alindifinda o6rgiitsel degisimlerin veya orgiit gelistirme
etkinliklerinin basariya ulagmasi biyik dlglide érglitsel yapidaki tiim unsurlarin gézden gegcirilmesi ile
olanakli goriilmektedir. Yapilandirmaci egitim yaklasimi yalnizca siniflarda uygulanarak basariyla
gerceklestirilebilecek bir anlayis olarak nitelendirilememelidir.

Sistem bUtlnlGgld icinde yapilandirmaci editim anlayisinin  gerektirdidi okul o6rgiit ve yonetim
yapisindaki degisimlerin de uygulamaya aktariimasi Tirk Egitim Sistemi’'ndeki parga parca gerceklesen
ve biitlinliikten yoksun dedisim hareketlerinin amacina ulasmasina katki saglayabilecektir. Sistemin
amaclari, orgit yapisi ve yonetim anlayisiyla bitiinlestirilebilmis degisimler okullarin yeniden
yapillanmasina yodn verebilecek, okulun toplumsal islevlerini yerine getirmesinde gergekgi ve sistem
amaglarina uyumlu déniisiimlere yer verilmesine olanak saglayabilecektir. Ozellikle okul 6rgiitii icinde
gorev alan herkesin 6rgiit ve ybénetim yapisinda yapilandirmaci yaklagima uygun gdrev tanimlamalari
ve yeterlik alanlarina iligkin degisimlerin yeniden tanimlanmasi séz konusu olabilecektir.

Amag
Bu calismanin amaci 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren uygulamaya konulan yeni ilkogretim
programinin temelini olusturan yapilandirmaci egitim yaklasiminin okul yénetim ve 6rgiit yapisina

etkilerinin neler olabilecedi ve mevcut duruma iliskin sistem yaklasimi gercevesinde kuramsal bir
degerlendirme sunmaktir.
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Tartisma

Tirk Egitim Sistemi tarihsel gelisim siirecinde pek cok yenilesme, iyilestirme ve gelisme hareketlerine
tanik olmustur. Tim bu eylemlerin temelinde Cumhuriyet'in ilk yillarindan itibaren oncelikle niceliksel
bir takim gostergeleri yakalayabilmek daha sonra ise niteliksel sonuglara ulagabilme arzusu yatmistir.
Cumhuriyetin ilanindan sonra yetistirilmek istenen insan tipi hem cadcll ozellikleri tasiyan hem de
millilik degerlerini kazanmis insan tipine dogru yonelmistir (Sisman ve Tasdemir, 2008). Dolayisiyla
Cumhuriyet'in ilk yillardan itibaren John Dewey'in raporlariyla baslayan ilerlemeci egitim akiminin
etkileri Tirk Egitim Sistemi'nde yapilandirmaci editim anlayisina dayali egitim programlarinin
uygulanmaya baslamasiyla giiniimiize degin siirmektedir.

Pilot uygulamadan sonra 2005-2006 editim 6dretim yilindan itibaren uygulamaya konulan yeni
ilkogretim programi “Atatlirk ilkeleri ve inkilaplarini benimsemis, temel demokratik dederlerle
donanmis, bireysel farkliliklari ne olursa olsun, arastirma-sorgulama, elestirel diisiinme, problem
cdzme ve karar verme becerileri gelismis; yasam boyu 6drenen ve insanlarina saygili, mutlu Tirkiye
Cumhuriyeti vatandagslar yetistirme” vizyonunu benimsemistir (MEB, 2005). Yeni ilkdgretim programi
davranisgl yaklasimdan daha gok biligsel ve yapilandirmaci egitim anlayigini dikkate almistir.

Yapilandirmacl yaklasim bir 6gretimle ilgili bir kuramdan daha ¢ok bilme ve 6grenme (izerine kurulu bir
yaklasim olarak degerlendiriimektedir.  ilk zamanlarda &§renenlerin bilgiyi nasil &grendiklerini
acikklamaya calisan yapilandirmacilik, zamanla 06grenenlerin bilgiyi zihinde nasil yapilandirdiklarini
aciklamaya calisan bir yaklasim halini almistir. Ogrenme; mevcut bilgiyi ezberlemeye degil, bilgiyi
zihinde yapilandirmaya, bilgiyi anlamlandirmaya, yorumlamaya, yeni durumlara transfer etmeye ve
bilgiden yeni bilgiler tretmeye dayanir. Ogrenen, bilgiyi her tiirli yasam problemlerini ¢6zmede
uygulamaya koyar (Perkins, 1999).
Yapilandirmaci yaklasim asadidaki ilkeler bakimindan diger yaklasimlardan ayrilmaktadir (Lambert ve
digerleri, 2002):

o Ogrenciler deneyimleri ile 6§rendiklerinin anlamlarini biitiinlestirirler.

o Ogrenme etkinlikleri 6§rencilerin deneyimlere, bilgi ve inanclarina ulasmalarina neden olur.

e  Kiiltir, irk ve ekonomik durum 6grencilerin bireysel ve toplu olarak 6grenmesini etkiler.

o Ogrenme birlikte sorgulama anlayisiyla zenginlestirilmis sosyal bir ekinliktir.

e Derin distnce ve st bilis (bilis 6tesi) bilme ve anlamanin zorunlu bir durumudur.

o Ogrenciler kendi 6grenmelerinin degerlendiriimesinde anahtar rol oynar.

o Ogrenme siirecinin giktilar gesitlidir ve siklikla éngériilemezdir.

Yapilandirmacilik alanindaki gelismeler onu sadece bir 6grenme kurami olarak ele almanin Gtesine
gecilmesine neden olmustur. Yapilandirmacilik bilgi, bilimsel bilgi, 6gretim, egitim, bilis, etik, politika
kurami ve bir diinya goriisii olarak dederlendirilmektedir. Bu 6zelliklerinden dolayi yaklasim felsefeden
matematige, sosyolojiden mimarlida, 6rgiit ve yonetime kadar pek ok alanda etkili olmustur (Simsek,
2004). Buna karsin Tiirkiye'de yeni ilkdgretim programinin uygulama sireciyle ivme kazanan
yapilandirmacilik tartismalari 6rgiit ve ydnetim temellerinden daha gok egitimde program gelistirme
temelleri lizerinde yUritilmastiir.

Bu durum yapilandirmaci yaklasima iliskin dederlendirmelerin 6grenci ve 6gretmenlerin 6gretim
sireglerinde bu yeni yaklasim karsisinda nasil roller Ustlenecedinden Gteye gecememesine neden
olmustur. Ornegdin bir dederlendirmede &grencilerin kendi dgrenmelerinin  sorumlulugunu alan,
sorumluluklarinin farkina varmalar gereken bireyler olmasi gerektigi; 6gretmenin ise 6grenme 6gretme
sirecini yonlendiren, 6grenme ortamini dizenleyen ve dederlendirme etkinliklerini planlayan kisi
olmasi gerektigi belirtiimektedir (Akcay, 2006). Bir baska dederlendirmeye gore de yeni ilkogretim
programinin basariya ulasmasi igin 6gretmenlerin acilen editiimesi gerekmektedir (Korkmaz, 2006).
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Egitim Programlar ve Ogretim Alani Profesérler Kurulu'nun 2005 yili yeni ilkdgretim programini
degerlendirme raporunda editimde program gelistirme ilkeleri ile ortismeyen konular (zerinde
vurgular yaparken, Egitim-Sen’in dederlendirme raporunda ise programin gelistirilme sireci, icerik
diizenlemesi ve kazandirilacak beceriler lizerinde durulmustur.

Her yeni uygulama gibi yapilandirmaci yaklasimla birlikte okullarda yasanan pek cok sorun farkl
arastirmalarca ortaya cikarilmistir. Birtakim sorunlar yasandigi bu konuda cesitli arastirmalar yapilarak
ortaya cikariimistir. Ozgan ve Turan’in (2010) genel bir dederlendirme yapti§i arastirmalarina gére; bu
sorunlarin genel olarak siniflarin kalabalikhdi, zaman yetersizligi, maddi yetersizlikler, arag-gereg
yetersizlikleri, veli destedinin az olmasi, 6grencinin bilgi eksikligi, 6grencilerin isteksizligi, ddev
konusunda yasanan sorunlar, 6gretmen-6grenci, veli-yonetici igbirliginin istenen diizeyde olmamasi,
ikili 6gretim uygulamasinin verimsizligi, yontemlerin karmasikidi, program uygulamalarina hazirliksiz
gecis, programdaki aciklamalarin yetersizligi ve sinif dizeyine uygun olmayisi seklinde siralandigi
gortlmektedir. Gorllmektedir ki genel hatlariyla ele alinan sorun tanimlamalan belli boyutlaryla
sadece Ogretmen ve 6drenci rolleri ve de Ogretim siireci ile ilgili dedil, okulun orgit ve yonetim
yapisiyla da ilgilidir. Okullarin érgiit ve yénetim yapisiyla ilgili gergeklestirilecek derinligine arastirmalar
bu durumu daha belirgin bir sekilde ortaya koyabilecektir.

Bireysel yapilandirmacilik (Piaget), sosyal yapilandirmacilik (Vygotsky) ve radikal yapilandirmacilik
sirecinde ortaya cikan yeni anlayislar bilgi ve 6grenmenin sadece 6grenme-6gretme siirecleriyle ilgili
bir degisken olarak ele alinmasindan o6teye tasinmasini zorunlu kilmistir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu
anlamda bilgi ve 6grenmeye iliskin yapilandirmaciligin getirdigi icsel ve digsal faktérlerin bilgi Gzerinde
etkili olmasi, bilginin deneyimlere dayali olarak olusmasi ve goreli olarak her bilginin dogrulugu gibi
anlayiglar 6rgit ve yonetim kavramlar gergevesinde bir bakis agisini da zorunlu kilmaktadir. Buna
gore yapilandirmacilik yaklasiminin okulun o6rgiit ve ydnetim yapisi acgisindan ele alindiginda 6zellikle
liderlik, okul vizyonu, okul kiltlir(i ve okulun sistem 6zellikleri agisindan da degerlendirilmesi zorunluluk
olarak ortaya cikmaktadir.

Okulda Liderlik ve Vizyon

Bilginin ve 0grenmenin dodasina iliskin yeni bakis acilari ortaya koyan yapilandirmaci yaklasim
uygulamalarinin bulundugu bir okul yonetim sisteminde okul yoneticisinin liderlik rolleri de farklilasmak
durumundadir. Yapilandirmaci yaklasimda liderlik okuldaki bireyler arasinda karsilik bir siirec olarak
gorilmektedir (Lambert ve digerleri, 2002). Bu karsilikli siirecte 6grencilerin okulda uygulanan egitim
programindan en iyi bigimde yararlanmasi amaclanmalidir. Boyle bir bakis acisi ise yapilandirmaci
editim anlayisi ile etkili okul ve dgretimsel liderlik kavramlarinin bir araya gelmesini saglayabilir. Ancak
unutulmamalidir ki kavramsal olarak ne ad verilirse verilsin okul yoneticilerinin liderlik davranislar okul
tyelerinin bilgi ve 6grenmeye iliskin 6zellikle radikal yapilandirmacilik 6zellikleriyle 6zdesim kuracak
bicimde gelistirilmelidir. Tirk Egitim Sistemi'nde okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ya da yoneticilik
rollerine iliskin yapilan arastirmalarla birlikte ydneticilerin sahip olmasi gereken 6zellikler stirekli olarak
artmakta ancak yapilandirmacilia dayandirimig bir editim programinin uygulandigi okulda okul
yoneticisinin hangi rolleri sergileyecedine iliskin somut, uygulamaya yonelik herhangi bir Uretimde
bulunulmamaktadir. MEB da benzer bigimde okul yoneticilerinin bu baglamda yeterlikler kazanmasina
yonelik herhangi bir adim atmamaktadir. Basit bir benzetme ile otomobil yariscilari farkh kategorilere
gegis yaptiklarinda farkl suriis teknikleri gelistirmek durumunda kalirken, okulun isleyisini, Gretim
sireglerinin degistiren bdyle bir uygulama karsisinda ayni yoneticilik becerilerinin ise kosulmaya devam
edilmesi Tirk Egitim Sistemi‘ndeki degisim ydnetimi anlayisinin somut érneklerini olusturmaktadir.

Yapilandirmaci egitim anlayisinda okulun vizyonu ve amagclar dederlere, inanglara, bireysel ve
paylasilan deneyimlere dayall olarak okul iyeleriyle birlikte gelistirilir. Kendi kendini harekete geciren

78



Anadolu Journal of Educational Sciences International, July 2011, 1(1)

bir topluluk olarak okulun islevleri tyelerinin gelisimi Gzerinde odaklanir (Lambert ve digerleri, 2002).
Yapilandirmac egitim anlayisinda her bireyin kendi yasantisi ve bilissel 6zellikleri 6ne ¢iktigina gére
okulun paylagilan vizyonu her bir okul Uyesinin yasantilarina anlamlar katabilecegi zenginlik ve
kapsayicilikta olmasi gerekmektedir. Yeni Ilkdgretim Programinda yer alan “Atatiirk ilkeleri ve
inkilaplarini benimsemis, temel demokratik degerlerle donanmis, bireysel farkliliklari ne olursa olsun,
arastirma-sorgulama, elestirel disiinme, problem ¢ézme ve karar verme becerileri gelismis; yasam
boyu 6dgrenen ve insanlarina saygili, mutlu Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslar yetistirme” vizyonu
okullarin vizyonlari arasinda bir paralellik kurulmasi gerekli goriilmektedir. Tirk Egitim Sistemi'nde
baslatilan Toplam Kalite Yonetimi uygulamalar ve gesitli okul gelistirme etkinlikleri kapsaminda siklikla
karsilasildigi gibi okullarin vizyonu okul midiriniin veya goéreviendirdigi bir 6gretmenin tek basina
kaleme alarak okul Gyelerine ilan ettigi duygusal ve yaratici edebi bir metin olarak diistiniilmemelidir.

Okul Kiltiira

Yapllandirmac editim anlayisinin - benimsendigi okulda dil okul kiltliriini bicimlendirmede,
deneyimlerin paylasiimasinda ve ortak bir vizyon olusturmada en dnemli arag olarak gorilmektedir.
Karsilasilan sorunlari takim anlayisi icinde ¢6zme anlayisi bir baska 6nemli degerdir; okul lyeleri eylem
arastirmalari yaparlar ve uygulamanin gelistirilmesi igin bulgular paylasirlar (Lambert ve digerleri,
2002). Yapilandirmac editim anlayisi sahip oldugu ozellikleri ile bilginin temel deder oldugu ve
Uretildigi, herkesin deneyimlerini paylastigi ve birbirinden 6grendigi bir okul kiltlrinin
benimsenmesini gerektirmektedir. Boyle bir okul kiltirinin ise “6grenen 6rgit” diye bilinen yonetim
felsefesinde kendini bulabilecegdi distnilmektedir. Clnkd 6drenen 6rgiit anlayisina uygun olarak
okullar bilginin 6grencilere aktarildidi yerler degil, bilginin Uretildigi, herkesin bireysel ve takim olarak
o0grendidi, 6grenmenin temel deder olarak kabul edildigi kurumlardir. Ancak okul kiiltiiri kavrami
cercevesinde yapilandirmaci yaklasimin bireysellije, dederlere ve normlara iliskin atifta bulunan
oOzellikleri nedeniyle okul icinde ortak deder, inang ve normlar sisteminin nasil gelistirilebilecegi
tartisimalidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi goreceli olarak her bilginin dogrulugu anlayisina uygun
ama ayni zamanda mevcut dederleri koruyacak bir okul kiltiirli gelistirme sadece dgrenen orgiit
anlayistyla géziimlenebilecek bir durum olarak gériilmemektedir. Buna karsin Tirk Egitim Sistemi’nde
de buna yonelik herhangi bir girisimin olmamasi, olanlarin ise sadece bireysel anlamda ylrutilmesi
boyle bir kayginin olmadii bigiminde yorumlanabilir.

Sistem Ozellikleri (Girdi-Siirec-Cikti)

Yapisalcl egitim anlayisi gergevesinde okul sisteminin diger 6deleri irdelendiginde benzer celisen yapilar
ve igleyisini oldugu séylenebilir. Okul sisteminin siire¢ boyutunda gergeklestirilen yapilandirmaciliga
dayandirimis Yeni Ilkégretim Programi sistem tamimi geredi girdiler (izerinde de yeniden
disiinilmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle Okgabol'un (2005) yapisal girdiler olarak nitelendirdigi
yasal diizenlemeler ve yapilandirmaci egitim anlayisi arasinda ©nemli sorunlar olabilecegi
disinidlmektedir. Bunun disinda sistemin temel girdileri olarak nitelendirilebilecek 6gretmenler egditim
programinin ydritdctlleri olarak bu konuda yetismis olmalari gerekmektedir. Bir bagka deyisle
yapilandirmaci egitim yaklasimi hizmet 6ncesinden bu siiregle yetismis, yaklasimim &ziimsemis ve
uygulayabilir 6gretmenler gerektirmektedir. Yapilan arastirmalar 6gretmen tutum ve davraniglarinin
okul sisteminin isleyisinde ve 6grenci girdisi basta olmak (zere dider girdiler lizerinde dogrudan etkili
oldugunu gostermektedir (Bayrak, 2008). Okulun tiim &deleri Uzerinde bu derece etkili olan
O0gretmenlerin yetistiriimesine yonelik Tiirk Egitim Sistemi’'nde 1998 ve 2004 yillarinda gerceklestirilen
degisikliklerin yapilandiriimis egitim uygulamalari ve felsefesi ile yeterli diizeyde uyum saglayamadid
ortadir. Okul sisteminin diger girdileri olan bilgi, teknoloji, arac-gerec, donanim acisindan da gecmiste
mevcut yapilar ayni sekilde siirmektedir. Oysa yapilandirmaci yaklasim 6grencilerin bireysel ve ilgi

79



Anadolu Journal of Educational Sciences International, July 2011, 1(1)

alanlari cercevesinde yasantilarina uygun dolayisiyla farkli 6grenme ortamlar sunabilecek bilgiler,
donanimlar, fiziksel ortamlar ve arag-gerecler gerektirmektedir.

Sisteme saglanacak bu tlirden girdiler yoluyla 6grenciler kendi 6grenmelerini yapilandiracaklar,
O0gretmen Odrencilerine farkli 6grenme ortam ve araglari sunarak egitim sirecinin basariya
ulasabilmesini saglayabileceklerdir. Ancak egitim-6gretim sirecinde gercedin karmasik, gelecek ve
yonin belirsiz oldugu bir diinya diizeninde (Simsek, 1994), &drencinin bilgiyi kendi kendine
yapllandirmasina olanak sadlayana yontem ve teknikler yerine mutlaklida, belirlilige ve tek dogruluga
uygun bilginin 6grencilere aktarildidi ve nasil yapilandirmasi gerektiginin sdylendigi yontem ve teknikler
kullaniimaktadir. Diger yandan egitim sistemindeki kademeler arasi gegiste uygulanan segme sinavlari
nedeniyle “yapilandirmaci yaklasim anlayisi icinde” bir olmaz gergeklestirilerek 6grencilerin ezberleme
gicl, onlarin bellegine depoladiklar bilgileri kullanarak coktan se¢meli sinavlarda dogru secenegi
isaretleme becerisine dayali egitim uygulamalarinin oldugu s6ylenebilir.

Yapilandirmac yaklasimin benimsendigi yeni ilkogretim programinin uygulanmasi ile birlikte okul
sisteminin giktilarinin niteliginin de degisime ugramasi kaginilmaz bir gergektir. Tiirk Egitim Sistemi’'nde
yetistiriimek istenen insan tipi ve her bir editim kademesinin oldugu gibi ilkégretim kademesinin
amaglar Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilmistir. Hazirlanan programlarda dgrencilerde éngérilen
cikti nitelikleri belirtiimekle birlikte Milli Egitim Kanunu’'nda buna yonelik herhangi bir degisikligin
yapllmamis olmasi, 1973 tarihli Kanunda belirtilen amaclarin yaklasik 40 yil gegmesine ragmen 2000'li
yillarda kendini bulacak kadar 6ngorili hazirlandigi biciminde iyimser bir dederlendirme yapilabilecegi
gibi bu dederlendirmenin gercekciligi de oldukca tartismaya aciktir. Bu baglamda Tirk Egitim
Sistemi’'nin amaglarn yetisgtiriimek istenen insan tipi, toplumun gereksinimleri ve kosullar ile
yapllandirmacilik arasinda amag-arag iliskisine dayali bir bag kurularak okul sisteminin ciktilarinin
niteligi tartismaya agiimasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Tim sistemler cevresindeki degisimlere uyum saglayabildigi olclide varhidini strddrebilirler. Bu
cercevede Tirk Egitim Sistemi'nde de bir takim gelismelere uyum sadlayabilecek yapisal dénisimlere
yonelik adimlarin atilmasi gegmisten beri olagelmistir. Ancak bu degisimlerin biitlincil bir anlayistan
uzak parca parca biciminde olmasi sistemi artik dikis tutmayan yamali bohcaya dondstirmustar.

Yapilandirmaci egitim anlayisi diinyada pek cok egitim sistemi (izerinde doniisiimlere neden
olmaktadir. Bu duruma kayitsiz kalamayan Tirk Egitim Sistemi'nde de bu anlayisi temel alan Yeni
IIkégretim Programi uygulamaya konulmustur. Yeni ilkégretim Programi cercevesinde yapilan
degerlendirmelere gore okulun 6rglt ve yonetim yapisi icinde okul liderligi, vizyon, okul kiiltiirQ,
sistemin girdi, siireg ve cikti 6gelerinde yapilandirmaci egitim anlayisina yonelik herhangi bir degisim
s6z konusu dedildir. Aksine yapilandirmaci yaklasimla catisan uygulamalara rastlamak daha olasi bir
durum olarak gériilmektedir. Gegmis yillarda (1992-1993 egitim-6gretim yil) ortadgretim kademesinde
uygulamaya konulan kredili ders gegme sistemindeki basarisizlik hikdyeleri bu konuda uygulamacilara
ve arastirmacilara yol gdsterici nitelikte olmalidir.

Gerek uygulamaya konulma sureci gerekse yapilan arastirmalar gostermektedir ki bu uygulama da
sadece belirli boyutlar gergevesinde sikisip kalmis, sistemin biitiinligi iginde ele alinamamistir. Bu
nedenle yapilandirmaci yaklasimin Tirk Egitim Sistemi agisindan olumlu ya da olumsuz yanlari, eksik
taraflari sadece editim-0gretim sireci boyutuyla dedil, Ozelde okul sistemi genelde tim editim
sisteminin temel 6deleri cercevesinde dederlendiriimesi gerekmektedir. Bu bakimdan editim yonetim
alaninda calisan akademisyenlerin yapilandirmaci  yaklasim ve Tirk EJitim  Sistemi'ndeki
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uygulamalarina yonetim bilimi cercevesinde daha fazla ilgi gdstererek bu bitincil bakisi
saglayabilecekleri diistiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Turkish Educational System is developing continuously with the effect of external and internal
dynamics because of the fact that it is a social system and because of its functions. Differentiations in
expectations of society and people, well-qualified people need in modern era, new management and
organization models cause new applications and improvement efforts in Turkish Educational System.

Among all the efforts in Turkish Educational System, which have been applied all over the country
since 2005-2006 academic year, constructivist education approach is regarded as one of the most
important educational project in order to cover the well-qualified human resource expectations in the
modern era. Schools as social open systems are in the center of the change during transformation
process and its effect on other sub-systems are inevitable. All the parts of the system should be in a
harmony in order to implement the aim. When it is discussed in terms of fundamental features of
system concept, constructivist education approach should not be regarded as successfully
implemented only when it is applied in classrooms.

Fragmentarily changes in Turkish Educational system would be able to reach its aims, when changes
in management and organizational structure of school system stem from constructivist education
perspective come in to practice systematically. Changes and transformations which can be integrated
with the aims of the system, organizational structure and management perception would be able to
direct re-structuring of schools, enable realistic transformations in implementing social role of the
schools and compatible with aims of the system.

Therefore, the aim of the study is to present analysis and evaluations about effects of constructivist
education approach on school management and organizational structure which forms fundamentals of

primary educational programme put in to practice in 2005-2006 academic year.
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Constructivist approach, leadership and vision from the point of management and organizational
structure of schools, school culture and input-process-output elements of the system are examined
with the aim of the study. At the end of the analysis it is agreed that leadership perception for
constructivist approach would be instructional leadership and school vision would focus on sustainable
development based on individual experiences of all school members. Principals of schools where
constructivist education approach is implemented don't have any practical, concrete leadership styles
in Turkish National Education system. Ministry of Turkish National Education doesn’t have any policies
in order to get school principals gain this kind of efficiencies. Total quality management and school
development studies dont match with constructivist educational approach when it is discussed in
terms of school vision. Therefore, vision in new primary education programme and school vision
should run correspondingly. When it is discussed in terms of school culture it can be stated that school
culture based on constructivist approach is related to learning organization philosophy, but it is also
needed to be developed. Because, school culture development can not be implemented only with
learning organization. Besides, there are contradictions between constructivist approach and elements
of the system for its philosophy and applications in terms of input-process-output dimensions.

Problems on legal regulations about inputs, teacher education far from constructivist approach, lack of
knowledge on using materials and information, communication technologies can be regarded as most
important problem areas. The other problems are; rote-learning based education system that includes
centered exams and make students only memorize information and tell them uniqueness about any
idea. This would block student’s creativity and it is against constructivism. Human being type in line
with the objectives of Turkish National Education system should be rearranged according to
constructivist approach when it is considered in terms of school outputs. Aim oriented and tool based
relationship should be built up.

According to analysis of the study there aren’t any changes based on constructivist approach in input-
process-output elements of the system in terms of school leadership, school culture, school vision. On
the contrary, there are perceptions and implementations that conflict with constructivist approach and
block running of the system entirely. Accordingly, it is founded out that constructivist education
approach have been implemented without taking system integrity, management and organizational
structure of schools in to consideration. So it is needed to be discussed in this aspect and focused on
for further researches. Positive and negative effects of constructivist approach on Turkish National
Education should not only be evaluated in terms of education period dimension but also in terms of
school systems in particular and in terms of whole education system in general. Hence, it is thought
that academicians study on the field of educational administration, supervision, planning and economy
would pay attention to constructivist approach and its implementation on Turkish National Education
System on the basis of management science in order to provide integrated point of view.
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