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Abstract

Auto enrolment in the private pension system is a practice implemented in many countries in recent years to
increase coverage rates. The application was put into effect in Turkey for a similar purpose in 2017, but in the last
three years, it has performed below its potential due to the very high opt-out rates. A survey was conducted with
405 employees who were included in the auto enrollment system (AES) at least once aims to analyze the factors
affecting the opt-out preferences of employees who are automatically enrolled in the private pension system. The
participants were asked questions about the AES Trust, Financial Management Behavior, Financial Wellness,
Future Time Perspective as well as their socio-demographic information. The results obtained were analyzed by
logistic regression method and their relationship with participant's opt-out preferences was investigated. The model
results showed that there is a positive and significant relationship between the AES Trust and AES Not Opt-out/Opt-
out. No significant relationship was found between the other independent variables and the dependent variable.
The opt-out preference in the system is mostly caused by the state of trust in AES, which is an emotional indicator.
The following should be the priority when new policies are developed to increase coverage rate of the auto
enrollment system in Turkey: Individual benefits of the system should be emphasized to the participants. The
negative perceptions of the society regarding the system should be corrected, and they should be informed about
the fundamentals of the system in a transparent manner.
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Turkiye’de Otomatik Katilim Sistemi Kapsamindaki Calisanlarin Sistemde
Kalma Tercihlerini Etkileyen Faktorlerin Analizi

Oz

Bireysel emeklilik sistemine otomatik katilim, bireysel emeklilik kapsama oranlarini artirmak igin son yillarda birgok
llkede hayata gecirilmis bir uygulamadir. Uygulama, Tirkiye'de de benzer bir amagla 2017 yilinda ydirirliige
konmus ancak aradan gegen (¢ yilda katilimcilarin cayma oranlarinin ¢ok yliksek olmasi nedeniyle potansiyelinin
altinda bir performans sergilemistir. Calismada, bireysel emeklilik sistemine otomatik olarak dahil edilen g¢alisanlarin
sistemde kalma tercihlerini etkileyen faktérleri analiz etmek amaciyla, anket ydntemi kullanilarak bir arastirma
gerceklestirilmistir. Otomatik katihm sistemine (OKS) en az bir kere dahil edilmis 405 kisi ile internet lizerinden
gerceklestirilen ankette katilimcilara sosyo-demografik bilgilerinin yaninda; OKS Giiven, Finansal Yb6netim
Davranigi, Finansal Refah/Stres, Gelecek Zaman Algisi 6lgceklerinden sorular ydnetilmigtir. Elde edilen sonuclar
lojistik regresyon ybntemi ile analiz edilmis ve katilimcilarin ofomatik katim uygulamasinda kalma tercihleri ile
baglantisi aragtiriimigtir. Model sonuglarina gére OKS Gliven degiskeni ile bagimli degisken olan OKS
Devam/Cayma dediskeni arasinda pozitif y6nlii ve anlamli bir baglanti oldudu tespit edilmistir. Ote yandan modelde
yer alan diger bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda anlamii bir iligki tespit edilememistir. Sistemde
kalma tercihi daha ¢ok duygusal temelli bir gbsterge olan OKS'’ye giiven duyma durumu tarafindan
sekillendirilmektedir. Bu sonuglar isiginda, Tlrkiye'deki otomatik katillm sisteminin kapsama oranini artirmak
amaciyla gelistirilecek politikalarda, sistemin katilimcilara olan bireysel faydasinin vurgulanmasi, sistemle ilgili
toplumda var olan negatif algilarin diizeltiimesi ve sistemin ¢alisma esaslariyla ilgili bilgilendirmenin seffaf bir sekilde
yapilmasi éncelikli olarak gézetilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Emeklilik, Bireysel Emeklilik Sistemi, Otomatik Katilim, Otomatik Katihm Cayma
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Giris

Bireysel emeklilik sistemi insanlarin ortalama yagsam surelerinin artmasi, buna bagli
olarak da kamu emeklilik sistemlerinin aktif/pasif dengelerinin bozulmasi sonucunda
ortaya c¢ikan, temel amaci uzun vadeli bireysel tasarruflari artirmak olan bir
uygulamadir. 1980’li yillarda tUm dinyada hizlanan liberallesme sureci, takip eden
yillardaki sosyal guvenlik sistemi krizleri ile de birlesince, bireysel emeklilik sisteminin
uygulama alani genislemis ve yillar icinde gergeklestirilen reformlarla kamu emeklilik
sisteminin tamamlayicisi olarak bugunki kurumsal yapisina kavusmustur (Beland ve
Gran, 2008, s.1-2).

Bireysel emeklilik sistemi, kamu emeklilik sistemlerinden farkh olarak buiylk oranda
katihmin ve tasarrufun géndllilik esasina gére isledigi bir uygulamadir. istisnalari
olmakla birlikte bircok Ulkedeki uygulamada, katilimcilar sisteme katilip katilmama
konusunda secim hakkina sahiptirler ve ne kadar birikim yapacaklarini da yine
kendileri belirlemektedir (Antolin, Payet ve Yermo, 2012, s.8-13). Bu durum bireysel
emeklilik sisteminin kamu emeklilik sistemine goére daha dezavantajli bir konumda
olmasina neden olmaktadir. Emeklilik sisteminde tasarruf yapma kararinin katilimci
tercihine birakilmasi, zorunlu tasarruf uygulanmasina nazaran ¢ok daha dusuk birikim
tutarlarina ulagilmasina sonucunu dogurmaktadir. Bireysel emeklilik sisteminin on
planda oldugu ulkelerdeki emeklilik kapsama ve emeklilik karsilama oranlarinin kamu
emeklilik sisteminin 6n planda oldugu Ulkelere gore ¢ok daha dusuk olmasi, bu
durumun en net gostergelerinden birisidir (OECD, 2020, s.17).

Bireysel emeklilik sisteminin uygulama esaslarindan kaynaklanan bu dezavantaji,
sistemin genis kapsama ve yuksek karsilama oranina ulasabilmesi igin farkl
politikalarin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Bireysel emeklilik sistemine otomatik
katilim uygulamasi ya da kisaca otomatik katilm sistemi de bu amacla uygulanan
stratejilerden bir tanesidir. Otomatik katilim sistemi kisilerin bireysel emeklilik sistemine
otomatik olarak dahil edilmesini saglamaktadir. Bireyler her ne kadar sisteme zorunlu
olarak dahil edilmigseler de sistemden diledikleri zaman ayrilma hakkina sahiptirler, bu
isleme “cayma” ismi verilmektedir. Katilimcilar “cayma suresi” olarak belirlenen sirede
cayma iglemini yaparlarsa, higbir maddi kayip yagsamadan sistemden ayrilabilirler
(Paklina, 2014, s. 7-11).

Otomatik katihm sisteminde kamu otoritesi, bireyleri bir tlr “dlrtme” yardimi ile
gelecekleri icin daha fazla tasarruf etmeye yonlendirmektedir. Otomatik katilm
uygulamasinin zorunlu emeklilik sisteminden en temel farki, katilimcilara sistemden
ayriima hakki tanimasidir. Bu kapsamda uygulanan durtmenin amaci, bireyleri
herhangi bir tercihe zorlamadan kendileri igin en iyi karari vermelerini saglamaktir.
(Benartzi ve Thaler, 2001, s.1607-1610).

Sistemin bireylere sagladidi1 avantajlar dort ana baslikta 6zetlenebilir:

e Otomatik katilim sistemi Kisiler igin bireysel emeklilik sisteminin karmasikligini
bayuk olgude azaltir. Katki payi oranlari dnceden belirlenmistir ve kigilerin
maasindan otomatik olarak kesilir. Ayrica 6zel bir yatirim tercihinde bulunmak
istemeyenler icin standart fon belirlenmigtir. Bu sayede katilimcilar ne kadar
tasarruf edecekleri ve bu tasarruflari nasil degerlendirecekleri konusunda karar
vermenin karmasikhgindan kurtulmus olurlar.

e Baz kisiler her ne kadar gelecekleri igin daha fazla tasarruf yapmak isteseler
de “atalet” nedeniyle bu isteklerini hayata gecirmekte zorlanabilirler. Ayni
sekilde bireysel emeklilik sistemine katilmak icin de insanlarin birgok tercih
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yapmas! gerekmektedir. insanlar hatali bir karar vermektense hicbir islem
yapmamay! tercih edebilir veya kararlarini erteleyebilirler.

e Atalet duygusu Kkigilerin  bireysel emeklilik sistemine katilmasini
engelleyebilecegi gibi sistemden ayrilmalarini da engelleyebilir. Normal
sartlarda bireysel emeklilik sistemine katilmayr dusinmeyen bazi Kkisiler,
otomatik katilim uygulamasi ile sisteme dahil edildiklerinde, cayma iglemi
yapmaktansa sistemde kalmayi tercih edebilirler.

¢ Kigilerin sisteme kamu otoritesi tarafindan otomatik olarak dahil ediliyor olmasi,
bireysel emeklilik uygulamasinin bir tur kamu emeklilik uygulamasi olarak
algilanmasini saglayabilir. Bu sayede katilimcilarin sisteme olan guveni artacak
ve sistemde daha uzun vadeli tasarruf yapmalarinin 6niu agilacaktir (Cribb ve
Emmerson, 2016, s.4-6).

Otomatik katiim uygulamasinin temel varsayimi, her ne kadar sistemde kalmak
zorunlu olmasa da belirli sayida kiginin sistemde kalmayi tercih edecegi, boylece de
ulkedeki BES kapsama oraninin artacagidir. Gergekten de uygulamanin hayata
gegcirildigi tum ulkelerde, bireysel emeklilik sistemi kapsama oranlarinda az ya da ¢ok
bir artis yasanmistir. Ancak bu noktada, otomatik katilim sisteminin uygulamadaki
farkhliklarinin, sistemin basarisi Gzerinde dnemli bir etkisinin oldugunu da belirtmek
gerekir. Yeni Zelanda ve lItalya otomatik katiim sistemini 2007 yilinda benzer
donemlerde hayata gecirmiglerdir, 2016 yili itibariyle her iki Ulkedeki bireysel emeklilik
kapsama oranlari karsilastirildiginda; Yeni Zelanda’da oranin %15,2’den %75e
ulagtiyi (New Zealand, 2016, s.15), italya’da ise %8,5'ten %20, 1’e ¢iktig goriilmektedir
(Pension Europe Statistics 2018; World Bank Statistics 2018).

Otomatik katihm sisteminin gesitli Glkelerdeki uygulama sonuglari arasinda bu denli
bayuk bir farkliigin olugsmasindan hareketle, otomatik katilim esasinin bireysel
emeklilik tasarruflarini artirmada tek etmen olmadigi, Ulkelerin sosyo-ekonomik
yapilarinin ve uygulamayi hayata gegirme basarilarinin da sonug tzerinde énemli bir
etkisinin oldugu yorumu yapilabilir.

Bu cergcevede arastirmanin amaci, Turkiye’de bireysel emeklilik sistemine otomatik
olarak dahil edilmig kisilerin, sistemde kalma veya ayrilma tercihlerine etki eden
faktorlerin analiz edilmesi ve bu alanda dnimuzdeki donemde gelistirilecek stratejilere
katki saglanmasidir.

Arastirmada bireylerin otomatik katilim sistemine duyduklari guvenin sistemde kalma
tercihlerini etkileyen onemli unsurlardan biri oldugu savunulmaktadir. Bu kapsamda
otomatik katilim sistemine en bir kez dahil olmus 405 kisinin katihmiyla bir anket
calismasi gercgeklestiriimis ve katihimcilarin sistemde kalma tercihlerini etkileyen
faktorler analiz edilmigtir. Literatirde kisilerin bireysel emeklilik sistemine katiima
tercihlerini etkileyen faktorler Gzerine yapilmis calismalar incelendiginde, otomatik
katilim sistemi 6zelinde bireylerin sosyo-demografik bilgileri ve finansal davraniglarini
bir arada ele alan, kapsamli bir arastirmaya rastlaniimamistir. Calismanin bu yénuyle
literatlre onemli bir katki saglayacagdi ve bundan sonraki arastirmalara 1sik tutacagi
dusunulmektedir.

Turkiye’de Otomatik Katilim Sistemi
Tarkiye’de bireysel emeklilik sistemi, yurtigi tasarruf dlizeyini artirmak amaciyla, kamu

emeklilik sisteminin tamamlayicisi olarak, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Kanunu ile 2001 yilinda kurulmus ve 2003 yilinda faaliyete baglamistir.
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(Emeklilik Gozetim Merkezi, Bireysel Emeklilik Sistemindeki Tarihsel Gelismeler,
https://www.egm.org.tr/bireysel-emeklilik/tarince/).  Bireysel emeklilik sistemine
otomatik katilim uygulamasi ise ilgili kanunda c¢alisanlarin bir bireysel emeklilik planina
otomatik olarak dahil edilmesi yonunde bir dizenleme yapilmasi ile 2017 yilinda
hayata gecirilmistir (6740 Sayili Kanun, m.1).

Turkiye’'deki otomatik katilm uygulamasi, 18-45 yas araligindaki kamu ve 6zel sektor
calisanlarini kapsamaktadir. Bu yas araliginin disinda kalan galigsanlar, serbest meslek
sahipleri ve calismayanlar otomatik katilim uygulamasina dahil edilmemislerdir.
Uygulamada kapsamda olan c¢alisanlarin 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren kademeli
olarak sisteme dahil edilmeleri saglanmistir. Ozel sektdrde faaliyet gdsteren
firmalardan 6nce 1.000 ve Uzeri ¢alisani olanlar, son olarak da 5-9 arasi calisani
olanlar sisteme dahil edilmistir. Kamu caligsanlari ise galigtiklari kamu kurumunun
tiirine gére sisteme farkli tarihlerde dahil edilmislerdir. Ozel sektér ve kamu sektori
calisanlarinin sisteme dahil edilme islemleri 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle
tamamlanmistir (Calisanlarin isverenleri Araciligiyla Otomatik Olarak Emeklilik
Planina Dahil Edilmesine iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (Yayinlanan
Resmi Gazete 29936), 2017 m.5; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu,
2003, Ek I, 11, 1, 1V).

Otomatik olarak sisteme dahil edilen calisanlar, sisteme dahil edildikleri tarihten
itibaren iki ay iginde cayma haklarini kullanip sistemden ayrilabilirler. Cayma hakkini
kullanan katihmcilara 6dedikleri katki paylari, varsa getirileri ile herhangi bir kesinti
yapilmadan on gun i¢inde iade edilir. Katilmcilar iki aylik cayma suresi disinda da
diledikleri zaman sistemden ayrilabilir. Bu durumda birikimleri Gzerinden getiri elde
etmislerse bu getiriler i¢in stopaj kesintisi yapilir, bunun disinda herhangi bir kesinti
yapilmaz (T.C. Hazine Mustesarligi, Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Genelge
(2016/39), 30.12.2016, Uglincti Bolim, m.1).

Otomatik katilim sistemi kapsaminda katilimcilardan yapilacak katki payi kesintisi,
katilimcilarin aylik meslek gelirinin %3’U olarak belirlenmistir. Bu oran 6zel sektor
calisanlarda prime esas kazang, kamu galisanlarinda ise emeklilik kesenegi Uzerinden
hesaplanir. igverenler, otomatik katiim sistemi kapsamindaki galisanlarin
maasglarindan %3’lUk kesintiyi yaparak calisanlari adina emeklilik sirketine aktarirlar
(6740 Sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirrm Sistemi Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, (Resmi Gazete Tarihi: 25.08.2016, Sayisi: 29812), m.1).
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Tablo 1. 2020 Yil Sonu itibariyle Tirkiye Otomatik Katilim Sistemindeki Sertifika Sayilari

Durum Yas Araligi Kamu Ozel éldei::e-rrneer;“ez Toplam
25 Yas Alti 232.937 1.823.036 54.757 2.110.730
25-34 Yas 526.581 1.507.009 43.79 2.077.380
Devam 35-44 Yas _ 439.377 1.220.133 34.12 1.693.630
Eden 45 Yalg ve Qstu 34.34 54.54 1.287 90.167
Veri Temin 6 2.189 150 2.345
Edilemeyen
Toplam 1.187.380 4.506.119 133.813 5.827.312
25 Yas Alti 437.175 2.808.701 122.777 3.368.653
25-34 Yas 1.244.405 4.260.442 180.433 5.685.280
35-44 Yas 906.279 3.205.472 124.542 4.236.293
Sonlanan 45 Yas ve Ustii 33.636 93.417 2.284 129.337
Veri Temin 3 1.055 102 1.16
Edilemeyen
Toplam 2.579.040 9.914.893 427.251 12.921.184
25 Yas Alti 670.112 4.631.737 177.534 5.479.383
25-34 Yas 1.770.986 5.767.451 224.223 7.762.660
35-44 Yas 1.345.656 4.425.605 158.662 5.929.923
Toplam 45 Yas ve Ustii 67.976 147.957 3.571 219.504
Veri Temin 9 3.244 252 3.505
Edilemeyen
Toplam 3.766.420 14.421.012 561.064 18.748.496
Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi, BES Ozet Verileri, https://www.egm.org.tr/bilgi-

merkezi/istatistikler/bes-istatistikleri/bes-ozet-verileri/ (01.05.2021).

Tablo 1'de Turkiye'deki otomatik katilim sisteminin 2020 yil sonu itibariyle devam eden
ve sonlanan sertifika sayilari gdsterilmektedir. ilk dért yilin sonunda sisteme toplamda
18,7 milyon Kisi dahil edilmis ve bu Kigilerin %69’u sistemden ayriimistir. Sertifika
sonlanma oranlarinda kamu ve 06zel sektdér arasinda anlamh bir farkhlik
g6zlenmemektedir. Sistemden ayriima oraninin en yuksek oldugu grup, toplam
katilimcilarin %41’ini olusturan 25-34 yas araligindaki kisilerdir. Bu grupta otomatik
katilm sistemine dahil edilen her 100 kigiden yalnizca 27’sinin sertifikasi devam
etmektedir. Bireysel emeklilik sisteminin uzun vadeli bir tasarruf araci oldugu géz
onunde bulunduruldugunda, ozellikle bu yas grubundaki sonlanma oranlarinin gok
yuksek olmasi Turkiye’de otomatik katilim sisteminin potansiyelinin altinda bir
performans gosterdigini ortaya koymaktadir.

Otomatik katilim uygulamasinin basarisini belirleyen en dnemli etmenlerden bir tanesi
katilimcilarin  sistemde kalma oranlaridir. Dunya uygulamalarina bakildiginda,
otomatik katilim sisteminde devam oranlarinin en disuk oldugu ulkeler arasinda
Turkiye’nin yaninda italya ve Sili én plana ¢ikmaktadir. 2017 yili itibariyle Sili'de
otomatik katim uygulamasina dahil edilenlerin %26’si birikim yapmaya devam
etmistir, italya'da ise bu oran sadece %6’dir. Otomatik katilim sisteminin bagari ile
uygulandigi Ulkeler arasinda yer alan Yeni Zelanda ve Birlesik Krallik’ta 2018 yili
itibariyle bu oranlar %84 ve %90 olarak gerceklesmistir (Peksevim ve Akgiray, 2019,
s.15-17).

Tuarkiye’deki cayma oranlarinin bu kadar yuksek olmasinin temel nedenleri arasinda
sistemle ilgili bilgi eksikligi ve sisteme karsi glvensizlik duyulmasi yatmaktadir. Turkiye
Sigorta Birligi tarafindan 2017 yilinda otomatik katilim uygulamasiyla ilgili olarak
yaptirilan arastirmada, yakin zamanda sisteme dahil edilecek olan kisilerin %48’i
sistemle ilgili yeterli bilgilerinin olmadigini belirtmigtir. Ayni grupta sisteme guvendigini
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sOyleyenlerin orani yalnizca %58 olmustur. Ayrica katilimcilarin %60’1 ilk iki aydan
sonra sistemden ayrilma haklarinin olmadigini dusunmektedir (Turkiye Sigorta Birligi,
2017). Tim bu etmenler katilimcilar sistemden ayrilma yoéninde karar alamaya
yonlendirmektedir.

Turkiye'deki cayma oranlarini artiran bir diger etmen de otomatik katilm sisteminin,
gonulla bireysel emeklilik sistemi ile birlestiriimemis olmasidir. 2003 yilinda hayata
gecen bireysel emeklilik sistemi, 2017 yilina kadar yaklagik 6,6 milyon katilimciya
ulasmistir. Bu Kigilerin dnemli bir kismi otomatik katihm uygulamasi ile ikinci bir
emeklilik sozlesmesine dahil edilmiglerdir. Bu da gonullu bireysel emeklilik sistemi ile
otomatik katilim sisteminin bir nevi rekabet icinde faaliyet gostermelerine neden
olmustur. Bunun bir sonucu olarak da hali hazirda bir bireysel emeklilik sézlesmesine
sahip olan kisilerin otomatik katilm sisteminden cayma oranlari digerlerine goére %30
daha yuksektir. (EGM, Bilgi Merkezi, 2020)

Literatiir incelemesi

Konuyla ilgili literatur incelendiginde, bireysel emeklilik sistemine otomatik olarak dahil
edilmis kisilerin sistemde kalma tercihlerini etkileyen faktorleri inceleyen galismalarin
sinirl oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte kisilerin bireysel emeklilik sistemine
katilma kararlari ve katihmcilarin bireysel emeklilik sistemine dair genel algilari Gzerine
yapilmis ¢ok sayida arastirmak mevcuttur. Yapilan literatir taramasi gergevesinde,
c¢alismalarda kullanilan dlgekler, kullanilan modeller ve degiskenlerin bireysel emekililik
sistemine katihm kararini aciklayici gucu analiz edilmigtir.

Literatirde yer alan arastirmalarda farkli degiskenler ve dlgekler kullaniimakla birlikte
hemen hemen hepsinde Oncelikli olarak sosyo-demografik degiskenler dlgulmustir.
Arastirma sonuglari incelendiginde onemli sayida aragtirmada yas, cinsiyet ve gelir
durumu degiskenleri ile bireysel emeklilik sistemine katilim karari arasinda anlaml bir
iliskinin varligi tespit edilmistir. (Munnell, Sunden ve Taylor, 2001; Huberman, lyengar
ve Jiang, 2007; Sener ve Akin, 2010; Tunali, 2016).

Literatirde yer alan g¢alismalarda Olgllen bir diger onemli faktor de finansal
okuryazarlik ve finansal yonetim davranigi ile bireysel emeklilik sistemine katilim tercihi
arasindaki iligskidir. Yurtdisinda ve Turkiye’de yapilan cgesitli ¢calismalarda finansal
okuryazarlik ve tasarruf yapma aliskanhgi arttikga, bireysel emeklilik sistemine katilm
ihtimalinin arttigi savunulmustur (Agnew vd., 2007; Oktay, Camkaya ve Aydin, 2019;
Cangoz ve Bas, 2020)

Bu arastirmalara ek olarak Aydin ve Selguk, 2017 yilinda yaptiklari aragstirmada simdiki
zaman odakli kisilerin bireysel emeklilik sistemine katilma ihtimallerinin daha dusuk
oldugunu belirtmiglerdir (Aydin ve Selguk, 2017). Cang6z ve Bas ise 2020 yilinda
devlet ve vakif Universitelerinde gorev yapan akademisyenlerle yaptiklari aragtirmada
gelecek kaygisi ve guivence degiskeni ile bireysel emeklilik sistemine katilim arasinda
anlamli bir iligkinin varligini tespit etmiglerdir (Cangoz ve Basg, 2020).

Bu kapsamda arastirmada, bireysel emeklilik sistemine otomatik katilim uygulamasi
ile dahil edilen katihmcilarin tercihleri, yasg, cinsiyet, gelir durumu, egitim durumu gibi
sosyo-demografik dediskenlere ek olarak, OKS glven 0&lg¢egi, finansal ydnetim
davranigi Olgcegi, finansal refah Olcegi ve gelecek zaman algi olgegi kullanilarak
incelenecektir.
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Uygulama

Maliyet ve zaman sinirliliklari sebebiyle bu calisma iligskisel olarak tasarlanmigtir.
Dolayisi ile aragtirma iliskisel bakis agisinin yol agtigi tim sinirliliklara sahiptir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma kapsaminda bireysel emeklilik sistemine otomatik olarak dahil edilen
bireylerin devam etme veya cayma kararlari ile sosyo-demografik gostergeleri, OKS’ye
olan guvenleri, finansal davranis yonetimleri, finansal refah/kaygi diizeyleri ve gelecek
zaman algilar1 arasinda baglanti olup olmadigi arastiriimaktadir.

Veri Toplama ve Orneklem

Arastirmada veri toplama amaciyla anket yontemine basvurulmustur. Anket elektronik
olarak internet ortaminda hazirlanmis ve kariyer sitesi olma 6zelligine sahip bir sosyal
medya platformu Uzerinden basit tesadifi ydontem ile dagitimi yapiimistir. Toplanan
anket adedi 431 olup gecerli sayillan 405 kullanilabilir nitelikte anket formu elde
edilmigtir.

Anket formunda toplamda 5 bélim bulunmaktadir. ilk bélimde katilimcilarin sosyo-
demografik (yas, cinsiyet vb.) bilgileri ve OKS’de su anda devam eden bir
s6zlesmelerinin olup olmadigina dair sorular yer almaktadir. Geriye kalan bolumlerde
siraslyla OKS guven 0lgegi, finansal davranis yonetimi 6lgegi, finansal refah/kaygi
dizeyi dlgegi ve gelecek zaman algi dlgedi yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Toplanan nicel veriler ile aragtirmanin amaci dogrultusunda, OKS’de kalmay: tercih
edenler ve etmeyenler olarak iki grupta incelenen katilimcilarin diger degiskenlerle
olan iliskisini tespit etmek amaciyla bagintisal aragtirma modeli uygulanmigtir.

Bagimsiz Degiskenler Bagimli Degiskenler
'd ™
Demografi
OKS Giiven
'd ™
Finansal Y6netim OKS
Davranigi Devam/Cayma
. J
'd ™
Finansal
Refah/Kayg:
\
4 ™
Gelecek Zaman
Algis
- J

Sekil 1. Arastirma Modeli
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Sosyo-Demografik Agiklayici istatistikler

405 adet katihmcinin yer aldigi calismada, katilimcilarin OKS Devam/Cayma
durumlarinda gdre sosyo-demografik istatistiklerinin  dagihmi  Tablo 2’de
gOsterilmektedir.

Tablo 2. OKS Devam/Cayma Durumunun Sosyo-Demografik Sonuglara Gére Dagilimi

Cayma Devam

Degiskenler Cayma Orani (%) Devam Orani (%) Toplam

Tim katilimcilar 268 66,17% 137 33,83% 405

Cinsivet Kadin 131 63,90% 74 36,10% 205

4 Erkek 137 68,50% 63 31,50% 200

Coouk Var 157 67.97% 74 32,03% 231

Yok 111 63,79% 63 36,21% 174

0-9 12 44.44%, 15 55,56% 27

10-49 31 70,45% 13 29.55% 44

fﬁrgz;n 0";7?2 5099 29 76.32% 9 23.68% 38

saysr T 100-249 31 6739% 15 3261% 46

250-999 84 63,64% 48 36,36% 132

1.000 ve Uzeri 81 68,64% 37 31,36% 118

3.000 TL ve Alti 11 61,11% 7 38,89% 18

3.001 TL - 6.500 TL 70 67.31% 34 32.69% 104

Gelir diizeyi 6.501 TL - 10.500 TL 88 68,75% 40 31,25% 128

10.501 TL-15.000 TL 57 68,67% 26 31,33% 83

15.001 TL ve Uzeri 42 58.33% 30 41.67% 72

Ey sahilci Hayir 153 70,18% 65 29.82% 218

pig Evet 115 61,50% 72 38.50% 187

N Hayir 148 62,98% 87 37.02% 235
Kredisi var mi?

Evet 120 70,59% 50 29.41% 170

Ankete dahil olan katilimcilarin %33,8’i OKS’de kalmaya devam ettigi gérulmektedir.
Tablo 1'de yer almayan yas degiskeninde ise OKS’de devam edenlerin yas ortalamasi
34,2 ve cayanlarin ortalamasi ise 33,8'dir.

Olgeklerin Giivenirlik ve Gegerlilik Analizleri

Ankette yer alan Liket tipi olgceklerin guvenirliligini test etmek amaciyla Cronbach's
Alpha yontemi kullaniimigtir. Test ayni zamanda 0lgekte yer alan ifadelerin birbirleri ile
olan tutarlihgini da gostermektedir. Cronbach's Alpha degeri 0 ve 1 arasinda yer
almakta olup sosyal bilimler igin 0,70 Uzerinde c¢ikan sonuglar o6lgegin guvenilir
oldugunu varsaymaktadir (Drost, 2011, s. 105-124).

Olgekte yer alan ifadelerin kavramsal cercevede birbirleri ile olan uyumunu ve
icyapisindaki gegerliligini 6lcimlemek amaciyla agiklayici faktor analizi yapilmaktadir.
Olgekte yer alan ifadelerin faktdr analizine uygunlugunu test etmek amaciyla Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testleri uygulanmaktadir. Bu iki oncul testin sosyal
bilimler i¢in varsayilan degerleri KMO igin 0,80’nin Uzerinde ve Bartlett testinin p<0,01
anlamlilik seviyesinde olmasi onerilmektedir (Kline, 2014, s.273-280).

89



Meral & Sener (2021) Anadolu Economics, 3(1), 82-99

OKS Giiven Olgegi

Bu calisma kapsaminda bireylerin otomatik katihm sistemine olan guvenlerini
Olcimlemek amaciyla gelistirilen Olgekte 7 ifade bulunmaktadir. 5’li Likert Olgim
yonteminin kullanildigi Olgekte “kesinlikle katiliyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum”
arasindaki cevaplar verilebilmektedir. Olgegin givenirligini test etmek amaciyla
Cronbach's Alpha testi uygulanmis olup “Sisteme dahil edilmeden dnce OKS hakkinda
yeterince bilgilendirildim” ifadesi guvenirligi dusurdugu tespit edildigi icin olgekten
cikarilmistir. Cikarilan ifade ile elde edilen Cronbach's Alpha degeri 0,815 ¢ikmis olup
Olgegin guvenirligi sagladigi gorulmektedir.

Tablo 3. OKS Giiven Olgegdi Faktor Analizi

Cronbach's Alpha 0,815
KMO 0,818
Bartlett Anlamhlik Diizeyi (p) 0,000

Faktor Yapisi

ifadeler
OKS Sistemine Giiven
OKS'nin dizenli tasarruf yapmami kolaylastirdigini distiniyorum 0,793
OKS'ye yatirilan birikimlerin giivenli bir sekilde saklandigini 0810
dustntyorum ’
OKS'ye yatirilan birikimlerin uzun vadede ddviz, altin gibi yatirim 0723

araglarinin tUzerinde getiri saglayacagini disindyorum

OKS'de birikim yapmanin daha rahat bir emeklilik dénemi

; L 9 DR 0,775
gegirmemi saglayacagini digtndyorum
Sistemden ayrilmak istemem durumunda, ¢ikis islemlerini kolaylikla 0579
yapabilecegimi disiniyorum ’
OKS'den emekli olmadan ¢ikmam durumunda, birikimlerimi 0635

herhangi bir kayba ugramadan geri alabilecegimi digtnidyorum

Tablo 3’de yer aldi§i tzere KMO (0,818) ve Bartlett (p<0,01) test sonuglari dlgcegin
faktor analizi yapmak igin uygun oldugunu gostermektedir. Ayni tablo icerisinde faktor
analizine bakildigindan 6 ifadenin ayni faktor altinda toplandi§i gortlmektedir.

Finansal Yénetim Davranis Olgegi

Dew ve Xiao (Dew ve Xiao, 2013, s.43-56) tarafindan gelistirilen dl¢ekte 10 ifade yer
almakta olup, calisma kapsaminda ingilizce’den Tiirkge’ye gevrilmistir. 5’li Likert 6lgiim
yonteminin kullanildigi dlgekte “her zaman”, “cogu zaman”, “bazen”, “nadiren” ve “asla”
cevaplarindan birisi verilebilmektedir. Olgek givenirligini test etmek amaciyla
uygulanan Cronbach's Alpha testi sonucunda “Bir Urtn veya hizmet satin alirken farkl
yerlerde sunulan teklifleri karsilastiririm” ifadesi guvenirligi katsayisini distrdtigu
tespit edildigi icin dlgekten ¢ikariimistir. Cikarilan ifade ile elde edilen Cronbach's Alpha

degeri 0,784 cikmis olup Olgegin guvenirligi sagladigi goruimektedir.
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Tablo 4. Finansal Yoénetim Davranis Olgegi Faktor Analizi

Cronbach's Alpha 0,784
KMO 0,825
Bartlett Anlamlilik Dizeyi (p) 0,000

Faktor Yapisi
Ifadeler Tasarruf Bitce Sigorta
Algkanhgi Yonetimi Blinci

1. TUm faturalarimi zamaninda 6derim 0,755
2. Harcamalarimi planladigim butgeye uygun olarak 0509
yaparim ’
3. Her ay kredi karti ekstre borcumun tamamini éderim 0,696
4. Bir veya daha fazla kartimi maksimum limitine kadar 0622
kullanirim ’
5. Acil durumlarda kullanmak Uzere tasarruf yaparim 0,851
6. Her ay maasimdan belirli bir miktar tasarruf yaparim 0,883
7. Ev, araba, egitim gibi uzun vadeli hedeflerim igin tasarruf 0.892
yaparim ’
8. Yeterli tutarda hayat sigortasi satin alirnm 0,779

9. Sahip oldugum ev/araba icin konut sigortasi/kasko

sigortasi satin alirrm 0,812

Tablo 4’te gosterildigi Uzere KMO (0,825) ve Bartlett (p<0,01) test sonuglari dlgegin
faktor analizi yapmak igin uygun oldugunu gostermektedir. Ayni tablo icerisinde faktor
analizine bakildigindan 9 ifadenin ¢ faktor altinda toplandigi gértlmektedir. Ayni
faktor altinda toplanan ifadelere verilen cevaplarin ortalamasi alinarak tabloda
goéruldigu Uzere “tasarruf aligkanligri”, “butge ydnetimi” ve “sigorta bilinci” olarak
kavramsal ¢ergeveye uygun isimlendirmeler yapilmistir.

Finansal Refah/Kaygi Olgegi

Prawitz ve arkadaslari (Prawitz ve ark., 2006, s.34-47) tarafindan kullanilan dlgekte 7
ifade yer almakta olup calisma kapsaminda ingilizce’den Tirkge’ye cevrilmistir. 5'li
Likert lgim ydnteminin kullanildigi dlgcekte “memnuniyet”, “rahatlik”, “guven”, “kayg!”
ve “endise” dlizeylerine gére cevaplar verilebilmektedir. Olgek guivenirligini test etmek
amaciyla uygulanan Cronbach's Alpha testi sonucunda “Ne siklikla yemege ¢ikmak,
konsere gitmek gibi aktivitelere katilmak istediginiz halde maddi durumunuz
elvermedigi icin katilamiyorsunuz?” ve “Ne siklikla aylik geliriniz harcamalarinizi
kargilamaya ucu ucuna yetiyor?” ifadeleri guvenirligi katsayisini dusurdigu tespit
edildigi icin dlgekten cikariimistir. Cikarilan ifade ile elde edilen Cronbach's Alpha
degderi 0,859 ¢ikmis olup olgegin guvenirligi sagladigr gorulmektedir.
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Tablo 5. Finansal Refah/Kaygi Olgedi Faktor Analizi

Cronbach's Alpha 0,859
KMO 0,840
Bartlett Anlamlilik Diizeyi (p) 0,000

Faktor Yapisi

ifadeler .
Finansal Refah/Kaygi

Buginki maddi kaygl durumunuzun ne diizeyde oldugunu 0763
dustnuyorsunuz? ’
Genel olarak degerlendirdiginizde maddi durumunuzdan ne kadar 0.867
memnunsunuz? ’
Mevcut ekonomik durumunuzla ilgili nasil hissediyorsunuz? 0,817
Aylik masraflarinizi kargilama konusunda ne siklikla

. ) 0,852
endiseleniyorsunuz?
Acil bir durumda aylik maasiniza esit tutardaki bir masrafi 0.698

o6deyebilme konusunda kendinize ne kadar glveniyorsunuz?

Tablo 5'te yer aldigi Uzere KMO (0,840) ve Bartlett (p<0,01) test sonuglar dlgegin
faktor analizi yapmak igin uygun oldugunu gostermektedir. Ayni tablo icerisinde faktor
analizine bakildigindan 5 ifadenin ayni faktor altinda toplandigi gorulmektedir.

Gelecek Zaman Algisi Olgegi

Husman ve Shell (Husman ve Shell, 2008, s.166-173) tarafindan kullanilan dlgekte yer
alan 26 ifadeden arastirma ile baglantili oldugu duastnulen 6 ifade yer almakta olup
calisma kapsaminda ingilizce’den Tiirkge'ye cevrilmistir. 5’li Likert élctim yénteminin
kullanildid1 6lgekte “kesinlikle katiliyorum” veya “kesinlikle katilmiyorum” duzeylerine
gére cevaplar verilebilmektedir. Olgek guivenirligini test etmek amaciyla uygulanan
Cronbach's Alpha testi sonucunda “Gelecek i¢in para biriktirmek, bugln istedigin bir
seyi satin almaktan daha Onemlidir’ ve “Anlik mutluluklar, gelecekte
yasanabileceklerden daha 6nemlidir” ifadeleri guvenirligi katsayisini dusurdugu tespit
edildigi icin dlgekten cikariimistir. Cikarilan ifade ile elde edilen Cronbach's Alpha
degeri 0,653 cikmis olup Odlgegin guvenirligi kabul edilebilir seviyede oldugu
gorulmektedir.

Tablo 6. Gelecek Zaman Algisi Olgegi Faktdr Analizi

Cronbach's Alpha 0,652
KMO 0,696
Bartlett Anlamhlik Dizeyi (p) 0,000

. Faktor Yapisi
Ifadeler
Gelecek Zaman Algisi

Uzun vadeli hedefler, kisa vadeli hedeflerden daha 6nemlidir 0,619
Gelecek hakkinda ¢ok fazla digtinmiyorum 0,780
Bugun yapilanlarin 10 yil sonra yasanacaklar tizerindeki etkisi sinirli 0583
olacaktir ’
Gelecek hakkinda plan yapmayi zaman kaybi olarak goriiyorum 0,808
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Tablo 6’da yer aldigi tzere KMO (0,696) ve Bartlett (p<0,01) test sonuglari dlgcegin
faktor analizi yapmak igin uygun oldugunu gostermektedir. Ayni tablo icerisinde faktor
analizine bakildigindan 4 ifadenin ayni faktor altinda toplandi§i gortlmektedir.

Modelin Uygulanmasi

Bagimh degisken olan OKS Devam/Cayma durumunun ikili [0,1] sinif olmasindan
dolay! lojistik regresyon analizi ile bagimsiz degigkenlerin etkinligi saptanmaya
cahsiimigtir.

Tablo 7. Lojistik Regresyon Modelinin Sonuglari

Model Uyum lyiligi Hosmer and Lemeshow Testi
-2 Log likelihood 482,275 Ki-Kare 6,932
Cox & Snell R Square 0,085 Olasilik (P) 0,544
Nagelkerke R Square 0,118

B Std. Hata Wald sd  Olasilik (P) Exp(Bp)

OKS Sistemine Giliven 0,576 0,120 23,032 1 0,000* 0,562
Finansal Refah/Kaygi 0,059 0,155 0,143 1 0,705 1,061
Finansal Yénetim Davranigi
Butce Yonetimi -0,133 0,236 0,321 1 0,571 0,875
Tasarruf Aliskanhgi 0,156 0,155 1,013 1 0,314 1,168
Sigorta Bilinci 0,175 0,160 1,203 1 0,273 1,191
Gelecek Zaman Algisi 0,087 0,155 0,313 1 0,576 1,090
Gelir Seviyesi
3.001 TL - 6.500 TL -0,437 0,685 0,407 1 0,523 0,646
6.501 TL - 10.500 TL -0,454 0,413 1,205 1 0,272 0,635
10.501 TL - 15.000 TL -0,450 0,363 1,541 1 0,215 0,637
15.001 TL ve Uzeri -0,452 0,367 1,517 1 0,218 0,636
Ev Sahipligi -0,352 0,244 2,086 1 0,149 0,703
Kredi Durumu 0,264 0,243 1,176 1 0,278 1,302
Cinsiyet 0,246 0,239 1,061 1 0,303 1,279
Yas -0,010 0,024 0,171 1 0,679 0,990
Sabit 0,622 1,261 0,244 1 0,622 1,863

Tablo 7°de goruldigu Uzere yapilan lojistik regresyon analizi sonucunda model uyum
iyiliginde Nagelkerke R*2 degeri 0,118 ¢cikmistir. Modelin bagimli degiskenin agiklama
dizeyini gostermektedir. Dogrusal regresyonda bu oran daha ylksek seviyelerde
kabul goérurken ikili lojistik regresyon analizlerinde R"2 dederinin dlsik seyretmesi
normal karsilanmaktadir (Lewis-Beck, Byraman ve Liao, 2003, s.526-532)

Hosmer and Lemeshow Testi modelde sonucunda tahmin edilen degerler ile gergek
degerler arasinda bir fark olup olmadigini test etmek amaciyla kullanilir. Burada yer
alan ki-kare sonucunun (p>0,05) olasilik dlzeyinin biylk olmasindan dolayi tahmin
edilen degerler ile gergek degerler arasinda bir fark oldugu soylenebilir.

Tablo 7’de yer alan badimsiz degiskenlerin bagimli degdisken (OKS Devam/Cayma)
uzerindeki etkilerinin yer aldigi bolimde yalnizca OKS Guven degiskeninin (p<0,001)
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anlaml etkisinin oldugu gorilmektedir. Ote yandan sosyo-demografik degiskenler ve
Olceklere iligkin degiskenlerin olasilik seviyeleri (p>0,005) anlamli olarak
nitelendirilemeyecek kadar yuksek kalmaktadir.

- 225
Dodru Negatif Yanhs Pozitif - 200
o 239 29
£ 59.01% 7.16% 175
&
o - 150
[T}
t‘h
(i} _
] 125
- 100
Dodru Pozitif
- 28
T 6.91% - 75
[1F)
]
- 50
Cayma Devam

Tahmin

Sekil 2. Karmasikhk Matriksi

OKS sisteminde cayma ya da devam durumunu belirten veriler ile lojistik regresyon
analizi sonucu ortaya ¢ikarilan tahmin degerleri Sekil 2'de yer alan karmasiklik matrisi
vasitasiyla kargilastinimistir. Matris incelendigi zaman cayma oranindaki tahmin
glcundn devam oranina gore oldukga fazla oldugu goériimektedir.

Tablo 8. Siniflandirma Dogruluk Sonuglari

OKSDurum  Adet (EulSdD CTRaoal T Fiscore o)
Cayma 268 69% 89% 78% \
Devam 137 49% 20% 29% 0%

Ortalama 59% 55% 53%

Genel olarak siniflandirma model basarisini sinayan diger metrikler incelendiginde
dogruluk orani incelendiginde %66, hassasiyet %59, geri gagirma (recall) %55 oldugu
gorulmektedir (Tablo 8).
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Sekil 3. ROC Egrisi

Lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen tahmin edilen degerler ile gergekte
var olan degerlerin karsilastirimasi amaciyla ile ROC egrisi (Receiver Operating
Characteristic, Alici iglem karakteristikleri) analizi yapiimistir. ROC analizinde
performansin gézlemlenebilmesi igin dikey eksende yer alan duyarllik (dogru pozitif)
ve yatay eksende yer alan 6zgulluk (yanhs pozitif) oranlari arasinda yer alan egriye
bakilmaktadir. Ornegdin; kullanilan tim bagimsiz degiskenlerin bireyin OKS’de cayma
ya da devam Kkararini tam olarak acgiklayici gucu olmasi halinde dikey ve yatay
dizlemde yer alan ROC egrisi (0,0), (0,1) ve (1,1) noktalarini birlestirerek gegecektir.
Tam tersine performansi kot olan ROC egrisi (0,0) dan (1,1) e kadar 45 derece agl
yaparak uzanan koésegen seklinde dusunulebilir. Genellikle ROC egrisi bu iki durum
arasinda degiskenlik gostermektedir. Sekil 3’te goruldugu tUzere ROC egrisinin net
olarak pozitif ya da negatif yonli oldugu sdylenemez. Bununla beraber edrinin altinda
kalan (AUC) bélumden istatistiksel olarak modelin bagari gucuni gostermektedir. Buna
gore ¢ikan AUC = 0,669 modelin bagimh degisken olan OKS’de kalma ya da devam
durumunu agiklamada zayif oldugunu gostermektedir.

Modele iligkin Bulgular

Modelin sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, elde edilen sonuglarin literatirde
bireysel emeklilik sistemine katilim tercihlerine iligkin yapilan ¢alismalarin sonuglarina
gore farkhiliklar barindirdigi goridlmektedir. Calismanin 2. Literatir bashginda
detaylariyla belirtildigi Uzere daha 6nce yapilan bir¢gok arastirmada bireysel emeklilik
sistemine katilim tercihi ile yas, cinsiyet ve gelir degiskenleri arasinda anlamli bir
iliskinin varligi savunulmustur. Ote yandan finansal okuryazarlik, gelecek zaman algisi
ve finansal yonetim davranisi gibi dl¢utlerin bireysel emeklilik sistemine katilm kararini
etkileyen degiskenler oldugunu 6ne suren yerli ve yabanci ¢aligsmalar bulunmaktadir.
Bu noktadan hareketle modelimizdeki sonuclarin literatirden farklilasmasinin
muhtemel nedenleri sunlar olabilir:

Gonullu olarak bireysel emeklilik sistemine katilim ile otomatik olarak dahil edilen
sistemde kalma/ayrilma tercihi farkli dinamiklerden besleniyor olabilir. BES’e gonulli
olarak dahil olan kigiler belirli bir aragtirma sonrasinda, sistemle ilgili makul bir bilgi
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seviyesine erigmekte ve tercihlerini bilingli olarak yapmaktadirlar. Bu grupta yer alan
kisilerin digerlerinden hem demografik ozellikleri ile hem de finansal tutum ve
davraniglari ile farklilagsmalari son derece olasidir. Ote yandan otomatik katilim
uygulamasinda, sisteme katilim bir tercih degil zorunluluktur. Ayrica sisteme dahil
edilen kisilerin belirli bir bilgi seviyesinde olmasi gibi bir sart da aranmamaktadir. Bir
isverene bagli olarak ¢alisanlar toplu olarak sisteme dahil edilmis ve OKS’de homojen
bir dagilim olusturmuslardir. Bu noktada katilimcilarin belirgin bir davranis kalibi
izlemesini beklemek makul olmayacaktir. Bu nedenle sistemde kalma ya da ayriima
davranisi, bireysel emeklilik sistemine katilim davranigi ile ayni degiskenler tarafindan
aciklanamayabilir.

Anketin sosyo-demografik sonuglarina bakildiginda katiimcilarin gelir durumunun
Tarkiye ortalamasinin Gzerinde oldugu goérulmektedir. Bu noktada segilen 6rneklem
Tarkiye’nin sosyo-ekonomik durumunu tam anlamiyla yansitmamaktadir. Ayrica
literatirde yer alan c¢aligmalar arasinda belirli bir meslek grubunu veya belirli bir ili
kapsayan ¢alismalar da bulunmaktadir. Bu agidan da degerlendirildiginde farkl sosyo-
ekonomik gruplarin finansal davraniglarinda farkli saikler gozetmeleri mumkin
olabilmektedir.

Calismanin literaturle farklilastigi noktalarin bir diger nedeni de galigmanin yapildigi
tarih itibariyle gecerli olan sosyal ve ekonomik sartlar olabilir. Calisma tium dinyayi
etkisi altina alan Covid-19 salginin kendine 6zgu sartlari altinda gergeklestirilmistir. Bu
sartlar altinda bireylerin gelir durumlari degismis, finansal tutum ve davranislari
donemin gartlarina uygun olarak yeniden sekil bulmus olabilir.

Model sonuglarinin literatlrle farklilastigi noktalara iliskin tim bu agiklamalarin
yaninda, modelin net bir sekilde ortaya koydugu OKS Guven endeksinin bireylerin
otomatik katihm sisteminde kalma tercihi ile pozitif yonli ve anlamh bir iligkisinin
oldugudur. Buna gore bireylerin sisteme olan guven durumunun, OKS’de kalma veya
cayma tercihlerinin en dnemli belirleyicilerinden birisi oldugu gorulmektedir. Bu gézlem,
katilimcilarin gelir, finansal refah/kaygi gibi degiskenleri ile sistemde kalma tercihleri
arasinda anlaml bir iligki kurulamadigi durumda daha anlamli hale gelmektedir. Zira
ilk bakigta bu degiskenlerin OKS’de kalma tercihini dogrudan etkilemesi beklenebilir
ancak model sonuglarinin ortaya koydugu Uzere bu degiskenlerin OKS tercihleri
uzerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. O halde bireylerin otomatik katilim
sisteminde kalma tercihlerini etkileyen esas faktorlerin gelir, finansal kaygi, butce
yonetim becerisi gibi maddi temelli degiskenler degil de sisteminin isleyisine duyulan
guven gibi duygusal temelli degiskenler oldugu yorumu yapilabilir.

Sonug

Bireysel emeklilik sistemlerine katilim gonulluluk esash oldugundan, bu sistemlerin
kapsama oranlari kamu emeklilik sistemleriyle karsilagtirildiginda sinirh kalmaktadir.
Tum dunyada ulkeler bireysel emeklilik sistemine katilimi artirmak igin gesitli stratejiler
gelistirmekte ve tegvikler uygulamaktadir. Bireysel emeklilik sistemine otomatik katilim
uygulamasi da Turkiye dahil birgok ulkede bu amagla hayata gegirilmistir.
Uygulamanin esas amaci tasarruf yapma niyetinde olan ancak bunun igin destege
ihtiya¢ duyan kigilerin, bireysel emeklilik sistemine dahil edilerek uzun vadeli ve duzenli
tasarruf yapmalarinin saglanmasidir.

Otomatik katilim uygulamasinin yurarlikte oldugu c¢esitli Ulkelerde sonuglar birbirinden
son derece farkli olmustur. Sistemin basarili uygulayicilari arasinda yer alan Yeni
Zelanda’da ilk on yilin sonunda bireysel emeklilik kapsama orani yaklagik 60 puan
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artmistir. Benzer dénemlerde benzer bir uygulamayi hayata gegciren italya’da ise bu
artis 12 puanda kalmistir. Uygulamanin basarisini belirleyen en énemli faktorlerden
birisi katilimcilarin cayma oranidir. Yeni Zelanda’nin otomatik katilim uygulamasindaki
basarisinin ardinda cayma oranlarini kademeli olarak %20’nin altina dusUrebilmesi
yatmaktadir.

Tarkiye’de 2017 yilinda hayata gegirilen otomatik katihm uygulamasinin ilk tGg¢ yillik
sonugclarina bakildiginda, uygulamanin potansiyelinin altinda bir performans gdsterdigi
yorumu yapilabilir. Otomatik katilim uygulamasiyla bireysel emeklilik sistemine dahil
edilen 18,7 milyon kisinin %69’u cayma veya sonlanma nedeniyle sistemden
ayrilmigtir. Her ne kadar 5,8 milyon kisi bireysel emeklilik sisteminde kalmaya devam
etmis olsa da sistemden ayrilan kisi sayisi gdéz 6nunde bulunduruldugunda, tlkenin
onemli bir potansiyelden mahrum kaldi§i ortaya ¢gikmaktadir. Ote yandan uygulamanin
uzun vadeli basarisi igin gdsterge niteliginde olan 25-34 yas araligindaki katilimcilarda
sistemde kalma orani %27’ye dugsmektedir. Toplam katilimcilarin %41’ini olugturan bu
grup, gelir durumu ve galisma suresi goéz énunde bulunduruldugunda bireysel emeklilik
sisteminde uzun vadeli birikim potansiyeli olan en 6nemli yas grubunu olusturmaktadir.
Tum bu gostergeler, Turkiye'deki otomatik katiim uygulamasinin yluksek cayma
oranlarinin daha derinlemesine analiz edilmesini ve bu oranin iyilegtiriimesi amaciyla
stratejiler gelistiriimesini zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda calismamizda, otomatik katilim uygulamasi ile bireysel emeklilik
sistemine dahil edilen c¢alisanlarin, sistemde kalma (devam/cayma) tercihlerini
etkileyen faktorleri analiz etmek amaciyla anket yontemiyle bir arastirma
gerceklestiriimistir. 405 kisi ile internet Gzerinden gergeklestirilen anket ¢alismasinda
katilimcilara sosyo-demografik bilgilerinin yaninda, OKS Guven, Finansal Yonetim
Davranigi, Finansal Refah/Stres, Gelecek Zaman Algisi Olgeklerinden sorular
yonetilmistir. Elde edilen sonuclar lojistik regresyon yontemi ile analiz edilmis ve
katihmcilarin  otomatik katilim uygulamasinda kalma tercihleri ile baglantisi
arastirimistir.

Model sonuglarina gére OKS Guven degiskeni ile bagimh degisken olan OKS
Devam/Cayma degiskeni arasinda pozitif yonli ve anlamh bir baglanti oldugu tespit
edilmistir. Buna gore katihmcilarin OKS’ye olan glvenleri arttikga sistemde kalma
ihtimalleri de artmaktadir. Diger yandan modelde yer alan diger bagimsiz degiskenler
ile bagimli degigken arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Bu durumda
otomatik katilim sisteminde kalma tercihi ile gelir, finansal refah, finansal yonetim
davranigi ve gelecek zaman algisi ile dogrudan bir baglanti olmadigi yorumu
yaplilabilir. Sistemde kalma tercihi daha gok duygusal temelli bir gosterge olan OKS’ye
glven duyma durumu tarafindan sekillendirilmektedir.

Katihmcilarin sistemde kalma tercihi ile gelir, finansal refah, finansal yonetim davranigi
gibi degigkenler arasinda bir baglanti kurulamamis olmalari nedeniyle katilimcilarin
otomatik katilim sistemini bir tasarruf araci olarak konumlandirmadiklari sonucuna
varilmaktadir. Zira duzenli gelir dizeyi yuksek, duzenli tasarruf aligkanligina sahip,
finansal stres seviyesi dusuk olan katilimcilarin otomatik katihm sistemine kalma
tercihleri diger gruplardan anlamli olarak farklilasmamaktadir. Bu durum katilimcilarin
otomatik katilim sistemine iligkin bilgi ve algi duzeylerinin geligtiriimesi gerektigini
gOstermektedir.

Bu sonuglar 1siginda, Turkiye'deki otomatik katilim sisteminin kapsama oranini
artirmak amaciyla gelistirilecek politikalarda, sistemin katilimcilara olan bireysel
faydasinin vurgulanmasi, sistemle ilgili toplumda var olan negatif algilarin duzeltiimesi
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ve sistemin calisma esaslariyla ilgili bilgilendirmenin seffaf bir sekilde yapilmasi
oncelikli olarak gozetilmelidir. Bu sayede katihmcilarin sisteme olan guveni
yukselecek, cayma oranlari dusecek ve otomatik katilim uygulamasinin dlke
genelindeki etkinligi artacaktir.
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