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Oz

Tedarik zinciri igerisinde, talep edilen {iriinlere yansiyacak
maliyetler agisindan en 6nemli baslik tasimadir. Tagima islemlerinde,
tirtinlerin gesitli teslim opsiyonlar1 ve ayn Olgiide yiiksek ellegleme
kapasite ile gergeklestirilebiliyor olmasi agisindan denizyolu
tasimaciligl tercih edilmektedir.

Diinya tizerindeki liman isletmeleri, zaman igerisinde katma
degeri yiiksek ve daha karl faaliyet alanlarina dontisme potansiyeli
olan yeni uygulamalar gelistirmektedir. Bu uygulamalar zamanla
klasik yapidan c¢ikarak, liman merkezli lojistik uygulamalar1 olarak
gecen yapiya dogru evrilen bir siireg icerisine girmektedir.

Bu calismanin amaci, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminin
uygulama safhasi igerisinde yer alan liman isletmelerini, geleneksel

yapidan cikartarak, miisteri talepleri ve kiiresel ticaretin getirmis

! Bu yayin Hiiseyin Emre GOREN’in Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Lojistik Yonetimi programindaki lisanstistli (YL) tezinden iiretilmistir.
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oldugu siirekli yenilenme dongiisii ile ortaya ¢ikan liman merkezli
lojistik kavramini incelemektir.

Bu calismada, nispeten yeni bir kavram olan Liman Merkezli
Lojistik uygulamalarinin  tedarik zinciri yOnetimi siirecinde
kullanimina odaklanilmaktadir. Ik boliimde tedarik zinciri icerisinde
onemli bir rol distlenen limanlarin, liman merkezli lojistik
uygulamalarma kavramsal agidan yaklagilmis ve incelenmistir. Tkinci
bolimde Avrupa kitasi iizerindeki Orneklere yer verilmis ve son
boliimde degerlendirmeler ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liman, lojistik, tedarik zinciri yonetimi,

liman merkezli lojistik

Changing Roles of Ports in Supply Chain Management: Port-
Centered Logistics

Abstract

In the supply chain, the most important topic in terms of the
costs that will be reflected on the demanded products is transportation.
In transportation operations, maritime transportation is preferred
because the products can be carried out with various delivery options
and equally high handling capacity.

Port operators around the world develop new applications
with high added value and the potential to turn into more profitable
tields of activity over time. These applications, over time, leave the
classical structure and enter into a process that evolves into the
structure that is referred to as port-based logistics applications in the

literature.
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The aim of this study is to examine the concept of port-based
logistics, which emerged with the continuous renewal cycle brought
by customer demands and global trade, by removing the port
enterprises, which are in the implementation phase of logistics and
supply chain management, from the traditional structure.

This study focuses on the use of Port Centric Logistics
applications, which is a relatively new concept, in the supply chain
management process. In the first part, port-based logistics practices of
ports, which play an important role in the supply chain, are
conceptually approached and examined. In the second part, the
examples on the European continent are given and the evaluations are
expressed in the last part.

Keywords: Port, logistics, supply chain management, port

centric logistics

GIRiS

Limanlar, tedarik zincirinde dogal bir aktarma noktas: gorevi
gormektedir. Konumlandirilan bu durum igerisinde yiik akisinin
kontrolii, dagitim ve teslimat islemleri vasitasiyla yiik ve miisteri
talepleri dogrultusunda o6zellestirilmis faaliyetlerin gerceklestirilmesi
i¢cin en uygun yer olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasim, limanlar:
lojistik operasyonlarin uygulanabilir merkezler haline doniismesine ve
liman merkezli lojistik kavraminin dogmas: siirecinde etkili olmustur.

Tedarik zinciri yonetimi siiresince limanlar dahili veya transit
yonde aktarma merkezi, bolgesel dagitim merkezi veya katma degerli
faliyetlerin de etkisi ile lojistik merkezler gibi operasyonel rollere sahip

olmaktadirlar. Bu doniisiim neticesinde biiyiik konteyner terminal
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isletmeleri Liman Merkezli Lojistik (LML) uygulamalarini planlama ve
hayata gecirmeye baslamistir. Liman Merkezli Lojistik tanimina
benzer kullanim sekilleri literatiirde liman-tabanli (port-based),
limanda-konumlanmis (port-located) ve liman-odakl: (port-focal) gibi
tanumlamalar ile karsimiza ¢ikmaktadir (Ng & Liu, 2014).

Yapilan bu ¢alismada, tedarik zinciri igerisinde 0Ozellikle
kiiresel liman isletmecilerinin operasyonel gelisimi ve buna bagh
olarak artan rekabet kosullarinda ortaya c¢ikan "Liman merkezli
lojistik" kavraminin uygulama ozellikleri, 6rneklerle gesitlendirilmis
ve incelenmisgtir.

1. Tedarik Zinciri ve Limanlar

Glinimizde, wuluslararasi ticaretin artmasi ve {iretimin
kiiresellesmesine dogru artan egilimin bir sonucu olarak diinya
ekonomilerinin biiyiik bir kismi, tedarik zinciri igerisinde yer alan
lojistik faaliyetlere yonelik karliligi artirmayi amaglayan detayh
calismalar yiirtitmektedir.

Limanlarin rolii ve verimliligi {izerindeki yogun ¢alismalar,
genel olarak diinya ticaretinde ve 6zellikle deniz tagimaciliginda son
yillarda meydana gelen Onemli biiylime rakamlari baglaminda
artmaktadir. Iginde bulundugumuz son elli yil igerisinde, cogu
gelismis ve gelismekte olan iilke GSYIH'nin bir pay1 olarak ihracatta
dikkate deger Olclide bir artis goriilmiis ve bu ihracatin biiyiik bir
kismi deniz yoluyla tasinmistir (Mangan, Lalwani, & Fynes, 2007).
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi 2016 yili ilerleme
raporuna gore, kiiresel ticaretin hacmen yaklasik ytizde 80'i ve tiriin

degerine gore kiiresel ticaretin yiizde 70'inden fazlasi deniz yoluyla
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tasinmis ve diinya ¢apindaki limanlar tarafindan gergeklestirilmistir
(UNCTAD, 2021).

Bu siirecte liman sektoriinii etkileyen bir dizi egilim, sektordeki
verimlilik ve iiretkenlik kazanimlarinin merkezinde yer almaktadir.
Bu egilimler daha teknolojik, daha hizli ve daha biiyiik gemileri,
yliksek teknolojik alt ve iist yapilara sahip limanlarda gerceklestirilen
yliksek miktardaki c¢esitli Ozellikte yiik ellecleme faaliyetlerini
icermektedir (Harrison & Hoek, 2008).

Yenilenme ve degisim icerisinde karliliimi artirmak iizere
calismalar yapan limanlar, yenilik¢i hizmetleri saglamaya yonelik
stratejilerini degistirdi. Sunmus olduklar1 katma degerli hizmetler
asagidaki gibidir.

e Gumrikleme ve denetim tesisleri,

e Nakliye hizmetleri,

e  Son teknoloji depolama ve depolama yonetim sistemleri,

e DPaketleme ve yeniden etiketleme,

e Capraz sevkiyat (Cross-Docking) - aktarma,

o  Ulke igi dagitim ve kargo takibi,

e Multimodal baglantilar (demiryolu, mavna, kisa deniz
tasimaciligy, karayolu),

e Tehlikeli mallara yonelik uzmanlik hizmetlerdir
(Valantesis & Song, 2015).

Kiiresellesmeden kaynakli lojistik faaliyetlerdeki verimlilik
baskisi, denizcilik ve liman endiistrisini geleneksel ¢alisma tarzindan
¢ikmaya, kavramsal ve teknolojik agidan yaraticiliga ve yeni uygulama
arayigina itmistir. Lojistik ve tedarik zinciri yonetimindeki gelismeler,

konteyner terminallerini ve hatlarmi lojistik siirecin kurgulanmas:
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yoniinde yeniden diisiinmeye zorlamistir. Bu durum daha biiyiik
tasima kapasiteli konteyner gemilerine dogru evrilmeye ve biiyiik
aktarma merkezleri olusturma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Drewry,
2021) .

2. Literatiir Taramasi

Limanlarin entegre bir sekilde lojistik sistem icerisinde aktif rol
oynamasi ve ayni zamanda daha diisiik maliyetlerle daha iyi terminal
hizmetleri saglamalar1 igin, siirekli yeni kavramlarin arastirilmas: ve
bu kavramlar dogrultusunda olusturulan uygulamalara ihtiyac
vardir.

Yapilan galismalar ve yeni trendler ile ortaya c¢ikan ve gesitli
bakis acilariyla yorumlanan Liman Merkezli Lojistik, Mangan vd.
(2007) tarafindan, liman sahas: igerisinde dagitim ve diger katma
degerli lojistik hizmetlerin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir. Baker
ve Sleeman (2011) bu kavrami, Ozellikle tedarik zinciri verimliligini
artirmanin bir yolu olarak gormekte ve liman sahasi veya bir limana
yakin depolama alaninda yapilan lojistik operasyonlar ile
tanimlanabilecegini belirtmektedir. Bu kavrama olumlu yaklagim
sergileyenlerle birlikte aksi goriiste bulanan arastirmacilar da
bulunmaktadir. Mamjumdar (2021) kavramsal ve operasyonel olarak
dar anlamda desteklese de liman merkezli lojistik uygulamalarinin
genel operasyonel faaliyetlerden yapisal farkinin olmadigimni savunan
bir¢ok liman yoneticisinin bulundugunu belirtmistir (Majumdar,
2021).

Liman merkezli lojistik, teslimat, konsolidasyon, siralama ve
birlestirme ¢oziimlerini tek bir yerde etkinlestirerek, {iriin tizerindeki

uygulama esnekligi ve alicinin i¢ miisterilere yant siirelerini azaltarak
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alternatif bir dagitim modeli araciligiyla geleneksel tedarik zinciri
modelindeki asamalar1 ortadan kaldirir (Demirbas, Flint, & Bennett,
2014). Bununla birlikte operasyonel faliyetlerin gergeklestirildigi
limanlarda veya buna yakin geri depolama sahalarinda, karayolu ve
demiryolu baglantilarindan veya mevcut oldugu yerlerde i¢ su yolu
baglantilarindan kaynaklanan daha diisiik toplam nakliye maliyet
avantajindan faydalanilabilmektedir. Liman merkezli lojistik,
limandan i¢ bolgedeki bir dagitim merkezine yapilacak ara aktarma
stirecini en aza indirmektedir. Ayn1 zamanda liman merkezli dagitim,
liman isletmeciligi agisindan, kendi arazisindeki bu faaliyetlerden ek
gelir elde etmelerine de olanak tanimaktadir (Pettit & Beresford, 2009).

2.1.  Liman Merkezli Lojistik Ornekleri

Liman Merkezli Lojistik uygulama egilimi Birlesik Krallik
tizerinde faaliyet gosteren 6 konteyner limanlarinda uygulanmaktadar.
Felixstowe, Southampton, Tilbury ve Teesport limanlarina ait cografi

konumlari sekil 1 de gosterilmistir.
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Teesport

Sekil 1. Birlesik Krallikta LML Uygulayan Limanlar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

LML Kkonseptini en giiclii sekilde destekleyen liman olan
Teesport, Birlesik Krallik'in en biiyiik iki siipermarket zinciri olan
Tesco ve ASDATMin dagitim merkezlerini liman sahasi igerisine
konumlandirmistir (McKinnon, 2013). Ayrica ASDA Walmart (360.000
ft2 dogrudan ithalat merkezi) ve Tesco (900.000 ft2 yar1 6zellikte ithalat
merkezi) i¢in her iki perakende isletmesi igin etkili bir liman merkezli
¢0ziim saglayan liman sahasi igerisine iki ayr1 operasyon depo sahasi

ingsaa edilmektedir. Liman merkezli lojistik uygulamasi ile her iki firma
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icin de i¢ dagitim igin fazladan kat edilecek yoldan tasarruf ve bu
sayede fazladan CO2 emisyonunun azaltilmasi saglanmistir
(Shdlogistics, 2021).

Liman merkezli lojistigin etkin bir sekilde kullanildig1 diger bir
ornek perakende konusunda uzmanlasmis olan Sainsbury's firmasidir.
Onceden ithal edilen konteynerleri i¢ bolgesel dagitim merkezine
(RDC) transfer etmekteydiler, ancak bu uygulama ile konteynerlerin
icinde bulunan ithal edilen iirtinler limanda bulunan dagitim depolar:
icerisinde elleclemeleri saglanip dagitim organizasyonuna devri
saglanmakta ve bu sayede bos konteynerlerin doniis ayag1 ortadan
kaldirilmaktadir (Mangan, Lalwani, & Fynes, 2007).

Liman merkezli lojistik uygulamasi neticesinde,

e Islenen her 5.000 TEU igin 700.000 mil yol tasarrufu sagladig
tahmin edilmektedir,

e Ingiltere karayollarindaki agirlik kisitlamalari nedeniyle
ithal edilen konteynerlerin ¢ogu tamamen dolu olarak transferi
saglanamamaktadir. Bununla birlikte, konteynerler limanda
bosaltilacaksa ve yollarda seyahat etmeyecekse, bu durumda
konteynerler bazi durumlarda %40'a kadar daha fazla tasima
agirhigina ulasilmaktadir (Mangan, Lalwani, & Fynes, 2007).

2.2. Liman Merkezli Lojistik Uygulama Avantajlar

Uluslararas: ticaret igerisinde iiriin teslimat ilgili faaliyetler,
tarihsel olarak dogrudan liman tesislerinin bitisiginde konumlanmais
temel operasyonel faaliyetler {izerine kurulmus bir yapr igerisinde idi.
Konteynirlastirma, yeni terminal tesislerini ve bir¢ok depolama
faaliyetini gelistirici yonde tesvik etmistir. (The Geography of

Transport System , 2021)
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Tedarik zinciri yOneticileri, limanlarda artan ticari hareketlilik
diizeyi ile liman merkezli lojistik uygulamasi arasindaki stratejik
verimlik diizeyinin gelistirilmesini degerlendirmektedirler. Bu
degerlendirmeler neticesinde liman merkezli lojistik uygulamalarimin

getirmis oldugu avantajlar tablo 1 de gosterilmektedir.

Tablo 1. Liman Merkezli Lojistik Uygulama Alaninin Temel
Avantajlar1

Arazi Yiik Tansferi

Terminal kapisina dogrudan
Arazi ve is glicline erisim erisim

Ortak yerlesim Trafik sikisikliginin olmamasi
Kisa mesafe

Konteyner Dagilimi1 Tedarik Yonetim Zinciri
Dogrudan aktarim

Sinirlt bekleme siiresi Daha diisiik teslimat siireleri
Bos konteynerlere hizli Daha az envanter

miidahale Miisteriye dogrudan teslimat

Agirlik kisitlamasini azaltma

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

2.3. Liman Merkezli Lojistik Dezavantajlar1

llgili akademik literatiirde Liman Merkezli lojistik
uygulanmasiyla ilgili gesitli potansiyel dezavantajlar tespit edilmistir.
Bu dezavantajlar asagida listelenmistir.

e Uluslararas yiik tasimaciliginin transit siiresinin bir haftaya
kadar artmasina neden olabilir, dolayisiyla yiik sahiplerinin nakit akig
cevrimi olumsuz etkilenebilir (Holter, Grant, Ritchie, Shaw, & Towers,
2010).

e Yetersiz hinterland altyapasi, ikincil limanlarin konumu ve

bos konteynerlerin yeniden konumlandirilmas: ihtiyaci, kargo
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sahipleri igin lojistik maliyetlerin artmasma neden olabilir (Monios &
Wilmsmeier, 2014).

e Yetersiz liman demiryolu baglantisi durumunda baglant:
yollarinda olusmasi muhtemel trafik yogunlugu ve tikaniklig1 (Hearn,
2012).

SONUC

Diinyanin dort bir yanindaki limanlar, basit aktarma
noktalar1 olmaktan oOte, faaliyet gosterdikleri bolgelerde stirekli
degisen rekabet ortamiyla basa ¢kmak igin gesitli sekillerde
kendilerinin uzmanlik alanlarini gelistirmeye ve ¢alisma stratejilerini
degistirmeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu doniigiim ve siire¢ yonetimi
igerisinde rekabet giiclinii artirmanin ve diger pek c¢ok fayday:
deneyimlemenin bir yolu olarak Liman Merkezli Lojistik konseptini
isletme  faaliyetlerine eklemeye basladiklar1  goriilmektedir.
Literatiirde Liman Merkezli Lojistik ve uygulamalar1 hakkinda ¢ok
fazla arastirma ve tanimlama bulunmamaktadir. Buna karsin Liman
merkezli lojistik konsepti Ozellikle Birlesik Krallik limanlarinda
uygulamada oncii ve yapilan lojistik faaliyetlerin ¢ati tanimlamas:
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu arastirma ile, tedarik zincirleri
icerisinde limanlarin, tistlendikleri roller ve degisen hizmet
anlayislarina iliskin, ticari farklilasma arzusu ve buna bagl hareket
tarzlarmi gelistirmek icin yarattiklar1 kavramsal ve uygulama
modelinin anlasilmas: saglanacaktir. Gelecekte bu konsepte uygun
doniisiime giren diger kita iilkelerinin de dahil olmasi ile, modelin

gelistirilmesi ve farklilastirilmasi agisindan faydali olabilir.
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