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K ı s a  Ö z e t

B u çalışm ada, 1950’li yıllardan bu yana yurdumuzun çeşitli bölgeleri 
için değişik  kurum ve kuruluşlar tarafından hazırlattırılan orman kulla­
nım  projeleri ve fizib ilite etiidleri k ısaca incelendikten sonra, ilk  defa bu 
projeler ile ortaya atılan  ve fak a t yurdumuz orm ancılık çevresinin deği­
şik  kurum ve kpuruluşlaraıca da benim senen geniş kapsam lı model plan­
lar gözden geçirilm iştir.

Standart am enajm an planı ve işletm e planı arasındaki farklara deği­
nilerek, özellikle emtansif işletm eciliğin  uygulandığı orman işletm eleri için 
sözkonıısu edilebilecek zengin içerikli işletm e-am enajm an planlarının y a ­
rarları irdelendikten soııra, Türkiye’de bugüne kadar yerli ve  yabancı u z­
m anlar tarafından düzenlenen model planlar gözden geçirilm iştir. Bu plan­
lar, içerik ve planlam a tekniği yönünden değerlendirilerek, çağdaş anlam ­
da bir am enajm an planının niteliklerine işaret edilm iştir.

G İR İŞ

M evcut o rm an  k ay n ak la rım ız ın  ko runm ası, g e liş tirilm esi ve bu k a y n a k la rd a n  
çok am aç lı k u llan ım  prensib i içinde m ak s lm a l düzeyde ve sü rek li b içim de y a ra r la n ­
m a  düşüncesi, a n a y a sa  ve d iğ er o rm ancılık  m ev zu a tı ge reğ i b ü tü n  k a lk ın m a  p lan la ­
rın d a  y e r  a lm ış u lu sa l o rm ancılık  am aç la rım ızd an d ır (A N O N Y M U S - 1, 1963, S. 266). 
A v ru p a ’d a  odun ham m adde aç ığ ın ın  g id erek  büyüm esine k o şu t o la rak , odun işleyen 
en d ü strin in  ucuz ham m adde  sağ lam ası d a r  boğaza  g irince, T ü rk iy e ’n in  ile ri yaşlı ve 
k a lın  çap lı o rm an la r ı ucuz odun k ay n ağ ı o la ra k  görü lm eye b a ş la n m ış tır  (A N O N Y ­
M U S - 2, 1974, S. 10 O SA R A  - RYDBO - V O K O M IES, 1968, S. 7). M evcut o rm an  
k a y n a k la r ın ın  en uygun  k u llan ım  biçim ini o r ta y a  k o y m ak  ve bu k a y n a k la r ı k u llan ı­
m a  a çm a k  iç in  g e rek li yol ve d iğer t r a n s p o r t  gereksin im in i belirlem ek, elde edilen 
o rm an  ü rü n le rin i iş lem ek  üzere  k u ru lm ası o lası en d ü striy e l te s is le rin  yer, tü r  ve k a ­
p as ite le rin i sa p ta m a k  am ac ıy la  y ap ılan  bu  ça lışm a la rın  ilki, FA O  ad ın a  B ade  t a ­
ra f ın d a n  1959 y ılında g e rçek le ş tir ilm iş tir  (B A D E, 1959).

B aş lan g ıç ta  B irleşm iş M ille tler K a lk ın m a  P ro g ra m ı çerçevesinde FA O  (Food A nd 
A g ric u ltu ra l O rg an isa tio n ) ta ra f ın d a n  b a ş la tıla n  bu ça lışm a la r d ah a  so n ra  D ünya
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B an k ası ve A v ru p a  Y a tır ım  B an k ası g ib i u lu s la ra ra s ı çeşitli finans k u ru lu ş la r ı ta.- 
ra fm d a n  d a  destek lenm iş ve önce A kdeniz, d ah a  so n ra  d a  K uzey E ge, M arm ara, ve 
K arad en iz  bölgesi o rm an la rı iç in  pekçok  o rm ancılık  p ro jesi y a tır ım  öncesi fiz ib ilite  
ça lışm ası g e rçek leş tirilm iş tir . A ncak  bu p ro je le r için  de a y rın tıy a  inen  ilk  p ro je , 1973 
y ılında y ay ın lan an  ve D ünya B an k ası ta ra f ın d a n  SA N D ’VVELL firm a s ın a  y ap tır ılan  
A n ta ly a  O rm an  K ullan ım  P ro jesid ir.

Bu p ro jede ■ öngörü len  M an av g a t o rm an  ü rü n le ri en teg re  fab r ik a s ın ın  y eri ko n u ­
su n d a  T ü rk iy e  C u m huriye ti H ü k ü m eti ta ra f ın d a n  y ap ılan  değ iş ik lik  üzerine, A kde­
n iz  O rm an  K ullan ım  P ro jesin in  yenilenm e ge reğ i o r ta y a  çık ınca, T ü rk  H ü k ü m eti ad ı­
n a  p ro je  y ü rü tü cü sü  O rm an  G enel M üdürlüğü, m evcu t p ro jey i yen ileyecek  olan  A L- 
B E R N IC O N SU L T  firm as ın d an  düzenlenecek ik inci p ro jey i u y g u lam ay a  k o y m a k o ­
n u su n d a  d a  y a rd ım  ta lep  e tm iş tir  (A N O N T M U S - 3, 1977, S. 3 ). A n laşm a  g ereğ i 
T ü rk  ve yab an c ı u zm an la rd an  o luşan p ro je  ün ite leri, A kdeniz O rm an  K ullan ım  P ro ­
jes in i uyg u lay ab ilm ek  am ac ıy la  gerek li o lan  iş le tm e - u y g u lam a  p lan ı ö rnek lerinden  
2 tan es in i G az ipaşa  ve M ut o rm an  iş le tm e le ri iç in  düzen lenm işlerd ir (A N O N Y - 
M U S -4 ; A N O N Y M U S - 5).

İş le tm e M üdürlüğü  bazında  düzenlenen bu iş le tm e  am en a jm an  p lan la rı, p ro je  
ü n ite s i ta ra f ın d a n  M odel P lan  o la ra k  tan ım lan m ış  ve  tü m  p ro je  a lan ın d a  ve h a t t a  
ü lke  genelinde düzenlenecek tü m  am en a jm an  p lan la rı için  de ö rn ek  o la ra k  a lınm ası 
önerilm iştir.

D iğer ta r a f t a n  FA O  orm ancılık  u z m a n la n  1968 y ılında  B a şb ak an lığ a  su n d u k la rı 
b ir rap o rd a , am en a jm an  p lan lam ası ça lışm a la rın d a  baz  a lm a n  p lan  ü n ite s i bü y ü k ­
lü ğ ünün  tü m  iş le tm e m üd ü rlü ğ ü  olm asın ı ö n erm işle rd ir (O SA R A  - RYDBO - VAKO- 
N IE S , 1968, S. 15). B u öneri de ü lkem izdeki çeşitli o rm an c ılık  k u ru m  ve k u ru lu ş­
la r ı a ra s ın d a  k ab u l gö rm üş ve 1970’li y ılla rın  b aşın d a  y ap ılan  sem in e r ve to p la n tı­
la rd a  o ldukça  a y rın tılı b ir  biçim de ta r tış ılm ış tır  (E R A SL A N , 1977, S. 1-8).

F ak ü ltem iz in  esk i O rm an  H as ıla tı ve İş le tm e  İk t is a t ı  K ü rsü sü  ile O rm an  A m e- 
n a jm a n ı K ü rsü sü ’n iin  ö ğ re tim  üyeleri ta ra f ın d a n , bu k o n u y la  ilgili o la ra k  h az ır lan an  
o r ta k  ra p o r  üzerine  1973 ta r ih li am en a jm an  yönetm eliğ in in  1. m addesine  k onan  h ü k ­
m e d a y a n ıla ra k  T ü rk iy e ’de yerli ve yerli-yabancı işb irliğ iy le  5 ad e t am en a jm an  plan ı 
düzen lenm iştir.

B u p la n la r  içinde özellikle G azipaşa  ve M ut iş le tm e-am en a jm an  p lan la rın ın  uy ­
g u lan m asıy la  o r ta y a  ç ıkan  bazı olum lu tab lo la r , u y g u lam ay ı izleyen pekçok  m eslek- 
d aş ta ra f ın d a n  ta k d ir le  k a rş ılan m ış  ve sağ lan an  b a şa r ı düzen lenen  m odel p lan ın  b a ­
şa r ıs ı o la ra k  yo ru m lan m ıştır . O lum lu sonuç, iş le tm e e tk in lik le r in in  iy i o rgan ize  edil­
m esinden  ve  tam am en  ağ aç lan d ırm ad a  sağ lan an  b a şa r ıd a n  ile ri gelm esine k arş ın , 
bu  sonuç üzerinde  p lan la rı iş le tm e bazında  düzen lem enin  büyük  e tk is i bu lunduğu  ile ri 
sü rü lm ü ş tü r. Y ap ılan  ta r t ı ş m a la r  izlendiğinde, s ta n d a r t  am en a jm an  p lan ı ile  iş le tıpe  
p lan la rın ın , ekonom ik  fiz ib ilitesi yap ılm ış n o rm al a m en a jm an  p lan la rı ile, çeriğ i iş ­
le tm e p la n la rıy la  zeng in leştirilm iş  am en a jm an  p lan la rın ın  b irb irine  k a rış tır ıld ığ ı ve 
e n ta n s if  iş le tm e le r için  düzenlenen çağdaş b ir  iş le tm e - am en a jm an  p lan ın ın , m u tlak  
su re tle  iş le tm e  m üd ü rlü ğ ü  baz ında  düzenlenm esi g e rek tiğ in in  san ıld ığ ı o r ta y a  ç ık­
m ıştır.
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B u y az ın ın  am acı, ü lkem izde o rm an cılık la  ilg ili o la ra k  bugüne k a d a r  düzenle­
nen  p la n la rı k a p sa m  ve içe rik le ri yönünden  s ıra lıy a ra k , am en a jm an  p lan la rın ın  bu 
s ıra  iç indek i yerin i g ö s te rm ek tir . G azipaşa  ve M ut m odel p lan la rın ı p lan lam a  tek n iğ i 
ve day an d ığ ı tem el ilk e le r açıs ından  irde leyerek , bu p lan la rın  olum lu ve olum suz 
y a n la r ın a  iş a re t  e tm ek tir. B u am aç la  incelem e d ö rt bölüm  halinde  ele a lın m ıştır . î l lt 
bölüm de bölgesel bazda  düzenlenen dış k ay n ak lı o rm an c ılık  p ro je le rin d en  en önem ­
lile ri ta n ıtılm ış tır . İk in c i bölüm de, iş le tm e b az ın d a  p lan  düzen lem e düşüncesin in  T ü r­
kiye O rm an  A m en a jm an ın a  g iriş i ve gelişim i ele a lın m ıştır . Y urdum uzda  düzenlenen 
iş le tm e baz ın d ak i p la n la r  üçüncü  bölüm de ird e len d ik ten  sonra , sonuç ve önerilere  
dördüncü  bölüm de y e r  v erilm iştir.

1. B Ö L G ESE L  O R M A N CILIK  P L A N L A R I V E D IŞ  K A Y N A K L I P R O JE L E R

O rm ancılık  ile ilg ili o la ra k  yurdum uzda  düzenlenen p lan la rı k a p sa m  ve n ite lik ­
leri it ib a r iy le  üç g u ru b a  a y ırm a k  g e re k ir  (E R A SL A N , 1982, S. 10). B u n la r :

1 —  U lusa l k a lk ın m a  p lan la rı çerçevesinde ü lke  o rm an la rın ın  ta m a m ı için  h a ­
z ır lan an  u lu sa l o rm ancılık  k a lk ın m a  p la n la n . Bu p lan la r, ü lke  genelinde o rm an  k a y ­
n a k la r ı ile  o rm an  ü rü n le ri en d üstris in in  şim dik i ve g e lecek tek i gerek s in im le ri a ra s ın ­
da  denge k u rm a k  ve bu  a ra d a  o rm an la rd an  bek lenen  d iğ e r fa y d a  ve fo n k s iy o n la r­
dan  m ak s im a l düzeyde y a ra r la n m a k  am ac ıy la  düzenlenen  genel am aç lı ve gen iş k a p ­
sam lı p lan la rd ır. D evlet P la n la m a  T eşk ila tı ta ra f ın d a n  özel ih tisa s  k o m isyon larına  
h a z ır la t tı r ıla n  bu  p lan la rın  ilk i 15, İk incisi 20 y ıllık  g ö rü n g e le r esas a lın a ra k  5 y ıllık  
zam a n  d ilim leri itib a riy le  düzenlenm ekted ir.

2 —  B üyük  o rm an  bölgeleri için h a z ır la n a n  bölge k a lk m m a  p lan la rı. U lusal k a l­
k ın m a  p la n la rı çerçevesinde büyük  o rm an  bö lgeleri için h a z ır la n a n  bu  p lan la r, 15 veya 
20 y ıllık  g ö rü n g e le r itib a r iy le  düzen lenm ek ted ir. T am  b u  an lam d a  o lm asa  bile, değ i­
ş ik  k u ru lu ş la r  ta ra f ın d a n  düzenlenen y a tır ım  öncesi bö lgesel o rm ancılık  fiz ib ilite  p ro ­
je  ve a ra ş tırm a la r ın ı bu  g u ru p ta  say m ak  m ü m k ü n d ü r (K A L IPSIZ , 1982, S. 5). B u­
gü n  b u n la r ın  en önem li ik i tanesi, A kdeniz  O rm an  K ullan ım  P ro je s i ile, K uzey E ge  - 
M a rm a ra  ve K arad en iz  O rm an  K ullan ım  P ro jesid ir.

3 —  U lu sa l ve bölgesel o rm ancılık  k a lk ın m a  p lan la rın d a  öngörü len  a m aç la rı g e r­
çek le ştireb ilm ek  için  o rm an  iş le tm eleri v ey a  b u n la r ın  ay rıld ığ ı a lt  p lan  ü n ite le r i (iş­
le tm e  şe flik le ri ) ’n i k a p sa y a n  iş le tm e ve u y g u lam a  p lan la rı. H an g i b azd a  o lu rsa  ol­
sun  düzenlenen  b ü tü n  am en a jm an  p lan la rı v ey a  iş le tm e p lan la rı bu  g u ru b a  g irm ek ­
ted ir.

K onum uzu y ak ın d an  ilg ilend irm esi nedeniyle, y u rd u m u zd a  bölgesel b azd a  düzen­
lenen  o rm ancılık  k u llan ım  ve y a tır ım  öncesi fiz ib ilite  p ro je le rinden  en önem lileri d ah a  
ay rın tılı o la ra k  a şa ğ ıd a  in ce lenm iştir :

»
1.1. Orman K ullanım  ve Y atırım  Projeleri

B ölgesel o rm an  k u llan ım  ve y a tır ım  p ro je le rin in  ilk i EA O  ta ra f ın d a n  1961-1966 
y ılla r ı a ra s ın d a  A n ta ly a  ve İ s p a r ta  O rm an  B ölge M üdürlük le rin i k a p sa y a c a k  biçim ­
de düzen lenm iştir. P ro jen in  am acı, bölgesel k a lk ın m a  p lan ı çerçevesinde bölgede y a ­
p ılm ası o lası y a tır ım la r ı be lirlem ek biçim inde ta n ım lan m ış tır . O rm ancılığ ın  dışında,
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ta r ım  ve hayvancılık , en düstri, tic a re t, tra n s p o r t  ve tu r iz m  sek tö rle r in in  de ay rıc a  
incelendiği p ro je  içinde bölgenin  sosyo-ekonom ik ve yönetim  so ru n la r ı d a  aç ık lan ­
m ış tır  (K A L IP S IZ , 1982, S. 6).

P ro je  a lan ın a  M ersin  O rm an  Bölge M üdürlüğünü  de k a tm a k  su re tiy le  h az ır lan an  
İkinci pro je , 1973 y ılında D ünya  B an k ası ta ra f ın d a n  Sandw ell f irm a s ın a  y a p tır ı l­
m ış tır. Bu fiz ib ilite  a ra ş tırm a s ı, M an av g a t’ta  k u ru la c a k  b ir  k e re s te  fab r ik a s ın ın  ayn ı 
yerde k u ru la c a k  selüloz ve k a ğ ıt  fab rik a s ıy la  en teg re  ça lışab ileceğ in i o r ta y a  k oym uş­
tu r  (A N O N Y M U S - 6, 1973, S. 3). A ncak. 1975 y ılında  fa b r ik a  y erin in  S ilifke T aş-
u cu ’n a  kay d ırılm asıy la , M an av g a t’a  gö re  yap ılan  fiz ib ilite  ça lışm asın ın  T aşu cu  k o ­
şu lla rın a  göre yen iden  gözden geçirilm esi ge rek m iş ve a lte rn a t if  ham m adde  k a y n a k ­
la r ı o la ra k  M ersin, A d an a  ve K ah ram an  M araş O rm an  B ölge M üdürlük lerin in  ince­
lenm esi gündem e g e tir ilm iş tir  (A N O N Y M U S -3 , 1977, S. 7).

T ü rk iy e ’n in  A kdeniz  sah ilindek i tü m  o rm an lık  a lan la rın ı içine a lan  ve y ak la ş ık  
16 m ilyon h e k ta r  büyük lüğündek i bölgede m evcu t b ü tü n  o rm an  k a y n a k la r ın ı k a p sa ­
y a n  üçüncü  p ro je  1977 y ılında  tam am lan m ış tır . Y erli ve y abanc ı u zm an la rın  işb irliğ i 
ile h a z ır la n a n  ve A v ru p a  Y a tır ım  B an k ası ta ra f ın d a n  fin an se  edilen bu  p ro jen in  g e ­
nel am a ç la rı a şa ğ ıd a  olduğu gibi sa p ta n m ış tır  (A N O N Y M U S - 3, 1977, S. 3 ):

1 —  E n d ü str iy e l odun ü re tim in in  m evcu t ve po tans iye l m ik ta r ın ı sap tam ak ,

2 —  O rm an  k a y n a k la r ın ı g e liş tirm ek  ve bu  k a y n a k la rd a n  sü rek li b ir  biçim de
y a ra r la n a b ilm e k  iç in  gerek li yön tem leri önerm ek,

3 —  P o tan s iy e l odun verim inden  op tim um  düzeyde y a ra r la n m a y ı sağ lay an  genel
b ir  gelişm e p lan ı haz ırlam ak ,

4 —  Sandw ell F irm a s ı ta ra f ın d a n  h a z ır la n a n  A n ta ly a  O rm an  K ullan ım  P ro jesin i
gözden g eç ire rek  en son en v an te r b ilg ileri ış ığ ında  4 bölge m ü d ü rlü ğ ü  için  
yen i b ir  ça lışm a yapm ak ,

5 —- S E K A ’m n T aşu cu ’n d ak i K ağ ıt ve Selüloz fa b r ik a s ı iç in  g e rek li odun m a ­
te ry a lin in  en iyi b içim de sağ lan acağ ı ham m adde k a y n ak la rın ı, y e r  göste ­
re re k  belirtm ek ,

6 —  O dun iş leyen  m evcu t endüstriye l k u ru lu ş la r ı irde liyerek , b u n la rın  g e re k ­
sin im  du y acağ ı odun ham m addesin i s a p ta m a k  ve p ro je  a lan ın d an  elde edi­
lecek  odun ü rü n ü n ü  u lusa l ekonom i çerçevesinde en  iy i b içim de değerlend i­
reb ilm ek  am acıy la , yen i k u ru la c a k  en d ü striy e l k u ru lu ş la r ın  k ap as ite , tip  ve 
y e rle rin i belirlem ek,

7 —  O dun ü re tim inde  a rz - ta lep  durum unu, y u k a rıd a k i am a ç la rd a n  başka , k a ğ ıt
ve selüloz en d ü stris in in  genel d u rum u  açıs ından  da  incelem ek tir.

I
Y u k a rıd a  7 m adde halinde s ıra lan a n  genel am a ç la rı g e rçek leş tireb ilm ek  iç in  p ro ­

je  sah as ın d a  a ra ş tır ılm a s ı öngörü len  10 m addelik  h u su s la rd an  baz ıla rı a şağ ıd a  oldu­
ğu  gib i b e lirlen m iştir (A N O N Y M U S -2 , 1977, S. 4-5):

1 —  O rm an  k a y n a k la rın ın  ku llan ım  ve g e liş tirilm esin i optim ize edebilm ek için, 
uygun  iş le tm e p rensip  ve p a ram e tre le ri ge liştirm ek . O rm an  k ay ıp la rım  m inim ize ede­
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cek k o ru m a  önlem lerin i belirlem ek. P ro je  a lan ın d an  devam lı o la ra k  sağ lanab ilecek  
yıllık  po tans iye l ü re tim i, ka lite , k a n ti te  ve ağ aç  tü r le r i it ib a r iy le  o r ta y a  koym ak.

2 —  A lte rn a tif  ü re tim  m etod  ve tekn ik le rin in , te k n ik  ve ekonom ik  aç ıdan  y ap ı­
lab ilirlik lerin i, m ali ve sosyal e tk ileriy le  b ir lik te  incelem ek ve yol yap ım ı dahil, o r­
m an  k a y n a k la r ın ın  ge liştirilm esi için  gerek li o lan bina, haberleşm e ve ge rek li d iğer 
a lt  y ap ı te s is le rin i sap tam ak .

3 —  İşg ü cü  tem ini, o tla tm a  ve o rm an  ü rün le rine  o lan  g e rek s in im le ri yönünden, 
k ırsa l kesim de y a şay an  n ü fusun  o rm an la r ile o lan  k a rş ılık lı ilişk ile ri ile ta ıım -o rm a n  
ilişk ile rin i incelem ek ve bu ilişk ilerin  o rm an  üzerindek i e tk is in i sap tam ak .

4 —  P ro je  sah as ı içinde su korum a, erozyon kon tro lü , rek rea sy o n  ve tu r izm  ge­
liş tirm e  aç ıs ından  m evcu t o lan o lan ak la rın  en d ü stri ve o rm an  üzerindek i e tk ile rin i 
incelem ek.

5 —  G erek li k a p ita l ve iş le tm e m a s ra f la r ın ı be lirlem ek  am ac ıy la  odun kökenli 
end ü striy e l p ro je le r  iç in  ekonom ik ve m ali an a liz le r y a p m a y a  yönelik  a y rın tılı fiz ib i­
lite  ç a lışm a la rı h az ırlam ak . A yrıca, m ali ve ekonom ik  fa iz  o ra n la r ı ve a y rın tılı n a k it 
a k ış la rın ı d a  k a p sa y a c a k  biçim de, 20 y ıllık  sü re  için, b rü t  ge lir ve n e t kazan ç  ta h ­
m in le ri h az ır lam ak . Ü rü n  sa tış  f iy a tla r ı ve değ iş ik  iş gücü  m aliy e tle rin in  etk ilerin i 
sap tam ak .

H az ırlan an  p ro jede 20 y ıllık  b ir gö rünge esas a lın m as ın a  k arş ın , u lusa l k a lk ın m a  
p lan la rı ile eşgüdüm ü sa ğ la m a k  am ac ıy la  p ro jen in  5’e r y ıllık  z am a n  d ilim leri it ib a ­
riy le  g erçek leştirilm esi öngörü lm üştü r.

K uzey  E ge. M a rm a ra  ve K araden iz  bölgelerindeki 15 o rm an  bölge m üdürlüğünü  
k a p sa y a n  dördüncü  o rm an  ku llan ım  p ro jesi de yerli ve yabancı u zm an la rın  işb irliğ i 
ile h a z ır lan m ış tır . F o re s ta l F irm asın ın  öncülüğünde h a z ır la n a n  ve k ap sad ığ ı 105.600 
knP  ’lik  o rm an  a lan ı ile en büyük  o rm an  k u llan ım  p ro jesi o lan  bu p ro jedek i am aç la r 
ve a ra ş tırm a  k o n u la rı d a  y u k a rıd ak i p ro je  ile ayn ıd ır. N itek im  genel a m aç la r: «P ro ­
je  a lan ın d ak i m evcu t ve po tansiyel odun a rz ın ı sap ta m a k , bu po tansiye lin  odun iş le ­
yen en d ü s tr i k o l la rm a . dağ ılım ım  o rta y a  k o y m ak  ve o rm an  ü rü n le ri u lusa l ta leb in i 
karşılam ada,, bölgenin  paym ı en ü s t düzeye ç ık arm ak »  biçim inde öze tlen m iştir (A N O N - 
Y M U S -7 , 1976, S. 3).

P ro je  k a p sa m la r ı incelendiğinde O rm an  B ölge M üdürlük le rin in  A n k a ra , E lazığ , 
M uğla, D enizli ve İ s p a r ta  bölge m ü dürlük le rine  p ro je  içinde y e r  verilm ed iğ i g ö rü l­
m ek ted ir. B unun nedeni, p ro je  ekip lerince D enizli, İ s p a r ta  ve M uğla  o rm an  bölge­
lerin in  a y r ı b ir  p ro je  ün itesi o labileceğinin  k ab u l edilm esi, A n k a ra  ve E laz ığ  o rm an  
bö lgelerin in  ise, y a tır ım a  değer görü lm em esid ir (A N O N Y M U S - 7, S. 2).

D üzenlenm e am aç la rı ön p landa y a tır ım  öncesi fiz ib ilite  a ra ş tırm a s ı olduğu için 
bu  p ro je le ri bölgesel o rm ancılık  p lanı sa y m a k  m üm k ü n  değ ild ir. A ncak , p ro je  a la n ­
la r ın d a  a rz - ta le p  dengelerin i gözetm eleri, o rm an -h a lk  ilişk ile ri k o n u su n d a  öne ti ge­
tirm e le ri ve n ihaye t, y e r ve zam an  g ö sterm ese  de, to p lum un  bölge o rm an la rın d an  
bek leyecek leri o rm an  ü rü n ü  ve h izm etle rin i elde edebilm ek için ge rek en  y a tır ım la rı 
be lirtm e le ri d ik k a te  a lm ır ise, bu p lan la rd an  u lusa l o rm an c ılık  k a lk ın m a  p lan la rın ın  
h a z ır lan m ası s ıra s ın d a  y a ra r la n m a n ın  m üm k ü n  o lacağ ı an laş ılm ak tad ır.
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2. İŞ L E T M E  B A Z IN D A  P L A N  D Ü ŞÜ N C E SİN İN  T Ü R K İY E  ORM AN 
A M E N A JM A N I G Ü N D E M İN E  G E L İŞ İ

O rm an  ku llan ım  p ro je le rin i h az ır lay an  FA O  uzm an ları, ü lkem izde düzenlenen 
am en a jm an  p lan la rın ı k u llan ılan  id are  sü re le rin i ve u y g u lan an  s ilv ik ü ltü r tek n ik le ­
r in i de e le ş tirm iş le r  ve am en a jm an  p lan la rın ın  se ri yerine  d a h a  gen iş bazda, te rc i­
hen  iş le tm e  m ü d ü rlü ğ ü n ü  k a p sa y a c a k  biçim de düzenlenm esin i ö n e rm işle rd ir (O SA- 
R A  - RYDBO - V A K O M IES, 1968, S. 15). U zm an la rın  h içb ir g erekçe  gösterm eden  ile­
r i  sü rd ü k le ri bu öneri d ah a  so n ra  A nta lya , A dana, M ersin  ve K a h ra m a n  M araş O r­
m an  K ullan ım  p ro jesin i y ap an  u zm an la rca  da  ben im senm iş ve bu p ro jey i u y g u lam a­
y a  koyab ilm ek  am ac ıy la  p ro je  çerçevesinde A n ta ly a  ve M ersin ’de k u ru la n  p ro je  ün i­
te le ri ta ra f ın d a n  h a z ır la n a n  G azipaşa  ve M ut iş le tm e-am en a jm an  p lan la rın d a  p lan  
ün itesi bazı o la ra k  iş le tm e  m ü d ü rlü k le rin in  tam am ı a lınm ıştır. D üzenleyicileri t a r a ­
fın d an  m odel o lduğu b e lirtilen  bu p lan la rd a  k u llan ılan  te k n ik le r in  ve benim senen 
p lan lam a  ilk e le rin in  tü m  p ro je  a lan ın d a  ve h a t t a  ü lke  genelinde düzenlenen  b ü tü n  
p la n la rd a  ö rnek  a lınm ası ay rıc a  önerilm iştir.

A m en a jm an  p lan la rın ı iş le tm e bazında  düzenlem e düşüncesi, bazı y a z a r la r  t a r a ­
fın d an  d a  olum lu k a rş ıla n m ış tır . Ö rneğ in  G ürcan, o rm an  işle tm esin i o lu ş tu ra n  se­
rile rin  h e rb iris i için  a y r ı p lan  düzenlenm esi halinde, iş le tm e içinde sü rd ü rü lecek  ü re ­
tim  fa a liy e tle rin in  geniş b ir  a la n a  dağ ılacağ ın ı, oysa, b ü tü n  iş le tm e kom ple b ir  s is­
tem  gibi düşünü lerek , s is tem in  tü m ü n ü n  te k  b ir  ü re tim  p lan ın a  b ağ lan m ası halinde, 
iş le tm en in  ta m a m ı için  op tim al b ir  ü re tim  p lan ı düzenlem enin  m üm kün  o lacağ ım  be­
l i r tm iş ti r  (G Ü R C A N , 1971, S. 62-63).

FA O  u zm an la rın ın  gündem e ge tird iğ i bu  konu, d ah a  so n ra  çeşitli k u ru m  ve k u ­
ru lu ş la r ın  z am a n  içinde y ap tığ ı p ek  çok to p la n tıd a  d a  ele a lın m ış tır  (O R M A N  M Ü ­
H E N D İS L E R İ O DA SI, 1974, S. 30). Ü lke  o rm ancılığ ı yönünden  ta ş ıd ığ ı önem  nede- 
nisde zam an m  en  bü y ü k  orm ancılık  ö rg ü tü  o lan  O rm an  B akan lığ ı, 6-11 M art 1972 
ta r ih le r i a ra s ın d a  A n k a ra 'd a  İ.Ü . O rm an  F a k ü lte s in in  konu  ile ilg ili ö ğ re tim  üyele­
rin in  de k a tılım ıy la  b ir sem iner düzen lem iştir. Bu sem inere  k a tı la n  bazı öğ re tim  
üyeleri, p lan  ü n ite s i bazın ın  se r i düzeyinde ele a lınm asın ı ekonom ik  o lm ayan  b ir  y a k ­
laşım  b iç im i o la ra k  değerlend irm işlerd ir. Ü re tim  sü rek liliğ in in  k ü ç ü k  ün ite le rde  sa ğ ­
lan m asın ı ü lk e  k o şu lla rı aç ıs ından  gereksiz  b u lan  bu  ö ğ re tim  üyeleri sem inere  ge­
tird ik le ri teb liğ le rinde , b a ş ta  m evcu t tra n s p o r t  ağ ın ın  ye te rsiz liğ i o lm ak  üzere, tü r lü  
o lum suz e tk en le ri g erekçe  gö ste re rek , am en a jm an  p lan ı düzenlenen h e r  se rin in  ü re ­
tim e  aç ılam ad ığ ım  b e lir tm iş le rd ir  (A N O N Y M U S - 8, 1972, S. 4).

A ynı sem inerde  yap ılan  ta r t ış m a la r  sıra sın d a . E raslan , b a ş ta  O rm an  A m e- 
n a jm a n ı b ilim inin  tem el p rens ip le ri o lm ak  üzere , E kolo ji, T o p rak  K orum a, O rm an 
K orum a, S ilv ikü ltü r, A ğ aç land ırm a, O rm an  H a s ıla tı ve İş le tm e  E konom isi b ilim le­
rin in  is te k  ve g e rek le ri; o rgan izasyon  ve yönetim  k o şu lla rı ile, o rm an  içi ve c iva­
rın d ak i h a lk ın  y a sa la rd a n  k ay n a k la n a n  h a k  ve gerek s in im le ri k a rş ılan m ad an , sü re k ­
lilik  ün ite si o lan  p lan  bazın ı büyü tm en in  o lanaksız  o lduğunu  ifade  e tm iş tir  (E R A S- 
LA N , 1977, S.3).

Sem inerde o r ta y a  ç ık an  fa rk lı gö rü şle rin  u z la ş tır ılm as ı am ac ıy la  O rm an  B a k a n ­
lığ ın ın  O rm an  H a s ıla tı ve İk tisa d ı K ü rsü sü  ile O rm an  A m en a jm an ı K ü rsü sü  öğ re tim  
üye le rin in  b ir lik te  b ir  ra p o r  h az ır lam a la rım  is tem esi üzerine, ilg ili k u ru lu şu n  ö ğ re ­
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tim  üyelerinden  o luşan  b ir  kom isyon değ işik  gün lerde  to p lanm ış ve konuyu  tü m  yön­
leriy le  a y rın tılı b ir  b içim de ele a lm ış tır. Y ap ılan  ta r t ı ş m a la r  sonunda h az ır la n a n  o r­
ta k  rap o rd a , p lan  ü n ite si o r ta la m a  büyük lüğünün  5 - 1 0  b in  h e k ta r  a ra s ın d a  alınm ası 
p rensip iyel uy g u n  gö rü lm ü ştü r. A ncak, ilk  p lan  sü res i içinde yol y e te rs iz liğ i nede­
niyle ü re tim e  so k u lam ay acak  se rile rin  bu lunm ası halinde, iş le tm e iç indek i se r ile r  a r a ­
sında  g u ru p la n d ırm a y a  g itm en in  ve sü rek lilik  ün itesi o la ra k  bu g u ru p la r ı k ab u l e t­
m enin  m ü m k ü n  olduğu, ay rıc a  v u rg u la n m ış tır  (A N O N Y M U S, 1972, S. 2).

V erilen  bu ra p o r  üzerine, e rte si yıl y ü rü rlü ğ e  g iren  1973 ta r ih li  «O rm an A m e­
n a jm an  P la n la rın ın  D üzenlenm esine, U y g u lan m as ın a  ve Y enilenm esine D a ir  Y önet­
m elik s in  1. m addesin in  son fık ra s ın d a  «G erek tiğ inde m odel g e liş tirm ek  ve bu m ode­
lin  T ü rk iy e  k o şu lla rın a  gö re  uy g u lam a  o lanağ ı bu lunup  bu lunm adığ ın ı te sb it e tm ek  
üzere, bu yöne tm elik  h ü küm lerine  ta b i o lm adan  iş le tm e b az ında  am en a jm an  p lan ı 
yapılır»  h ü k m ü  k o n u lm u ştu r (O.G.M., 1976, S. 2).

3. T Ü R K İY E ’D E D Ü Z E N L E N E N  İŞ L E T M E  B A ZIN D A  
A M E N A JM A N  P L A N L A R I

A m en a jm an  yönetm eliğ in in  b irinc i m addesine  d a y a n ıla ra k  T ü rk iy e ’de düzenlenen 
iş le tm e baz ındak i p la n la rı ik i g u ru p ta  incelem ek  g e rek ir, iç e r ik , e ta  h esab ında  k u l­
lan ılan  te k n ik le r  ve  d ay an ılan  tem el ilk e le r aç ıs ından  b irb irin d en  çok  fa rk lı o lan  bu 
g u ru p la r ın  ilk in i tam am en  T ü rk  o rm an c ıla r  ta ra f ın d a n  düzenlenen  B ucak , M arm aris  
ve D em irci p lan ı o lu ş tu rm ak tad ır . İk inc i g u ru p  ise, A kdeniz  o rm an  ku llan ım  pro jesi 
çerçevesinde yerli ve y ab an c ı u zm an la rd an  o luşan  p ro je  ü n ite le rin in  h az ırlad ığ ı G a­
z ip aşa  've M u t iş le tm e  - A m enajm an  p lan la rıd ır.

3.1. Bucak, Marmaris ve D em irci İşletm elerine A it A m enajm an P lanları ve K ri­
tiğ i :

T ü rk iy e ’de iş le tm e bazında  düzenlenen ilk  am en a jm an  planı, A n ta ly a  O rm an 
Bölge M üdürlüğünün  B ucak  İş le tm esin in  1975-1984 y ılla rı iç in  geçerli am en a jm an  
p lan ıd ır. 3,5 y ılda h a z ır la n a n  bu plan , ad ıgeçen  iş le tm e m ü d ü rlü ğ ü n ü n  4 ay rı işle tm e 
şe fliğ i için  elde edilen a ra z i donelerin i b ir  a ra d a  değerlend iren  n o rm al b ir am en a j­
m an  p lan ından  b a şk a  hiç b ir ay rıc a lık  ta ş ım a m a k ta d ır .

P la n d a  o rm an  önce ik i iş le tm e sın ıfın a  ay rılm ış  ve y aş s ın ıfla rı am en a jm an  m e­
to d unun  b ü tü n  g e rek le ri yerine  g e tir ile rek  iş le tm e m üdü rlü ğ ü n ü n  tü m  a lan ı iç in  g enç­
le ş tirm e  ve bak ım  a la n la r ı a y r ı ay rı be lirlenm iştir. D ah a  so n ra  h e r  b ir  iş le tm e  şefliğ i 
ay rı a y r ı ele a lın a rak , belirlenen  g enç leştirm e  a la n la rı iş le tm e şefliğ in in  o rm an  a la n ­
la r ıy la  o ran tılı o la ra k  d ağ ıtılm ış tır. G ençleştirm e a la n la r ın ın  iş le tm e  şefliğ i içindeki 
y e rle rin in  sap ta n m a s ın d a  y ine k la s ik  y ak la ş ım  b içim i ben im senm iştir. Böylece, iş le t­
m e m ü d ü rlü ğ ü n ü n  ta m a m ın d a  13 ad e t gen ç le ştirm e  b loku  m ey d an a  g e tirilm iş tir.

D ah a  so n ra  y ine T ü rk  o rm anc ıla rı ta ra f ın d a n  düzenlenen M arm aris  ve D em irci 
o rm an  iş le tm ele rine  a it  am en a jm an  p lan la rı d a  B u cak  p lan ı ile ay n ı n ite lik le ri ta ş ı­
m ak tad ır . Sadece D em irci İş le tm esine  a it  a m en a jm an  p lan ın d a  n o rm al y aş sın ıfları, 
b o n ite t ve m eşcere  h a r ita la r ın d a n  b aşk a , b irde  sosyal b ask ı h a r i ta s ı düzen lenm iştir. 
P la n la m a  tek n iğ i aç ıs ından  bu p lan la rın  1977 y ılından  bu y a n a  iş le tm e  şefliğ i baz ın ­
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da düzenlenen n o rm al am en a jm an  p lan la rın d an  hiç b ir fa rk ı b u lu n m am ak tad ır . K lasik  
p lan la rın  düzenlenm esi s ıra s ın d a  izlenen yöntem , bu p la n la rd a  d a  ben im senm iş ve 
bü y ü k  ölçüde doğal gençleştirm eye d ay an an  Y aş S ın ıfla rı A m en a jm an  M etodunun b i­
lin en  u y g u lam a  biçimi, iş le tm e şefliğ i bazı yerine  iş le tm e m ü d ü rlü ğ ü  b az ında  aynen  
y inelenm iştir. B u  p lan la rın  b ilinen  no rm al am en a jm an  p lan la rın d an  te k  fa rk ı, sadece 
d ah a  bü y ü k  a la n la r  iç in  düzenlenm iş o lm alarıd ır.

3.2 . G azipaşa ve Mut İşletm e - Am enajm an Planlarının K ritiği :

G azipaşa  ve M ut m odel p lan la rım  irdelem eden  önce, ü lkem izde h a len  düzen­
lenm ek te  o lan  s ta n d a r t  am en a jm an  p lan la rı ile, iş le tm e - u y g u lam a  p lan la rı a ra s ın ­
d ak i fa rk ın  o r ta y a  konulm ası, m odel p lan la rın  doğ ru  değerlend irilm esi aç ıs ından  ge­
rek li g ö rü lm ü ştü r.

S ta n d a r t  b ir  am en a jm an  p lan ı; sahibi, s ın ırla rı ve am ac ı belli o lan  o rm an la rd a , 
verilen  iş le tm e  am aç la rın ı g erçek leştireb ilm ek  için  nerede, ne  zam a n  ne y ap ılacağ ın ı 
g ö ste ren  b ir  zam a n  m ek an  p lan ıd ır. Bu plan , am en a jm an  p lan lam a  ça lışm aların ın  ik i 
önem li evresi o lan  ü re tim  iş le ri ile fay d a lan m ay ı düzen leyen  pek  çok a l t  p landan  
o luşur. Yol p lan ı; id a re  b ina la rı, depo yerleri, y an g ın  ku le le ri ve haberleşm e şebekesi 
gib i tü r lü  te s is le rin  yerle rin i g ö ste ren  k u ru lu ş  p lan la rı, m eşcere  s ilv ik ü ltü r p lan la rı 
ve b u n la ra  göre  düzenlenen a r a  h a s ıla t ve son h a s ıla t kesim  p lan la rı ile ağ a ç la n d ır­
m a  p lan la rı g ib i b ü tü n  p lan la r, bu a lt  p la n la rı o lu ş tu ru r.

R ijid  an lam d a  b ir am en a jm an  p lan ı içe rik  yönünden  sadece, m eşcere  s ilv ik ü ltü r 
p lan ı ve  bu  p lan a  bağ lı o la ra k  h az ır la n a n  a r a  h a s ıla t ve son h a s ıla t kesim  p lan la rı 
ile a ğ a ç la n d ırm a  p lan la rm d an  oluşur. Bu p lan la r o rm an ın  neresinden , ne  zam an , ne 
m ik ta r  h a s ıla  a lın acağ ım  b e lirtir . 1980’li y ılla rın  b aş ın a  k a d a r  10 v ey a  20 y ıllık  sü ­
re le r  için  düzen len irken  şim dilerde b ü tü n  o rm a n la rd a  10 y ıllık  p e riy o tla r  itibariy le  
h a z ır la n a n  bu  p la n la r  p rim er n ite lik li p lan la rd ır. A m en a jm an  p lan ı içinde yer a lan  
v eya  a lm ası öngörü len  d iğ r b ü tü n  p lan la r, bu p la n la ra  d a y a n ıla ra k  düzen len ir (E R A S - 
LA N , 1982, S. 453).

A m en ajm an  p lan la rın ın  A lm anca  dilinde bu an lam d ak i k a rş ılığ ı F o rs te in r ich tu n - 
g sp lan  v ey a  W ir tsc h a ftsp la n  o la rak  v e rilm ek ted ir  (M AZHA R, 1929, S. 5-6).

A m en a jm an  p lan la rın ı m ey d an a  ge tiren  p rim e r ve sek o n d er n ite lik tek i h e r  tü r lü  
p lan ı uygu lay ab ilm ek  am acıy la , bu p lan la rd a  gö ste rilen  gençleştirm e, bak ım  ve a ğ a ç ­
la n d ırm a  gibi tü r lü  s ilv ik ü ltü re l e tk in lik le r i yerine  getireb ilm ek , bu  e tk in lik le r  so­
nucu  elde edilen o rm an  ü rü n le rin i kesip  bölm eden ç ık a rab ilm ek  ve b u n la rın  tr a n sp o r t 
ve p aza rlam as ın ı sağ lay ab ilm ek  için, o rm an d a  h e r  tü r lü  bak ım , k o ru m a  ve h a b e r­
leşm e te s is  ve a ra ç la r ım  k u ru p  iş le tm ek  üzere, elde m ev cu t iş gücü, ek ipm an, zam an  
ve p a ra n ın  nereye, ne zam an , ne k a d a r  ta h s is  edileceğini g ö ste ren  a y rın tılı u y g u la ­
m a  p la n la r ın a  d a  gereksin im  va rd ır. Bu p la n la ra  iş le tm e - u y g u lam a  p la n la rı ad ı ve­
rilm ek ted ir. A lm an ca  d ilindeki k a rş ılığ ı B e trieb sp lan  o lan  (M AZHA R, 1929, S. 5-6) bu 
p la n la r  lo şa  ve uzun  sü re li o la rak , y ıllık  v eya  a m en a jm an  p lan ı sü res in in  tam am ı 
için  h az ırlan ab ilm ek ted ir.

K uşkusuz , am en a jm an  p lan la rı içinde iş le tm e - u y g u lam a  p lan la rın a  d a  y e r v ere ­
re k  d ah a  g ir if t  ve a y rın tılı p la n la r  düzen lem ek h e r  z am a n  m üm kündür. A ncak, 
düzenlenen p lan  içinde iş le tm e p lan la rın ın  ne k a d a r ın a  h an g i ölçüde y e r  verileceği,
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p lan ı düzenlenen  iş le tm en in  en tan s ite sin e  bağ lı o la ra k  d eğ işecek tir. B üyük  tü k e tim  
m erkez le rine  y ak ın  olan, p a za rlam a  so ru n u  b u lunm ayan  ve yoğun  tekno lo ji k u lla ­
n ım ı zo run lu  gö rü len  e n tan s if  iş le tm elerde  o ldukça  a y rın tı lı h e r  tü r lü  p la n a  yer v e r­
m ek  g e rek li o lab ilirken , iş le tilm esi ekonom ik  o lm ayan, ü re ttiğ in i sa ta m a y a n  ve s a ­
dece yere l gereksin im lere  cevap veren  ek s ta n s if  işle tm elerde, fa z la  a y rın tılı am en a j­
m an  p la n la rı lü k s say ılab ilm ek ted ir (S P E ID E L , 1972, S. 147; K A L IP SIZ , 1982, S. 
240-246).

K im i ü lkelerde  düzenlenen am en a jm an  p lan la rın ın  belirli ölçüde iş le tm e p lan la ­
rım  da  içe rd iğ i gözlenm ekted ir. P la n la rd a  b e lirtilen  iş le rin  ekonom ik  aç ıdan  fizibil 
(y ap ılab ilir) olup o lm ad ık la rı d a  incelenen  böyle p lan la r A lm an y a ’d a  peniş ölçüde 
d ü zen lenm ek ted ir (E R A SL A N , 1982, S. 452-453).

Y ap ılan  a ç ık la m a la rd a n  da an la ş ılacağ ı üzere, hem  s ta n d a r t  am en a jm an  p lan ı 
ile iş le tm e p lan ım  k a rış tırm a m a k , hem  de ekonom ik  yönden  fiz ib ilitesi yap ılm ış am e­
n a jm a n  p lan ı ile, gen iş içerik li am en a jm an  p lan ım  (İş le tm e  - A m en a jm an  P lan ı)  b ir­
b irinden  ay ırm a k  g e rekm ek ted ir.

G az ip aşa  ve M ut m odel p lan la rı y u k a rıd a  y ap ılan  a ç ık la m a la r  doğ ru ltu su n d a  
incelenirse, bu p lan la rın  işle tm e p lan la rı ile içeriğ i zeng in leştirilm iş  İş le tm e - A m e­
n a jm a n  p lan ı o ld u k la rı o r ta y a  ç ık m ak tad ır. B u p lan la rın  ekonom ik  aç ıdan  fizib il olup 
o lm ad ık la rı yap ılan  g e lir - g ider k a rş ıla ş tırm a la r ı ile b ir ölçüde o r ta y a  k o nm uştu r. 
A ncak , b ilim sel an lam ın a  uygun  b ir fiz ib iliten in  yap ıld ığ ın ı ile ri sü rm ek  m üm kün  
değild ir.

H e r ik i m odel p lan  d a  20 y ıllık  b ir göriinge esas a lın a ra k  düzenlenen A nta lya , 
A dana, M ersin  ve K ah ram an  M araş O rm an  K ullan ım  ve G eliş tirm e P ro jesin i u y g u ­
lam ay a  k o y m ak  am ac ıy la  düzen lenm iştir. P lan la r, ü re tim  ve tü k e tim  p ro jeksiyon la ­
rın d a  o rta y a  ç ıkab ilecek  değ iş ik lik lere  uyum  sağ lam ak , g e lir ve g id er p ro jeksiyon ­
la r ın d a  u zay an  zam an  p ersp ek tif in in  ge tireceğ i be lirsiz lik le ri önlem ek ve tre n d  a n a ­
liz leri y a rd ım ıy la  elde edilen gelir - g id er tah m in le rin in  güven  düzeylerin i zo rlam a­
m a k  am acıy la , 5 yıl sü re li o la rak  düzen lenm iştir.

P la n la rd a  sü rek lilik  ü n ite si o la rak  p lan  bazın ın  se r i v ey a  iş le tm e şefliğ i yerine 
tü m  iş le tm e  m ü d ü rlü ğ ü  o la ra k  a lınm a nedeni, u y g u lam ay a  k o y d u k la rı o rm an  k u lla ­
n ım  p ro jesinde  p lan  ün ite si bazın ın  seri yerine  tü m  iş le tm e  m ü d ü rlü ğ ü  a lan ı o la rak  
verilm esid ir. A ncak, m odel p lan la r incelendiğinde, bu te rc ih  üzerinde  a şağ ıd a  aç ık ­
la n a n  neden le rin  de e tk in  olduğu an la ş ılm a k ta d ır  :

—  T üm  iş le tm ey i te k  b ir  p lan  ün itesiy le  k a v ra m a k  ve böylece te k n ik  ve id ari 
aç ıdan  yönetim  ve k o n tro lü  k o lay laş tırm ak ,

—  P ro je  a lan ın ı (A kdeniz O rm an  K ullan ım  P ro je s i)  d ah a  az say ıd a  uy g u lam a  
p lan ı ile k av ra m a k , '

— E ta  hesab ında  y a ra r la n ıla n  h a s ıla t m a tris le r in i d ah a  fa z la  say ıd a  en v an te r 
donesine d ay a tm ak ,

T o p lan an  donelerin  değerlend irilm esi ve p lan ın  h a z ır lan m ası açısından , model 
p lan la rın  h e r  ik isinde de ayn ı yön tem ler uyg u lan m ıştır.
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Ö zellikle G az ipaşa  m odel p lan ın ın  genel e leş tiris i E R A S L A N  - E V C İM E N  (1978), 
SO YK AN  (1980) ve K A L IP S IZ  (1982) ta ra f ın d a n  a y rın tılı b ir  biçim de d ah a  önce 
y ap ılm ıştır. A yn ı e leş tirile r M ut M odel P lan ı için  de geçerlid ir. Bu nedenle b u rad a  
yap ılacak  e le ş tirin in  sadece M ut P lan ı ile s ın ırlı k a lm ası ve e leş tirin in  o rm an  am e- 
n a jm an ım n  tem el ilke leri ve p lan lam a  tek n iğ i üzerinde  yo ğ u n laş tırılm as ı uygun  ve 
y e te r li gö rü lm ü ştü r.

3.2.1. M u t O rm an İş le tm e  M üdürlüğü, İş le tm e  - A m -enajm an P lan ı (1980-1981f)’n m  
D eğerlend irilm esi

M ut O rm an  İş le tm e  M üdürlüğü, İş le tm e - A m en a jm an  P lan ı, b ir  an a  p lan  ile, yol 
p lanı, h a r i ta  yapım ı, bölm e k a y ıtla r ı, h acım  tab lo la rı, e n v an te r b ilg ilerin in  derlen ­
m esi ve  e ta  hesab ı o lm ak  üzere  a ltı ek  te k n ik  ra p o rd a n  o lu şm ak tad ır. A n a  plan, iş ­
le tilm esi ekonom ik  o lm ayan, o rm an lık  a la n la r  ile, m illi p a rk  ve yol g ü ze rg ah la rı o la ­
ra k  ay rılan  ü re tim  dışı a la n la r  haric indek i tü m  m evcu t k o ru  o rm an la rı için  a r a  h a ­
s ıla t ve  son  h a s ı la t kesim  p la n la n , ağ aç lan d ırm a  p lan la rı, erozyon, p la n la n , o t ve 
s iic ey ra t k o n tro l p lan la rı, b u d am a  p lan lan , o tla tm a  p la n la rı ve çeşitli a lt  yap ı p lan ­
la rı (yen i yol yapım ı, bü y ü k  onarım , depo yeri, y an g ın  kulesi, h aberleşm e te s is le ri 
ile h e r  tü r  b ina  in ş a a tla r ı)  ile, b u n la rın  y ıllık  uy g u lam a  p lan la rın d an  m ey d an a  gel­
m ek ted ir . M ut p lan ında  b ü tü n  bu p la n la ra  a i t  b ilg iler to p lu ca  verilm iş ve ilk  5 y ıllık  
p lan  sü re s i içinde p lan  ün itesinden  elde edilecek ü re tim  g e liri ile g ideri ay rıc a  k a r-  
ş ıla ş tır ılm ış tır . A ncak , iş le tm eye y ap ılacak  tem el y a tır ım  g id erle ri ile, genel ida re  
g iderle rine  bu k a rş ıla ş tırm a d a  y e r v erilm em iştir. Böylece iş le tm e faa liy e tle rin in  5 y ıl­
lık  periyo t itib a r iy le  genelde k â rlı gö rünm esi (1981 ve 1985 te  z a ra r )  sağ lan m ış tır.

M ut m odel p lan ın ın  o rm an  am en a jm an m m  tem el p rens ip le ri ve p lan  tek n iğ i aç ı­
s ından  değerlend irilm esi m addele r halinde a şa ğ ıd a  aç ık lan m ıştır .

3.2.2. M odel P lan ın  T ü rk iy e  O rm an A m en a jm a m n ın  T em el P rensip leri Y önünden  
İrde lenm esi :

T ü rk iy e ’de u lu sa l o rm anc ılık  am aç la rın a  u laşab ilm ek  için  güdü lm esi gerek en  te ­
m el p rens ip le r, b a ş ta  sü rek lilik  o lm ak  üzere, ik tisad ilik , verim lilik , çok am aç lı k u lla ­
nım , k o ru m a  ve e s te tik  o la ra k  a ltı b aşlık  a ltın d a  to p la n m a k ta d ır  (E R A SL A N , 1982,
S. 53-56). M ut m odel p lan ı bu aç ıdan  değerlend irild iğ inde  a şağ ıd ak i d u rum  o rtay a  
ç ık m a k ta d ır  :

S ü re k lilik  P rensib i : B ilindiği üzere  bu p rensip , o rm an la rd an  ekolo jik  koşu lların  
e lverd iğ i en  y ü k sek  m ik ta r  ve ka lited ek i o rm an  ü rü n le rin i sü rek li o la rak  a lm ak , bu 
a ra d a  o rm an la r ın  to p lum a sunduğu  hidro lo jik , k lim a tik , erozyon  önlem e, top lum  s a ğ ­
lığı, doğay ı k o rum a, este tik , rek reasy o n , u lu sa l sav u n m a ve b ilim sel fonksiyon  gibi 
in f ra s trü k tt ire l fa y d a la rın d an  sü rek li biçim de y a ra r la n m a k tır . D üzenlenen m odel plan, 
yol g ü z e rg a h la rın d a  e s te tik  am açlı o rm an  şe r itle r i b ırak m ak , o rm an  ü s t  zo n la rın d ak i 
ve s a rp  y e rle rd ek i o rm an lık  a la n la r ı m u h a fa z a  iş le tm e sın ıfı biçim inde a y ırm a k  su ­
re tiy le , o rm an ın  in f ra s trü k tü re l  fay d a la rın ı sü rek li k ılm a k ta d ır . K eza, e ta  p ro jek s i­
yonunu  100 y ıllık  b ir  g ö rünge  iç in  y ap m ak  su re tiy le , n o rm a l am en a jm an  p lan la rın d a  
p lan  periyodu  (10-20 yıl) k a d a r  sü re le r iç in  g a ra n t i edilen e ta  sü rek liliğ in i 100 y ıla  
k a d a r  uza tab ilm iş tir .
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A ncak , e ta  p ro jeksiyonunda  y ap ılan  v a rsay ım la rın  ta ş ıd ığ ı k u şk u la r  b ir y ana  
(E R A S L A N -E V C İM E N , 1978, S. 6-7; K A L IP SIZ , 1982, S. 212-213; SOYKAN, 1980,
S. 55), ye tişm e o rtam ın ın  sağ lay acağ ı en y ü k sek  m ik ta rd a k i verim in  h e sap lam ala rd a  
d ik k a te  a lınm ad ığ ı an laş ılm ak tad ır. A yrıca, iş b ü tü n lü ğ ü  ve yönetim  ko lay lığ ı gibi 
düşüncelerle  büyük  a la n la rd a  önerilen  tr a ş la m a  kesim ler, bu  a la n la r  üzerinde sey rek  
d ik im ler, ilk  y ılla rd a  öngörü len  o t ve sü c e y ra t m ücade lesi ve genç y a ş la rd a  zorunlu  
gö rü len  şiddetli a ra la m a  en tan s ite s i nedeniyle, ü re tim  o rm an la rın d a  erozyon k o n tro ­
lünün  g özard ı edildiği o r ta y a  ç ık m ak tad ır.

İk tisa d ilik  P rensib i : Bu prensip , belirli b ir am a c a  en az m a s ra f la  u la şm a  p ren ­
sib id ir. iş le tm ed en  sağ lan an  b ü tü n  p a ra  h a s ıla tın ı y ap ılan  m a s ra f la ra  o ran lam ak  su ­
re tiy le  elde edilen o ran ın  l ’den  büyük  o lm asıy la  sa ğ la n a n  bu  p rensip , p lan d a  g ö ste ­
rilen  g e lir  - g id er m ik ta r la r ın a  gö re  sağ lan m ış  g ib i gözükm ek ted ir. A ncak , g ider m ik ­
ta r ı  içinde y a tır ım la ra  y e r verilm em iş o lduğu d ik k a te  a lın ırsa , bu  p rensib in  ge rçek ­
leş tiğ i sav ı d a  k u şk u lu  hale  ge lm ekted ir.

V erim lilik  P rensib i : B elirli b ir o rm an  a lan ın d an  belirli b ir zam a n  içinde en faz la  
odun verim in i a lm ak  biçim inde tan ım lan an  bu p rensib in  m odel p lan d a  d ik k a te  a lın ­
m ad ığ ı an la ş ılm ak tad ır . Ç ünkü m odel p lan d a  m evcu t o rm an  a lan ın ın  tam am ın d an  
elde edilen odun h as ıla tın ın  a r ttır ılm a s ı, b irim  a lan d a n  s a ğ la n a c a k  odun verim im  
doğal m eşcere  h a s ıla t tab lo la r ın d a  b e lirtilen  genel h ac ım  verim i düzeyine ç ık a rm a k  
su re tiy le  değil, çok bozuk o rm an  a lan la rın ı verim li k o ru  o rm an ın a  dö n ü ştü rü p  ve­
rim li o rm an  a lan ım  g en iş le tm ek  su re tiy le  y ü k se ltild iğ i gözlenm ekted ir.

Ç ok A m a ç lı K u lla n ım  P rensib i : Bu p rensip  b ir o rm an  a lan ın ın  ik i v eya  d aha  
faz la  am aç  iç in  ku llan ılm asıd ır. Model plan, ay ırd ığ ı ü re tim  dışı a la n la r  ile bu p ren ­
sib i b ir  ölçüde gözetm ek ted ir.

K o ru m a  P rensib i : H em  o rm an ın  kendisin in , hem  de in f ra s trü k tü re l  fay d a la rın ın  
çevre b a sk ıla rın d an  k o runm asıd ır. M odel p lan , o rm an  - h a lk  ilişk ile ri ve ta r ım  - o r­
m an  e tk ileş im leri k o n u la r ın d a  o ldukça  a y rın tılı ö nerile r içe rm ek ted ir. D üzenlenen sos­
yal b a sk ı h a r i ta s ı ve işçi d u rum  h a r i ta s ı ile h am  o rm a n a  verilen  z a ra r la r ın  şiddeti 
o r ta y a  konm uş, hem  de bu z a ra r la r ı a za ltab ilm ek  am ac ıy la , a lınab ilecek  önlem lere 
iş a re t ed ilm iştir.

E s te t ik  P rensip  : H an g i am aç la  iş le tilirse  iş le tilsin  o rm an ın  çevresin i süslem e 
ve doğal peyza jı ta m a m la m a  fonksiyon la rın ın  k o ru n m asın a  e s te tik  p rensip  ad ı ve ril­
m ek ted ir . Model p lan ın  yol g ü ze rg ah la rın d a  b ırak tığ ı k o ru m a  şe r itle ri ve d inlenm e 
ye rle ri ko n u su n d a  g e tird iğ i öneriler, bu p rensib in  g e rek tiğ i ölçüde gözetild iğ in i be­
lir tm ek ted ir .

3.2.3. M odel P lanın  P lan lam a  T ekn iğ i A çısından  D eğerlendirilm esi :

G azipaşa  p lan ında  o lduğu  gibi, M ut p lan ım n  d a  asıl am acı, A kdeniz  O rm an K ul­
lan ım  p ro jesin i u y g u lam ay a  koyabilecek  m odern  b ir  p lan lam a  te k n iğ i g e liş tirm ek tir. 
A kdeniz  o rm an  ku llan ım  pro jesin in  am aç la rın d an  birisi, p ro je  k ap sam ın d ak i bölge 
m ü d ü rlü k le ri içinde y e ra la n  iş le tm elerin  e n v an te r doneleri y a rd ım ıy la  bölge m ü d ü r­
lü k le rin in  h e r  b irisi iç in  20 yıl sü re li ve gen iş kap sam lı gelişm e p la n la rı h az ırlam ak , 
bu  p lan la rı gerçek leştireb ilm ek  için  de, h e r  iş le tm ey i bölge m ü d ü rlü ğ ü  bek len tile rine  
uygun biçim de 5 yıl sü re li iş le tm e p la n la rın a  ve 1 yıl sü re li u y g u lam a  p lan la rın a  b a ğ ­
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la m a k tır  (M odel P lan , S. 2). D üşünülen sis tem e göre önce iş le tm e le r düzeyinde y a ­
p ılan  en v an te re  ve sa p ta n a n  e ta  m ik ta r la r ın a  gö re  tü m  bölge m ü d ü rlü ğ ü  iç in  20 yıl 
sü re li ü re tim  hedefleri belirlenecek, so n ra  da  bu hedeflere  uy g u n  o la ra k  iş le tm elerin  
h e rb iris i iç in  5’er y ıllık  gelişm e ve iş le tm e p lan la rı ile y ıllık  iş le tm e p ro g ra m la rı d ü ­
zen lenecek tir. Ü ç aşam alı p lan lam a  m odeli adı verilen  bu y ak la ş ım  biçim i ü lkem izde 
d ah a  önce h iç  k u llan ılm am ıştır . A ncak  benzer m odelin  Y ugoslavya  o rm a n  am ena j- 
m an ın d a  gen iş ölçüde ku llan ıld ığ ı b ilinm ek ted ir (E R A SL A N , 1984, S. 9-14). Model 
p lan d ak i bu y ak la ş ım  biçim in in  çağdaş o rm ancılık  a n lay ış ın a  ve ü lkem iz  o rm anc ılık  
k o şu lla rın a  d a  uy g u n  olduğu  K alıp sız  (1982/a , S. 11) ta ra f ın d a n  ifad e  edilm iştir.

8.3. M odel P lan ın  D ayand ığ ı T em el V a rsay ım la r :

M ut m odel p lan ın ın  h a z ır lan m ası s ıra s ın d a  a şağ ıd ak i v a rs a y ım la ra  d ay an ılm ış tır:

—• P la n la m a  am ac ıy la  özel en v an te r y ap ılm am ış ve 1970 y ılında  M ut iş le tm e­
sin in  17 serisinde, değ iş ik  yön tem lerle  (A ynalı re loskop  ve ip  ile çev irm e) to p lan an  
en v an te r donelerin in , p lan ın  ilk  uy g u lam a  yılı o lan  1980 y ılındak i d u ru m u  y an sıttığ ı 
v a rsay ılm ış tır . Bu v arsay ım , m odel olduğu ile ri sü rü len  b ir  p lan  iç in  önem li b ir  h a ta  
k ay n ağ ı say ılm alıd ır.

—  D ah a  önce se ri bazında  66 ad e t o la ra k  ay rılan  m eşcere  tip le ri, s tan d ard iz e  
ed ile rek  32 adede in d irilm iş tir . E ta  hesab ı am ac ıy la  o lu ş tu ru lan  h a s ı la t m a tris le r in in  
güven  düzeyin i y ü k se ltm ek  am ac ıy la  da  b aşv u ru ld u ğ u  an la ş ıla n  bu y ak la ş ım  biçimi, 
d ah a  önce o rta lam as ı, v a ry an s ı, s ta n d a r t  h a ta s ı ve h a ta  yüzdesi fa rk lı o la ra k  h esap ­
la n a n  m eşcere  p a ra m e tre le rin i b irle ştirm e  am ac ıy la  d a  gerek lid ir. N itek im , en v an te r 
donelerin in  to p la n m a  biçim inden k a y n a k la n a n  h a ta la r  d ik k a te  a lm m az ise, izlenen 
yo lun  h a s ı la t m a tris le r in in  güven  düzeyini y ü k se lttiğ in i ile ri sü rm ek  m üm kündür.

—  H a s ıla t m a tr is le r i o lu ş tu ru lu rk en , ö rneğ in  50 y ıl so n ra  kesim e g irecek  Çzbj 
m eşeeresin in  kesim  an ın d a  h â lâ  b t gelişim  çağ ın d a  ve sık lığ ın d a  k a la c a ğ ı v a rsa y ıl­
m ış tır . B u v a rsay ım ın  d oğadak i gelişm eye u y g u n  o lduğunu  ile r i  sü rm ek  m ü m k ü n  de­
ğild ir. N itek im  6535 h e k ta r  a la n a  sah ip  bu m eşcere  tip i iç in  düzenlenen  h a s ı la t m a t­
ris in d e  de çap la r, 60. y a ş ta n  it ib a re n  C gelişim  çağ ın a  geçm ek te  ve o r ta  çap la r 29 
cm ’ye k a d a r  y ü k se lm ek ted ir (T ablo  N o: 11). A yn ı d u ru m  Ç zb,,, ÇzCj ve ÇzC, m eşcere 
tip le r i için  de geçerlid ir.

—  B ugün  yaşı genç o lan  doğal m eşcere le r ile, ağaçland ırm a, yo luy la  yen iden  k u ­
ru la c a k  m eşcere le rin  ile ri y ılla rd a  u la şa c a k la r ı hacım , a r t ım  ve o r ta  ç a p la r F o re s ta l 
F irm a s ı ta ra f ın d a n  h a z ır la n a n  geçici h a s ıla t ta b lo la r ın a  göre  belirlenm iş ve kesim  
y a şm a  ge len  m eşcere le rin  bu tab lo la rd a  be lirtilen  o r ta  ç a p la ra  ve h a c ım la ra  u la şa ­
c a k la r ı v a rsay ılm ış tır . A rtım  hesab ı için  M eyer yön tem i y e te r li gö rü lm em iş ve bu 
a m aç la  h a s ı la t  m a tris le r in in  y aş  b asam ak la rın d ak i a rd ış ık  fa rk la r ı  k u llan ılm ış tır . H a ­
s ıla t m a tr is le r in in  b u  yöndeki y an lış la rı G az ipaşa  M odel p lan ı için  d ah a  önce K a ­
lıp sız  ve S o y k a n  ta ra f ın d a n  e le ş tirilm iş tir  (K A L IPSIZ , 1982, S. 212-213; SOYKAN. 
1980, S. 55).

—  E ta  h esab ın d a  k u llan ılan  sim ülasyon  m odelin in  en iy i çözüm ü ve rd iğ i v a rs a ­
y ılm ıştır . B u v a rsay ım ın  geçersiz liğ i y ine G az ip aşa  m odel p lan ı iç in  S o y k a n  t a r a ­
fın d an  o r ta y a  k o n u lm u ştu r (SO YK AN , 1980, S. 80-82).



98 Ü NA L A SA N

3.4. P lanlam a İlkeleri :

M odel p lan d a  k ab u l edilen bazı p lan lam a  İlke lerin in  G az ipaşa  m odelinden fa rk lı 
o lduğu  ve ü lke  k o şu lla rın a  uyum  sa ğ la m a k  am acıy la , G az ipaşa  p lan ında  k ab u l edi­
len ilk e le rin  b ir bölüm ünden, M ut p lan ın d a  vazgeçild iğ i gözlenm ek ted ir. B unun  en 
so m u t ö rn eğ i id a re  sü resi u zu n luk la rıd ır. B a ş ta  E R A S L A N  -E V C İM E N  (1978, S. 5-7) 
o lm ak  üze re  SO Y K A N  (1980, S. 56-58) ve O rm an  M ühendisleri O dası (1974, S. 3 0 )’nm  
h ak lı e le ş tirile ri d ik k a te  a lın a ra k  k ız ılçam da  idare  sü resi u zu n lu k la rın ın  n o rm al dü­
zeye ç ık a r tıld ık la rı gö rü lm ek ted ir.

Model p lan ın  g enç leştirm e  ilkesi tr a ş la m a  kesim  ve d ik im ine d ay an m a k ta , doğal 
genç leştirm eye  p lan d a  y e r  verilm em ekted ir. K esim e g irecek  m eşcere le rin  öncelik  s ı­
ra s ı, o rm an  am en a jm an ı p lan lam a  tek n iğ in in  tem el ilke lerine  uygun  o la ra k  s a p ta n ­
m a k ta  (en  y aşlı - en sey rek  - yo la  en  y ak ın ) , sosyal b ask ı o lan  y e rle rin  kesim  s ıra ­
la r ı ile ri p e r iy o tla ra  e rte lenm ek ted ir. Y ıllık  e ta  iç in  önce a ra la m a  y ap ıla cak  m eşce- 
re le re  b a şv u ru lm ak ta , a ra  h a s ıla t e ta s ı a lın d ık tan  so n ra  k a la n  m ik ta r , gençleştirm e 
a lan ın d an  yap ılan  kesim le r ile d o ld u ru lm ak tad ır. Y u rdum uzda  ha len  düzenlenen am e­
n a jm a n  p lan la rın d a  a r a  h a s ıla t ve son h a s ıla t e ta la r ı b irb irinden  bağım sız  o la rak  
h esap lan m ak tad ır . A ncak, m odel planın, bu y ak laş ım d an  vazgeçm esi, uy g u lan an  k la s ik  
yönetim  d ezav an ta jı o la rak  yorum lanm am alıd ır.

M odel p lan la rı k la s ik  p lan la rd an  a y ıra n  b ir b a şk a  özellik  de, m odel p lan la rın  
e ta  h e sab ın a  ilke o la rak  ağ aç lan d ırılm ası g e rek en  çok bozuk  a la n la rı d a  dah il e tm e­
sid ir. K lasik  p la n la rd a  iş le tm elerin  kendi p lan  ve p ro g ra m la rın a  b ıra k ıla n  bu  a la n ­
lar, m odel p lan d a  b ir id a re  sü resi içinde m u tla k a  ağ aç lan d ırılm ası g ereken  a la n la r  
o la ra k  g ö rü lm ek te  ve y ıllık  iş p ro g ram la rı içinde y e r a lm ak tad ır . Böylece, bu a la n ­
la r ın  b ir  an  önce ağaç lan d ırılm ası için  ge rek li y ap tır ım  am en a jm an  p lan ın a  so k u l­
m uş o lm ak tad ır.

K las ik  p la n la rın  aksine, ağ aç lan d ırıla cak  a la n la r  iç in  y a p tır ım  öngörü lm esi ilk  
b a k ış ta  olum lu gözükm esine k a rş ın  g erçek leştirilm esi o ldukça  zordur. Ç ünkü m odel 
p lan d a  tü m  genç le ştirm e le r tr a ş la m a  kesim  ve d ik im e d a y a n m a k ta  ve so n u ç ta  iş le t­
m e sın ıfı a lan la rın ın  tam am ın ın  b ir  id are  sü resi içinde ağ aç lan d ırılm ası g e rek m ek te ­
dir. D iğ e r ta r a f ta n , m odel p lan la rın  düzen lendiğ i y ılla rd a  m ev cu t o lan  A ğ aç lan d ırm a 
G enel M üdürlüğü  de k ap a tılm ış  ve bu genel m ü d ü rlü ğ ü n  görev leri O rm an  G enel Mü- 
d tirlü ğ ü ’ne  devred ilm iştir . O rm an  Genel M üdürlüğü ’nü n  ü lke  genelinde y ıllık  ağ aç ­
landırm a, k ap a s ite s i ise 150 000 h e k ta r  c ivarındad ır.

B u durum , a ğ aç lan d ırm a  e tk in lik le rin i önem li ölçüde engelleyecek tir. Bu neden­
le, ağ aç lan d ırm a  a lan la rın ın  p ro d ü k tif o rm an la rd an  ay rılm ası ve a y rı b ir  iş le tm e s ı­
n ıf ı h a linde  düşünülm esi d ah a  tu ta r l ı  b ir yol o la rak  gözükm ekted ir.

M odel p lan ın  bak ım  ve a ra la m a  ilk e le ri de o ldukça  r l j i t t ir .  D ik im  a lan la rın d a  
d ik im i ta k ip  eden ilk  y ıl ve d ah a  so n rak i ik i yıl içinde, ilk i y a ğ ış la r ın  b itim inde, İk in ­
cisi e rk en  yaz  b a ş la rın d a  o lm ak  üzere  y ılda  ik i kez  o t ve sü c e y ra t m ücadelesin i ön­
g ö rm ek ted ir. Y eni k u ru la n  m eşcere lerde  a ra la m a la r  m eşe h a riç  10. y a ş ta n  itibaren  
b a ş la m a k ta  o n a r yıl a ra  ile k ız ılçam da  30, k a ra ç a m  ve g ö k n a rd a  60, sed irde 50. y a şa  
k a d a r  devam  e tm ek ted ir. M eşe de 30. y a ş ta  b a ş lan an  a ra la m a la ra  80. y a ş ta  son ve­
rilm ek ted ir. H alen  m evcu t m eşcere lerde  a ra la m a y a , sadece genç ve 3 k ap a lı m eşce­
re le rde  izin  v erilm ek te  ve m evcu t se rv e tin  % 25’in in  b ir kerede  kesilm esi ilke o la rak
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ben im senm ekted ir. D aha  y aşlı ve sey rek  m eşcere lerde  b ak ım  kesim lerine  son v e ril­
m ek ted ir. Y eni k u ru la n  m eşcerelerde bak ım  kesim leriy le  b irlik te  bu d am a  yap ılm ası 
d a  öngörü lm ek ted ir.

M odel p lan d a  tem el a lm an  a ra la m a  ilke le rine  göre, (A N O N Y M U S - 3, E k-4 , S. 33) 
b a ş lan g ıç ta  k ız ılçam  iç in  1 h e k ta r  a lan a  d ik ilen  1111 a d e t fid an  10. y a ş ta  800, 20. 
y a ş ta  400, 30. y a ş ta  200 adede ind irilm ek ted ir . İy i b o n ite t h a s ı la t m a tris le r in e  göre 
bu y a ş la rd a  m eşcere  o r ta  çap la rı s ıra s ıy la  6.8, 17.0, 26.3 cm ’lere, m eşcere  göğüs y ü ­
zeyi ise 2.8; 9.1; 10.8 nP  ’le re  inm ek ted ir. A lem d a ğ  (1962, S. 55-157) ta ra f ın d a n  
h a z ır la n a n  doğal m eşcere  h a s ıla t tab lo su n a  göre  doğal m eşcere lerde  20 ve 30 y a ş la ra  
k a rş ı ge len  göğüs yüzeyleri, s ıra s ıy la  doğal m eşcere le rdek i göğüs yüzey in in  0,49 ve 
0,41 o ran la rı k a d a r  o lm ak tad ır.

A ssm a n n  (1968, S. 321-325), W iedem ann  (1955, S. 78-97) ve M itscherlich  (1970,
S. 105-112); y ıllık  ca ri a r t ım ı m aksim um  k ılan  op tim um  göğüs yüzey in in  doğal m eş­
cere  göğüs yüzeyine çok y ak ın  olduğunu, ış ık  ağ a ç la rın ın  a ra la m a la rd a n  olum lu 
yönde e tk ilenm ed iğ in i be lirtm ek ted irle r.

K ızılçam  ta m  b ir ış ık  ağacıd ır. Bu nedenle, ye tişm e o rtam ın ın  verim  gücünü  
ta m  o la ra k  ku llan ab ilm ek  ve ca ri a r tım d a n  m ak s im a l düzeyde y a ra r la n a b ilm e k  için, 
a ra la m a d a n  so n ra  k a la n  m eşcere göğüs yüzeyinin, doğal m eşcere  göğüs yüzeyine çok 
y ak ın  olm ası g e rek ir. Bu d u ru m d a  yeni k u ru la n  m eşcere lerde  tah m in  edilen o r ta  çap  
ve  göğüs yüzey i sey rek  d ik im  ve şiddetli a ra la m a y a  ra ğ m e n  elde edilse bile, o rm an ­
la r ın  op tim al verim  po tansiye lle rin in  ta m  o la rak  ku llan ıld ığ ın ı ile ri sü rm ek  m üm kün  
o lm ay acak tır.

SONUÇ V E  Ö N E R İL E R

D ah a  önce çeşitli yöne tm elik le r u y a rın ca  5-10 bin h e k ta r  büyük lüğündek i o rm an  
a la n la r ı iç in  se r i b az ında  düzenlenen am en a jm an  p lan la rı, 1973 ta r ih in d e  y ü rü rlü ğ e  
g iren  yen i yönetm elik  ile b ir lik te  1973 y ılından  itib a re n  iş le tm e şefliğ i baz ında  d ü ­
zen lenm ek ted ir. H alen  y ü rü r lü k te  bu lunan  bu yönetm eliğ in  113. m addesi, «plan  ü n i­
te le ri iç in  a y r ı ay rı düzenlenen am en a jm an  p lan la rın d an  özet ç ık a rm a k  su re tiy le , 
o rm an  iş le tm esin in  tü m ü n ü  k a p sa y a c a k  biçim de o rm an la rın  s ın ırla rın ı, genel m ev­
k iin i ve b ü y ük lüğünü ; to p o g ra fik , jeolojik , m inero lo jik , k lim a to lo jik  ve eko lo jik  şa r t-  
la rın ı, a ğ a ç  tü r le rin i, ağ aç  se rv e tin in  çap sın ıfı v eya  y aş sın ıfı, k a lite s i ve a r t ım  g ü ­
cünü; e ta la n n ı, s ilv ik ü ltü r p lan ın ın  esas la rın ı, h a lk  - o rm an  ilişk ilerin i, y ak ın  ve u zak  
p iy a sa  du rum unu , genel yol şebekesin i, iş le tm e, bölge ve bölm e m erk ez le rin i; çeşitli 
b in a la rm , fid an lık la rın , a r a  ve a n a  depoların , te lefon  ve haberleşm e m erkez le rin in  
y e rle rin i ve d u ru m la rım  aç ık lay an  genel b ir  iş le tm e  p lan ın ın , iş le tm e  m üdürlük le rince  
düzenlenm esini.»  a m ir  b u lu n m ak tad ır  (O.G.M., 1976, S. 57). Y önetm eliğ in  bu  m adde­
si iş le tm e dah ilinde  y ap ıla cak  iş le r h ak k ın d a  to p lu  gö rü ş elde e tm e k  yönetim  ve 
k o n tro ld a  yönetic iye  k o lay lık  sağ lam ak  am ac ıy la  g e tir ilm iş tir .

i
O rm an  iş le tm elerinde  sü rd ü rü len  e tk in lik le r , yö re  h a lk ın ın  ü rü n  ve h izm et a k ı­

şın ı sü rek li b ir  b içim de k a rş ıla m a y a  yönelik  b u lu n m ak tad ır. O rm an  iş le tm elerin in  
bu  e tk in lik le rin i, yönetim lerinde  bu lunan  o rm an  a raz ile r in d e  a ğ a ç  y e tiş tirm ek , m ev­
c u t m eşcere le rin  k u ru lu ş la r ın ı düzenlem ek, o rm an ı ko ru m ak , ü rü n  ve h izm et elde 
etm ek , b u n la r ı ta ş ım a k  ve p a z a rla m a k  iç in  g e rek li yol ve d iğ er te s is le ri k u rm a k  ve 
ç a lış tırm a k  biçim inde özetlem ek m üm kündür. B irb irine  bağ lı o la ra k  sü rd ü rü len  bu
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e tk in lik le r  o rg an ik  b ir bü tün , b ir sistem  o la ra k  alg ılanm alı, uzun  ve k ısa  dönem ler 
iç in  a y rın tılı b ir  biçim de p lan lanm alıd ır (K A L IP S IZ , 1980, S. 2).

D iğer ta r a f ta n , y u rdum uz o rm an la rı ü lke  geneline düzenli b ir  biçim de d ağ ılm a­
m ış tır. H e rh a n g i b ir  o rm an d an  ü lken in  u zak  köşelerin in  de ü rü n  ta leb i o lab ilm ek te­
d ir. B u nedenle u lu sa l k a lk ın m a  p lan la rı çerçevesinde h e rh an g i b ir o rm an  için  iş le t­
m e a m a ç la n  belirlen irken , sadece yö ren in  ve y ak ın  p iy asan ın  k ıs a  dönem  ta lep  ve 
g e rek sin im lerin i d ik k a te  a lm a k  y e te r li o lm am ak tad ır . T ü rk iy e ’de o rm an  iş le tm e le ri­
n in  iş le tm e am aç la rın ın  sa p ta n m a s ı e sa s la n  E R A S L A N  (1973) ta ra f ın d a n  o r ta y a  ko­
n u lm u ştu r. U lu sa l v ey a  bölgesel k a lk ın m a  p lan la rı çerçevesinde h e rh an g i b ir  iş le t­
m en in  iş le tm e  am aç  ve gö rev le ri b e lirlen irken  bu e sa s la rın  gözetilm esi g e rek m ek te ­
dir. A ncak , bu den li önem li o lm asına  k a rş ın , ü lke  genelinde o rm an la rd an  beklenen 
ü rü n  ve h izm etle ri o r ta y a  k o y acak  böyle b ir  ça lışm a bugüne k a d a r  m aa le se f yap ıla ­
m am ış tır. A kdeniz  O rm an  K ullan ım  P ro jesi, bölgesel b azd a  bu eksik liğ i b ir  ölçüde 
yerine  g e tirm iş  g ib i g ö rü n ü y o rsa  da, izlenen yön tem in  eksik liğ i nedeniyle, am acın  
g e rçek leştiğ in i söy lem ek m üm kün  değildir.

E n ta n s if  iş le tm e le r iç in  düzenlenen çağ d aş a m en a jm an  p lan la rın ın , iş le tm e için 
öngörü len  a m aç la rı g erçek leştireb ilm ek  üzere , iş le tm e  s ın ır la n  içinde y ap ıla cak  h e r 
tü r lü  iş i k ap sam as ı g erek m ek ted ir. K on tro l ve y öne tim in  e tk is in i a r t t ı rm a k  ve de­
n e tim le ri k o la y la ş tırm a k  için, düzenlenen p lan ın  tü m  iş le tm e a lan ın ı k ap sam as ı g e re ­
k ir . A ncak , e n ta n s if  b ir  iş le tm ede b a şa rı ve h ak im iy e ti sa ğ la m a k  için, iş le tm e alan ı 
b ü y ü k lü ğ ü n ü n  k a v ra n a b ilir  olm ası zorun ludur. A k si ha lde, düzen lenen  p lan  ne denli 
a y rın tılı o lu rsa  olsun, p lan  hedeflerine u la şm an ın  m ü m k ü n  o lam ay acağ ı aç ık tır.

G az ip aşa  ve M ut m odel p lan ları, hem  u zan tıs ı o ld u k la rı bölgesel p la n la r  ve d a ­
y an d ık la rı üç aşam alı p lan lam a  tekn iğ iy le , hem  de tü m  iş le tm ey i k a p sa y a n  o ldukça 
ay rın tılı b ir  iş le tm e - am en a jm an  p lan ı o lm a la r ı nedeniy le  m odern  b ir  am en a jm an  
p lan ı n ite liğ i ta ş ım a k ta d ır . A ncak, h e r  ik i p lan  d a  son  derece e n ta n s if  b ir iş le tm e­
ciliği ilke  edinm iş olup, p lan ın  başarıs ı, ağ aç lan d ırm a  ve  bak ım  e tk in lik le riy le  özdeş 
h ale  g e tir ilm iş  b u lu n m ak tad ır. A ğ aç lan d ırm a  p ro g ra m ın d a  v eya  b u d am a  p ro g ram ın ­
da  o r ta y a  ç ık ac ak  k ü çü k  a k sam a la r , p lan  b a şa rıs ın ı ve ü re tim  h ed efle rin i s a p tırm a k ­
tad ır . İş le tm e  büyük lüğünün , m odel p la n la rd a  o lduğu  gib i 115-140 bin  h e k ta r la ra  
u laşm ası, b a şa rıs ız lık  r isk in i önem li ölçüde a r t t ı rm a k ta d ır .

Ö zetle b e lir tm ek  gerek irse , en tan s if işle tm eciliğ in  u y g u lan ac ağ ı o rm an  iş le tm e­
lerinde  içe riğ i zeng in leştirilm iş  ve ekonom ik  fiz ib ilitesi yapılm ış, çağdaş am en a jm an  
p la n la rı düzenlem ek, ileride o rm an  am en a jm am n ın  gündem in i k aç ın ılm az  o la ra k  dol­
d u ra c a k tır . A n cak  bunun  an lam ı, T ü rk iy e  k o şu lla rın d a  o r ta la m a  büyü k lü ğ ü  110 000 
h e k ta r  o lan  o rm an  iş le tm e le rin in  h e r  b irisi iç in  gü n ü  geld iğ inde iş le tm e  a lan ın ın  t a ­
m am ın ı k a p sa y a c a k  b ire r  am en a jm an  p lan ı düzen lem ek değild ir. O rm an  iş le tm eleri­
m iz bu  b ü y ü k lü k te  k a ld ık ça  iş bü tün lüğü , yönetim  ko lay lığ ı ve ekonom ik dav ran ış  
g ib i g e rek çe le r ile, iş le tm e e tk in lik le rin in  ta m a m ın ı b ir  a ra y a  to p la m a k  ko lay  .olm a­
y a c a k tır . Ç ünkü, o rm an  iç i ve c iv a rın d ak i y e rle ş ik  n ü fu su n  y a sa la rd a n  k ay n ak la n an  
h a k la r ı da, o rm an  iş le tm elerinde  sü rd ü rü len  ü re tim  e tk in lik le rin in  tü m  işle tm e a la ­
n ın a  y ay ılm asın ı g e rek tirm ek ted ir . Bu durum da, g e re k  yönetim  ve k o n tro l açısından , 
g erekse  o rm an  köy lü sünün  y a sa la rd a n  k a y n a k la n a n  h a k la r ın ı vereb ilm e açısından, 
e n tan s if  iş le tm eye k o n u  o lan  o rm an  a la n la rın d a  s is tem  y ak laş ım ıy la  zeng in  içerik li 
u y g u lan ab ilir  am en a jm an  p lan la rı düzen leyeb ilm ek için, y a  iş le tm e m üd ü rlü ğ ü  bii-
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yüklüklerini 20-25 bin h ek ta ra  indirmek, ya da am enajm an planlarını şimdi olduğu 
gibi işletm e şefliği bazında düzenlemek zorunlu gözükm ektedir.
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